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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 

entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado 

esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo 

no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan 

afectar el presente procedimiento. 
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1 
Gene

ral 

Ext
ern
o 

Planea
ción 

Regul
atorio 

Expedició
n y/o 

modificaci
ón de 

normas: 
Ocurre por 
cambios 

normativo
s o por la 

expedición 
de normas 
posteriore
s  al cierre 

del 
proceso 

de 
licitación 
pública,  

que 
afecten 

las 
condicione

s 
económic

as y/o  
técnicas 

inicialment
e 

pactadas. 

Afectaci
ón del  

desarrol
lo  del 

contrato 
previsto 
con la 

normati
vidad 

existent
e al 

cierre 
del 

proceso 
de 

selecció
n  

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrata
nte 

Proceso 
precontra
ctual con 

las 
normas 

aplicables 
vigentes.   
Revisión 
de  los 

cambios 
sustancial

es de 
normas 
que se 

produzca
n 

posterior 
al cierre 

del 
proceso 

de 
licitación 
pública, 

que 
afecten el 

normal 
desarrollo 

del 
contrato,  
con el fin 

de 
estudiar 

los 
ajustes 

pertinente
s a que 
hubiere 
lugar. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

NO 

Gestores y/o 
Supervisores, 
Interventor-
Contratista 

Fase 
precontra
ctual,   y 
cuando 

se expida 
la nueva  
nomativid

ad que 
pueda 

afectar el 
contrato 

A la 
terminaci
ón de la 

ejecución 
del 

contrato 

Seguimie
nto a la 

implemen
tación de 
la nueva 
normativi
dad que 

aplique al 
proyecto,  

y a las 
medidas 
tomadas 

para 
mitigar su 
efecto en 

el 
contrato.  
Informes, 
requerimi

entos 
escritos 

2 
Gene

ral 
Inte
rno 

Contra
tación 

Opera
cional 

Demora o 
no 

suscripció
n del 

contrato. 

Atraso 
en el 

inicio y 
ejecució

n del 
contrato 

1 4 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrata
nte / 

Adjudica
tario 

Cominica
ción 

verbal y/o 
escrita al 
adjudicata

rio 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

NO 
Oficina 
Asesora 
Jurídica 

Adjudica
ción del 
contrato 

Suscripci
ón Acta 
de Inicio  

Verificaci
òn del 
plazo 
para 

suscripció
n del 

contrato 
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3 
Gene

ral 
Inte
rno 

Contra
tación 

Opera
cional 

Demora 
en la 

expedición 
del 

registro 
presupues

tal 

Atraso 
en el 

inicio y 
ejecució

n del 
contrato 

1 4 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrata
nte 

Informar 
oportuna
mente la 

necesidad 
de la 

expedició
n del 

Registro 
presupue

stal. 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

NO 

Oficina 
Asesora 
Jurídica / 

Secretaría de 
Hacienda 

Adjudica
ción del 
contrato 

Legalizac
ión del 

contrato 

A través 
de la 

entrega a 
tiempo de 

los 
document

os 
requerido
s para el 
registro 

4 
Gene

ral 

Ext
ern
o 

Contra
tación 

Opera
cional 

Retraso 
en la 

entrega 
de las 

garantías 
solicitadas 
y pago de 
estampilla

s, por 
parte del 

contratista 

Atraso 
en el 

inicio y 
ejecució

n del 
contrato 

2 4 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta 

Llamado 
de 

atención 
al 

contratist
a y/o 

aplicación 
de la 

garantía 
de 

cumplient
o y/o 

sanciones 
y/o multas 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

No 
Oficina 
Asesora 
Jurídica 

Adjudica
ción del 
contrato 

Legalizac
ión del 

contrato 

Verificaci
òn del 
plazo 
para 

entrega 
de 

garantías 
y pago de 
estampilla

s 
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5 
Gene

ral 

Ext
ern
o 

Selecc
ión- 

Ejecuc
ión 

Econo
mico -  
Opera
cional 

Precios 
Artificialm

ente 
Bajos. Se 
refiere a la 
posibilidad 
de que la 
propuesta 
económic

a 
adjudicad

a 
disponga 

de precios 
muy por 

debajo del 
presupues
to oficial, ó 
por debajo 

de los 
ítems que 

lo 
conforman 
o  de  los 
insumos 
del APU 

del 
presupues
to oficial,  

tales 
como 

equipos, 
materiales
, mano de 

obra, 
transporte

s, AIU. 

Impacto 
económi

co 
desfavo
rable al 
Contrati

sta 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

CONTR
ATISTA 

Implemen
tacion de 
Controles 

en la 
Fase 

precontra
ctual y 

contractu
al que 

aseguren 
la 

eficiencia 
del 

contratist
a en la 

ejecucion 
del 

contrato 
conforme 
a la oferta 
tecnica y 
economic

a 
presentad

a. 

2 1 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI, 
Si 

son 
muy 
bajo

s 
pued

e 
afect
ar la 
ejec
ució
n del 
contr
ato 

Supervisores/
Interventor/ 
Contratista  

Inicio de 
ejecución 

del 
Contrato 

Terminac
ión del 

Contrato 

Control 
de la 

ejecución 
de los 

items de 
obra con 
la calidad 
requerida 

en 
especifica

ciones 
técnicas. 
Seguimie

nto al 
avance 
de la 

obra, al 
cumplimie

nto del 
programa 

de 
inversion

es.   
Comites 

Técnicos, 
Seguimie

nto a 
informes, 
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entación 

en los 
procedimi

entos 
adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamient
o. 
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6 
Gene

ral 
Inte
rno 

Contra
tación 

Opera
cional 

No 
cumplimie

nto de 
laexigenci
a en las 

exigencias 
del 

personal 
y/o del 
equipo, 

establecid
as en el 
pliego de 

condicione
s y 

necesario
s para dar 

inicio al 
contrato 
(solo en 
pliego 
tipo) 

Atraso 
en el 

inicio y 
ejecució

n del 
contrato 

2 4 6 

A
lt
o
 

Contrati
sta 

Llamado 
de 

atención 
al 

contratist
a y/o 

aplicación 
de la 

garantía 
de 

cumplient
o y/o 

sanciones 
y/o multas 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

NO 
Interventoría 
o supervisión 
del contrato 

Adjudica
ción del 
contrato 

Inicio del 
contrato 

Verificaci
ón de la 
informaci

ón 
entregada 

a la 
intervento

ría y/o 
supervisió

n 
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7 
Gene

ral 
Inte
rno 

Ejecuc
ión 

Opera
cional 

Falta de 
idoneidad 

en la 
mano de 

obra 
contratada

. No 
ejecución 

de las 
actividade

s 
conforme 

a los 
procesos 

constructiv
os y 

especifica
ciones, 

poniendo 
en riesgo 

la 
estabilidad 
y oportuna 

entrega 
de las 
obras 

Mala 
calidad 

y 
atrasos 

en la 
ejecució
n de la 
obra 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrati
sta 

Contrataci
ón de 

personal 
idóneo. 

Verificaci
ón de 

actividade
s por 

parte del 
inspector 
de obra,  
residente 

e 
intervento

ría. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

NO 

Inspector de 
obra, 

Residente de 
obra, 

Interventor 
y/o 

Supervision  

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha de 
terminaci

on del 
contrato 

Inspecció
n de las 

actividade
s 

ejecutada
s por 

parte de 
la mano 
de obra 

calificada 
y no 

calificada. 
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8 
Gene

ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Opera
cional 

Atrasos en 
el 

programa 
de trabajo. 

Ocurre 
cuando se 
presentan 
inconsiste
ncias en 

las 
secuencia

s o 
precedenc

ias del 
programa, 

que 
puedan 

afectar la 
oportuna 
ejecución 

de las 
obras 

Incumpli
miento 
en la 
fecha 

estipula
da para 

la 
entrega 

de la 
obra, 

sobreco
stos 

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta 

Seguimie
nto por 

parte de 
la 

intervento
ria al 

cumplimie
nto del 

cronogra
ma de 
obra 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

NO 
Interventoria 

y/o 
Supervision  

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha de 
terminaci

on del 
contrato 

Comité 
de 

Seguimie
nto y 

control de 
la obra 
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9 
Gene

ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Econo
mico 

Desabaste
cimiento 

de 
materias 
primas e 
insumos. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 

que 
durante la 
ejecución 

del 
contrato, 

se 
presenten 
limitacione

s a la 
cosecució

n de 
materia 
primas e 
insumos 
de las 

fuentes de 
suministro
s previstas 

o por el 
retiro del 
mercado 
por parte 
de sus 

productore
s. 

Retrazo
s de las 
Obras, 

incumpli
miento 

de 
cronogr
amas, 

mayore
s costos 

al 
contratis
ta de las 
obras. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrati
sta 

Recopilac
ión de 
datos 

estadístic
os e 

informaci
ón a partir  

de las 
fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontra
ctual y 

contractu
al. El 

contratist
a de las 
obras 

deberá 
identificar, 
cuantificar 
y costear 

las 
alternativ

as de 
fuentes 

de 
abastecim
iento de 
todos los 
insumos 

necesario
s para 

garantizar 
la 

disponibili
dad de 

los 
mismos. 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

Si el 
insu
mo 
es 

mate
ria 

prim
a 

básic
a 

pued
e 

afect
arla, 
mien
tras 
se 

acue
rda 

soluc
ión 

alter
na. 

Interventoria 
y/o 

Supervisión. 
Contratista 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha de 
terminaci

on del 
contrato 

Atención 
al 

comporta
miento 

del 
suministr

o de 
materias 
primas e 
insumos 

en el 
mercado. 
Retroalim
entación 

en los 
procedimi

entos 
adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamient
o. 
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1
0 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Opera
cional 

Variación 
de 

cantidade
s de obra 
debidame

nte 
justificada
s: Son los 

efectos 
derivados 

de los 
cambios 
en las 

condicione
s técnicas 

que 
increment

en o 
disminuya

n las 
cantidade
s previstas  

para la 
ejecución 

de las 
obras. El 
Municipio 

de 
Monterrey 
asume las 
variacione
s de las 

cantidade
s de obra 
técnicame

nte 
requeridas 

para la 
ejecución 

del 
proyecto y 

el 
Contratist
a asume 
el riesgo 

de 

Genera 
variació
n de las 
cantidad

es de 
obra 

prevista
s 

inicialm
ente, 

siendo 
necesari

o 
ajustes 

al 
balance 

de 
cantidad

es de 
obra, 
para 

ceñirse 
al 

presupu
esto 

contract
ual. 

4 3 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta 

Contrata
nte 

Planeació
n, 

revisión, 
ajuste y 

seguimien
to en la 

fase 
precontra

ctual y 
contractu

al de 
forma 

adecuada 
de los 

diseños y 
cantidade
s de obra. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

NO 

Supervision 
y/o 

interventoria. 
Contratista 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha de 
terminaci

on del 
contrato 

Análisis y 
revisión 
de los 

estudios 
realizado

s y 
revisión 
de las 

cantidade
s 

contractu
ales, a 
medida 

que se va 
ejecutand

o el 
proyecto, 

para 
realizar 
ajustes 
de ser 

necesario
. 
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ejecutar 
las 

cantidade
s de obra 

en las 
variacione

s que 
sean 

necesaria
s. 

1
1 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Opera
cional 

Deficiente 
calidad de 

los 
materiales 
en la obra. 
Se refiere 

a las 
normas de 

calidad 
que deben 
cumplir los 
materiales 

y a la 
escogenci
a de los 

equipos y 
herramient

as 
específico
s para el 
desarrollo 
de cada 
actividad  

Obras 
con un 
período 
corto de 
servicio, 
inestabil
idad de 

la 
misma, 
sobreco

stos 

3 5 8 

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o
 

Contrati
sta 

Seguimie
nto y 

control a 
la calidad 

de los 
materiale

s 
conforme 

a las 
especifica

ciones 
tecnicas 

establecid
as, 

normas, 
manuales 
y guias de 

calidad 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

NO 
Interventoria 

y/o 
supervision  

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha de 
terminaci

on del 
contrato 

Seguimie
nto plan 

de 
calidad  
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1
2 

Gene
ral 

Inte
rno 
- 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Opera
cional 

Por Ajuste 
y/0 

Actualizaci
on  y/o 

Unificació
n y/o 

Modificaci
ón de 

estudios y 
diseños 

y/o 
elaboració

n de 
estudios 

compleme
ntarios 

realizados  
por el 

Contratist
a: Ocurre 
cuando se 
presentan 

efectos 
originados 

por 
cambios o 
actualizaci
ón de los 
estudios 

y/o 
diseños 

definitivos 
necesario
s para la 
correcta 

ejecución 
y 

operación 
de las 
obras. 

Retraso
s en el 
cronogr
ama de 
ejecució

n, 
variació

n de 
algunas 
obras 

del 
contrato 

y por 
ende de 
cantidad

es de   
obra. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrata
nte  

Realizar 
una 

supervisió
n 

adecuada 
durante la 
etapa de 
Ajuste y/0 
Actualizac

ion  y/o 
Unificació

n y/o 
Modificaci

ón de 
estudios y 
diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios  

para 
evitar 

cambios 
que 

impacten 
negativa
mente el 
proyecto.  
Realizar 

las 
consultas 
pertinente

s y 
oportunas 
por parte 

del 
contratist
a cuando 

se 
encuentre

n 
diferencia

s o 
inconsiste

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

NO 

Supervision 
y/o 

interventoria. 
Contratista 

l inicio de 
la Ajuste 

y/0 
Actualiza
cion  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 

al final de 
la Ajuste 

y/0 
Actualiza
cion  y/o 
Unificaci
ón y/o 

Modificac
ión de 

estudios 
y diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 

la 
Intervento
ría debe 
efectuar 
seguimie

nto 
contínuo  
a través 
de sus 

Especialis
tas,  al 

Ajuste y/0 
Actualiza
cion  y/o 

Unificació
n y/o 

Modificaci
ón de 

estudios y 
diseños 

y/o 
elaboraci

ón de 
estudios 
complem
entarios 
por parte 

del 
Contratist

a, de 
manera 
que los 
cambios 
que se 

requieran 
impacten 
lo menos 
posible al 
proyecto.  
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ncias en 
los 

diseños. 
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1
3 

Expe
cifico 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Ambie
ntal 

Trámites 
de 

permisos 
ambiental

es 
adicionale
s a los del 
proyecto 
inicial. Se 
refiere a 

los 
permisos 

que 
ambiental

es 
adicionale
s, debido 

a 
necesidad

es 
encontrad
as en el 

desarrollo 
de las 
obras. 

Gestion 
Ambiental: 

Demora 
en la 

obtención 
de 

licencias 
y/o 

permisos 
ambiental

es  por 
demora 

y/o  
inadecuad

a   
presentaci

ón de 
soportes y 
estudios. 

Demora
s en la 

obtenció
n de 

permiso
s 

ambient
ales 

adiciona
les que 
causen 
atrasos 

en la 
ejecució
n de las 
obras 

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta 

contrata
nte 

Seguimie
nto por 

parte del 
Intervento

r a la 
gestión  

document
ada del 

contratist
a para la 
obtención 

de 
licencias, 
permisos 

y 
autorizaci

ones 
ambiental

es.  

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

NO 
Contratante 
Contratista 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Una vez 
obtenida 

la 
licencia 

y/o  
permisos 

y/o 
autorizaci

ones 
ambienta

les 

verificació
n de la 
gestión 

realizada 
y sus 

resultado
s, por 

parte del 
Intervento

r.   
Comites 

Técnicos, 
Seguimie

nto a 
informes 
ambiental

es por 
parte de 

la 
Supervisi

ón 
ambiental

, 
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entación 

en los 
procedimi

entos 
adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamient
o. 
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1
4 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Ambie
ntal 

Manejo 
Socio 

ambiental 
de las 

obras. Se 
refiere a la 

forma 
como se 
afecta el 
normal 

desarrollo 
de la vida 
diaria de 

las 
personas 
circundant

es en 
zonas 

aledañas 
al 

proyecto. 

Afectaci
ón a las 
persona

s 
contiguo
s a las 
zonas 

de 
trabajo, 
referent

e a  
movilida
d, ruido, 
disposic
ión de 

residuos
, etc.  

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta 

Seguimie
nto y 

control a 
la 

aplicación 
de las 

normas 
ambiental

es - 
Posible 

aplicación 
de la 

póliza de 
responsa

bilidad 
civil 

extracontr
actual 

2 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

4
 

NO 
Supervision 

y/o 
interventoria 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha de 
terminaci

on del 
contrato 

Comité 
de 

verificacio
n 

seguimie
nto y 

control de 
la obra. 
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1
5 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

De la 
natura
leza 

Condicion
es 

climaticas, 
largos 

periodos 
de lluvias 
certificado

s por la 
autoridad 
competent

e 
(IDEAM), 

que 
superan 

las 
expectativ

as del 
ciclo 

hidrológic
o normal, 
fenomeno

s 
naturales 
(intensida

d de 
precipitaci
ones por 
fuera del 

ciclo 
normal). 

Retraso
s en los 
tiempos 

de 
ejecució

n de 
activida
des y 

sobreco
stos en 

la 
ejecució

n del 
contrato

. 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta / 

Contrata
nte 

Prevencio
n de 

desastres 
a traves 

de 
medidas 

que 
minimicen 
o impidan 
el colapso 

de las 
obras. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

NO 
Contratista e 
interventoria 

Fecha de 
inicio del 
periodo 
inusual 

de 
precipitac

iones 

Fecha de 
terminaci

on del 
periodo 
inusual 

de 
precipitac

iones 

Comité 
de 

verificacio
n 

seguimie
nto y 

control de 
la obra. 
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1
6 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Econo
mico-
Financ

iero 

Riesgo 
Financiero
: Se deriva 

de los 
efectos 

provenient
es de las 

variacione
s de las 
tasas de 
interés, 
plazos, 

tasas de 
cambio, 
ajustes 

por 
inflación, 

devaluació
n,  

variacione
s 

cambiaria
s y 

financiera
s,  y otras 
variables 

del 
mercado 

por 
causas 
micro o 

macroeco
nomicas,  
frente a 

las 
estimacion

es 
iniciales 

del 
Contratist

a, que 
puedan 

afectar las 
utilidades 
esperadas 
o generar 

Impacto 
económi

co al 
Contrati

sta 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

Contrati
sta / 

Contrata
nte 

Realizar 
por parte 

del 
Contratist

a 
proyeccio

nes de 
acuerdo 
con los 
datos 

históricos 
de las 

variables 
descritas, 
y con el 
estudio 

de 
mercado 
financiero 
con el fin 
de que el 
interesad

o 
establezc

a un 
punto de 
equilibrio 
tendiente 

a 
disminuir 
el riesgo. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

NO Contratista 
FFase 

precontra
ctual 

A la 
terminaci
ón de la 

ejecución 
del 

contrato 

Cotejo de 
las 

variables 
financiera

s que 
haya 

utilizado 
para el 
análisis 
de su 

oferta con 
el 

comporta
miento 

del 
mercado 
financiero 

en la 
ejecución 

del 
contrato, 
con el  fin 
de mitigar  

los 
cambios 
bruscos 
en sus 

finanzas 
que 

puedan 
afectar el 
contrato. 
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pérdidas.  
Riesgos 
de las 

acciones 
encamina
das a la 

administra
ción, 

consecuci
ón y 

disponibili
dad 

oportuna 
de 

recursos 
financiero
s propios 
diferentes 
al Anticipo 

o por 
medio de 
créditos 

en 
moneda 

nacional o 
extranjera, 

para el 
cumplimie

nto del 
objeto 

contractua
l, en los 
plazos 
fijados 
para tal 
efecto. 
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1
7 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Econo
mico-
Financ

iero 

Variación 
de precios 
durante la 
ejecución 

del 
contrato. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 
de que los 

precios 
ofrecidos 

en la 
propuesta 

y 
adjudicad
os sean 

influenciad
os con 
alzas 

previsibles
.El 

Municipio 
asume el 

riesgo 
hasta el 
valor de 

los ajustes 
calculados 
según lo 

establecid
o en el 

Pliego de 
Condicion

es del 
Proceso 

Afectaci
ón al 

equilibri
o 

económi
co del 

contrato 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

Contrata
nte - 

Contrati
sta 

Recopilac
ión de 
datos 

estadístic
os e 

informaci
ón sobre 
comporta

miento 
histórico 

de 
precios, 

durante la 
etapa 

precontra
ctual. 

Atención 
al 

comporta
miento de 

precios 
en la 
etapa 

contractu
al 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI 

Interventoría 
y/o 

supervisión / 
Contratista 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha de 
terminaci

on del 
contrato 

Atención 
al 

comporta
miento de 
precios. 

Retroalim
entación 

en los 
procedimi

entos 
adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamient
o. 
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1
8 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Econo
mico-
Financ

iero 

Gestión 
Indebida y 
dolosa de 

los 
Recursos 
Financiero

s, de 
Insumos y 
Obras. Se 
refiere a la 
posibilidad 
de que el 
Contratist
a de las 

Obras, de 
la 

Interventor
ía y de 

funcionari
os de 

municipio 
de 

Monterrey, 
promueva

n y 
participen 

de 
acciones 
fraudulent
as en el 

manejo de 
los 

recursos 
destinado

s a las 
obras 

tanto en 
los 

aspectos 
financiero

s 
(anticipos)

, 
facturació
n, calidad 
y cantidad 

Graves 
daños 

persona
les e 

Instituci
onales. 
Daño a 

la 
reputaci
ón de la 
entidad, 
pérdida 

de 
recurso

s y 
daños 

sociales
. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrati
sta/ 

Contrata
nte 

Todos los 
participan
tes de la 
Ejecución 

de los 
Proyectos 
(Contratis

tas, 
Intervento

res, 
Superviso

res, 
Funcionar

ios, 
Proveedo

res y 
Cominida

d en 
general) 
deberán 
actuar de 
manera 
diafana, 

con ética, 
altos 

valores y 
principios 

como 
regla de 
conducta 
imprescin
dible, y 

dar 
cumplimie

nto a la 
normativi

dad 
vigente 

enj 
cuanto al 
manejo 
de los 

recursos 
publicos 

con 
transpare

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI 

Contratistas 
de Obras, de 

Estudios y 
Diseños, 

interventor, 
Supervisores 

y/o 
Funcionarios 
de la Alcaldia 
de Monterrey 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Fecha de 
terminaci

on del 
contrato 

Vigilancia 
de cada 
una de 

las 
actuacion
es de los 
participan
tes de las 

obras.  
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de 
materieles 

e 
insumos, 
diseños y 
obras sin 
justificar. 

ncia y 
honestida

d. 
Cualquier 
situación 
irregular 
deberá 

ser 
comunica

da al 
Municipio 

de 
Monterrey 
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1
9 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Social  

Manifesta
ción 

Social:  Se 
refiere a la 
posibilidad 
de que la 
Comunida
d presente 
inconformi

dades 
frente a la 
contrucció
n y puesta 
en servicio 

del la 
obra.Ries

go 
asociado 

a los 
procesos 

de 
Gestión 

Social que 
realice el 
Contratist
a y que 
esté en 

cabeza de 
éste. 

Inconfor
midad 
de la 

comunid
ad en 

proceso 
de 

Gestión 
Social 
por la 

socializ
ación 
del 

proyect
o y 

ejecució
n de  la 
obra, 
puede 

generar 
atrasos 

en la 
ejecució
n de la 
obra. 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta  

Seguimie
nto a 

todos los 
protocolo

s y 
procesos 

de 
Gestión 

Social de 
los 

proyectos 
que así lo 
requieran.  
Socializac
ión desde 

el 
comienzo 

del 
proyecto 

a las 
comunida
des que 

se 
encuentra

n 
directame

nte 
afectadas
. Atención 

a las 
inconform
idades de 

la 
comunida

d.   
Seguimie

nto al 
proceso 

en 
conjunto 

con el 
Ministerio 

del 
Interior, 
cuando 

2 1 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

NO 

Contratista, 
Contratante, 
Interventoría 

y/o 
supervision 

Al inicio 
de la 

ejecución 
del 

contrato 

A la 
liquidació

n del 
contrato 
con el 
cierre 

ambienta
- Social 

Visitas de 
seguimie

nto y 
control 
para 

garantizar 
el  

Seguimie
nto a 

todos los 
protocolo

s y 
procesos 

de 
Gestión 
social de 

los 
proyectos  
Socializac
ión desde 

el 
comienzo 

del 
proyecto 

a las 
comunida
des que 

se 
encuentra

n 
directame

nte 
afectadas

.  
Seguimie

nto al 
proceso 

en 
conjunto 

con el 
Ministerio 

del 
Interior, 
cuando 

sea 
requerido. 
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sea 
requerido 

2
0 

Gene
ral 

Inte
rno  

Ejecuc
ión 

Opera
ción 

Ejecución 
de 

mayores 
cantidade
s de obra 

no 
autorizada

s, por  
materiales 

y/o 
procedimi

entos 
constructiv

os 
inadecuad
os, y/o por 
deficiente 
programac

ión  de 
ejecución 

de las 
obras. . 

Demora 
en la 

ejecució
n de la 
obra  
por 

correctiv
os 

necesari
os.    

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

Contrati
sta  

Intervento
ría 

permanen
te en la 

ejecución 
de las 
obras, 
para 

controlar 
obras 

autorizad
as, 

materiale
s, 

procedimi
entos 

constructi
vos , 

ajustados 
a las 
obras 

requerida
s y 

especifica
ciones 

técnicas 
contractu

ales.  

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

NO 
Interventoría, 
Supervición y 

Contratista 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Hasta la 
terminaci

on del 
contrato 

Control 
permanen

te por 
parte del 

Intervento
r de la  

ejecución 
de las 
obras 

requerida
s del 

proyecto 
y del 

cumplimie
nto de 

especifica
ciones 

técnicas.   
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2
1 

Gene
ral 

Inte
rno  

Ejecuc
ión 

Opera
ción 

Accidental
idad: Se 
refiere a 

los 
perjuicios 
ocasionad
os por la 
deficiente 
colocación 

de 
señalizaci

ón 
preventiva 
en obra, 
falta o 

deficiencia 
en la 

señalizaci
ón de 

aproximac
ión e 

iluminació
n, equipos 
de radio 

para 
cierres 

parciales, 
temporale
s y demás 
señalizaci

ón 
necesaria, 

y de 
seguridad 
industrial y 

de 
señalizaci

ón y 
dotación 
de los 

operarios 
y 

trabajador
es ,etc., 
por parte 

del 

Impacto 
Negativ
o en el 
proyect
o por la 
probabl

e 
ocurren
cia de 

accident
es de 

usuarios 
de la via 

y 
trabajad
ores de 
la obra, 
Inconfor
midad 
con la 

obra por 
parte de 

la 
comunid

ad. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrati
sta 

El 
Intervento

r debe 
exigir  el 
estricto 

cumplimie
nto de la 
normativi

dad 
vigente 
sobre 

señalizaci
ón 

temporal 
de obras, 

y 
seguridad 
industrial, 
verificar 

permanen
temente 

su 
implemen

tación, 
recurrir a 
medidas 
sancionat

orias 
contractu
ales de 

ser 
necesario

. 
Seguimie
nto por 

parte de 
la Entidad 
en visitas 
técnicas.  

2 2 4 

R
ie

s
g
 b

a
jo

 

NO 
Interventoría, 
Supervición y 

Contratista 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Hasta la 
terminaci

on del 
contrato 

nspeccion
es diarias 

del 
Intervento

r. 
Comites 

Técnicos, 
Seguimie

nto a 
informes, 
requerimi

entos 
escritos-
Retroalim
entacio 
en los 

procedimi
entos 

adelantad
os por los 
responsa
bles del 

tratamient
o. 
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CONTRA
TISTA. 
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2
2 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Opera
ción 

Modificaci
ón y/o 

cambios 
de 

ubicación 
en las 

fuentes de 
materiales 

y/o 
Lugares 

de 
disposició

n de 
sobrantes, 
presentad

os y/o 
propuesto

s y/o 
proyectad
os  por el 
PROPON
ENTE Y/O 
CONTRA
TISTA. 
Hace 

referencia 
al riesgo 
técnico, 

económic
o, 

ambiental 
y/o social, 
en cuanto 
a calidad y 
cantidad 

del 
material, 

explotació
n y su 

distancia 
de acarreo 

para las 
fuentes de 
materiales 
y/o para 

los 

Impacto 
económi

co al 
Contrati

sta 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrati
sta 

Planeació
n, 

revisión, 
ajuste y 

seguimien
to en la 

fase 
precontra
ctual   a 

las 
fuentes 

de 
materiale

s y/o 
lugares 

de 
disposició

n de 
sobrantes 

para el 
proyecto. 
En la fase 
contractu

al 
verificació

n del 
cumplimie

nto de 
especifica

ciones 
técnicas 
de los 

materiale
s, así 

como el 
cumplimie
nto de los 
requisitos 
técnicos y 
ambiental
es de los 
lugares 

de 
disposició

nde 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

NO 
Interventoría, 
Supervición y 

Contratista 

En la 
planeació

n del 
proyecto 
y en la 
etapa 

precontra
ctual 

Hasta la 
terminaci

on del 
contrato 

omites 
Técnicos, 
Seguimie
nto a la 

ejecución 
de la 
obra, 

suministr
o de 

materiale
s acorde 
con las 

especifica
ciones 

técnicas 
contractu

ales, 
disposició

n de 
materiale

s 
sobrantes 

en los 
sitios 

autorizad
os, 

verificació
n de 

pagos 
con 

precios 
contractu
ales, sin 
reajustes 

por 
distancias 

de 
acarreo 

de 
materiale

s.  
informes 

de 
intervento

ría. 
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lugares de 
disposició

n de 
sobrantes.  

Le 
correspon

de al 
interesado 

o 
proponent
e verificar 

en la 
región del 
proyecto 

las 
fuentes de 
materiales 
y lugares 

de 
disposició

n de 
sobrantes 
a emplear, 

para la 
presentaci
ón de una 
propuesta 

acorde 
con las 
obras a 
ejecutar.  

sobrantes
. 
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2
3 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Opera
ción 

Disponibili
dad de los 
Elementos 

de 
Protección 
Personal. 
Se refiere 

a la 
posibilidad 
de que el 
Contratist

a no 
disponga 

o 
suministre 

a sus 
colaborad

ores y 
demas, 

los 
Elementos 

de 
Protección 
Personal 
EPP y los 
de Riesgo 
Bilógico. 

Acciden
tes de 
trabajo 

y 
posible 
exposici

ón a 
Riegos 
Biologic

os 

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta 

La 
aplicación 
preventiv
a de las 
medidas 

de 
Bioseguri

dad 
establecid
as por las 
Autoridad

es de 
Salud en 
Colombia 

y sus 
respectivo

s 
Protocolo

s, el 
cumplimie
nto de la 

Resolució
n 0312 de 

2019, 
Informar 

de 
inmediato 

las 
novedade

s de 
salud. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

NO 
Interventoría, 
Supervición y 

Contratista 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Hasta la 
terminaci

on del 
contrato 

Vigilancia 
permanen
te de los 
cambios 
de salud 

de los 
colaborad

ores 
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2
4 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Opera
ción 

Fuerza 
mayor 

asegurabl
e.  Son las 
relacionad
as con los 
impactos 
adversos 
debido a 

la 
ocurrencia 

de 
desastres 
naturales, 

que 
afecten 

los bienes, 
equipos, 

maquinari
a, 

personal, 
insumos, 

materiales
, etc. De 

propiedad 
del 

contratista
.  Riesgo 

que 
asume el 
PROPON
ENTE Y/O 
CONTRA
TISTA.  

Se 
excluyen 
daños en 
bienes de 
la nación 

que 
estarán a 
cargo de 

Monterrey 

Demora 
en la 

ejecució
n del 

proyect
o. 

Pérdida 
de 

bienes 
del 

Contrati
sta 

2 2 

Rie
sgo 
Baj
o 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta 

Recopilac
ión de 
datos 

estadístic
os e 

informaci
ón a partir  

de las 
fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontra
ctual y 

contractu
al, sobre 

la 
ocurrenci

a de 
desastres 
naturales 

en la 
región del 
proyecto, 

para 
adoptar 
medidas 
tendiente

s a 
mitigar su 
impacto 
sobre 

bienes del 
contratist
a, tales 
como 

ubicación 
de 

campame
ntos y 

oficinas, 
maquinari

a y 
equipos, 
acopios 

de 

2 1 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI  Contratista 
Etapa 

precontra
ctual 

Una vez 
instalado 

el 
contratist
a en el 

proyecto 
e 

impleme
ntado el 
plan de 

segurida
d 

industrial 
con las 
debidas 
revisione

s.  

Vigilancia 
permanen
te de los 
cambios 
de salud 

de los 
colaborad

ores 
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materiale
s, planes 

de 
seguridad 
industrial  

para 
protecció

n del 
personal 
en dichos 
eventos, 

etc. 
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2
5 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Opera
ción 

Fuerza 
mayor no 
asegurabl

e.  
Incertidum

bre de 
ocurrencia 

de 
eventos 

de fuerza 
mayor no 
asegurabl
es, tales 

como 
guerras, 

hallazgos 
arqueológi

cos,  
yacimiento
s mineros, 
(Municipio 

de 
Monterrey 

como 
órgano del 
Estado en 
armonía 
con los 
demás 
Entes).  

Se define 
la Fuerza 
Mayor o 

Caso 
Fortuito, 
en los 

términos 
de la 

legislación 
existente. 

Interfere
ncia  en 

la 
ejecució

n del 
proyect

o, 
pérdida

s de 
bienes 
de la 

nación ó 
del 

contratis
ta,  

cambios 
en las 
obras 
por 

necesid
ad de 
ajustar 
diseños 

1 4 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

Contrati
sta/ 

Contrata
nte 

Recopilac
ión de 
datos 

estadístic
os e 

informaci
ón a partir  

de 
fuentes 
oficiales 

durante la 
etapa 

precontra
ctual y 

contractu
al, sobre 

la 
posibilida

d de  
aparición 

de 
hallazgos 
arqueológ

icos o 
yacimient

os 
mineros 

en la 
región del 
proyecto, 

para 
advertir 

oportuna
mente 

sobre su 
interferen
cia con el 
proyecto 
y tomar 

las 
medidas 
tendiente 
a mitigar 

el 
impacto.  
Ante la 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

SI  Contratista 
Etapa 

precontra
ctual 

A la 
terminaci
ón de la 

ejecución 
del 

contrato 

Revisión 
de la 

informaci
ón 

obtenida, 
para 

tomar las 
medidas 

a que 
haya 
lugar  
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aparición 
del 

evento 
efectuar 

los 
ajustes de 

diseño 
para las 

modificaci
ones a 

que 
hubiere 
lugar en 

la 
ejecución 

del 
proyecto.  
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2
6 

Gene
ral 

Ext
ern
o 

Ejecuc
ión 

Opera
ción 

Presencia 
de 

Riesgos 
Biológicos

. Se 
refiere a la 
posibilidad 

que 
durante la 
ejecución 

del 
contrato, 

los 
colaborad
ores del 

Contratist
a, 

presenten 
sintomas 

de 
enfermeda

des 
altamente 
contagios
as y que 
afecten y 
deterioren 
la Salud 

del 
Personal.  

Deterior
o 

notorio 
y grave 

de la 
salud y 
posible 

contagio 

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

Contrati
sta 

La 
aplicación 
preventiv
a de las 
medidas 

de 
Bioseguri

dad 
establecid
as por las 
Autoridad

es de 
Salud en 
Colombia 

y sus 
respectivo

s 
Protocolo

s, el 
cumplimie
nto de la 

Resolució
n 0312 de 

2019, 
Informar 

de 
inmediato 

las 
novedade

s de 
salud. 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

SI 
Interventoría, 
Supervición y 

Contratista 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Hasta la 
terminaci

on del 
contrato 

Previo al 
inicio de 

la 
ejecución 

de las 
obras, 

Estudios, 
Diseños e 
Intervento

ría, el 
contratist
a deberá 
presentar 
certificaci

ón 
individual 
vigente 

del 
estado de 
salud de 

cada 
integrante 
colaborad

or 
(emplead

o o 
contratist

a) 
expedida 

por la 
ARL 
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2
7 

Gene
ral 

Inte
rno  

Ejecuc
ión 

Opera
ción 

Expedicio
n y/o 

modificaci
on de 

normas. 
Ocurre por 
cambios 

normativo
s o por 

expedicion 
de normas 
posteriore

s a la 
celebracio

n del 
contrato, 

que afecta 
las 

condicione
s 

contractua
les 

inicialment
e 

pactadas. 

Afecta 
el valor 

del 
contrato 

y las 
condicio

nes 
contract

uales 
inicialm

ente 
pactada

s 

1 2 3 

B
a
jo

 Contrati
sta/ 

Contrata
nte 

Revisar 
los 

cambios 
sustancial

es que 
efecten 

las 
condicion

es 
contractu

ales 
iniciales 
con el fin 

de 
realizar 

los 
ajustes 

pertinente
s tanto 
para el 

contratist
a como 
para la 
entidad. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

NO 

Contratante a 
través de la 
Secretaría 

generadora y 
la Oficina 
Jurídica 

Fecha de 
inicio del 
contrato 

Hasta la 
terminaci

on del 
contrato 

Revision 
y 

verificacio
n a los 
ajustes 

del 
contrato 

                      

 

  


