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1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO
Contrato: Consultoria
Numero: 24001332 H3 DE 2024 Fecha: 1 de abril de 2025

Objeto: REALIZAR CONSULTO'RiA PARA LA ELABORACION DEL EPA DE LOS ATOS DE SKBC, SKMG Y SKPL A
NIVEL DE FACTIBILIDAD; ANALISIS DE INTEGRACION OPERACIONAL, ECONOMICA Y CONECTIVIDAD DE

ATLANTICO.

Contratista:

CONSORCIO PMA ATLANTICO
e INGEPLAN.CO SAS BIC - 35%
e INCOPLAN IN S.A.S — 65%

Interventor y/o Supervisor:

CONSORCIO INTER PMA CC
e CONSULTORA CAPITAL S.A.S.-BIC - 70%
e CONSULTORA CENTRAL S.A.S.-BIC —30%

Valor inicial del contrato:

SEIS MIL SETECIENTOS TRES MILLONES CINCUENTA Y
NUEVE MIL CIENTO SETENTA Y UN PESOS M/CTE
($6.703.059.171) INCLUIDO IVA

Plazo inicial de ejecucion del contrato:

ONCE (11) MESES O HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

Fecha de inicio del

Fecha de terminaciéon

1 de julio de 2025 26 de septiembre de 2026

contrato: del contrato:
PRORROGAS
Numero de Prérroga Plazo
1. MODIFICATORIO 01 Hasta el 31 de mayo del 2026.
ADICIONES
Numero de Adicion Valor ($)
No se han presentado
Adiciones al Contrato de N/A

Consultoria

Valor total del contrato:

No se han presentado adiciones al Contrato.

SUSPENSIONES

Suspension No1

DEL 22 DE MAYO DE 2026 HASTA EL 21 DE JUNIO DE 2026 (30 DIAS)

Prorroga 1 suspension
No 1

DEL 22 DE JUNIO DE 2026 HASTA EL 26 DE JULIO DE 2026 (34 DIAS)

Suspensién No 2

DEL 31 DE JULIO DE 2026 HASTA EL 31 DE AGOSTO DE 2026 (31 DIAS)

Prérroga Suspension No.
2

DEL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2026 HASTA EL 20 DE SEPTIEMBRE DE 2026 (20 DIAS)

Fecha de terminacion del
contrato de acuerdo con
la suspension:

26 de septiembre de 2026

MODIFICACIONES CONTRACTUALES (OTROSI)
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Nimero de la | Clausul Descripcion
Modificacion aN.° P
No se han
presentado
Modificacione N/A N/A
s al Contrato
de Consultoria.

CESIONES

Cedente Cesionario
A la fecha de la presente
solicitud no ha sido
solicitado por el N/A
contratista cesion al

contrato de Consultoria.

SANCIONES IMPUESTAS CON ANTERIORIDAD

Causal Acto Administrativo éCIas.e' i
ancion)
A la fecha de la presente solicitud no se le ha
impuesto ningun tipo de sancion al contrato de N/A N/A
Consultoria.

GARANTIAS SOLICITADAS EN EL CONTRATO

Clase de Garantia:

Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil Extracontractual Derivada de Cumplimiento
Pdliza de Seguro de Cumplimiento Estatal

Numero de Garantia:

1. 400063041
2. 400063042

Fecha de Expedicion de
la Garantia.

02 de abril de 2025

Fecha de Aprobacion
de la garantia

08 de abril de 2025

Descripcion del Amparo:

AMDparos Vigencia Vigencia Suma
P desde Hasta Asegurada/Actual

Cumplimiento de Contrato 01/07/2025 06/01/2027 $1.340.611.834,60
Pago de salarios, prestaciones

sociales e indemnizaciones 01/07/2025 06/09/2029 $1.340.611.834,60
laborales

Calidad del bien 06/09/2026 06/09/2031 $1.340.611.834,60
RCE 01/07/2025 06/09/2026 $875.452.500,00

Amparos

Cuantia de Cobertura

Cumplimiento

En una cuantia equivalente al veinte por
ciento [20%] del valor del contrato.

Porcentaje: Pago de salarios, prestaciones sociales En una cuantia equivalente al veinte por
legales e indemnizaciones laborales ciento [20%] del valor del contrato
. - En una cuantia equivalente al treinta por
Calidad del servicio ciento [20%] del valor total del contrato.
Anexo: Anexo 2

2. ESTADO DE EJECUCION CONTRACTUAL

Se deja constancia del estado de ejecucion contractual a la fecha de la presente SOLICITUD, como se relaciona a

continuacion:
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2.1 ESTADO TECNICO DE EJECUCION DEL CONTRATO

A la fecha de suscripcion del presente documento, la ejecucion del contrato presenta avances en los componentes de las
Etapas |, I, lll y IV.

Respecto a la Etapa I, se cuenta con la aprobacion integral de sus cinco (5) componentes.

ETAPA | — Caracterizacion y evaluacion de la infraestructura existente en contraste con los prondsticos, proyecciones de
demanda y niveles de servicio esperados en los diferentes horizontes de planificacion.

Durante esta etapa se desarrollaron los productos orientados a la recopilacion, analisis y estructuracion base del estudio,
entre los cuales se destacan:

1. Metodologia, plan de trabajo, cronograma de ejecucion del contrato y presentacién del equipo consultor.

2. Revision de la informacion existente y debida diligencia documental.

3. Identificacion de partes interesadas (stakeholders) y desarrollo de reuniones iniciales internas y externas (kickoff
meetings).

4. Presentacion de la estructuracion del documento Plan Maestro (indice, contenido minimo y capitulo introductorio).

5. Levantamiento de la informacion (inventario, fichas y DOFA).

En la Etapa Il, se encuentran aprobados los componentes 6, 7, 8, 9 y 10; asimismo, el Consultor adelanta los ajustes y
complementaciones a los componentes 11 y 12 para atender las observaciones formuladas en el proceso de revision y
lograr su posterior aprobacion.

ETAPA Il — Diagndstico del aeropuerto

Durante esta etapa se desarrollaron los productos orientados a la recopilacion, analisis y estructuracion base del estudio,
entre los cuales se destacan con aprobacién de los siguientes componentes:

6. Levantamiento topografico por método tradicional y levantamiento arquitecténico de todos los sistemas del
aeropuerto.

7. Prondéstico de demanda y analisis socioeconémico.

8. Estudio de conectividad aeroportuaria

9. Diagnéstico ambiental preliminar de alternativas, incluyendo los componentes ambiental, urbano, social y predial,
asi como la definicidon de lineamientos para la gestion del riesgo de desastres.

10. Analisis y estudio operacional

Por su parte, los componentes 11 y 12 se encuentran en proceso de ajuste y complementacién, como resultado de las
observaciones formuladas durante su revision, con el propdsito de obtener su correspondiente aprobacién. Los demas
productos de la etapa contindan su tramite de acuerdo con el estado particular de revision y cumplimiento de los
requerimientos contractuales.

11. Calculo de capacidad en lado aire; lado tierra y complementarios
12. Requisitos de las instalaciones y analisis de alternativas.

En cuanto a la Etapa lll, correspondiente a los estudios de prefactibilidad, se destaca la aprobacién del componente 22.
Adicionalmente, el Consultor ha entregado a la Interventoria los componentes 13, 15, 16, 19, 20 y 21, los cuales se
encuentran en fase de revision, ajuste y aprobacion segun el estado particular de cada producto.

A continuacién, se detalla el estado de avance desagregado por etapas:

ETAPA Il — Elaboracién de los estudios de prefactibilidad necesarios para la actualizacion del Plan Maestro
Esta etapa corresponde al desarrollo de los estudios técnicos que sirven de soporte para la formulacién, andlisis y

evaluacion de las alternativas planteadas para la actualizaciéon del Plan Maestro Aeroportuario. A continuacion, se
destacan los siguientes componentes entregados:
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13. Alternativas de desarrollo e impactos.

16. Estrategias de Desarrollo CAME — DOFA por fases Analisis Jerarquico (AHP Analytic Hierarchy Process).

19. Analisis econdmico y social del sector.

20. Analisis de impacto urbano, social, la conectividad al (a los) aeropuerto(s) intermodal y multimodalmente.

21. Propuesta técnica para implantar el uso de infraestructuras logisticas especializadas (ILE) del (los) aeropuerto(s).

A la fecha, el Consultor cuenta con la aprobacion del componente 22, adicional se ha realizado la entrega formal a la
Interventoria de los componentes 13, 16, 19, 20 y 21 de la Etapa Ill. Estos productos se encuentran en diferentes instancias
del proceso de revisién técnica, atencion de observaciones, ajuste y complementacion, segun corresponda.

En consecuencia, la Etapa Ill presenta un avance significativo tanto en la elaboracién y entrega de sus productos como
en el proceso de aprobacion de estos. No obstante, permanece pendiente culminar los procesos de revision, atencion
integral de observaciones, complementacion y aprobacién definitiva de los componentes 13, 15, 16, 18, 19, 20 y 21, asi
como finalizar aquellos productos cuyo desarrollo ain se encuentre en curso.

ETAPA IV - Viabilidad financiera

En esta etapa se estructuran el modelo financiero integral y los esquemas contractuales, definiendo las condiciones y
mecanismos de financiacién para preconstruccién, construccién y operacion, bajo criterios de costo-beneficio, optimizacion
de recursos. A continuacion, se destacan los siguientes componentes entregados:

Componente 30. Producto 1. Plan de trabajo
Componente 30. Producto 2. Debida diligencia

Respecto al Componente 30 (Producto 2: Debida Diligencia), cuenta con la aprobacion formal de sus entregables
juridicos y financieros.

Para efectos del presente documento, se precisa que el avance fisico del 70 %, al corte del 1 de septiembre de 2026,
versus el 99% del avance programado, corresponde al porcentaje de ejecucion de las actividades y componentes
establecido mediante el seguimiento al cronograma adjunto a esta solicitud, de acuerdo con la ponderacion definida para
cada actividad. Este porcentaje se contrasta con el avance financiero del contrato, que se detalla mas adelante, el cual
actualmente correspondiente al 21,63% ($1.449.681.617,99) que ya se encuentra pagado. En este sentido, el 48,37%
($3.242.269.721,01) restante corresponde al avance fisico efectivamente desarrollado, asociado a actividades y productos
elaborados, entregados y en proceso de revision, cuya ejecucion ha implicado la utilizacién de recursos humanos, técnicos,
logisticos y administrativos por parte de la Consultoria, sin que a la fecha dichos recursos hayan sido reconocidos
econémicamente mediante pago, por encontrarse sujetos a los procesos de revision, aprobacion y recibo a satisfaccion.
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La curva muestra el avance fisico calculado con los productos que la Consultoria ha entregado a la interventoria y no
refleja el estado de avance financiero, el cual se reporta a continuacion

2.2 ESTADO FINANCIERO DEL CONTRATO
BALANCE GENERAL

CONCEPTO VALOR CONTRATO VALOR EJECUTADO VALO'T,gggEN DE
VALOR INICIAL DEL
CONTRATO $6.703.059.171,00 $ 1.449.681.617,99 $ 0,00
ADICIONES $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
AJUSTES $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
EN TRAMITE DE PAGO $0,00 $ 0,00 $ 0,00
SALDO NO EJECUTADO
A LIBERAR $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
OTROS $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
VALOR PENDIENTE DE
PAGO AL CONTRATISTA $ 0,00 $ 0,00 $ 5.253.377.553,01
VALOR TOTAL
CONTRATO $6.703.059.171 $ 1.449.681.617,99 $ 5.253.377.553,01

El avance financiero asociado a los pagos efectuados corresponde al 21,63% ($ 1.449.681.617,99). Este porcentaje no
resulta directamente comparable con el avance fisico del 70 %, toda vez que este ultimo corresponde a la ponderacion de
actividades y componentes ejecutados conforme al cronograma. Dentro de dicho avance fisico se encuentran productos
entregados y/o en proceso de revision cuyo valor aun no ha sido reconocido mediante pago. No obstante, se puede indicar
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que el valor de los productos entregados y en revision por parte de la interventoria representa el 48.37% adicional, como se
detall6 previamente, lo que justifica el avance fisico evidenciado en la Curva S.

SOLICITUD DE MODIFICACION

Con fundamento en lo expuesto en los numerales precedentes, el Consultor solicita que, mediante la correspondiente
modificacion contractual, se otorgue una prorroga al plazo por ochenta y cinco (85) dias calendario, con el fin de asegurar
la debida culminacion de las actividades pendientes, asi como la revision, ajuste y aprobacién de los productos contractuales
que a la fecha se encuentran en tramite. La presente solicitud se sustenta en las circunstancias técnicas, operativas y
contractuales desarrolladas en el presente documento, las cuales han generado afectaciones en la programacion
inicialmente establecida y hacen necesaria la ampliacion del plazo contractual. Acorde con la finalizacion de la prérroga de
la Suspensién No. 2 la nueva fecha de terminacion del proyecto se propone para el 20 de diciembre de 2026.

TIPO DE MODIFICACION ALCANCE DE LA MODIFICACION
PRORROGA __85_DIAS
MESES
ANOS

Texto de la Clausula 4 con la modificatorio No. 1:

“CLAUSULA 4. PLAZO DEL CONTRATO: El plazo estimado para la ejecucién del
Contrato sera de ONCE (11) MESES, contados a partir del cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecuciéon de este y aprobacién de los
documentos previstos en el Pliego de Condiciones.

Excepcionalmente, por causas que constituyan fuerza mayor o caso fortuito, las
Partes de comun acuerdo podran suspender el plazo de ejecucion del contrato,
siempre que la naturaleza de las obligaciones lo admita, no se contrarien normas
de orden publico y se adopten medidas para superar las causas que motivaron la
suspension en el menor tiempo posible.”

Propuesta de texto de la Clausula 4 con la modificacién:

“CLAUSULA 4. PLAZO DEL CONTRATO: El plazo estimado para la ejecucién del
Contrato seré hasta el 20 de diciembre del 2026, contado a partir del cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion de este y aprobacion de los
documentos previstos en el Pliego de Condiciones.

Excepcionalmente, por causas que constituyan fuerza mayor o caso fortuito, las
Partes de comun acuerdo podran suspender el plazo de ejecucion del contrato,
siempre que la naturaleza de las obligaciones lo admita, no se contrarien normas
de orden publico y se adopten medidas para superar las causas que motivaron la
suspension en el menor tiempo posible.”

ADICION VALOR EN NUMEROS

VALOR EN SMMLV

DESCRIPCION DE LA AMPLIACION DEL ALCANCE TECNICO DEL CONTRATO
OTRA No aplica

Lo anterior toda vez que existe la siguiente justificacion:

JUSTIFICACION TECNICA
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DIFICULTADES PRESENTADAS DURANTE LA EJECUCION CONTRACTUAL

Para la presente solicitud se diferencia expresamente entre el retraso observado y las causas que lo originaron. El retraso
del cronograma no se invoca como causal autdbnoma para ampliar el plazo; constituye una consecuencia. La justificacion se
limita al tiempo efectivo adicional requerido para actividades de ajuste, revalidacion, reproceso y cierre técnico derivadas de
hechos documentados que incidieron en la ruta critica, una vez descontados los periodos ya reconocidos mediante
suspensiones y los tiempos concurrentes.

Asimismo, el hecho de que una circunstancia sea externa o provenga de un tercero no implica, por si mismo, que deba
trasladarse a la Entidad ni que configure fuerza mayor o caso fortuito. Por esta razén, los hechos se contrastan con la matriz
de riesgos contractual y con el seguimiento de los mimos antes de ser considerados en la trazabilidad de la prérroga.

1. Componente 2 - Debida Diligencia

Durante el desarrollo del Componente 2 - Debida Diligencia se presentaron limitaciones relacionadas con la disponibilidad,
oportunidad y organizacion de la informacion requerida para adelantar los analisis técnicos, administrativos y juridicos
previstos contractualmente para los tres aeropuertos objeto del contrato. Estas circunstancias estuvieron asociadas
principalmente a la falta de disponibilidad inmediata de informacién consolidada por parte de las fuentes externas requeridas,
situacion que obligd a adelantar gestiones adicionales de solicitud, validacion y contraste documental para garantizar la
suficiencia y confiabilidad de los insumos utilizados en el desarrollo del componente.

Adicionalmente, un numero significativo de solicitudes de informacién elevadas a las respectivas entidades no fueron
atendidas de manera oportuna, lo que limité el acceso completo y oportuno a los insumos requeridos para el desarrollo del
componente. Por esta razén fue necesario realizar validaciones adicionales, reiterar solicitudes de informacion, efectuar
cruces documentales y ajustar la metodologia inicialmente prevista, con el fin de garantizar la confiabilidad y consistencia
de los insumos.

Las actividades adicionales de solicitud, validacién, depuracion y contraste documental derivadas de la disponibilidad
limitada y entrega no oportuna de informacion externa generaron una afectaciéon sobre la secuencia inicialmente prevista
para el desarrollo del componente. Dicha afectacién no corresponde a una demora atribuible a la planeacion o ejecucion de
la Consultoria, sino al tiempo adicional requerido para obtener y validar los insumos indispensables para garantizar la calidad
técnica del analisis. Como consecuencia de esta situacion, se presentd una desviacion frente al cronograma inicialmente
previsto, cuya incidencia fue evaluada dentro del analisis integral de la ruta critica del proyecto.

2. Componentes 6, 15, 18 y 29.1 - Levantamiento topografico y estudios asociados

En el marco de las actividades de levantamiento topografico se presentaron situaciones de orden publico que
comprometieron la seguridad del personal técnico en campo. Durante las labores en los aeropuertos objeto del contrato, el
equipo fue objeto de amenazas por parte de propietarios de predios aledafios, incluyendo intimidaciones con armas.
Adicionalmente, un individuo que manifesté pertenecer al Ejército Nacional, sin portar identificacion oficial, abordé al equipo
ofreciendo acompafiamiento, circunstancia que generd un escenario de riesgo e incertidumbre. Ambas situaciones se
presentaron en el municipio de Plato.

De manera paralela, el contexto regional evidenciaba alteraciones del orden publico que incrementaban la probabilidad de
incidentes. Ante la materializacién de riesgos concretos para la integridad fisica del personal, se adopté la decision
preventiva de suspender temporalmente las actividades en campo vy retirar al equipo técnico, priorizando la seguridad
humana. Como medida de mitigacion, se avanzo6 en la digitacién, modelacion y procesamiento de la informacion previamente
recolectada; sin embargo, para culminar adecuadamente los Componentes 15y 18 resulto indispensable realizar una nueva
salida a campo para completar la informacion faltante.

Estas circunstancias generaron una afectacion aproximada de dos (2) meses en el desarrollo de los componentes
mencionados. No obstante, la presente sustentacién no pretende volver a cargar en su totalidad afectaciones ya
consideradas dentro de la Reprogramacién del Cronograma No. 1 aprobada mediante comunicado INTERPMA-166 del 15
de enero de 2026. Lo que se pone de presente es el remanente de afectacién no absorbido por dicha reformulacion,
particularmente en lo relacionado con el cierre material y técnico de actividades necesarias para consolidar adecuadamente
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componentes posteriores.

En este sentido, el levantamiento topografico, la georreferenciacion, la validacion y el ajuste de informacién en campo no
constituyen actividades aisladas, sino insumos base para la modelacion, la validacién de capacidades instaladas, el analisis
de expansion, la definicion de alternativas y la estructuracion técnica de escenarios de planificacién. Por ello, aun cuando
parte de sus efectos fue absorbida por la reprogramacion aprobada, persiste una afectacion remanente asociada al cierre
técnico integral de los componentes posteriores, particularmente aquellos asociados a las Etapas 1l y IV.

La afectacion remanente asociada a la suspension de actividades de campo y a la necesidad de reanudar y culminar el
levantamiento topografico corresponde a cuatro (4) semanas, equivalentes a veintiocho (28) dias calendario, como plazo
técnico necesario para completar georreferenciacion, validacion y ajuste en campo de los insumos requeridos.

3. Componente 9 - Diagnéstico preliminar / levantamiento de informacion

En el marco del levantamiento de informacién primaria en campo requerido para complementar el analisis desarrollado en
el componente correspondiente, se evidencié que la poblacién manifesté una marcada reserva frente al suministro de la
informacién solicitada. Esta situacion dificulté el desarrollo fluido del proceso y limité la obtencion oportuna de datos precisos
y verificables, indispensables para sustentar técnicamente el estudio.

Dicha circunstancia fue puesta en conocimiento de las autoridades competentes mediante los comunicados 2026-IN023-
0517, 2026-IN023-0518, 2026-IN023-0520 y 2026-IN023-0521, con el fin de solicitar el acompafiamiento institucional
necesario para facilitar el acceso a la informacién y garantizar la adecuada ejecucion de las actividades en territorio.

Esta Consultoria no pretende sustentar la prérroga como si este componente, por si solo, configurara una afectacion
autéonoma equivalente al total del plazo solicitado. Si bien la Interventoria indicd que este componente no hace parte de la
ruta critica y que cuenta con holguras para absorber determinadas desviaciones, también reconocié que el producto
aprobado del componente configura una relacién de dependencia para el inicio de componentes posteriores como el 11, 12
y 13.

En consecuencia, la incidencia del Componente 9 debe entenderse como una afectaciéon concurrente relacionada con las
dificultades en la obtencion y validacién oportuna de informacion primaria, lo que obligd a realizar actividades adicionales
de verificacion, contraste, depuracion y armonizacion entre fuentes primarias y secundarias oficiales. Su relevancia no radica
en una autonomia plena dentro de la ruta critica, sino en su contribucion al retraso concurrente que incidio en la secuencia
légica del proyecto.

4. Componente 7 (Prognosis), Componentes 11, 12

Para el desarrollo del Componente 7 (Prognosis) y del Componente 11 se realizé la instalacién de equipos para aforo
vehicular en puntos estratégicos definidos conforme a la metodologia aprobada. No obstante, el periodo de captura coincidié
con la contingencia asociada al paro armado en la zona, lo cual generé restricciones de movilidad y condiciones operativas
adversas que impidieron ejecutar el desmontaje y la recoleccion de los equipos en las fechas inicialmente previstas. En
consecuencia, las camaras permanecieron instaladas en campo por un tiempo adicional, hasta que se restablecieron las
condiciones minimas de seguridad y acceso para el equipo técnico, afectando la consolidacion y el procesamiento oportuno
de la informacién.

Adicionalmente, la informacion operativa e histérica necesaria para la calibracién integral del modelo de prognosis habia
sido solicitada inicialmente durante el desarrollo del Componente 2 mediante el comunicado 2025-IN023-3279; sin embargo,
dicha informacion no fue suministrada en ese momento. Ante esta situacion, la Consultoria optd por obtener insumos a
través de otras fuentes disponibles, tales como el visor institucional y la informacion publicada en la pagina oficial de la
Aerocivil, con el fin de no afectar el avance del componente.

Posteriormente, en reunién sostenida el 28 de enero de 2026 con la Aeronautica Civil y con participacién de SATENA, se
recibieron precisiones relacionadas con configuracion de rutas, tipologia de aeronaves y restricciones operativas. Asi mismo,
en reunién posterior con el grupo de analitica de la Aeronautica Civil se tuvo conocimiento de informacién adicional de
caracter operativo e histérico que no habia sido suministrada previamente, la cual fue finalmente recibida el 4 de febrero de
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2026. En lo atinente a la informacién relacionada con la proyeccion y/o concepto operativo de SATENA para los aeropuertos
objeto del contrato, esta habia sido solicitada mediante el comunicado 2025-IN023-4162, reiterado a través del comunicado
2026-IN023-0176, sin que se recibiera respuesta formal en su oportunidad.

La incorporacion de estos nuevos insumos implicé la realizacion de ajustes metodoldgicos, la recalibracion del modelo y la
ejecucion de validaciones técnicas adicionales. Estas actividades generaron un reproceso en el analisis de la informacion y
en el desarrollo de los Componentes 11 y 12, demandando tiempo técnico complementario para garantizar la calidad,
coherencia y solidez de los resultados finales.

El Componente 7 si hace parte de la ruta critica del proyecto, en la medida en que constituye un insumo técnico estructural
para el desarrollo secuencial de los analisis posteriores de capacidad, brecha y formulacion de alternativas. Aunque el hito
formal de entrega del componente se surtié dentro del cronograma, ello no significa que su desarrollo hubiera quedado
técnica y materialmente cerrado desde su primera presentacion. Por el contrario, la propia Interventoria reconocié que el
Componente 7 se encuentra en control de versiones, actualmente en su tercera entrega, y que las proyecciones de demanda
cambiaron de manera considerable frente a las versiones iniciales, modificando sustancialmente los analisis y calculos de
capacidad, asi como el planteamiento de alternativas de la Etapa lIl.

En ese orden, resulta necesario precisar que el impacto del Componente 7 no se agotd en la actualizacion del entregable
mismo, sino que se traslad6 directamente a los Componentes 11 y 12, los cuales dependen necesariamente de la
consistencia y robustez de la prognosis como variable de entrada esencial. Asi, la afectacion no puede valorarse Unicamente
desde la fecha de entrega formal del Componente 7, sino desde su incidencia real sobre la secuencia légica del proyecto y
sobre el desarrollo de los productos posteriores que dependen obligatoriamente de él.

5. Etapa3

Con base en lo anterior, la formulacion y evaluacion de alternativas de desarrollo se vio afectada por los entregables de la
Etapa 2 (cuya afectacion fue inicialmente estimada en tres (3) meses), es decir, a los inconvenientes presentados para lograr
cerrar los componentes, 6, 10,11 y 12 (demoras descritas, todas derivadas de causas no imputables al contratista) que han
generado un impacto directo sobre la consecucion de las fases subsiguientes, especialmente el inicio de la Etapa 3,
correspondiente a la Fase de prefactibilidad; la cual incluye el desarrollo de los andlisis a nivel de prefactibilidad, que se han
convertido en el punto critico del contrato. Dada la complejidad y el nivel de informaciéon a procesar, su correcta
estructuracion es vital para asegurar la calidad técnica, viabilidad y coherencia integral del Plan Maestro o Esquema de
Planificacion, lo cual requiere garantizar el cumplimiento de las rigurosas secuencias técnicas, revisiones y validaciones
establecidas, ademas de un incremento en el recurso humano.

En diferentes mesas de trabajo surgieron observaciones, precisiones técnicas y elementos complementarios que deben ser
evaluados de manera integral antes de definir y aprobar la alternativa que servira de base para el desarrollo de las fases
subsiguientes de prefactibilidad y factibilidad.

La Consultoria precisa que dichas observaciones y elementos de analisis hacen parte del desarrollo normal de esta fase del
proyecto, en la medida en que la definicion de la alternativa constituye una decision técnica critica que debe estar soportada
en criterios operacionales, de capacidad, conectividad, sostenibilidad ambiental, impactos sociales, urbanos, prediales,
financieros y de seguridad operacional. Por tanto, el cierre de esta actividad no corresponde a una actuacion unilateral del
consultor, sino a un proceso técnico de revision y validacién sucesiva con la Interventoria y la Aerocivil, orientado a garantizar
que la alternativa finalmente seleccionada sea consistente con los objetivos del contrato y con los requerimientos de la
Entidad.

Posterior a las mesas de trabajo adelantadas con la Interventoria y la Aerocivil, se ha continuado el proceso de revision
técnica, analisis, validacion y concertacion de las alternativas de desarrollo formuladas para los aeropuertos objeto de la
consultoria. En consecuencia, mientras no se encuentre cerrada y aprobada la alternativa de desarrollo, no resulta
técnicamente viable cerrar de manera definitiva los componentes dependientes de dicha decisién, ni avanzar al cierre
integral de los estudios de prefactibilidad y factibilidad sin riesgo de afectar la consistencia metodoldgica y técnica de los
productos finales

La ampliacién solicitada se fundamenta, en la necesidad de culminar adecuadamente el proceso de revision, validacion y
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aprobacién de la alternativa de desarrollo, incorporando las observaciones formuladas por la Interventoria y la Aerocivil,
consolidando los analisis complementarios requeridos y ajustando los insumos técnicos que soportan la matriz multicriterio
y la seleccién de la alternativa. Esta situacién es ajena al control exclusivo de la Consultoria, en tanto depende de la
interaccion técnica entre las partes intervinientes, de la revision de observaciones especializadas y de la validacion
institucional de una decision estructurante para el proyecto.

La Consultoria deja expresa constancia de que la presente solicitud no obedece a deficiencias en la planeacioén, organizacion
0 ejecucion técnica de sus actividades, sino a la necesidad de atender de forma rigurosa un proceso técnico de revision y
concertacion propio de la maduracion de alternativas en proyectos de planificacion aeroportuaria. La ampliacion pretendida
busca preservar la calidad, completitud, coherencia técnica y suficiencia analitica de los productos contractuales, evitando
que se adopten decisiones prematuras sobre una alternativa que constituye el insumo principal para los componentes
posteriores.

ANALISIS DE LA MATRIZ DE RIESGOS CONTRACTUALES

Se efectud el contraste entre los hechos expuestos y la Matriz Contractual de Riesgos, asi como con los riesgos identificados
durante la ejecucion. El analisis se realiza para verificar tipificacion, tratamiento y estado de materializacion, sin reasignar
riesgos pactados ni trasladar automaticamente a la Entidad las consecuencias de eventos previsibles.

e Riesgo contractual No. 8 (general, externo, social/politico): contempla afectaciones de acceso del personal, equipos
o insumos por bloqueos 0 manifestaciones y guarda relacién con las restricciones de movilidad asociadas al paro
armado. El tratamiento impone al Consultor acciones preventivas y planes de contingencia y prevé gestion
gubernamental conjunta con Aerocivil. El Informe Mensual No. 11 lo reporta materializado en diciembre de 2025.
En consecuencia, no se presenta como un riesgo integramente trasladado a la Entidad; solo se considera el efecto
técnico remanente no absorbido por las medidas de contingencia, la reprogramacion o las suspensiones.

o Riesgos contractuales Nos. 7 y 12: el No. 7 corresponde a retencion forzada de personal y equipos y el No. 12 a
oposicion del gobierno local o grupos de interés. Ambos figuran como no materializados en el Informe Mensual No.
11. Por ello, las amenazas al personal y la reserva de la comunidad frente al suministro de informacién no se
presentan como materializacion de dichos riesgos; se utilizan Unicamente como antecedentes facticos y se valoran
segun su incidencia efectiva en el acceso, la seguridad y la obtencién de informacién.

¢ Riesgo contractual No. 6: se refiere a demoras en avales, permisos y autorizaciones para realizar trabajos en el
aeropuerto y se reporta como no materializado. No se equipara a las demoras de alcaldias o personerias en
responder solicitudes de informacién. Estas ultimas se soportan mediante la trazabilidad de requerimientos y por
los reprocesos técnicos que genero la entrega posterior de informacion, no por una supuesta materializacion del
riesgo No. 6.

¢ Riesgo identificado No. 1 (falta de informacion secundaria): el seguimiento lo reporta controlado/mitigado mediante
busqueda en fuentes alternas y requerimientos formales. Por tanto, no se invoca como causal auténoma de
prorroga; su relevancia consiste en explicar las verificaciones, depuraciones y recalibraciones adicionales que
debieron realizarse cuando se recibid posteriormente informacion operativa e histérica.

e Riesgo identificado No. 4 (revalidacion técnica y operativa): se reporta materializado y controlado mediante mesas
técnicas, suspension temporal y reestructuracion del cronograma. Los dias de suspension utilizados como
tratamiento no se contabilizan nuevamente. La prérroga considera exclusivamente el tiempo efectivo de trabajo
necesario para incorporar las definiciones ya obtenidas y cerrar los componentes dependientes.

e En consecuencia, el analisis de riesgos no permite afirmar que todos los hechos narrados sean riesgos no
asignados al Consultor ni que su materializacion habilite automaticamente una prérroga. La cuantificacion se
depura para reconocer Unicamente efectos técnicos remanentes demostrables sobre la ruta critica, después de
aplicar los tratamientos previstos.

INCIDENCIA DE LAS SUSPENSIONES CONTRACTUALES EN LA RUTA CRITICA

Como antecedente directo de las afectaciones descritas, durante la suspension contractual iniciada el 22 de mayo de 2026
se evidencié la necesidad de culminar el proceso de revision, ajuste y validacion de las alternativas de desarrollo formuladas
para los aeropuertos SKBC, SKMG y SKPL. Previamente, el 16 de abril de 2026 se habia realizado la socializacion de dichas
alternativas, producto de la cual la Interventoria y la Supervision formularon observaciones y requerimientos de
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complementacién que debian ser atendidos integralmente para garantizar que las propuestas contaran con soporte técnico,
operacional, econdémico, social, predial, ambiental y de conectividad suficiente para su evaluacion y viabilizacion. Lo anterior
resultaba particularmente relevante para el Componente, toda vez que este exige la formulacion de alternativas técnica,
operacional y funcionalmente viables y su posterior evaluacion por parte de la Aerocivil, constituyéndose su aprobacion en
un insumo indispensable para la continuidad de los componentes posteriores.

Adicionalmente, las alternativas formuladas debian ser armonizadas con los ajustes efectuados a la prognosis de demanda,
derivados de la retroalimentacion de SATENA y de la informacién suministrada por las dependencias competentes de la
Aerocivil. Estos ajustes tenian incidencia directa en la determinacion de las necesidades de infraestructura, capacidad
aeroportuaria, condiciones operacionales, horizonte de planificacion y priorizacion de intervenciones. En consecuencia,
continuar con los componentes subsiguientes sin contar previamente con alternativas consolidadas y técnicamente
validadas habria generado riesgo de reprocesos, inconsistencias metodolégicas y afectaciones sobre la coherencia integral
de los productos contractuales. Por esta razoén, la suspension tuvo como finalidad permitir que la Entidad contara con
elementos técnicos objetivos, verificables y suficientemente estructurados para la seleccion de la alternativa de desarrollo y
para la posterior continuidad del proyecto.

Posteriormente y dado que al vencimiento del periodo inicialmente previsto aln persistian actividades de revision técnica,
consolidacion de ajustes y retroalimentacion de SATENA y de las dependencias competentes de la Aerocivil, fue necesario
prorrogar la suspension hasta el 26 de julio de 2026. En esta etapa se mantuvo como aspecto critico la consolidacién y
validacion integral de las alternativas, en consideracion a que estas constituyen un hito técnico habilitante para el desarrollo
de los estudios de prefactibilidad de la Etapa lll, de cuya definicion dependen variables esenciales relacionadas con
capacidad, operacion, funcionalidad, infraestructura, costos, predios, aspectos ambientales, conectividad y horizonte de
planificacion. Por tanto, reanudar la ejecucion sin contar previamente con dicha validacion podia trasladar las incertidumbres
existentes a los componentes posteriores y generar nuevos reprocesos técnicos.

Se precisa que finalizada la prorroga de la Suspension No. 1 el 26 de julio de 2026, el contrato reanudd su ejecucion a partir
del 27 de julio de 2026, permaneciendo activo durante los dias 27, 28, 29 y 30 de julio de 2026. Durante este periodo se
desarrollaron actividades de seguimiento contractual, se realizé entrega de productos y se llevé a cabo el respectivo comité
de seguimiento, en el cual se reviso el estado técnico del contrato y las condiciones requeridas para su continuidad. No
obstante, al evidenciarse que se mantienen causas técnicas y operativas que no permiten continuar con el desarrollo de los
entregables, se determind la necesidad de suspender nuevamente la ejecucion contractual. En consecuencia, a partir del
31 de julio de 2026 se hizo efectiva una nueva suspension, la cual se extendié hasta el 31 de agosto de 2026. Posteriormente,
mediante la Prérroga de la Suspension No. 2, se amplié el periodo de suspension desde el 1 hasta el 20 de septiembre de
2026, por lo que la ejecucion se reanuda una vez finalizado dicho periodo y la fecha de terminacion resultante del contrato
de Consultoria corresponde al 26 de septiembre de 2026.

La suspension comprendida entre el 31 de julio y el 31 de agosto de 2026 respondi6 a la necesidad de resolver aspectos
técnicos, normativos y operacionales adicionales que resultaban determinantes para el cierre de las alternativas. En
particular, se encontraba pendiente el pronunciamiento de la Autoridad Aeronautica respecto de la viabilidad de considerar
una franja de pista de 110 metros, la categoria de referencia 2C y la operaciéon de la aeronave ATR 72 en los tres
aeropuertos, aspectos que debian ser armonizados con las disposiciones del RAC 14 y del Anexo 14 de la OACI. A ello se
sumaron las recomendaciones obtenidas en la reunion técnica realizada con SATENA el 23 de julio de 2026, relacionadas
con los requerimientos minimos para la operacion de aeronaves Twin Otter y ATR 42/72, incluyendo longitud, ancho y
resistencia estructural de pista, obstaculos, distancias declaradas, seguridad operacional e infraestructura de lado tierra.

Estas definiciones inciden directamente sobre el Componente 12, que constituye la base para la evaluacién y seleccion de
la alternativa de desarrollo aeroportuario y por relacién de dependencia, sobre los entregables posteriores de las Etapas Il
y IV. Su incorporacion implica revisar y armonizar la aeronave critica, las condiciones minimas de operacion, las necesidades
de infraestructura, las actuaciones de corto y mediano plazo, los costos estimados, la demanda proyectada y la estrategia
de reactivacion de los aeropuertos. En consecuencia, una vez superadas las causas que dieron origen a las suspensiones,
se requiere tiempo efectivo de ejecucion contractual para incorporar dichas definiciones, ajustar y cerrar técnicamente los
Componentes 11 y 12 y trasladar consistentemente sus resultados a los componentes dependientes.

En este contexto, las suspensiones no constituyen hechos aislados frente a la presente solicitud de prérroga, sino
antecedentes técnicos que evidencian la afectacién real de la secuencia metodoldgica y de la ruta critica del proyecto. No
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obstante, los periodos durante los cuales el contrato permanecié suspendido no se contabilizan nuevamente como tiempo
de prérroga; su relevancia radica en demostrar que las definiciones técnicas que motivaron dichas suspensiones incidieron
directamente en la maduracion, ajuste y aprobacion de las alternativas y una vez reanudada la ejecucion, demandan un
plazo efectivo adicional para culminar los reprocesos, validaciones, articulaciones interdisciplinarias y cierres técnicos
requeridos. En consecuencia, estos antecedentes refuerzan técnica y causalmente la necesidad de la prorroga solicitada,
orientada a garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual y la calidad, coherencia y suficiencia de los productos
finales.

Para efectos de cuantificacion especifica, las afectaciones brutas identificadas corresponden a: i) veintiocho (28) dias
calendario asociados al remanente del levantamiento topografico y actividades conexas; ii) veintiun (21) dias calendario
correspondientes al reproceso técnico, armonizacion, recalibracion y validacion del Componente 7; iii) cincuenta (50) dias
calendario de afectacion trasladada a los Componentes 11 y 12, dada su dependencia critica frente a la prognosis y a la
incorporacion de nueva informacién operativa e histérica; y iv) treinta (30) dias calendario asociados al cierre, revision y
articulacion de los Componentes 13, 14 y 16. En términos brutos, estas afectaciones representan ciento veintinueve (129)
dias calendario. No obstante, una parte de dichas actividades se desarrolla de manera concurrente dentro de la ruta critica,
por lo que veinticuatro (24) dias corresponden a tiempos superpuestos que no deben contabilizarse de manera acumulativa.
En consecuencia, la afectacion neta técnicamente atribuible al cronograma corresponde a ciento cinco (105) dias calendario.

TRAZABILIDAD SUSPENSIONES VS. TIEMPO DE PRORROGA

De acuerdo con lo requerido por la Entidad de mantener como fecha objetivo de terminacién el 20 de diciembre de 2026,
dado que los recursos del contrato corresponden a reserva presupuestal del proyecto, la Consultoria propone la optimizacion
de las actividades y el fortalecimiento de su capacidad, con lo cual el plazo de ejecucion adicional efectivo objeto de la
presente solicitud corresponde a ochenta y cinco (85) dias calendario, contados a partir del 27 de septiembre de 2026.

Para evitar doble valoracion temporal, a continuacion se presenta la trazabilidad de los plazos de ejecucion, prérroga No.
1, suspension:

* Plazo inicial del proyecto: Desde el 1 de julio de 2025 (acta de inicio) y hasta el 31 de diciembre de 2026. (6 meses)
* Restitucién de plazo: se amplia plazo hasta el 31 de mayo de 2026 para atender el plazo inicial estimado de 11 meses.

+  Suspension No. 1 (22-may a 21-jun-2026): 30 dias. Hecho: revision y validacion integral de alternativas posteriores a
la socializacion del 16-abr-2026. Tratamiento: término contractual congelado mientras se adelantaba la revision
institucional. Dias computados en la prérroga: 0.

* Prorroga de la Suspension No. 1 (22-jun a 26-jul-2026): 34 dias. Hecho: persistencia de revision técnica,
consolidacion de ajustes y retroalimentacion de SATENA y dependencias de Aerocivil. Tratamiento: continuidad de la
suspension. Dias computados en la prérroga: 0.

+ Ejecucién de actividades (27 al 30 de julio 2026): 4 dias. Hecho: se reactivo ejecucion del contrato validando si las
situaciones que se habian presentado para la suspension se habian superado, concluyendo que estaban parcialmente
atendidas y se requeria volver a suspender. Dias computados en la prérroga: 0.

»  Suspension No. 2 (31-jul a 31-ago-2026): 31 dias. Hecho: definicién de franja de pista de 110 m, categoria 2C,
operacion ATR 72 y recomendaciones de SATENA del 23-jul-2026. Tratamiento: término congelado durante la definicion
técnica, normativa y operacional. Dias computados en la prérroga: O.

* Prérroga Suspension No. 2 (1 al 20 septiembre 2026): 20 dias. Hecho: espera de los pronunciamientos técnicos que
inciden en ejecucion y tramite de modificacion contractual. Dias computados en la prorroga: 0.

Esta separacion evidencia que los hechos que motivaron las suspensiones se utilizaron para detener el computo del plazo
mientras se obtenian revisiones o definiciones institucionales, mientras que la prérroga solicitada corresponde al trabajo
técnico que debe ejecutarse antes o después de dichos periodos.

ANALISIS ADICIONAL PARA CONSIDERAR
De acuerdo con lo expuesto, la ejecucion del contrato se vio impactada por diversas circunstancias externas y ajenas al

ambito de gestidon y control de la Consultoria, las cuales incidieron de manera directa en el desarrollo normal de las
actividades y en el cumplimiento del cronograma inicialmente establecido. Estas situaciones no obedecieron a deficiencias

Pagina: 12 de 27




FORMATO

FORMATO 69 SOLICITUD MODIFICACION DE CONTRATO
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL

Principioxt):l(ixp(;g;edencia: Clave: GCON-1.0-12-152 Version:1 Fecha de aprobacién: 14/May/2020

en la planeacion o ejecucion técnica, sino a condiciones estructurales, operativas y de contexto que afectaron el ritmo
previsto del proyecto.

Desde una perspectiva estructural, el contrato contempl6 desde la etapa precontractual el desarrollo simultaneo de tres (3)
Esquemas de Planificacion - SKBC, SKPL y SKMG - bajo un plazo contractual histéricamente asignado a la formulacién de
un unico Plan Maestro aeroportuario. Esta condicion implicé asumir de manera paralela la estructuracion técnica, operativa,
normativa, financiera y territorial de tres aeropuertos con dinamicas y particularidades distintas, representando una exigencia
sustancialmente mayor en términos de capacidad técnica, coordinacion interdisciplinaria y despliegue logistico.

La ejecucion concurrente de los tres instrumentos de planificacion supuso la recopilacion, depuraciéon y analisis de
volumenes independientes de informacién para cada aeropuerto; la realizacién de campainas de campo diferenciadas; la
instalacion de equipos de medicién y aforo; y la ejecucion de levantamientos topograficos especificos para cada terminal
aérea. Esta multiplicidad de frentes de trabajo incremento la carga administrativa y técnica, asi como la necesidad de
sincronizar cronogramas, equipos y productos, generando mayores probabilidades de reprocesos derivados de ajustes en
informacién, validaciones cruzadas y actualizaciones metodolégicas.

Adicionalmente, el proyecto enfrento limitaciones relevantes en la disponibilidad, calidad y completitud de la informacion
historica de trafico aéreo y de las series estadisticas consolidadas, particularmente en lo relacionado con la aviaciéon no
regular y la operacion militar. La ausencia de bases de datos completas, la entrega extemporanea de informacioén o la
necesidad de validar cifras provenientes de diferentes fuentes obligaron a la Consultoria a realizar solicitudes reiteradas,
acudir a fuentes alternas y ejecutar procesos adicionales de depuracion, verificacion y recalibracion del modelo de andlisis.

En este contexto, se reitera que los Componentes 11 y 12 constituyen la base central del desarrollo del proyecto, por cuanto
consolidan las proyecciones, estructuran los escenarios de planificacion y soportan las decisiones técnicas y estratégicas
del estudio. En consecuencia, cualquier ajuste, actualizacion o recalibracion del modelo de prognosis generé impactos en
cadena sobre dichos componentes, implicando reprocesos técnicos, revision de escenarios, actualizacion de resultados y
armonizacion de productos finales, con incidencia directa sobre el cronograma general.

En este punto resulta relevante sefialar que el alcance contractual comprende la elaboracion de los Esquemas de
Planificacion Aeroportuaria de los aeropuertos SKBC, SKMG y SKPL, asi como el andlisis de integracion operacional,
econdmica y de conectividad de la region, con estudios a nivel de prefactibilidad y factibilidad.

La ejecucion simultanea de los Planes Maestros o Esquemas de Planificacion genera una carga administrativa, de
coordinacion y de reprocesos por el triple de volumen de informacion y la naturaleza de todos los proyectos, lo que complejizo
la gestion del cronograma con relacion a proyectos de alcance unitario, dadas las circunstancias ajenas a la consultoria que
impidieron cumplir con las fechas estimadas de los entregables, las cuales se encuentran debidamente explicadas en la
solicitud realizada con fecha de 17 de abril. Por lo anterior nos vemos obligados a tramitar la solicitud de prérroga

SUSTENTO TECNICO DE LA AFECTACION AL CRONOGRAMA CONTRACTUAL

Las situaciones previamente descritas incidieron de manera directa en la secuencia metodoldgica prevista para el desarrollo
del proyecto y en la ruta critica del cronograma contractual, en la medida en que los componentes afectados no operan de
forma aislada, sino que presentan una interdependencia funcional y técnica claramente estructurada. La légica metodoldgica
del contrato establece una cadena progresiva de actividades en la cual cada producto constituye insumo habilitante para el
siguiente, por lo que cualquier alteracion en las etapas iniciales genera impactos acumulativos en los desarrollos posteriores.

La presente solicitud no corresponde a una suma indiscriminada de tiempos brutos, sino al plazo neto razonablemente
requerido para culminar adecuadamente las actividades pendientes y cerrar técnicamente los componentes impactados.

Adicionalmente, durante el término adicional solicitado, la Consultoria adelantara, entre otras, las siguientes actividades: i)
cierre y trazabilidad de las observaciones formuladas en mesas de trabajo con Interventoria y Aerocivil; ii) consolidacion de
los analisis complementarios requeridos para las alternativas evaluadas; iii) ajuste, validacion y cierre de la matriz
multicriterio; iv) preparacion de los insumos técnicos requeridos para la aprobacién de la alternativa de desarrollo; v)
articulacion de los resultados con los componentes de prefactibilidad y factibilidad dependientes de dicha alternativa; y vi)
avance de actividades de disefio asociadas a la alternativa en proceso de validacion, las cuales requieren alta coordinacion
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interdisciplinaria, revision de criterios técnicos, iteraciones sucesivas y consistencia entre los componentes lado aire, lado
tierra, ambiental, social, predial, urbano, operacional, financiero y de conectividad.

La viabilidad de culminar el porcentaje restante de ejecucion dentro de los ochenta y cinco (85) dias solicitados se sustenta
en el cronograma ajustado anexo, en el cual se encuentran identificadas las actividades pendientes, sus duraciones,
relaciones de dependencia y actividades concurrentes. Adicionalmente, una parte de los componentes asociados al avance
restante ya cuenta con desarrollo parcial, por lo que el plazo solicitado no corresponde al desarrollo integral de dichos
productos desde su inicio, sino a su culminacion, revision, atencion de observaciones y aprobacion.

Actividad/componente Incidencia sobre la ruta

afectado critica Afectacion bruta

Hecho generador

Suspensioén y posterior
culminacion de actividades de
campo por condiciones que
comprometieron la seguridad
del personal

Afecto la disponibilidad y cierre
C6, C15 y actividades de insumos topograficos 28 dias

asociadas requeridos por C11, C12y
componentes posteriores

Incorporacion de informacion L . .
P Obligé a recalibrar y validar la

Sg:tg:ilgramee:Itzset(;rg}lajsrteecg)ﬁz Cc7 prognosis, insumo directo de 21 dias
prognosis CitycCi2

Incidencia directa en la

Reproceso, armonizacion y definicion de capacidad y

validacion derivados de los . . .
- . C11yC12 alternativas; constituyen 50 dias
a!u_st_es de prognosis y insumos habilitantes para
definiciones operacionales
Etapa lll
Cierre y articulacion de Su ejecucién depende del
alternativas y componentes C13,C14y C16 cierre y validacién de C12 y de 30 dias
dependientes la alternativa de desarrollo
Afectacion bruta 129 dias
Concurrencia entre actividades )
ejecutables de manera Tiempos sqperpuestos que no -24 dias
se contabilizan nuevamente
paralela
Afectacion r}gta de la ruta 105 dias
critica

Los ciento veintinueve (129) dias corresponden a la afectacién bruta requerida sobre la ruta critica y no incluyen los periodos
durante los cuales el contrato permanecio suspendido. Los veinticuatro (24) dias descontados corresponden a actividades
cuya ejecucioén se superpone temporalmente, razén por la cual no son contabilizados de manera acumulativa, llegando a un
total de ciento cinco (105) dias. Como se indicé previamente, considerando la fecha objetivo de finalizacién fijada por la
Entidad para el 20 de diciembre de 2026, dado que los recursos del contrato corresponden a reserva presupuestal del
proyecto, el Consultor implementara medidas de optimizacion mediante la asignaciéon de mayores recursos de personal,
redistribucion de actividades y fortalecimiento de los equipos técnicos destinados a la revision, ajuste y consolidacion de
productos. Estas acciones permiten absorber parcialmente los tiempos inicialmente estimados, manteniendo la calidad
técnica requerida y el cumplimiento integral de las obligaciones contractuales. En consecuencia, el plazo requerido
corresponde a ochenta y cinco (85) dias calendario de ejecucion efectiva, quedando la ampliacion comprendida entre el 27
de septiembre y el 20 de diciembre de 2026.

En consecuencia, la prérroga solicitada de ochenta y cinco (85) dias calendario, hasta el 20 de diciembre de 2026,
corresponde al plazo estrictamente necesario para culminar el proceso de revisién, validacién y aprobacion de la alternativa
de desarrollo, garantizar la adecuada articulacion de los componentes dependientes y asegurar el cumplimiento integral del
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objeto contractual bajo estandares de calidad técnica, suficiencia metodologica y utilidad para la toma de decisiones por
parte de la Aerocivil, lo que se presenta en la actualizacidn del plan de trabajo y la estructuracién del cronograma ajustado.

JUSTIFICACION LEGAL

PRECISION SOBRE EL FUNDAMENTO JURIDICO DE LA PRORROGA

La referencia a la Clausula 4 del contrato se mantiene para identificar la clausula de plazo objeto de modificacion. El inciso
relativo a fuerza mayor o caso fortuito regula especificamente la suspension del plazo y no se invoca como causal directa
de la presente prorroga. Las suspensiones ya perfeccionadas fueron tramitadas bajo su propio fundamento y sus ciento
quince (115) dias no se contabilizan nuevamente dentro del término adicional solicitado.

La prorroga se solicita por mutuo acuerdo como modificacion del plazo necesaria para culminar el objeto contractual,
sustentada en la incidencia objetiva y documentada de circunstancias externas o de terceros, dependencias técnicas y
reprocesos sobre la ruta critica. Las demoras de terceros en suministrar informacién, la reserva de la comunidad vy la
incorporacion posterior de informacién o precisiones de SATENA y Aerocivil no se califican automaticamente como fuerza
mayor o caso fortuito; se valoran individualmente a partir de la trazabilidad documental, el andlisis de riesgos y su efecto
efectivo sobre las actividades pendientes.

En concordancia con el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, la justificacién distingue los riesgos expresamente
previstos y gestionados por el Consultor, aquellos con medidas concurrentes de gestion entre las partes y los hechos que
no corresponden exactamente a las tipificaciones de la matriz. En consecuencia, no se pretende trasladar a la Entidad el
alea ordinaria asumida por la Consultoria; el plazo adicional se limita a efectos técnicos remanentes no absorbidos por la
gestion ordinaria, la reprogramacion ni las suspensiones.

La justificacion juridica de la prérroga solicitada se sustenta en las siguientes consideraciones normativas y doctrinales, en
armonia con lo expuesto previamente respecto de las circunstancias técnicas y operativas que afectaron la ejecucion
contractual.

En primer lugar, la Ley 80 de 1993 establece como eje rector de la contratacion estatal el cumplimiento de los fines de la
funcion administrativa y la garantia de la adecuada prestacion de los servicios a cargo del Estado. En ese sentido, el numeral
1 del articulo 14 dispone que las entidades estatales tienen la direccion general y la responsabilidad de ejercer el control y
vigilancia sobre la ejecucion del contrato y, con el propdsito exclusivo de evitar su paralizaciéon o una afectacion grave del
servicio publico, pueden introducir las modificaciones necesarias a lo contratado. Esta facultad no constituye una excepcion
arbitraria, sino una herramienta juridica prevista para salvaguardar el interés general cuando surgen circunstancias que
inciden en la ejecucion normal del contrato.

En segundo término, el numeral 2 del articulo 5 de la misma ley impone a los contratistas el deber de colaborar activamente
con la entidad contratante para garantizar que el objeto contractual se cumpla en condiciones de calidad, eficiencia y
oportunidad, actuando con lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales y evitando dilaciones injustificadas. En ese
marco, la solicitud de prorroga no responde a un incumplimiento atribuible a la Consultoria, sino al ejercicio responsable de
su deber de advertir situaciones sobrevinientes que afectan la ruta critica del proyecto y de proponer las medidas necesarias
para asegurar resultados técnicamente sélidos.

Adicionalmente, la jurisprudencia del Consejo de Estado ha reconocido que la dinamica propia de la ejecucién contractual
impide prever de manera exhaustiva todas las situaciones que pueden presentarse, razén por la cual el ordenamiento juridico
admite un margen razonable de discrecionalidad para introducir ajustes contractuales cuando estos resulten necesarios para
preservar la finalidad del contrato. La posibilidad de modificar plazos o condiciones, siempre que se mantenga incélume la
esencia del negocio juridico, constituye un mecanismo legitimo orientado a garantizar su adecuada ejecucion.

Bajo este entendimiento, la prérroga solicitada no altera el objeto contractual ni transforma su naturaleza juridica; por el
contrario, permite optimizar su desarrollo al adecuar el plazo a las condiciones reales en que se ha venido ejecutando el
proyecto. Lejos de desnaturalizar el contrato, la ampliacién del término contribuye a asegurar que los productos se entreguen
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con el rigor técnico, la debida calibracion metodolégica y la consistencia analitica exigida para este tipo de estudios de
planificacion aeroportuaria.

En consecuencia, la modificacion del plazo contractual se configura como una medida razonable, proporcional y
juridicamente viable, orientada a evitar la afectacion del interés publico, prevenir eventuales incumplimientos derivados de
factores externos y restablecer la trazabilidad técnica y cronolégica del proyecto. De esta manera, la prérroga solicitada
garantiza la continuidad del contrato en condiciones de eficiencia, calidad y coherencia con los fines de la contratacion
estatal, asegurando que el objeto contractual se cumpla de manera integral y conforme a los estandares esperados.

JUSTIFICACION ECONOMICA

Para la presente modificacion contractual no se presenta afectacion presupuestal sobre el contrato de consultoria.

Finalmente, es preciso indicar que el Consultor ha expresado que no existen reclamaciones econémicas pendientes ni
solicitudes de reconocimiento adicionales derivadas de los hechos que sustentan la presente modificaciéon contractual.

EVIDENCIAS APORTADAS

Comunicacion de la Consultoria 2026-IN023-1120 del 17 de abril del 2026
Comunicacion de la Consultoria 2026-IN023-1320 del 7 de mayo del 2026
Comunicacion de la Consultoria 2026-IN023-2824 del 27 de agosto del 2026

Correo electronico del Solicitud de prérroga del Consultor ajustada
Oficio 2026-IN023-3235 Cronograma de consultoria ajustado

CONCEPTO INTERVENTOR O SUPERVISOR

ANALISIS TECNICO

La Consultoria remitié la solicitud de ampliacion de plazo del contrato correspondiente a ochenta y cinco (85) dias calendario
bajo ciertas consideraciones que la Interventoria analiza como se detalla a continuacion. Estos aspectos, se han revisado
por parte de la Interventoria al nivel técnico de procedencia requerido conforme el marco contractual aplicable:

Consideraciones sobre el desarrollo del ETII-C6 (Levantamiento topografico)

El Consultor indica que los efectos e impactos derivados de las dificultades presentadas en campo ajenos a su
responsabilidad, han sido absorbidos de manera parcial por la reprogramacién No. 001 viabilizada por la Interventoria a
través del comunicado INTERPMA-166 del 21 de enero de 2026 y expone la necesidad que tuvo de continuar en campo,
posterior a la reprogramacion, lo que implicd contar con los insumos necesarios en un plazo mayor al estimado inicialmente.

De manera complementaria, la Consultoria indico que:

“(...) se presentaron situaciones de orden publico que comprometieron la seguridad del personal técnico en campo.
Durante las labores en los aeropuertos objeto del contrato, el equipo fue objeto de amenazas por parte de
propietarios de predios aledafios, incluyendo intimidaciones con armas. Adicionalmente, un individuo que manifesté
pertenecer al Ejército Nacional, sin portar identificacién oficial, abord6 al equipo ofreciendo acompafiamiento,
circunstancia que generd un escenario de riesgo e incertidumbre, ambas situaciones se presentaron en el municipio
de el Plato (...)”

Lo anteriormente expuesto, fue remitido a la Interventoria a través del comunicado 2025-IN023-4220 del 22 de diciembre de
2025 y reiterado en el comunicado 2026-IN023-0527 del 25 de febrero de 2026.
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La Interventoria informa que en cumplimiento de sus obligaciones contractuales ha acompafiado aleatoriamente las
actividades por parte del Consultor y se encuentra enterada de ciertos sucesos que han impactado de manera considerable
el desarrollo de la ejecucion de la toma de muestras de suelo y pavimentos; materializacion de puntos de control y aplicacion
de encuestas técnicas de Origen-Destino y preferencias declaradas en los tres aeropuertos, conforme al acompafiamiento
realizado durante los meses de noviembre y diciembre de 2025 en campo y ha instado al Consultor a seguir el enfoque
planeado para la gestion del riesgo materializado.

1. En ese sentido, se identifica que si bien el desarrollo de los levantamientos topograficos (componentes 6 y 15),
circunscritos a la ruta critica del proyecto sufrieron una reprogramacion de los tiempos definidos en la linea base
aprobada, la demora en su ejecucion originada por los hechos expuestos por el Consultor y fuera de su control,
afecto las actividades sucesoras ligadas de manera obligatoria a la finalizacion a satisfaccion de este entregable y
por tal razdn, una desviacion en la ejecucién de las Etapas Ill y IV que, a su vez, dependen estrictamente de la
consecucion de un hito clave y contractualmente definido, circunscrito a la aprobacién de la Aerocivil de la
alternativa de desarrollo, del componente 16.

La Interventoria sefiala que este hito critico para el desarrollo conforme, secuencial y modular del proyecto, se
desplazé temporalmente debido a la afectacion sustentada por el Consultor en las actividades de campo, lo que
generd la imposibilidad de contar con entregables debidamente validados no solo por la Interventoria sino también
por la Entidad.

Se indica que, al no contar con el entregable topografico conforme en las fechas establecidas, el insumo necesario
para el calculo de capacidad de la infraestructura aeroportuaria (componente 11) y la propuesta de las alternativas
de desarrollo de los aeropuertos (componente 12) no se desarrollaron segun las fechas inicialmente previstas.

Dada la relacién de dependencia obligatoria de los hitos clave y la ejecucion de los entregables asociados a las
alternativas de desarrollo incluidas en el Esquema de planificacion, resulté técnicamente imposible aplicar técnicas
de compresion de cronograma con el fin de lograr el cumplimiento de dicho suceso en los plazos inicialmente
descritos, lo que generd una distorsién en la curva de avance del contrato de Consultoria.

Lo anterior deriva en que la solicitud planteada por el Consultor, responde a afectaciones que, si bien han sido gestionadas
conforme al plan de riesgos contractualmente presentado y aprobado, resultan en un impacto a nivel de tiempo de ejecucion
que afecta la ruta critica del contrato y los entregables que guardan una relacién de dependencia obligatoria con el cierre
del componente topografico de la Etapa Il y las etapas de factibilidad y prefactibilidad, generando una afectacion real del
contrato, considerando un impacto remanente que no ha sido absorbido por la reprogramacion de actividades, y que origina
igualmente los retrasos evidenciados en el cronograma.

Consideraciones sobre el desarrollo del ETII-C7 (Prondsticos de la demanda), C11 (Analisis de capacidad) y Etapa
lll del Contrato

La Consultoria sustenta que existieron afectaciones en la estructuracién del componente 7 que impactaron de manera
directa el desarrollo del componente 11 (Analisis de capacidad) debido a su relacion directa entre el insumo aprobado de la
actividad predecesora y la ejecucion de su sucesora. Lo anterior, se expone a continuacion.

El Consultor sustenta que

“(...) La informacién operativa e histérica necesaria para la calibracion integral del modelo de prognosis habia
sido solicitada inicialmente por la Consultoria durante el desarrollo del Componente 2, mediante el
comunicado 2025-IN023-3279; sin embargo, dicha informacién no fue suministrada en ese momento. Ante
esta situacion, la Consultoria optd por obtener insumos a través de otras fuentes disponibles, tales como el
visor institucional y la informacién publicada en la pagina oficial de la Aerocivil, con el fin de no afectar el
avance del componente.

Posteriormente, en la reunién solicitada por el equipo supervisor con el area de Analitica de la Aerocivil,
realizada con posterioridad a la entrega de la primera version del componente, se tuvo conocimiento de la
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existencia de informacién adicional de caracter operativo e histérico que no habia sido puesta a disposicion
previamente. En consecuencia, dicha informacion fue requerida formalmente mediante el oficio 2026-IN023-
0246, con el propdsito de contar con datos completos, actualizados y consistentes que permitieran calibrar
integralmente el modelo de prognosis y fortalecer la robustez técnica del analisis. (...)”

Al respecto, la Interventoria reitera y comparte que las proyecciones de demanda cambiaron de manera significativa frente
a las versiones inicialmente remitidas para el entregable C7, circunstancia que modificé sustancialmente los analisis y
calculos de capacidad, asi como el desarrollo y planteamiento de alternativas de la Etapa Ill. Sin embargo, dicha afectacion
se mide en los componentes sucesores del C7, cuyo nivel de detalle técnico resulta considerablemente exigente, implicando
la realizacién de célculos y analisis de capacidades para las diferentes alternativas propuestas, que deben considerar dicho
insumo.

Expuesto lo anterior, se sefiala que la mayor afectacién en el desarrollo del contrato de Consultoria fue sustentada en las
precisiones relacionadas con la configuracién de rutas y proyecciones de operacion, indicadas por la aerolinea “SATENA”,
y en especifico su impacto se dio sobre los componentes 11, 12, 13 y posteriores.

En adicion de lo anterior, la Interventoria encuentra que conforme a las mesas de trabajo desarrolladas y descritas por el
Consultor en su comunicado 2026-IN023-1320 del 11 de mayo de 2026 y las lecciones aprendidas en contratos de
Consultoria similares en otras regiones del pais ejecutados por la Aerocivil, las decisiones tomadas por la Entidad y los
aportes de los stakeholders, son fundamentales para evitar riesgos operativos y técnicos de reproceso en el desarrollo de
los entregables cuyo alcance depende explicitamente de la ejecucion de socializaciones del proyecto, una vez se haya
decantado las alternativas con la Entidad y la Interventoria, y posteriormente la prefactibilidad y factibilidad exigen como
requisito de entrada la aprobacién de la alternativa de desarrollo por parte de la Entidad.

Entendiendo que proyectos de planificacion Aeroportuaria en ejecucion por parte de la Aerocivil, fueron estimados en su
planeacion inicial a doce (12) meses y han tomado cerca de quince (15) meses para lograr el cierre conforme de su objeto
contractual, esto resulta en un referente del tiempo requerido para este tipo de proyectos dadas entre otras las condiciones
regionales, donde se presenta falta y dificultades para la obtencién de informacion primaria y secundaria, ademas que se
requieren ciclos de revision necesarios para la maduracién de las alternativas acorde con los requisitos técnicos del pliego
y las necesidades de conectividad de propias de cada regién, segun el mismo alcance requerido para el proyecto.

Finalmente, el desarrollo conforme de Esquemas de Planificacion Aeroportuaria, radica en la consistencia metodolégica de
sus componentes y entregables circunscritos a cada una de sus etapas de ejecucion y cualquier incongruencia en su
contenido, analisis y calculos presentados, podria resultar en un riesgo de reproceso cuyo impacto afectaria directamente
la calidad de los productos estructurados, razén por la que los impactos descritos previamente, originados por cambios en
las proyecciones inicialmente formuladas, justifican el sustento del plazo adicional requerido, en el sentido que se busca
mantener esta calidad técnica y metodolégica en la medida que se remitan entregables alineados con su alcance y calidad
contractualmente definidos.

Por ultimo, la Interventoria encuentra que aun cuando el formato 8 “Especificaciones técnicas del Consultor” permite la
paralelizacion de actividades descritas para cada una de las Etapas del contrato, existe claramente en la estructuracion de
proyectos de Planificacién aeroportuaria una relacion de dependencia y secuencialidad de sus entregables, que no puede
ser inalterada ni desconocida y debe ser ejecutada de manera arménica e integral en cada una de sus fases.

Lo anterior, resulta en que el orden lIégico y secuencialmente estructurado del contrato, no pueden ser corregido a través de
métodos de compresion de cronograma o aumento en la capacidad técnica del Consultor. Adicionalmente, el “Process
groups: a practic guide” del PMI ® reconoce que: “(...) Incrementar el numero de recursos al doble del numero original
no siempre reduce el tiempo a la mitad, ya que puede aumentar adicionalmente la duracién debido al riesgo, y, en
algun punto, afiadir demasiados recursos a la actividad puede aumentar la duracién debido a la transferencia de
conocimiento, la curva de aprendizaje, Ia coordinacidén adicional y otros factores involucrados.(...)" (PMI, 2023)

Y si bien es cierto, el Consultor puede afiadir recursos para cumplir con el objeto contractual, su resultado, no seria realmente
el esperado, concluyendo que existen actividades cuya naturaleza técnica y temporal resulta inalterable y que no puede ser
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reducida sin comprometer la calidad, la confiabilidad y la validez de los resultados obtenidos, encontrando viable el andlisis
presentado.

Consideraciones sobre el desarrollo del ETII-C9 (Diagnostico de infraestructura)
El Consultor también sustenté afectaciones al componente 9, describiendo el siguiente analisis:
2. La Consultoria expone en su comunicado 2026-IN023-0527, del 26 de febrero, que,

“(...) En el marco del levantamiento de informacién primaria en campo, requerido para complementar el
analisis desarrollado en el componente correspondiente, se evidencié que, durante la ejecucién de estas
actividades, la poblacién manifesté una marcada reserva frente al suministro de la informacién solicitada.
Esta situacion ha dificultado el desarrollo fluido del proceso y ha limitado la obtencién oportuna de datos
precisos y verificables, indispensables para sustentar técnicamente el estudio.

Dicha circunstancia fue puesta en conocimiento de las autoridades competentes mediante los
comunicados 2026-IN023-0517 (Alcaldia de El Banco — Informe Social), 2026-IN023-0518 (Alcaldia de
Plato — Informe Social), 2026-IN023-0520 (Personeria de El Banco — Informe Social)y 2026-IN023-0521
(Personeria de Plato — Informe Social), con el fin de solicitar el acompafiamiento institucional necesario
para facilitar el acceso a la informacion y garantizar la adecuada ejecucion de las actividades en territorio.

(..)

La Interventoria sefiala que, el desarrollo a conformidad del componente 9, en atencion de su alcance establecido
en el contrato de Consultoria y sus anexos técnicos, efectivamente resulta en el insumo o la linea base para la
construccion de entregables asociados a la etapa de prefactibilidad del proyecto. Las demoras en su ejecucion,
descritas por la Consultoria como “(...) una afectacién concurrente relacionada con las dificultades en la obtencién
y validacién oportuna de informacién primaria, que obligaron a la Consultoria a realizar actividades adicionales de
verificacion, contraste, depuracién y armonizacién entre fuentes primarias y secundarias oficiales (...)” resultaron
en un proceso inicialmente previsible cuya planeaciéon y gestion partié de la metodologia de trabajo presentada en
el C1 del Consultor. Sin embargo, es preciso indicar que muchas respuestas de Entidades a solicitudes de
informacién no dependen de manera directa de los procesos de ejecucion a cargo de la Consultoria y que su
ausencia y demora efectivamente ocasiond dificultades en el analisis de informacion existente, lo que resulta ajeno
a la gestion del Consultor.

Lo previamente referenciado, se traduce en que, si bien el C9 no hace parte de la ruta critica del contrato, su
culminacion a satisfaccion fue una limitante para el desarrollo de los componentes 11 y 12 por sus relaciones
obligatorias de dependencia, impactando las fechas de entrega de estos dos componentes. Bajo la misma linea,
se indica que no solamente se genera una afectacion a los tiempos de ejecucion de estos entregables desarrollados
por el Consultor, sino también a hitos fundamentales que pautan el desarrollo conforme del contrato, como el
concepto de la Entidad sobre las alternativas formuladas y la misma seleccion de la alternativa, que se deberan
desplazar temporalmente.

Efecto y condicion de las suspensiones

Desde la perspectiva de la Interventoria, y con el propdsito de garantizar la adecuada trazabilidad contractual y técnica de
la solicitud de prérroga, resulta necesario precisar el estado de ejecucion del contrato al momento de iniciarse la Suspension
No. 1, ocurrida el 22 de mayo de 2026, la prérroga y posterior Suspension No. 2, diferenciando aquellas actividades que se
encontraban pendientes con anterioridad a dicha fecha de aquellas situaciones posteriores que pudieron generar una
afectacion adicional sobre la ruta critica del proyecto.

De acuerdo con el seguimiento efectuado por la Interventoria, al momento de suscribirse la Suspensiéon No. 1 se encontraba
pendiente la culminacion del proceso de revision, ajuste, validaciéon y consolidacion de las alternativas de desarrollo
formuladas para los aeropuertos SKBC, SKMG y SKPL. Dichas actividades incluian la atencién de las observaciones y
requerimientos de complementacion formulados por la Interventoria y la Supervision durante la socializacion realizada el 16
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de abril de 2026, asi como la consolidacién de los soportes técnicos, operacionales, econémicos, sociales, prediales,
ambientales y de conectividad necesarios para la evaluacion y viabilizacion de las alternativas propuestas.

En este sentido, la Interventoria precisa que las actividades anteriormente descritas correspondian a actividades pendientes
de ejecucion existentes antes del inicio de la Suspension No. 1 y que fueron consideradas dentro de las circunstancias que
motivaron dicha medida contractual. Por lo tanto, el tiempo asociado exclusivamente al periodo de suspension no se
contabiliza nuevamente como parte del plazo adicional solicitado, en la medida en que durante dicho periodo el contrato no
se encontraba en ejecucion y las actividades pendientes permanecieron temporalmente suspendidas mientras se
adelantaban las gestiones técnicas requeridas para superar las condiciones que dieron origen a la suspension.

Una vez finalizados los periodos de suspension y reanudada la ejecucion contractual a partir del 21 de septiembre de 2026,
la Interventoria ha verificado que la Consultoria retomé las actividades asociadas al cierre técnico de las alternativas de
desarrollo.

Desde el analisis efectuado por la Interventoria, resulta necesario distinguir entre: (i) el tiempo asociado a las actividades
pendientes existentes antes del 22 de mayo de 2026, cuyo desarrollo fue interrumpido temporalmente durante las
suspensiones del contrato de consultoria y posteriormente retomado una vez reanudado el contrato en julio y en septiembre
de 2026; y (ii) el tiempo adicional requerido como consecuencia de hechos técnicos y operaciones esbozados en la presente
solicitud, cuya incidencia modifico la secuencia inicialmente prevista y generd una afectacion adicional sobre la ruta critica.

En consecuencia, la Interventoria precisa que la cuantificacion del plazo adicional solicitado no incluye nuevamente periodos
asociados exclusivamente a las suspensiones ni pretende reconocer como nueva afectaciéon el mismo remanente de
ejecucion existente antes del 22 de mayo de 2026. La evaluacidon del plazo adicional se limita al tiempo efectivo y
técnicamente justificado requerido para atender las circunstancias expuestas, incorporar las nuevas definiciones técnicas,
culminar los ajustes derivados de estas y garantizar la entrega integral de los productos contractuales con la calidad,
consistencia metodoldgica y suficiencia requerida.

Consideraciones finales sobre el impacto a la ruta critica del proyecto y la Etapa lll del contrato

En atencién al sustento presentado por la Consultoria sobre el plazo requerido para la culminacién de actividades originado
por los impactos descritos, la Interventoria emite concepto favorable a la solicitud de prérroga, bajo el entendido que el
Consultor cuenta con la autonomia, experiencia y capacidad de administrar el proyecto y sus procesos gerenciales, técnicos
y operativos frente a los recursos y esfuerzos que utiliza para cumplir con los objetivos del proyecto y generar valor para la
Aerocivil. Es decir, los tiempos que define para el desarrollo de las actividades faltantes, responden a estimaciones propias
que se originan en su conocimiento del contrato, alineado técnica y estructuralmente con el alcance requerido y la capacidad
dispuesta para atenderlo.

Para efectos del analisis de los impactos reportados, la Interventoria realizé una validacion detallada del cronograma
presentado, donde en MsProject se introdujeron los tiempos de afectacién, actualizandose las tareas respectivas en cada
componente, validandose los impactos resultantes.

Por tanto:

o La Interventoria encuentra procedente la estimacién asociada a las afectaciones en tiempo ocasionadas en el mes de
diciembre 2025, sustentadas en la suspensién de actividades de campo, dada la ausencia de un producto aprobado
(C6, C7, C11 -) perteneciente a la ruta critica del proyecto, cuyo efecto constituye una limitante en el desarrollo de
actividades de formulacion y analisis técnico requerido para la Etapa Il del proyecto. (veintiocho (28) dias calendario
asociados al remanente del levantamiento topografico y actividades conexas)

e La Interventoria encuentra procedente los tiempos de afectacion referenciados por el Consultor y ocasionados por
reprocesos debido al acceso a informacion histérica y posibles proyecciones de operacion de aerolineas en los
aeropuertos objeto de ejecucion contractual, calculados considerando las fechas de presentacion inicial del entregable
C7, la realizacién de sesion con SATENA y obtencion de informacién insumo para la prognosis, y la posterior entrega
del C7 completamente reajustado, dejando la claridad de que desde el producto 2 “Debida diligencia” se remitieron
formalmente las solicitudes de informacién a las Entidades y Operadores, cuyo proceso resulté completo y apropiado,
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pues a la fecha, dicho producto contractual se encuentra aprobado. (veintiin (21) dias calendario correspondientes al
reproceso técnico, armonizacion, recalibracién y validacién del Componente 7)

e La Interventoria comparte los tiempos de afectacién al desarrollo de los componentes C11 y C12 originados por la
reformulacion del C7 y sus proyecciones. (cincuenta (50) dias calendario de afectacion trasladada a los Componentes
11 y 12, dada su dependencia critica frente a la prognosis y a la incorporacion de nueva informacion operativa e
histdrica)

e La Interventoria encuentra razonable los tiempos requeridos para el desarrollo de los componentes C13 y C14, toda
vez que los mismos dependen de la aprobacion de las alternativas de desarrollo que se encuentran en procesos de
aprobacion conforme los ciclos de revision y ajustes, acorde con la maduracion de los entregables y la necesidad de
llevar a cabo las socializaciones a los stakeholders, como insumos posteriores para la elaboracion de la matriz
multicriterio (C16) y la posterior seleccion de la alternativa por parte de la Entidad, actividades que se encuentran en
curso de planeacion y ejecucion, conforme el cierre de los componentes de la Etapa 2. (treinta (30) dias calendario
asociados al cierre, revision y articulacion de los Componentes 13, 14 y 16).

e Lainterventoria evallia que las circunstancias descritas en el desarrollo y avance obedecen a factores externos y ajenos
al ambito de gestion del consultor.

En términos brutos, estas afectaciones representan ciento veintinueve (129) dias calendario. No obstante, una parte de
dichas actividades (24 dias) se desarrolla de manera concurrente dentro de la ruta critica, asi el impacto generado y las
necesidades propias para el desarrollo de las fases de prefactibilidad y factibilidad pendiente de este contrato implica una
afectacion neta de ciento cinco dias (105), de los cuales dada la fecha objetivo de finalizacion fijada por la Entidad para el
20 de diciembre de 2026, dado que los recursos del contrato corresponden a reserva presupuestal del proyecto, se restan
20 dias para un total de ochenta y cinco (85) dias calendario, por lo que acorde con lo expuesto por el Consultor segun su
experticia y capacidad asignada, se considera procedente la prérroga del plazo solicitado, toda vez que las razones
expuestas configuran circunstancias no imputables al Consultor que, una vez contrastadas con la matriz de riesgos y
descontados los tiempos absorbidos por gestion, reprogramacion y suspension, produjeron una afectacion residual sobre la
ruta critica

Para efectos del tramite administrativo propuesto, la Interventoria conceptia que el cronograma presentado como anexo
cumple con los requisitos para el desarrollo légico de la consultoria y contempla el plazo adicional solicitado de ochenta y
cinco (85) dias calendario. No obstante, se precisa que dicho cronograma corresponde al escenario asociado a la prérroga
solicitada y, por tanto, su implementacién y aprobacién se encuentran condicionadas a la viabilizacion y aprobacién de la
solicitud de modificacion contractual.

IMPACTO DE LA NO APROBACION DE LA PRORROGA

Mientras no se formalice la prorroga solicitada, continuara vigente el plazo contractual actualmente aprobado, cuya fecha
de terminacion, considerando la prérroga de la Suspension No. 2, corresponde al 26 de septiembre de 2026. Sobre este
aspecto, la Interventoria mediante comunicacion INTERPMA-279 del 22 de julio de 2026 advirtié6 que dicho plazo resulta
materialmente insuficiente para culminar las actividades técnicas pendientes y garantizar el cierre integral de los productos
contractuales requeridos.

La no aprobacién de la prorroga implicaria la imposibilidad material de culminar la totalidad de las actividades previstas
dentro del alcance del contrato de consultoria, particularmente aquellas asociadas al cierre, validacion y consolidacion de
los componentes técnicos que soportan la definicion de los Esquemas de Planificacién Aeroportuaria de los aeropuertos
SKBC, SKMG y SKPL.

En consecuencia, la Entidad se veria abocada a recibir productos parciales derivados de una ejecucion incompleta del
contrato, sin contar con los instrumentos integrales de planificacion aeroportuaria requeridos para la toma de decisiones
técnicas, operacionales, financieras, ambientales, prediales y de conectividad. Esta situacion afectaria directamente la
finalidad publica perseguida con la contratacion, dado que el objeto contractual no corresponde Unicamente a la elaboracién
aislada de entregables individuales, sino a la estructuracién integral de alternativas de desarrollo aeroportuario técnicamente
validadas y articuladas entre sus diferentes componentes.
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De esta manera, la terminacion del contrato sin la ampliacion requerida generaria una ruptura en la secuencia metodolégica
prevista, dado que los productos actualmente pendientes constituyen insumos habilitantes para consolidar la evaluacion y
seleccion de alternativas, asi como para avanzar hacia las fases posteriores de planificacién y toma de decisiones por parte
de la Entidad. La ausencia de estos productos completos limitaria la utilidad técnica de la informacion generada y podria
requerir la ejecucién de actividades adicionales posteriores para complementar, actualizar o validar estudios que no
alcanzarian su cierre dentro del plazo vigente.

Desde la perspectiva contractual y administrativa, la no aprobacion de la prérroga no permitiria alcanzar la finalidad
perseguida con la contratacion, generando que la ejecucion fisica y financiera del contrato resulte parcial respecto del
alcance originalmente previsto. En dicho escenario, la Entidad tendria que adelantar las actuaciones contractuales
correspondientes para recibir y evaluar exclusivamente los productos efectivamente ejecutados, sin que ello represente la
obtencidn integral del objeto contratado ni garantice la disponibilidad de los insumos técnicos requeridos para soportar las
decisiones futuras relacionadas con el desarrollo aeroportuario.

Adicionalmente, debe considerarse que la terminacion del contrato en estas condiciones trasladaria a la Entidad los efectos
derivados de circunstancias que afectaron la ruta critica del proyecto y que fueron identificadas durante la ejecucion
contractual, incluyendo aquellas relacionadas con la disponibilidad posterior de informacion técnica, la necesidad de
incorporar definiciones de entidades competentes y los ajustes requeridos para garantizar la consistencia de las alternativas
formuladas. Por ello, la prérroga constituye la medida contractual orientada a permitir la culminaciéon adecuada del objeto
contratado, evitando que la Entidad reciba productos incompletos o técnicamente insuficientes frente a la finalidad publica
que motivo la contratacion.

Finalmente, una vez sea aprobada la prorroga, la Interventoria procedera con la aprobaciéon del cronograma ajustado,
verificando su consistencia con el plazo contractual autorizado, la programacion de las actividades y productos pendientes,
y la capacidad de seguimiento y revision de estos dentro de los ochenta y cinco (85) dias adicionales.

Es preciso indicar que en el numeral de Estado del Contrato se escribieron las actividades pendientes por cada componente
y etapa, asi como los entregables activos en ciclos de revision.

Se indica que dicho cronograma entrara a regir como la linea base formalmente aprobada para la ejecucion del plazo
restante del contrato. Razon por la cual, reemplazara de manera inmediata una vez la Aerocivil viabilice la presente solicitud
de modificacion del contrato de Consultoria.

ANALISIS FINANCIERO

Conforme lo expuesto a nivel técnico y juridico, la prérroga contractual solicitada no genera ningun impacto presupuestal en
el contrato del Consultor, por cuanto no implica modificaciones del valor del contrato, ni afecta la ecuaciéon econémica o
financiera del contrato de Consultoria 24001332 H3 DE 2024.

Acorde con el analisis integral del proyecto, y acorde con el principio de planeacion, la prérroga solicitada para el contrato
de consultoria 24001332 H3 de 2024 implica igualmente la ampliacidn del plazo del contrato de Interventoria No. 24001423
H3 de 2024, dada su conexidad y dependencia con el contrato de consultoria, garantizando asi un adecuado desarrollo
aeroportuario de los aeropuertos SKBC, SKMG y SKPL, que revisten un gran interés publico para la conectividad del
Atlantico.

Asi, el contrato de interventoria presenta una relacion de coligacién funcional con el negocio juridico objeto de verificacion
y seguimiento, en la medida en que su razén consiste, precisamente, en controlar, supervisar, vigilar y verificar la correcta
ejecucion del contrato principal. Esta conclusién encuentra apoyo en la jurisprudencia de la Seccion Tercera del Consejo de
Estado, que ha reconocido que la interventoria es un contrato intimamente relacionado con el contrato respecto del cual
ejerce su actividad, y que su funcién natural no es auténoma ni independiente del objeto vigilado, sino instrumental frente a
este.
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Conforme lo expuesto por la Interventoria en comunicacién INTERPMA-300 del 17 de septiembre de 2026, basada en los
principios de colaboracion armoénica, buena fe contractual y satisfaccion del interés general, la prorroga solicitada sobre el
contrato vigilado y que se hace extensible al contrato de Interventoria, no genera ningun impacto presupuestal en el contrato
de Interventoria 24001423 H3 DE 2024.

Finalmente, es preciso indicar que el Consultor ha expresado que no existen reclamaciones econémicas pendientes ni
solicitudes de reconocimiento adicionales derivadas de los hechos que sustentan la presente modificacion contractual.

ANALISIS JURIDICO

Desde el punto de vista juridico, la prérroga del plazo contractual constituye una modalidad de modificaciéon del contrato
estatal que tiene por objeto ajustar el término de ejecucién cuando concurren circunstancias técnicas, administrativas u
operativas que impiden culminar oportunamente las actividades contratadas, sin que ello implique una alteracion del objeto
ni del valor inicialmente pactado. En este sentido, la doctrina y la jurisprudencia han sefalado que el plazo constituye un
elemento accidental del contrato susceptible de modificacion por acuerdo de las partes, siempre que exista una causa
objetiva que justifique su ampliacién y se garantice la correcta ejecucion del objeto contractual.

En efecto, la Corte Constitucional ha reconocido que el plazo no constituye un elemento esencial del contrato estatal, razén
por la cual puede ser ajustado mediante prérroga cuando las circunstancias de ejecucion lo exijan, siempre que dicha
modificacion se encuentre debidamente motivada y respete los principios que orientan la contratacion publica,
particularmente los de planeacion, economia y responsabilidad. Al respecto, la sentencia C - 416 de 2012, sefialé:

“Por regla general, los contratos estatales pueden ser modificados cuando sea necesario para lograr su finalidad y
en aras de la realizacion de los fines del Estado, a los cuales sirve el contrato. Asi lo prevén por ejemplo los articulos
14y 16 de la ley 80, los cuales facultan a las entidades contratantes a modificar los contratos de comun acuerdo o
de forma unilateral, para “[...] evitar la paralizacién o la afectacién grave de los servicios publicos a su cargo y
asegurar la inmediata, continua y adecuada prestacion”, entre otros. En el mismo sentido, en la sentencia C-949
de 2001, la Corte Constitucional sefialé que las prorrogas de los contratos —como especie de modificacion- pueden
ser un instrumento util para lograr los fines propios de la contratacién estatal” (Corte Constitucional, Sentencia C-
416, 2012)

En ese orden de ideas, desde el punto de vista juridico se advierte que la figura de la prérroga resulta viable como mecanismo
de modificacién contractual cuando las circunstancias de ejecucion asi lo exigen y siempre que su adopcion se encuentre
debidamente justificada y orientada a garantizar la adecuada culminacion del objeto contractual. Asi, la procedencia de dicha
modificacion exige que el plazo adicional solicitado se encuentre soportado en un analisis técnico que permita establecer
con precision la incidencia real de los eventos identificados en el cronograma del contrato, de manera que la ampliacion del
término corresponda estrictamente al tiempo necesario para superar las afectaciones presentadas durante su ejecucion.

En el presente caso, revisados los antecedentes contractuales, se advierte que durante la ejecucion del contrato se han
presentado determinados eventos que han incidido en el desarrollo de algunas actividades y que pueden justificar la
necesidad de ajustar el cronograma contractual. En ese sentido, desde el punto de vista juridico resulta procedente acudir
a la figura de la prérroga como mecanismo para permitir la culminaciéon adecuada de las actividades pendientes y garantizar
el cumplimiento del objeto contractual.

Respecto de lo anterior, es de mencionar que la Ley 80 de 1993, en su articulo 14, inciso segundo, reconoce a las entidades
estatales la facultad discrecional de modificar los contratos cuando ello resulte necesario para garantizar la continua y
adecuada prestacion del servicio o la ejecucion del objeto contractual, siempre que no se altere la esencia del vinculo ni se
afecte el equilibrio econdmico pactado. No obstante, el Legislador no ha delimitado una regulacién expresa sobre la
posibilidad de modificar un contrato, pues, en principio, la regla general es que los contratos deben ejecutarse conforme a
las condiciones pactadas inicialmente. Sin perjuicio de lo anterior, no existe una restriccion expresa para modificar los
contratos estatales, pues se reconoce que, ante la necesidad de cumplimiento del contrato, resulta pertinente suscribir
documentos de modificacién en los cuales se cambie parte de las estipulaciones pactadas en un comienzo.
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Al respecto, se ha manifestado la Corte Constitucional mediante sentencia C - 416 de 2012, de la siguiente manera:

“Por regla general, los contratos estatales pueden ser modificados cuando sea necesario para lograr su
finalidad y en aras de la realizacién de los fines del Estado, a los cuales sirve el contrato. Asi lo prevén por ejemplo
los articulos 14 'y 16 de la ley 80, los cuales facultan a las entidades contratantes a modificar los contratos de comun
acuerdo o de forma unilateral, para [...] evitar la paralizacién o la afectacién grave de los servicios publicos a su
cargo y asequrar la inmediata, continua y adecuada prestacion”, entre otros. En el mismo sentido, en la sentencia
C-949 de 2001, la Corte Constitucional sefial6 que las prérrogas de los contratos —como especie de modificacion-
pueden ser un instrumento Util para lograr los fines propios de la contratacion estatal”3 (Corte Constitucional,
Sentencia C-416, 2012)

Este pronunciamiento refuerza la idea de que la modificacion contractual, lejos de ser una excepcion caprichosa, responde
a la naturaleza instrumental del contrato estatal como medio para cumplir los fines publicos. En ese sentido, la prérroga del
plazo, cuando obedece a razones técnicas o administrativas ajenas al contratista, encuentra respaldo en la jurisprudencia
constitucional como un mecanismo valido para preservar la eficacia y continuidad de la gestion contractual.

Por su parte, el Consejo de Estado ha enfatizado que esta potestad no se encuentra plenamente delimitada en el
ordenamiento juridico, motivo por el cual ha sido la jurisprudencia la encargada de establecer sus limites, condiciones y
requisitos de procedencia, al respecto se ha manifestado la Sala de Consulta y Servicio Civil de la siguiente manera:

"(...) no existe un desarrollo legal o reglamentario sobre las reglas aplicables a la modificacion del contrato
estatal. / Al no existir una regulacién expresa sobre la modificacién de los contratos estatales-en el gjercicio del "ius
variandi" o surgido por mutuo acuerdo-, han sido los aportes de la jurisprudencia, de la funcién consultiva del
Consejo de Estado y de la doctrina comparada, los que han permitido estructurar los limites y requisitos de la
modificaciéon que deben ser respetados por la entidad contratante, en especial cuando el contrato esta precedido
de un proceso de seleccion o de elegibilidad™ (Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, Concepto
2263, 2016)

Si bien la regla general es no modificar los contratos, la Sala procedi6 a fijar los siguientes limites para casos excepcionales
en los que proceda la modificacion:

Tipo

Clase

Desarrollo

Limites de
orden
temporal

Relacionados con la Vigencia
del Contrato

Se limita la posibilidad de modificar la vigencia del contrato,
pues no resulta viable juridicamente realizarlo sobre un
contrato con un plazo vencido.

La prohibiciéon de consagrar
prérrogas automaticas,
sucesivas o indefinidas.

Se prohiben las prérrogas sucesivas, indefinidas, y las
prorrogas automaticas, por ser contrarias al derecho
esencial de la libertad de competencia en procesos de
Contratacion estatal.

Limites de
orden formal

La solemnidad del contrato de
modificacion

Toda modificacion debe ser solemne. Se requiere que se
eleve a escrito de acuerdo de voluntades.

La motivacion y justificacion de
la modificacion.

Se deberan consignar las razones que hacen necesario
afectar lo inicialmente pactado. Asi mismo, se debe
determinar su juridicidad, la justificacion de su necesidad, su
racionalidad y la proporcionalidad de su contenido, en
especial cuando se alteran los aspectos técnicos y
financieros iniciales, lo anterior como requisito de control de
legalidad.

! Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil. (2016, 4 de febrero). Concepto No. 2263 de 2016. Bogota, D.C.,

Colombia.
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Limites cuantitativos Se establece un limite del 50% del valor inicial del contrato,
en caso de que la modificacion implique una adicién
presupuestal. (art. 40 Ley 80 de 1993)

La prohibicion de | El objeto no podra ser dividido o fraccionado para realizar
fraccionamiento del contrato y | diversos contratos que tengan como finalidad evadir el
del objeto. proceso de seleccion. Lo anterior en aras de evitar una

desviaciéon de poder y en la pretermisiéon de los principios
del proceso de seleccion, en especial, de igualdad, libertad

Limites de de concurrencia y transparencia.
orden Limites relacionados con la
material variacion del objeto y con el | Solo es posible modificar un contrato dentro de los limites

contenido  sustancial  del | que respeten su objeto y contenido esencial. No es
contrato y del pliego de | procedente alterar aspectos sustanciales del pliego de
condiciones. condiciones, pues ello vulnera los principios de
transparencia, igualdad y libre concurrencia. Una
modificacion que cambie la esencia del objeto contractual
equivale a celebrar un contrato distinto, afectando la
legalidad del proceso. Por tanto, cualquier variacion
sustancial del objeto o de los términos de referencia puede
dar lugar a la nulidad absoluta del contrato.

Tabla 12

De todo lo anterior se desprende que, la modificacion del contrato estatal constituye una herramienta juridica excepcional
que permite ajustar su ejecucion a las condiciones reales del proceso, siempre dentro de los limites materiales, temporales
y formales definidos por la ley y la jurisprudencia.

No obstante, entre las distintas modalidades de modificacion, la prérroga del plazo adquiere una relevancia particular, por
cuanto no altera el objeto ni el valor del contrato, sino que busca restablecer el tiempo necesario para su cumplimiento
integral cuando concurren causas objetivas que impiden la ejecucion en los términos inicialmente previstos. En ese marco,
resulta pertinente analizar la prérroga como una figura autbnoma, sustentada en la necesidad de garantizar la continuidad
del servicio y la materializacion del objeto contractual.

En materia de contratos estatales, la definicion y caracteristicas generales del plazo se derivan de las normas del Cédigo
Civil, las cuales se complementan con lo dispuesto por la Ley 80 de 1993. La doctrina ha reconocido el plazo como una de
las modalidades por las cuales las obligaciones dejan de ser puras y simples, haciendo que una obligacion sea exigible o
que los derechos se extingan.

Para lo que a la contratacion publica compete, el plazo, por cuanto constituye un elemento esencial del contrato estatal, en
la medida en que delimita temporalmente la ejecucién de las prestaciones y condiciona la vigencia de las garantias, la
disponibilidad presupuestal y la planeacion institucional. En consecuencia, su determinacion, ampliacién o modificacion debe
responder a causas objetivas debidamente justificadas, pues el tiempo no solo incide en el cumplimiento del objeto
contractual, sino también en la legalidad y eficacia del gasto publico.3

2 Sintesis elaborada a partir del Concepto 2263 de 2016 emitido por la Sala de Consulta y Servicio Civil del Consejo de
Estado, en el cual se establecen los limites temporales, formales y materiales aplicables a la modificacion de los contratos
estatales, ante la ausencia de una regulacion legal expresa sobre la materia.

3 Colombia Compra Eficiente. (2025, 10 de febrero). Concepto C-156 de 2025: Plazo del contrato — Concepto,
exigibilidad de las obligaciones y computo de términos. Radicado No. P20250210001178. Bogota, D.C., Colombia.
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En esa medida, la regulacién del plazo en los contratos estatales no puede entenderse de manera rigida o inmutable, pues
el desarrollo de la ejecucién contractual suele estar sujeto a factores administrativos, presupuestales o técnicos que pueden
modificar el escenario inicialmente previsto. De ahi que la doctrina y la jurisprudencia coincidan en reconocer que el plazo
puede ajustarse, siempre que dicho ajuste esté debidamente motivado, se formalice mediante el acto o documento
correspondiente y no suponga una alteracion sustancial del contrato.

El Consejo de Estado, en Sentencia del 24 de agosto de 2005, define el plazo como un elemento accidental susceptible de
ser delimitado por las partes, lo que se traduce en la facultad excepcional de modificarlo. Lo anterior, en los siguientes
términos:

“Por otra parte, la prérroga del plazo de los contratos tiene el sustento juridico de que el plazo no constituye
un elemento de la esencia de los contratos a que alude el articulo 1501 del Cédigo Civil y, por tanto, se puede
modificar por acuerdo de las partes, pues no es una de ‘... aquellas cosas sin las cuales, o no produce efecto
alguno, o degenera en otro contrato diferente’. Tampoco es un elemento de la naturaleza del contrato, esto es el
que, no siendo esencial en él, se entiende pertenecerle sin la necesidad de una clausula especial, dado que, si no
se pacta, no existe norma legal que lo establezca. El plazo es, por tanto, un elemento accidental del contrato en
razén a que, en los términos del mismo articulo, ni esencial ni naturalmente le pertenece a éste, y se le agrega por
medio de clausulas especiales, es decir que no es necesario para la formacién del acto ni se sobreentiende como
integrante de él. De consiguiente, no siendo el plazo un elemento de la esencia del contrato sino meramente
accidental, se puede modificar por acuerdo de las partes, pues éstas lo establecen en el respectivo contrato
(...)(Consejo de Estado, Seccion Quinta, Sentencia del 24 de agosto de 2005)

Esta interpretacion del Consejo de Estado consolida la idea de que el plazo no forma parte de la esencia ni de la naturaleza
del contrato estatal, sino que constituye un elemento accesorio susceptible de ajuste cuando las circunstancias de ejecucion
lo exigen. Asi, la prérroga aparece como una consecuencia légica del principio de autonomia de la voluntad y de la necesidad
de asegurar la adecuada ejecucion del objeto contractual, siempre dentro de los limites de razonabilidad y proporcionalidad
que impone la Ley 80 de 1993.

Sobre la posibilidad de realizar modificaciones a la clausula que fija el plazo en el contrato estatal, la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, como entidad técnica encargada de orientar la gestién contractual del
Estado, se ha pronunciado sobre la modificacion y el plazo de los contratos estatales de la siguiente manera:

“En relacion con la clausula del plazo no hace parte de las clausulas inmodificables, por lo tanto, la entidad
estatal podra modificarla de comun acuerdo o de manera unilateral siempre y cuando exista una justa causa que
evite la afectacion grave del servicio publico. En ese sentido se considera que los contratos estatales son
susceptibles de prorroga, adicionalmente debe destacarse que la Ley no fij6 criterios para determinar el alcance de
la ampliacién del plazo, de manera que, en principio, sucede lo mismo que con la configuracién del plazo inicial, el
cual solo se restringe a que sea «razonable» cumpliendo con el principio de planeacion y anualidad presupuestal.
Por lo anterior, es posible que un mismo contrato presente diferentes prérrogas, atendiendo igualmente a que sean
convenientes y razonables en su determinacion, lo que en algunos casos afecta el principio de anualidad de la
vigencia fiscal, pero argumentando las necesidades de realizar la prorroga la entidad estatal la tramita mediante un
contrato modificatorio el cual debe atender a unas solemnidades.” (Colombia Compra Eficiente, Concepto C-303,
2024)

De este pronunciamiento se desprende que, la prérroga, mas que una alteracidon contractual, constituye un instrumento de
gestion temporal que permite a la entidad mantener la continuidad de la ejecucién y salvaguardar el interés publico. Su
procedencia exige, sin embargo, que exista una causa real, objetiva y documentada, que justifique la necesidad de extender
el plazo, en armonia con los principios de planeacion, transparencia y economia.

Asi las cosas, conforme lo sustentado por el Consultor, se han presentado circunstancias concretas que han afectado la
ejecucion del contrato y derivan en la necesidad real de ajustar el cronograma para culminar las actividades pendientes en
un plazo de ochenta y cinco (85) dias calendario. En ese sentido, la prérroga solicitada por el Consultor se orienta a permitir

4 Consejo de Estado. Seccion Quinta. sentencia del 24 de agosto de 2005. exp. 3171A. C.P. Dario Quifiones Pinilla.
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la adecuada culminacion del objeto contractual, y su alcance corresponde estrictamente al impacto real generado por los
eventos identificados, de manera que el tiempo adicional otorgado guarda una relacion proporcional con las afectaciones
efectivamente presentadas durante la ejecucion del contrato.

En atencioén a la totalidad de las consideraciones expuestas, la Interventoria eleva a la Entidad su concepto frente a la
procedencia justificada de la modificacion contractual por parte de la Consultoria.
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Cordial saludo

Remito el Formato 69 ajustado conforme al plazo establecido hasta el 20 de diciembre de 2026 para
revision. Los cambios efectuados en el documento estan resaltados en color amarillo.

Quedamos pendientes para continuar con el tramite.

Muchas gracias

il PMA ATLANTICO
H INCOPLAN Consorcio PMA Atlantico

Tel: 601-3179250 Ext: 108
incoplansa.com Dir: Calle 70 Bis 4-60 Bogota
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PMA & INCOPLANy NGEPLANCO
ATLANTICO
Bogota, 18 de septiembre de 2026 2026-IN023-3235
Sefores

CONSORCIO INTER PMA CC
Atn: Luis Heiner Gonzalez Galvis
Director de Interventoria

Ciudad

Referencia:  Contrato No. 24001332 H3 DE 2024, cuyo objeto es “CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL EPA DE LOS ATOs DE SKBC, SKMG Y SKPL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD; ANALISIS DE INTEGRACION OPERACIONAL, ECONOMICA Y
CONECTIVIDAD DE ATLANTICO”.

Asunto: Plan de trabajo V3

Cordial saludo,

El “Consorcio PMA Atlantico” actualmente desarrolla el Contrato 24001332 H3 DE 2024 celebrado
para realizar la Consultoria para la Elaboracién del EPA de los ATOs de SKBC, SKMG y SKPL a
nivel de Factibilidad; Analisis de Integracion Operacional, Econémica y Conectividad de Atlantico.

En consideracién a lo anterior, y teniendo en cuenta que actualmente se encuentra en tramite la
solicitud de prérroga del contrato (El cronograma establecido en la solicitud de prérroga mantiene
correspondencia con los avances alcanzados a la fecha y en este no se presenta atraso respecto de
la programacion proyectada), se hace necesario establecer el marco de programacion asociado a la
continuidad de las actividades previstas, en concordancia con los tiempos y condiciones
contemplados en dicha solicitud.

El presente Plan de Trabajo se formula en respuesta y alineacioén directa con la solicitud de prérroga
presentada para el contrato. En consecuencia, la planificacion operativa, la asignacion de recursos,
la secuencia modular de los entregables y la estimacién de tiempos de ejecucion descritos a
continuacion toman como base oficial el cronograma de actividades proyectado en dicha solicitud de
prérroga.

Este plan tiene como finalidad garantizar la continuidad técnica, la recuperacion de los frentes de
trabajo y el cierre a satisfaccién de cada uno de los componentes y etapas del proyecto dentro del
nuevo horizonte temporal propuesto.

Correo electrénico: pma.atlantico@incoplansa.com - Direccion: calle 67 # 4a-70
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1 ESTADO Y PROGRAMACION OPERATIVA DE LA ETAPA Il DIAGNOSTICO DEL
AEROPUERTO

En el marco de la ejecucion de la Etapa II: Diagnéstico del Aeropuerto, y en concordancia con el
cronograma soportado en la solicitud de prérroga, se presenta el avance y la programacion de cierre
de sus componentes:

1.1 Componentes Aprobados (C6 a C10)

A la fecha, la Consultoria ha alcanzado la aprobacién formal por parte de la Interventoria de los
componentes del 6 al 10, habiendo cumplido satisfactoriamente con los requerimientos técnicos y
metodoldgicos en las siguientes fechas oficiales de cierre:

= Componente 6 — Levantamiento topografico mediante tecnologia tradicional e inspecciones:
Aprobado el 01/09/2026.

=» Componente 7 — Prondésticos de la demanda y Andlisis socioeconémico: Aprobado el
08/04/2026.

= Componente 8 — Estudio de Conectividad de la Red Aeroportuaria: Aprobado el 06/04/2026.
= Componente 9 — Estudio de Diagndstico: Aprobado el 06/04/2026.

= Componente 10 — Estudios Operacionales: Aprobado el 27/07/2026.
1.2 Componentes en Proceso de Cierre y Estrategia de Entrega (C11y C12)

Actualmente, la Consultoria se encuentra concentrada en la etapa final de subsanacion, articulacién
y cierre formal de los Componentes 11 y 12, los cuales tienen como fecha limite oficial de
aprobacion en cronograma el 29/09/2026 (Fecha de aprobacion e hito de cierre de los Componentes
11y 12 y Concepto por parte de la Aerocivil).

Sin perjuicio de la fecha final consolidada de aprobacion, y aplicando la estrategia de entregas
parciales y paralelizacién de actividades, se han registrado y proyectado los siguientes avances
para acelerar la dindmica de revision:

= Componente 11 (Calculo de la Capacidad Vs. Demanda):
e Aeropuerto Banco (SKBC): Avance en la entrega realizado el 02 de septiembre de 2026.
e Aeropuertos Magangué (SKMG) y Plato (SKPL): Radicacién programada en el
transcurso de la semana del 18 de septiembre de 2026.
= Componente 12 (Requisitos de las Instalaciones y Analisis de Alternativas):

e Atencién Integral por Aeropuerto (SKBC, SKMG, SKPL): Radicacién simultanea
proyectada para los tres aeropuertos en el transcurso de la semana del 18 de septiembre
de 2026.

Correo electrénico: pma.atlantico@incoplansa.com - Direccion: calle 67 # 4a-70
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2 ESTADO Y PROGRAMACION OPERATIVA DE LA ETAPA Ill: ESTUDIOS DE

PREFACTIBILIDAD

En concordancia con el cronograma soportado en la solicitud de prérroga y aplicando la metodologia
de avance continuo y entregas modulares, la Etapa lll: Estudios de Prefactibilidad presenta el
siguiente estado de avance y ruta de entregas:

2.1 Componentes Aprobados y en Proceso Final de Aprobacion
= Componente 22 (Estudios Geotécnicos y Geomorfolégicos): Aprobado formalmente.

= Componente 15 (Levantamiento Topografico de Alternativas de Desarrollo): Proceso de
revisién finalizado, préximo a contar con la aprobacién formal por parte de la Interventoria.

2.2 Componentes Radicados (Primera Version) y Estado de Revisién

Se cumplié con la radicacion de la primera version de los siguientes componentes en las fechas
establecidas en el flujo de trabajo:

= Componente 13 (Alternativas de Desarrollo e Impactos de las Alternativas): Radicada 1.2
version el 28/07/2026.

= Componente 16 (Estrategias de Desarrollo CAME-DOFA y AHP): Radicada 1.2 versién el
29/07/2026.

= Componente 18 (Desarrollo de Alternativa Seleccionada y Estudios Operacionales
ATM/CNS): Radicada 1.2 version el 01/09/2026.

= Componente 19 (Andlisis Econémico y Social del Sector Transportador): Radicada 1.2
version el 27/07/2026.

= Componente 20 (Analisis de Impacto Urbano, Social y Conectividad Multimodal): Radicada
1.2 version el 01/09/2026.

= Componente 21 (Propuesta Técnica y Juridica para Infraestructuras Logisticas): Radicada
2.2 version el 03/09/2026 formalmente para el aeropuerto de Plato.

2.3 Programacion de Radicacidon de Segundas Versiones y Nuevos Productos

= Semana del 21 de septiembre de 2026:

e Entrega de la segunda versién de los Componentes 13, 19 y 21 para los aeropuertos de
Magangué y Banco , incorporando las observaciones atendidas en mesas técnicas.

= En evaluacion por la Interventoria:

e Los Componentes 18 y 20 se encuentran actualmente en poder de la Interventoria para
emision de conceptos y revision de subsanaciones.
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= Semana del 28 de septiembre de 2026:
e Radicacion de la segunda versién del Componente 16.

e Radicacion de la primera version de los Componentes 17 (Requisitos operacionales) y 25
(Modelos de simulacién de escenarios).

2.4 Componentes Secuenciales de Cierre (C26, C27, C28 y C14)

= Componentes 26, 27 y 28:

e Componente 26 (Renders y Video Institucional), Componente 27 (Socializacion) y
Componente 28 (Documento Final y Publicacién): Se proyecta su radicacion entre finales
de noviembre de 2026.

= Componente 14 (Presentacion y Socializacion de Alternativas):

e La fecha tentativa de ejecucion esta prevista entre el 12 y el 23 de octubre de 2026. No
obstante, la realizacion efectiva de estas jornadas de socializaciébn queda sujeta a la
agenda y fechas oficiales que defina la Entidad para la convocatoria de dichas reuniones.

3 ARTICULACION Y PARALELIZACION OPERATIVA ENTRE LAS ETAPAS Il Y IV

Con el objetivo de optimizar la ruta critica de ejecucién y cumplir estrictamente con los plazos
establecidos en el cronogrma de la solicitud de prérroga, la Consultoria implementara un esquema
de ejecucion paralela y coordinada entre la fase final de la Etapa Il (Estudios de Prefactibilidad y
Cierre del Plan Maestro) y el inicio de la Etapa IV (Estudios a Nivel de Factibilidad).

Esta estrategia operativa se fundamenta en los siguientes aspectos clave:

= Aprovechamiento de Insumos Consolidados: A medida que se obtienen los cierres
técnicos y aprobaciones progresivas de los componentes de la Etapa Ill (tales como la
caracterizacion de infraestructura, topografia de alternativas, estudios operacionales y
definicién de alternativas), estos insumos alimentan de manera inmediata las especialidades
requeridas para los estudios y disefios a nivel de factibilidad (componente 29).

= Desarrollo Concurrente: Mientras se avanza en las actividades finales de prefactibilidad,
los modelos de simulacion y la consolidacion del documento final y publicacion (Componente
28) y las jornadas de socializacién de los productos de la consultoria (Componentes 14 y
27), el equipo interdisciplinario ejecutard de manera simultanea los subcomponentes del
Componente 29 (Topografia, Geologia y Geotecnia, Hidrologia e Hidraulica, Disefios de
Estructuras e Infraestructura Aeronautica, Disefio Geométrico, Pavimentos, Redes Himedas
y Secas, Gestion Ambiental, Predial, Social, Trafico Aerondutico y la Integracién de Modelos
BIM, entre otros).

= Mitigacion de Cuellos de Botella: La paralelizacion evita tiempos de espera improductivos
entre la culminacion de los Estudios de Prefactibilidad y el arranque formal de la Factibilidad,
garantizando que el flujo de revisién de la Interventoria se mantenga activo y continuo en
ambos frentes sin alterar la secuencia metodol6gica del contrato.
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4 PROGRAMACION OPERATIVA Y CUMPLIMIENTO DE TIEMPOS DE LA ETAPA IV:
FACTIBILIDAD CLAVE 3C INTERVENCIONES PAL 0-1

En estricta coherencia con la estrategia de paralelizacion descrita, la Etapa IV: Factibilidad Clave 3C
Intervenciones PAL 0-1 se desarrollara optimizando los tiempos de respuesta e insumos procedentes
de la Etapa lll.

Dado que los trabajos en relacidn con el Componente 29 (Estudios y Disefios a Nivel de Factibilidad)
se activardn de manera progresiva y coordinada con el avance del cierre del Plan Maestro, la
Consultoria ratifica su compromiso de ejecutar cada uno de los subcomponentes técnicos en estricto
apego a los plazos, secuencias y fechas limites estipuladas en el cronograma oficial de la solicitud
de prérroga:

= Inicio y Despliegue de Factibilidad: Programado a partir del 30 de Julio de 2026, tras el
hito de consolidacién del concepto y alternativas de la Etapa Il y demas insumos de la Etapa
M.

= Ejecucion Interdisciplinaria Integral (Componente 29): Desarrollo secuencial y
traslapado de los 22 subcomponentes técnicos (que abarcan desde la Topografia, Geologia,
Hidrologia, Disefios de Estructuras, Pavimentos, Redes, Gestibn Ambiental, Predial y Social,
hasta los Estudios de Trafico, la Integracion BIM y la Estructuracion del Proceso Contractual),
asegurando que las radicaciones se realicen segun la ventana temporal prevista entre
octubre y diciembre de 2026.

= Hito Final de Entrega y Cierre de la Etapa IV: Culminacion y radicacién de los productos
de factibilidad antes del 14 de diciembre de 2026 (fecha de radicacion de la Entrega COM
29), garantizando los tiempos requeridos para la revision, observaciones y concepto final por
parte de la Interventoria.

5 ESTADO Y PROGRAMACION OPERATIVA DE LA ETAPA V: VIABILIDAD FINANCIERA Y
ESTRUCTURACION JURIDICA

Para la Etapa V: Viabilidad Financiera (enmarcada en el Componente 30 — Productos Financieros y
Juridicos), la Consultoria avanza conforme al esquema metodolégico de estructuracion legal y
econdmica del proyecto:

5.1 Estado de Aprobaciones ala Fecha

A la fecha, se ha alcanzado la aprobacién formal de dos (2) de los cinco (5) productos/entregables
configurados para esta etapa, tanto en su componente juridico como financiero:

= Producto 1 (Plan de Trabajo Juridico y Financiero): Aprobado formalmente.

= Producto 2 (Debida Diligencia Juridica y Financiera): Aprobado formalmente.

5.2 Estrategia de Desarrollo de los Entregables Restantes (Productos 3,4y 5)

Los tres (3) productos pendientes de consolidacion en el frente técnico/legal y financiero
correspondientes a:
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= Producto 3: Presentacion de alternativas de transaccién / consultoria financiera.
= Producto 4: Avance de la estructuracion legal y financiera.

= Producto 5: Estructuracién legal final y conclusiones de la consultoria financiera.

Se desarrollaran bajo una estrategia de realimentacién continua y ejecucion conjunta con la Etapa
V.

Esta dinamica operativa se sostiene en los siguientes criterios:

= Insumos de Productos Previos: El desarrollo de las alternativas de transaccion y la
estructuracion legal/financiera tomard como cimiento directo los insumos técnicos,
diagnosticos y matrices ya validados en los Productos 1 y 2 (Planes de trabajo y Debidas
diligencias).

= Nutricion Multidisciplinaria desde la Factibilidad (Etapa IV): A medida que la Etapa IV
(Componente 29) genere los resultados definitivos en materia de costos, presupuestos,
especificaciones, analisis prediales, ambientales, riesgos y modelos operacionales, estos
datos alimentaran de manera inmediata las corridas del modelo financiero y las clausulas de
la estructuracion juridica en la Etapa V.

= Ejecucién Simultdnea y Cierre Contractual: La elaboracién de los Productos 3, 4y 5 se
llevard a cabo en paralelo con los avances de la Etapa IV, garantizando que la version final
del Componente 30 se radique oportunamente (con hito en cronograma para radicacion y
revision hacia diciembre de 2026) para lograr la aprobacion e hito de cierre definitivo dentro
del plazo contractual de la prorroga.

6 CIERREY COMPROMISO DE CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

El presente Plan de Trabajo ratifica el firme compromiso de la Consultoria para dar cumplimiento
riguroso a la totalidad de las actividades, entregables, metodologias y dinamicas de articulacion
presentadas a lo largo de este documento.

Para asegurar el éxito de este proceso, la Consultoria continuara trabajando de la mano y en
estrecha coordinacién con la Interventoria a través de la realizacion constante de mesas de trabajo,
reuniones técnicas de alineacion y todos aquellos espacios de concertacién que se consideren
necesarios; esto con el propésito fundamental de sumar esfuerzos, responder oportunamente a cada
requerimiento y culminar el contrato bajo los mas altos estandares de calidad técnica y en pleno
cumplimiento del alcance establecido

La implementacion continua de las medidas de optimizacion (mesas técnicas de trabajo, control
previo de calidad, entregas parciales por aeropuerto y desarrollo en paralelo de los componentes de
las Etapas Ill, IV y V) garantiza que la revision, entrega y subsanacion de los productos se ejecuten
de manera fluida y sin cuellos de botella técnicos.
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De esta manera, la Consultoria asegura la entrega de todos los entregables establecidos en el anexo
técnico de los tres aeropuertos (SKBC, SKMG y SKPL), dando cumplimiento estricto al horizonte
temporal proyectado, sin atrasos en la programacion, para la fecha de cierre contractual establecida
al 20 de diciembre de 2026.

Atentamente,

fﬁ“ﬂﬂl ¥ 4 ﬂ].g 1—{:3:3 Ta:v.‘:ﬂdﬂ

CESAR ALBERTO ROSADO

Representante Legal

Anexos: 26.09.21 Cronograma de Trabajo (Solicitud de prorroga)

CC. AEROCIVIL. JUAN CARLOS VALENCIA. Supervisor Cto. de interventoria No. 23001181 H3 DE 2023.
AEROCIVIL. MICHAEL VIVAS SANCHEZ. Jefe Oficina Gestién de Proyectos
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PMA & INCOPLANy NGEPLANCO
ATLANTICO
Bogota, 18 de septiembre de 2026 2026-IN023-3235
Sefores

CONSORCIO INTER PMA CC
Atn: Luis Heiner Gonzalez Galvis
Director de Interventoria

Ciudad

Referencia:  Contrato No. 24001332 H3 DE 2024, cuyo objeto es “CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL EPA DE LOS ATOs DE SKBC, SKMG Y SKPL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD; ANALISIS DE INTEGRACION OPERACIONAL, ECONOMICA Y
CONECTIVIDAD DE ATLANTICO”.

Asunto: Plan de trabajo V3

Cordial saludo,

El “Consorcio PMA Atlantico” actualmente desarrolla el Contrato 24001332 H3 DE 2024 celebrado
para realizar la Consultoria para la Elaboracién del EPA de los ATOs de SKBC, SKMG y SKPL a
nivel de Factibilidad; Analisis de Integracion Operacional, Econémica y Conectividad de Atlantico.

En consideracién a lo anterior, y teniendo en cuenta que actualmente se encuentra en tramite la
solicitud de prérroga del contrato (El cronograma establecido en la solicitud de prérroga mantiene
correspondencia con los avances alcanzados a la fecha y en este no se presenta atraso respecto de
la programacion proyectada), se hace necesario establecer el marco de programacion asociado a la
continuidad de las actividades previstas, en concordancia con los tiempos y condiciones
contemplados en dicha solicitud.

El presente Plan de Trabajo se formula en respuesta y alineacioén directa con la solicitud de prérroga
presentada para el contrato. En consecuencia, la planificacion operativa, la asignacion de recursos,
la secuencia modular de los entregables y la estimacién de tiempos de ejecucion descritos a
continuacion toman como base oficial el cronograma de actividades proyectado en dicha solicitud de
prérroga.

Este plan tiene como finalidad garantizar la continuidad técnica, la recuperacion de los frentes de
trabajo y el cierre a satisfaccién de cada uno de los componentes y etapas del proyecto dentro del
nuevo horizonte temporal propuesto.
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1 ESTADO Y PROGRAMACION OPERATIVA DE LA ETAPA Il DIAGNOSTICO DEL
AEROPUERTO

En el marco de la ejecucion de la Etapa II: Diagnéstico del Aeropuerto, y en concordancia con el
cronograma soportado en la solicitud de prérroga, se presenta el avance y la programacion de cierre
de sus componentes:

1.1 Componentes Aprobados (C6 a C10)

A la fecha, la Consultoria ha alcanzado la aprobacién formal por parte de la Interventoria de los
componentes del 6 al 10, habiendo cumplido satisfactoriamente con los requerimientos técnicos y
metodoldgicos en las siguientes fechas oficiales de cierre:

= Componente 6 — Levantamiento topografico mediante tecnologia tradicional e inspecciones:
Aprobado el 01/09/2026.

=» Componente 7 — Prondésticos de la demanda y Andlisis socioeconémico: Aprobado el
08/04/2026.

= Componente 8 — Estudio de Conectividad de la Red Aeroportuaria: Aprobado el 06/04/2026.
= Componente 9 — Estudio de Diagndstico: Aprobado el 06/04/2026.

= Componente 10 — Estudios Operacionales: Aprobado el 27/07/2026.
1.2 Componentes en Proceso de Cierre y Estrategia de Entrega (C11y C12)

Actualmente, la Consultoria se encuentra concentrada en la etapa final de subsanacion, articulacién
y cierre formal de los Componentes 11 y 12, los cuales tienen como fecha limite oficial de
aprobacion en cronograma el 29/09/2026 (Fecha de aprobacion e hito de cierre de los Componentes
11y 12 y Concepto por parte de la Aerocivil).

Sin perjuicio de la fecha final consolidada de aprobacion, y aplicando la estrategia de entregas
parciales y paralelizacién de actividades, se han registrado y proyectado los siguientes avances
para acelerar la dindmica de revision:

= Componente 11 (Calculo de la Capacidad Vs. Demanda):
e Aeropuerto Banco (SKBC): Avance en la entrega realizado el 02 de septiembre de 2026.
e Aeropuertos Magangué (SKMG) y Plato (SKPL): Radicacién programada en el
transcurso de la semana del 18 de septiembre de 2026.
= Componente 12 (Requisitos de las Instalaciones y Analisis de Alternativas):

e Atencién Integral por Aeropuerto (SKBC, SKMG, SKPL): Radicacién simultanea
proyectada para los tres aeropuertos en el transcurso de la semana del 18 de septiembre
de 2026.
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2 ESTADO Y PROGRAMACION OPERATIVA DE LA ETAPA Ill: ESTUDIOS DE

PREFACTIBILIDAD

En concordancia con el cronograma soportado en la solicitud de prérroga y aplicando la metodologia
de avance continuo y entregas modulares, la Etapa lll: Estudios de Prefactibilidad presenta el
siguiente estado de avance y ruta de entregas:

2.1 Componentes Aprobados y en Proceso Final de Aprobacion
= Componente 22 (Estudios Geotécnicos y Geomorfolégicos): Aprobado formalmente.

= Componente 15 (Levantamiento Topografico de Alternativas de Desarrollo): Proceso de
revisién finalizado, préximo a contar con la aprobacién formal por parte de la Interventoria.

2.2 Componentes Radicados (Primera Version) y Estado de Revisién

Se cumplié con la radicacion de la primera version de los siguientes componentes en las fechas
establecidas en el flujo de trabajo:

= Componente 13 (Alternativas de Desarrollo e Impactos de las Alternativas): Radicada 1.2
version el 28/07/2026.

= Componente 16 (Estrategias de Desarrollo CAME-DOFA y AHP): Radicada 1.2 versién el
29/07/2026.

= Componente 18 (Desarrollo de Alternativa Seleccionada y Estudios Operacionales
ATM/CNS): Radicada 1.2 version el 01/09/2026.

= Componente 19 (Andlisis Econémico y Social del Sector Transportador): Radicada 1.2
version el 27/07/2026.

= Componente 20 (Analisis de Impacto Urbano, Social y Conectividad Multimodal): Radicada
1.2 version el 01/09/2026.

= Componente 21 (Propuesta Técnica y Juridica para Infraestructuras Logisticas): Radicada
2.2 version el 03/09/2026 formalmente para el aeropuerto de Plato.

2.3 Programacion de Radicacidon de Segundas Versiones y Nuevos Productos

= Semana del 21 de septiembre de 2026:

e Entrega de la segunda versién de los Componentes 13, 19 y 21 para los aeropuertos de
Magangué y Banco , incorporando las observaciones atendidas en mesas técnicas.

= En evaluacion por la Interventoria:

e Los Componentes 18 y 20 se encuentran actualmente en poder de la Interventoria para
emision de conceptos y revision de subsanaciones.
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= Semana del 28 de septiembre de 2026:
e Radicacion de la segunda versién del Componente 16.

e Radicacion de la primera version de los Componentes 17 (Requisitos operacionales) y 25
(Modelos de simulacién de escenarios).

2.4 Componentes Secuenciales de Cierre (C26, C27, C28 y C14)

= Componentes 26, 27 y 28:

e Componente 26 (Renders y Video Institucional), Componente 27 (Socializacion) y
Componente 28 (Documento Final y Publicacién): Se proyecta su radicacion entre finales
de noviembre de 2026.

= Componente 14 (Presentacion y Socializacion de Alternativas):

e La fecha tentativa de ejecucion esta prevista entre el 12 y el 23 de octubre de 2026. No
obstante, la realizacion efectiva de estas jornadas de socializaciébn queda sujeta a la
agenda y fechas oficiales que defina la Entidad para la convocatoria de dichas reuniones.

3 ARTICULACION Y PARALELIZACION OPERATIVA ENTRE LAS ETAPAS Il Y IV

Con el objetivo de optimizar la ruta critica de ejecucién y cumplir estrictamente con los plazos
establecidos en el cronogrma de la solicitud de prérroga, la Consultoria implementara un esquema
de ejecucion paralela y coordinada entre la fase final de la Etapa Il (Estudios de Prefactibilidad y
Cierre del Plan Maestro) y el inicio de la Etapa IV (Estudios a Nivel de Factibilidad).

Esta estrategia operativa se fundamenta en los siguientes aspectos clave:

= Aprovechamiento de Insumos Consolidados: A medida que se obtienen los cierres
técnicos y aprobaciones progresivas de los componentes de la Etapa Ill (tales como la
caracterizacion de infraestructura, topografia de alternativas, estudios operacionales y
definicién de alternativas), estos insumos alimentan de manera inmediata las especialidades
requeridas para los estudios y disefios a nivel de factibilidad (componente 29).

= Desarrollo Concurrente: Mientras se avanza en las actividades finales de prefactibilidad,
los modelos de simulacion y la consolidacion del documento final y publicacion (Componente
28) y las jornadas de socializacién de los productos de la consultoria (Componentes 14 y
27), el equipo interdisciplinario ejecutard de manera simultanea los subcomponentes del
Componente 29 (Topografia, Geologia y Geotecnia, Hidrologia e Hidraulica, Disefios de
Estructuras e Infraestructura Aeronautica, Disefio Geométrico, Pavimentos, Redes Himedas
y Secas, Gestion Ambiental, Predial, Social, Trafico Aerondutico y la Integracién de Modelos
BIM, entre otros).

= Mitigacion de Cuellos de Botella: La paralelizacion evita tiempos de espera improductivos
entre la culminacion de los Estudios de Prefactibilidad y el arranque formal de la Factibilidad,
garantizando que el flujo de revisién de la Interventoria se mantenga activo y continuo en
ambos frentes sin alterar la secuencia metodol6gica del contrato.
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4 PROGRAMACION OPERATIVA Y CUMPLIMIENTO DE TIEMPOS DE LA ETAPA IV:
FACTIBILIDAD CLAVE 3C INTERVENCIONES PAL 0-1

En estricta coherencia con la estrategia de paralelizacion descrita, la Etapa IV: Factibilidad Clave 3C
Intervenciones PAL 0-1 se desarrollara optimizando los tiempos de respuesta e insumos procedentes
de la Etapa lll.

Dado que los trabajos en relacidn con el Componente 29 (Estudios y Disefios a Nivel de Factibilidad)
se activardn de manera progresiva y coordinada con el avance del cierre del Plan Maestro, la
Consultoria ratifica su compromiso de ejecutar cada uno de los subcomponentes técnicos en estricto
apego a los plazos, secuencias y fechas limites estipuladas en el cronograma oficial de la solicitud
de prérroga:

= Inicio y Despliegue de Factibilidad: Programado a partir del 30 de Julio de 2026, tras el
hito de consolidacién del concepto y alternativas de la Etapa Il y demas insumos de la Etapa
M.

= Ejecucion Interdisciplinaria Integral (Componente 29): Desarrollo secuencial y
traslapado de los 22 subcomponentes técnicos (que abarcan desde la Topografia, Geologia,
Hidrologia, Disefios de Estructuras, Pavimentos, Redes, Gestibn Ambiental, Predial y Social,
hasta los Estudios de Trafico, la Integracion BIM y la Estructuracion del Proceso Contractual),
asegurando que las radicaciones se realicen segun la ventana temporal prevista entre
octubre y diciembre de 2026.

= Hito Final de Entrega y Cierre de la Etapa IV: Culminacion y radicacién de los productos
de factibilidad antes del 14 de diciembre de 2026 (fecha de radicacion de la Entrega COM
29), garantizando los tiempos requeridos para la revision, observaciones y concepto final por
parte de la Interventoria.

5 ESTADO Y PROGRAMACION OPERATIVA DE LA ETAPA V: VIABILIDAD FINANCIERA Y
ESTRUCTURACION JURIDICA

Para la Etapa V: Viabilidad Financiera (enmarcada en el Componente 30 — Productos Financieros y
Juridicos), la Consultoria avanza conforme al esquema metodolégico de estructuracion legal y
econdmica del proyecto:

5.1 Estado de Aprobaciones ala Fecha

A la fecha, se ha alcanzado la aprobacién formal de dos (2) de los cinco (5) productos/entregables
configurados para esta etapa, tanto en su componente juridico como financiero:

= Producto 1 (Plan de Trabajo Juridico y Financiero): Aprobado formalmente.

= Producto 2 (Debida Diligencia Juridica y Financiera): Aprobado formalmente.

5.2 Estrategia de Desarrollo de los Entregables Restantes (Productos 3,4y 5)

Los tres (3) productos pendientes de consolidacion en el frente técnico/legal y financiero
correspondientes a:
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= Producto 3: Presentacion de alternativas de transaccién / consultoria financiera.
= Producto 4: Avance de la estructuracion legal y financiera.

= Producto 5: Estructuracién legal final y conclusiones de la consultoria financiera.

Se desarrollaran bajo una estrategia de realimentacién continua y ejecucion conjunta con la Etapa
V.

Esta dinamica operativa se sostiene en los siguientes criterios:

= Insumos de Productos Previos: El desarrollo de las alternativas de transaccion y la
estructuracion legal/financiera tomard como cimiento directo los insumos técnicos,
diagnosticos y matrices ya validados en los Productos 1 y 2 (Planes de trabajo y Debidas
diligencias).

= Nutricion Multidisciplinaria desde la Factibilidad (Etapa IV): A medida que la Etapa IV
(Componente 29) genere los resultados definitivos en materia de costos, presupuestos,
especificaciones, analisis prediales, ambientales, riesgos y modelos operacionales, estos
datos alimentaran de manera inmediata las corridas del modelo financiero y las clausulas de
la estructuracion juridica en la Etapa V.

= Ejecucién Simultdnea y Cierre Contractual: La elaboracién de los Productos 3, 4y 5 se
llevard a cabo en paralelo con los avances de la Etapa IV, garantizando que la version final
del Componente 30 se radique oportunamente (con hito en cronograma para radicacion y
revision hacia diciembre de 2026) para lograr la aprobacion e hito de cierre definitivo dentro
del plazo contractual de la prorroga.

6 CIERREY COMPROMISO DE CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL

El presente Plan de Trabajo ratifica el firme compromiso de la Consultoria para dar cumplimiento
riguroso a la totalidad de las actividades, entregables, metodologias y dinamicas de articulacion
presentadas a lo largo de este documento.

Para asegurar el éxito de este proceso, la Consultoria continuara trabajando de la mano y en
estrecha coordinacién con la Interventoria a través de la realizacion constante de mesas de trabajo,
reuniones técnicas de alineacion y todos aquellos espacios de concertacién que se consideren
necesarios; esto con el propésito fundamental de sumar esfuerzos, responder oportunamente a cada
requerimiento y culminar el contrato bajo los mas altos estandares de calidad técnica y en pleno
cumplimiento del alcance establecido

La implementacion continua de las medidas de optimizacion (mesas técnicas de trabajo, control
previo de calidad, entregas parciales por aeropuerto y desarrollo en paralelo de los componentes de
las Etapas Ill, IV y V) garantiza que la revision, entrega y subsanacion de los productos se ejecuten
de manera fluida y sin cuellos de botella técnicos.
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De esta manera, la Consultoria asegura la entrega de todos los entregables establecidos en el anexo
técnico de los tres aeropuertos (SKBC, SKMG y SKPL), dando cumplimiento estricto al horizonte
temporal proyectado, sin atrasos en la programacion, para la fecha de cierre contractual establecida
al 20 de diciembre de 2026.

Atentamente,

fﬁ“ﬂﬂl ¥ 4 ﬂ].g 1—{:3:3 Ta:v.‘:ﬂdﬂ

CESAR ALBERTO ROSADO

Representante Legal

Anexos: 26.09.21 Cronograma de Trabajo (Solicitud de prorroga)

CC. AEROCIVIL. JUAN CARLOS VALENCIA. Supervisor Cto. de interventoria No. 23001181 H3 DE 2023.
AEROCIVIL. MICHAEL VIVAS SANCHEZ. Jefe Oficina Gestién de Proyectos
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ID Task Nombre de tarea Duration Start Finish Predecessors Successors % Complete
Mode
May
0 ™5 CONECTIVIDAD ATLANTICO NORTE. 288 days Tue 1/07/25 Fri 18/12/26 71%
1 | 1 Acta de Inicio 0 days Tue 1/07/25| Tue 1/07/25 769;770;771;77255+1 (0%
day;781;5;6;7;855+1
2 |wg 2 Aeropuerto Las Flores, Banco 288 days Tue 1/07/25 Fri18/12/26 71%
3 |w.s 2.1 ETAPA I. CARACTERIZACION Y  135,5 days Tue 1/07/25 Mon 100%
EVALUACION DE LA 19/01/26
INFRAESTRUCTURA
57 |mg 2.2 ETAPA Il. DIAGNOSTICO DEL 200 days Tue 19/08/25 Fri2/10/26 99%
AEROPUERTO.
58 |mg 2.2.1 Componente 6 - 128,5 days | Tue 19/08/25 Tue 24/02/26 100%
Levantamiento topografico
método tradicional,
levantamiento arquitectdnico de
todos los sistemas del aeropuerto
y modelo digital del terreno.
Analisis Tecnoldgico Actual Versus
La Tecnologia Requerida para
optimizar la operacion
Aeroportuar
Tarea —_ progreso resumido Resumen manual P——
Divisién Civirrnionoooooo Tareas externas I solo el comienzo L
Hito o Hito externo L 4 solo fin 1
.| Resumen Pr—)  Tarea inactiva Fecha limite o
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Hito inactivo Tarea critica
Agrupar por sintesis P——— Resumen inactivo \Z ) Tareas criticas
Tarea resumida I Tarea manual DI Division critica
Tarea critica resumida I solo duracién Progreso
Hito resumido & Informe de resumen manual T ——————
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ID Task Nombre de tarea Duration Start Finish Predecessors Successors % Complete
Mode
May
74 | 2.2.2 Componente 7 — Prondsticos|118 days Tue 19/08/25 Mon 9/02/26 100%
de la demanda y Andlisis
socioecondmico.
89 =g 2.2.3 Componente 8 - Estudio de 40 days Fri 14/11/25 Thu 15/01/26 100%
Conectividad de la Red
Aeroportuaria.
95 |mmg 2.2.4 Componente 9 - Estudio de 101 days Tue 19/08/25 Thu 15/01/26 100%
diagndstico de alternativas
ambientales, urbanas, sociales y
prediales preliminar y
lineamientos para la gestion del
riesgo de desastres por los
fendmenos asociados a la
variabilidad climatica a partir de
los Planes de Gestidn de
106 =5 2.2.5 Componente 10 - Estudios 94 days Tue 19/08/25 Mon 5/01/26 100%
Operacionales;
114 |y 2.2.6 Componente 11 — Calculo de 65 days Fri 14/11/25 Thu 19/02/26 99%
la Capacidad Vs Demanda en el
Lado Aire, Lado Tierra y Servicios
Complementarios.
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Division Civrrriinsoinoo Tareas externas s solo el comienzo
Hito o Hito externo @ solo fin
.| Resumen Pr—  Tarea inactiva Fecha limite
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Pr—  Hito inactivo Tarea critica ]
Agrupar por sintesis P——— Resumen inactivo \Z ) Tareas criticas
Tarea resumida I Tarea manual [ Division critica
Tarea critica resumida I solo duracién Progreso
Hito resumido & Informe de resumen manual T ———
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ID Task Nombre de tarea Duration Start Finish Predecessors Successors % Complete
Mode
May
122 |=g 2.2.7 Componente 12 — Requisitos 37 days Wed Tue 3/02/26 99%
de las instalaciones y analisis de 10/12/25
alternativas
130 |=g 2.2.8 Componente 11y 12 14 days Thu 21/05/26 Fri2/10/26 95%
135 |=5 2.3 ETAPA lll. ESTUDIOS DE 231 days Tue 9/09/25 Mon 7/12/26 61%
PREFACTIBILIDAD.
253 |mg 2.4 ETAPA IV. FACTIBILIDAD CLAVE 62 days Thu 30/07/26 Mon 4%
"3C" - INTERVENCIONES PAL 0-1. 14/12/26
254 |mg 2.4.1 Componente 29 - Estudios y 62 days Thu 30/07/26 Mon 4%
disefios a nivel de Factibilidad. 14/12/26
subcomponentes de acuerdo con
el Anexo de Factibilidad
255 |mg 2.4.1.1 ESTUDIOS DE 62 days Thu 30/07/26 Mon 4%
FACTIBILIDAD. 14/12/26
256 |=g 2.4.1.1.1 29.1 Topografia 21 days Mon 5/10/26 Mon 2/11/26 25%
257 |mg 24.1.1.1.1 29.1 11 days Mon 5/10/26 Mon 73;161;188FS-5 days 258 25%
Topografia 19/10/26
258 |mg 2.4.1.1.1.2 Entrega 29.1 |0 days Mon Mon 257 259FS+10 0%
Topografia 19/10/26 19/10/26 days;285FS-15
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Cierraneooooono Tareas externas I solo el comienzo L
Hito o Hito externo L 4 solo fin 1
.| Resumen Pr—)  Tarea inactiva Fecha limite o
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Hito inactivo Tarea critica
Agrupar por sintesis P——— Resumen inactivo \Z ) Tareas criticas
Tarea resumida I Tarea manual [ Division critica
Tarea critica resumida I solo duracién Progreso
Hito resumido & Informe de resumen manual T ——————
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ID Task Nombre de tarea Duration Start Finish Predecessors Successors % Complete
Mode
May
259 |mg 2.4.1.1.1.3 Entrega - 0 days Mon 2/11/26 Mon 2/11/26/258FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.1
260 |== 2.4.1.1.2 29.2 Andlisis y 33 days Wed 7/10/26 Fri 20/11/26 0%
Concepto Operacional
261 | 2.4.1.1.2.1 29.2 Andlisisy 23 days Wed 7/10/26  Fri6/11/26 177FS-5 262 0%
Concepto Operacional days;182;183;184,;185
262 |=g 2.4.1.1.2.2 Entrega 29.2 |0 days Fri6/11/26 Fri6/11/26/261 263FS+10 0%
Anilisis y Concepto days;325FS-10
263 |mg 2.4.1.1.2.3 Entrega - 0 days Fri 20/11/26 Fri 20/11/26262FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.2 Analisis y
Concepto Operacional
264 |m 2.4.1.1.3 29.3 Estudios 25 days Wed 7/10/26 Tue 10/11/26 0%
Prediales u Juridicos,
Diligencias Prediales
265 |mg 2.4.1.1.3.1 29.3 Estudios 15 days Wed 7/10/26 Tue 27/10/26 176FS-5 days;199FS-6 266 0%
Prediales u Juridicos, days
Diligencias Prediales
266 | 2.4.1.1.3.2 Entrega 29.3 |0 days Tue 27/10/26 Tue 27/10/26 265 325FS-10 days;346FS-5 (0%
Estudios Prediales u days;267FS+10 days
Juridicos, Diligencias
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267 |mg 2.4.1.1.3.3 Entrega - 0 days Tue 10/11/26 Tue 10/11/26266FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.3 Estudios
Prediales u Juridicos,
Diligencias Prediales
268 |mm 2.4.1.1.4 29.4 Viabilidad 37 days Thu 1/10/26 Fri20/11/26 0%
Urbana, Diseio Urbano,
Paisajismo y Arquitectura
269 |m% 2.4.1.1.4.1 29.4 Viabilidad 27 days Thu 1/10/26  Fri6/11/26 177FS-9 270 0%
Urbana, Disefio Urbano, days;193;200FS-9 days
Paisajismo y Arquitectura
270 |mm 2.4.1.1.4.2 Entrega 29.4 |0 days Fri6/11/26 Fri6/11/26 269 271FS+10 0%
Viabilidad Urbana, Disefo days;285FS-15
Urbano, Paisajismo y days;305FS-15
271 =% 2.4.1.1.4.3 Entrega - 0 days Fri 20/11/26 Fri 20/11/26270FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.4
Viabilidad Urbana, Disefio
Urbano, Paisajismo y
272 |mm 2.4.1.1.5 29.5 Geologia y 25 days Mon 5/10/26 Fri6/11/26 25%
Geotecnia
273 |mE 2.4.1.1.5.1 29.5 Geologia y 15 days Mon 5/10/26 Fri 23/10/26 177FS-7 days;216 274 25%
Geotecnia
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274 |y 2.4.1.1.5.2 Entrega 29.5 0 days Fri 23/10/26  Fri 23/10/26273 275FS+10 0%
Geologia y Geotecnia days;285FS-15
275 Wy 2.4.1.1.5.3 Entrega - 0 days Fri 6/11/26  Fri 6/11/26 274FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.5 Geologia
276 | 2.4.1.1.6 29.6 Meteorologia 25 days Mon 5/10/26  Fri6/11/26 0%
277 |=m 2.4.1.1.6.1 29.6 15 days Mon 5/10/26 Fri 23/10/26107;177FS-7 278 0%
Meteorologia days;182;183;184,;185
278 |mm 2.4.1.1.6.2 Entrega 29.6 |0 days Fri 23/10/26| Fri 23/10/26277 279FS+10 0%
Meteorologia days;325FS-10
279 |mm 2.4.1.1.6.3 Entrega - 0 days Fri 6/11/26 Fri 6/11/26 278FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.6
280 (=g 2.4.1.1.7 29.7 Hidrologia, = 36 days Mon 5/10/26 Mon 0%
Hidraulica, Hidrogeologia y 23/11/26
Socavacion
281 |mg 2.4.1.1.7.1 29.7 26 days Mon 5/10/26 Mon 9/11/26 172FS-7 days;174FS-7 282 0%
Hidrologia, Hidraulica, days;199FS-5 days
Hidrogeologia y
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282 |mg 2.4.1.1.7.2 Entrega 29.6 |0 days Mon 9/11/26/ Mon 9/11/26 281 283FS+10 0%
29.7 Hidrologia, days;325FS-10
Hidraulica, Hidrogeologia days;346FS-5 days
y Socavacion
283 |mg 2.4.1.1.7.3 Entrega - 0 days Mon Mon|282FS+10 days 349 0%
Aprobacidén 29.7 23/11/26 23/11/26
Hidrologia, Hidraulica,
Hidrogeologia y
284 |wm 2.4.1.1.8 29.8 Disefios de 30 days Mon Fri27/11/26 0%
Estructuras e Infraestructura 19/10/26
Aeronautica
285 |mm 2.4.1.1.8.1 29.8 Disefios 20 days Mon Fri 13/11/26258FS-15 286 0%
de Estructuras e 19/10/26 days;270FS-15
Infraestructura days;274FS-15 days
Aerondutica
286 |Wg 2.4.1.1.8.2 Entrega 29.6 |0 days Fri 13/11/26 Fri13/11/26285 287FS+10 0%
29.8 Diseios de days;325FS-20
Estructuras e days;346FS-15 days
Infraestructura
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287 |mmg 2.4.1.1.8.3 Entrega - 0 days Fri 27/11/26 Fri27/11/26286FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.8 Disefios
de Estructuras e
Infraestructura
288 |mm 2.4.1.1.9 29.9 Diseio 26 days Tue 29/09/26 Tue 3/11/26 0%
geométrico
289 |mm 2.4.1.1.9.1 29.9 Diseio 16 days Tue 29/09/26 Tue 20/10/26 258FS-15 days 290 0%
geométrico
290 |mg 2.4.1.1.9.2 Entrega 29.6 |0 days Tue 20/10/26 Tue 20/10/26 289 291FS+10 0%
29.9 Diseio geométrico days;325FS-20
291 |mm 2.4.1.1.9.3 Entrega - 0 days Tue 3/11/26 Tue 3/11/26 290FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.9 Disefio
292 |mm 2.4.1.1.10 29.10 Diseiio de 33 days Wed Fri4/12/26 25%
Pavimentos 21/10/26
293 |mm 2.4.1.1.10.1 29.10 Diseiio 23 days Wed Fri20/11/26290 294 25%
de Pavimentos 21/10/26
294 |wm 2.4.1.1.10.2 Entrega 29.6 |0 days Fri 20/11/26 Fri20/11/26293 295FS+10 0%
29.10 Diseiio de days;325FS-20
295 |mg 2.4.1.1.10.3 Entrega - 0 days Fri4/12/26 Fri4/12/26294FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.10 Diseiio
de Pavimentos
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296 |Wg 2.4.1.1.11 29.11 Disefio de 28 days Mon Wed 0%
Redes Himedas 19/10/26 25/11/26
297 | 2.4.1.1.11.1 29.11 Diseiio 18 days Mon Wed 258FS-15 298 0%
de Redes Humedas 19/10/26 11/11/26 days;270FS-15
298 |mm 2.4.1.1.11.2 Entrega 29.11|0 days Wed Wed 297 299FS+10 0%
Disefio de Redes Humedas 11/11/26 11/11/26 days;325FS-20
299 |mE 2.4.1.1.11.3 Entrega - 0 days Wed Wed 298FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.11 Disefio 25/11/26 25/11/26
de Redes Himedas
300 (w5 2.4.1.1.12 29.12 Diseifio de 28 days Mon Wed 0%
Redes Secas 19/10/26 25/11/26
301 |5 2.4.1.1.12.1 29.12 Diseiio 18 days Mon Wed 258FS-15 302 0%
de Redes Secas 19/10/26 11/11/26 days;270FS-15 days
302 |5 2.4.1.1.12.2 Entrega 29.6 |0 days Wed Wed 301 303FS+10 0%
29.12 Disefio de Redes 11/11/26 11/11/26 days;325FS-20
303 (=g 2.4.1.1.12.3 Entrega - 0 days Wed Wed 302FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.12 Disefio 25/11/26 25/11/26
de Redes Secas
304 |m% 2.4.1.1.13 29.13 Equipos 28 days Mon Wed 0%
Eléctrico y Electromecanicos 19/10/26 25/11/26
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305 |=% 2.4.1.1.13.1 29.13 Equipos 18 days Mon Wed 258FS-15 306 0%
Eléctricoy 19/10/26 11/11/26 days;270FS-15 days
306 (=g 2.4.1.1.13.2 Entrega 29.6 |0 days Wed Wed 305 307FS+10 0%
29.13 Equipos Eléctrico y 11/11/26 11/11/26 days;325FS-20
Electromecanicos days;346FS-15 days
307 |5 2.4.1.1.13.3 Entrega - 0 days Wed Wed 306FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.13 Equipos 25/11/26 25/11/26
Eléctricoy
308 |m% 2.4.1.1.14 29. 14 Gestion 34 days Wed Mon 0%
Ambiental para estudios y 14/10/26 30/11/26
309 | 24.1.1.14.129.14 24 days Wed Mon 174;199;216 310 0%
Gestion Ambiental para 14/10/26 16/11/26
estudios y disenos
310 |=s 2.4.1.1.14.2 Entrega 29.14|0 days Mon Mon|309 311FS+10 0%
Gestion Ambiental para 16/11/26 16/11/26 days;325FS-20
estudios y disefios days;346FS-15 days
311 |=s 2.4.1.1.14.3 Entrega - 0 days Mon Mon|310FS+10 days 349 0%
Aprobacién 29. 14 Gestién 30/11/26 30/11/26
Ambiental para estudios y
disefios
312 =g 2.4.1.1.15 29.15 Seguridad y 20 days Tue 20/10/26 Mon 0%
Salud en el Trabajo 16/11/26
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313 |=g 2.4.1.1.15.1 29.15 10 days Tue 20/10/26/ Mon 2/11/26/172;230 314 0%
Seguridad y Salud en el
314 |mm 2.4.1.1.15.2 Entrega 29.14 0 days Mon 2/11/26/ Mon 2/11/26 313 315FS+10 0%
29.15 Seguridad y Salud days;325FS-20
en el Trabajo days;346FS-5 days
315 |=5 2.4.1.1.15.3 Entrega - 0 days Mon Mon314FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.15 16/11/26 16/11/26
Seguridad y Salud en el
316 |=% 2.4.1.1.16 29.16 Gestion 34 days Wed Mon 0%
Social 14/10/26 30/11/26
317 |wg 2.4.1.1.16.1 29.16 Gestion 24 days Wed Mon|175;193;199 318 0%
Social 14/10/26 16/11/26
318 |=% 2.4.1.1.16.2 Entrega 29.16 |0 days Mon Mon|317 319FS+10 0%
Gestion Social 16/11/26 16/11/26 days;325FS-20
319 |=% 2.4.1.1.16.3 Entrega - 0 days Mon Mon|318FS+10 days 349 0%
Aprobacién 29.16 Gestion 30/11/26 30/11/26
320 |wg 2.4.1.1.17 29.17 Estudios de 38 days Wed Fri4/12/26 0%
Trafico Aerondutico y 14/10/26
Aeroportuario
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321 |=g 2.4.1.1.17.1 29.17 28 days Wed Fri20/11/26177;182;183;184 322 0%
Estudios de Trafico 14/10/26
Aeronautico y
322 =g 2.4.1.1.17.2 Entrega 29.17 0 days Fri 20/11/26| Fri20/11/26321 323FS+10 0%
Estudios de Trafico days;325FS-20
Aerondutico y days;346FS-15 days
323 |y 2.4.1.1.17.3 Entrega - 0 days Fri4/12/26 Fri4/12/26 322FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.17
Estudios de Trafico
Aerondutico y
324 |mm 2.4.1.1.18 29.18 25 days Tue 27/10/26 Mon 0%
Especificaciones, 30/11/26
Cronograma, Programacion
y Presupuesto
325 |mg 2.4.1.1.18.1 29.18 15 days Tue 27/10/26 Mon 258FS-10 326 0%
Especificaciones, 16/11/26 days;262FS-10
Cronograma, days;266FS-10
Programacion y days;270FS-10
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326 |=g 2.4.1.1.18.2 Entrega 29.18 0 days Mon Mon|325 327FS+10 days 0%
Especificaciones, 16/11/26 16/11/26
Cronograma,
Programaciony
Presupuesto
327 |ws 2.4.1.1.18.3 Entrega - 0 days Mon Mon 326FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.18 30/11/26 30/11/26
Especificaciones,
Cronograma,
Programacion y
328 (W 2.4.1.1.19 29.19 Gestion de 25 days Tue 3/11/26 Mon 7/12/26 0%
Riesgos
329 (W 2.4.1.1.19.1 29.19 Gestion 15 days Tue 3/11/26 Mon 172;230FS+10 days 330 0%
de Riesgos 23/11/26
330 |== 2.4.1.1.19.2 Entrega 29.19 0 days Mon Mon|329 331FS+10 days 0%
Gestion de Riesgos 23/11/26 23/11/26
331 |wg 2.4.1.1.19.3 Entrega - 0 days Mon 7/12/26 Mon 7/12/26/330FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.19 Gestién
de Riesgos
332 =g 2.4.1.1.20 29.20 Integracion 62 days Thu 30/07/26 Mon 7%
BIM 14/12/26
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333 |mg 2.4.1.1.20.1 Modelo LOD 9 days Thu 30/07/26 Wed 158FS+3 days 334 95%
100 Condiciones 30/09/26
Existentes
334 |mg 2.4.1.1.20.2 Modelo LOD |0 days Wed Wed 333 0%
100 Condiciones 30/09/26 30/09/26
Existentes
335 | 2.4.1.1.20.3 Modelos 3D a 35 days Tue 29/09/26 Mon 161 0%
nivel de factibilidad 16/11/26
336 |=% 2.4.1.1.20.4 Modelo 35 days Tue 29/09/26 Mon|161 337;340 0%
federado 16/11/26
337 |=m 2.4.1.1.20.5 Entrega 0 days Mon Mon 336 0%
Modelos a nivel de 16/11/26 16/11/26
factibilidad
338 |mm 2.4.1.1.20.6 Simulacién 50 days Tue 29/09/26/ Mon 7/12/26 161 340FS+5 days;339 0%
(unica versién a
terminacion del contrato)
339 |mg 2.4.1.1.20.7 Simulacién |0 days Mon 7/12/26 Mon 7/12/26/338 0%
(unica version a
terminacidn del contrato)
340 |=g 2.4.1.1.20.8 Entrega - 0 days Mon Mon 336;338FS+5 days 349 0%
Aprobacién 29.20 14/12/26 14/12/26
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341 |=g 2.4.1.1.21 29.21 20 days Tue 10/11/26 Mon 7/12/26 0%
Estructuracion Integral del
Proceso contractual
342 =g 2.4.1.1.21.1 29.21 10 days Tue 10/11/26 Mon 249FS-15 days 343 0%
Estructuracion Integral del 23/11/26
Proceso contractual
343 |mg 2.4.1.1.21.2 Entrega 29.21|0 days Mon Mon|342 344FS+10 days 0%
Estructuracion Integral del 23/11/26 23/11/26
Proceso contractual
344 |wm 2.4.1.1.21.3 Entrega - 0 days Mon 7/12/26 Mon 7/12/26 343FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.21
Estructuracién Integral del
Proceso contractual
345 |=g 2.4.1.1.22 29.22 Estudios y 18 days Tue 3/11/26 Thu 26/11/26 0%
Disefios para la Seguridad de
la Aviacién Civil
346 (W5 2.4.1.1.22.1 29.22 8 days Tue 3/11/26 Thu 12/11/26 258FS-5 days;262FS-5 347 0%
Estudios y Diseiios para la days;266FS-5
Seguridad de la Aviacién days;270FS-5
Civil days;274FS-5
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347 | 2.4.1.1.22.2 Entrega 29.22|0 days Thu 12/11/26/Thu 12/11/26 346 348FS+10 days 0%
Estudios y Diseiios para la
Seguridad de la Aviacién
Civil
348 | 2.4.1.1.22.3 Entrega - 0 days Thu 26/11/26 Thu 26/11/26 347FS+10 days 349 0%
Aprobacion 29.22
Estudios y Diseios para la
Seguridad de la Aviacién
Civil
349 |wg 2.4.1.2 Entrega - Aprobacion |0 days Mon Mon 259;263;267;271;275;271148 0%
COoM 29 14/12/26 14/12/26
350 (=% 2.5 ETAPA V. VIABILIDAD 170 days Mon Fri18/12/26 42%
FINANCIERA 22/12/25
351 |mg 2.5.1 Componente 30 Productos 170 days Mon Fri 18/12/26 42%
financieros y juridicos. 22/12/25
352 |mg 2.5.1.1 Componente Juridico 166 days Mon Mon 42%
22/12/25 14/12/26
353 (=g 2.5.1.1.1 Producto 1. Plan de 17 days Mon Fri 16/01/26 26FS+27 days 354;364FS-15 100%
trabajo 22/12/25 days;382;383
354 |mg 2.5.1.1.2 Producto 2. Debida 15 days Mon  Fri6/02/26 353 364FS-10 days;382;383 100%
diligencia Juridica 19/01/26
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355 |mg 2.5.1.1.3 Producto 3. 34 days Wed Mon 0%
Presentacion de alternativas 14/10/26 30/11/26
de transaccion
359 |mm 2.5.1.1.4 Producto 4. Avance 20 days Tue 17/11/26 Mon 0%
de la estructuracion legal 14/12/26
363 |mm 2.5.1.1.5 Producto 5. 20 days Tue 17/11/26 Mon 0%
Estructuracion legal 14/12/26
367 |=5 2.5.1.2 Componente Financiero 166 days Mon Mon 42%
22/12/25 14/12/26
368 =g 2.5.1.2.1 Producto 1. Plan de 17 days Mon Fri16/01/26/26FS+27 days 356;369;371;379FS-15 100%
trabajo 22/12/25 days;382;383
369 |=g 2.5.1.2.2 Producto 2. Debida |15 days Mon  Fri6/02/26 368 356;371;379FS-10 100%
diligencia Financiera 19/01/26 days;382;383
370 |=g 2.5.1.2.3 Producto 3. 34 days Wed Mon 0%
Presentacion de alternativas 14/10/26 30/11/26
de transaccion
374 Wy 2.5.1.2.4 Producto 4. Avance 20 days Tue 17/11/26 Mon 0%
de la consultoria 14/12/26
378 |mm 2.5.1.2.5 Producto 5. 20 days Tue 17/11/26 Mon 0%
Conclusiones de la 14/12/26
consultoria financiera
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Division Civrrriinsoinoo Tareas externas s solo el comienzo
Hito o Hito externo @ solo fin
.| Resumen Pr—  Tarea inactiva Fecha limite
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Pr— Hito inactivo Tarea critica ]
Agrupar por sintesis P——— Resumen inactivo \Z ) Tareas criticas
Tarea resumida I Tarea manual [ Division critica
Tarea critica resumida I solo duracién Progreso
Hito resumido & Informe de resumen manual T ———
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ID Task Nombre de tarea Duration Start Finish Predecessors Successors % Complete
Mode
May
382 =5 2.5.1.3 Entrega COM 30 0 days Mon Mon|353;354;357;361;365;3¢ 0%
30/11/26 30/11/26
383 = 2.5.1.4 Entrega - Aprobaciéon 0 days Fri 18/12/26 Fri 18/12/26353;354;358;362;366;3€¢1148 0%
COM 30 days
384 |5 3 Aeropuerto Baracoa, Magangué 288 days Tue 1/07/25 Fri18/12/26 71%
766 |=5 4 Aeropuerto Las Mercedes, Plato 288 days Tue 1/07/25 Fri18/12/26 71%
1148 g 5 Acta de Recibo Final 0 days Fri 18/12/26| Fri18/12/26773;779;784;790;796;8( 0%
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Division Giririiiinooooon Tareas externas e solo el comienzo
Hito o Hito externo L 2 solo fin
.| Resumen Pr—)  Tarea inactiva Fecha limite
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Hito inactivo Tarea critica
Agrupar por sintesis Pr——— Resumen inactivo 9 ' Tareas criticas
Tarea resumida I Tarea manual DI Division critica
Tarea critica resumida I solo duracién Progreso
Hito resumido & Informe de resumen manual T ——————

Pagina 18




2025 2026
Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan l Feb l Mar Apr May l Jun ‘ Jul l Aug l Sep l Oct l Nov l Dec Jan l Feb l Mar l Apr
CONECTIVIDAD ATLANTI
1 Jul
Acta de Inicio
1 Jul
Aeropuerto Las Flores
1 Jul

ETAPA I. CIiRACTERIZACIéN Y EVALUACION DE LA INFtﬁESTRUCTURA
1 Jul 19 Jan

ETAPA II. DIAGNOSTICO DEL AE
19 Aug p
Componente 6 - Levantamiento topografico método tradicional, levantamiento arquitecténico de todos los sistemas del aeropuerto y modelo digital del terreno. A
19 Aug p w 24 Feb
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Cierraneooooono Tareas externas I solo el comienzo L
Hito o Hito externo L 4 solo fin 1
.| Resumen Pr—)  Tarea inactiva Fecha limite o
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Hito inactivo Tarea critica
Agrupar por sintesis P——— Resumen inactivo \Z ) Tareas criticas
Tarea resumida I Tarea manual DI Division critica
Tarea critica resumida I solo duracién Progreso
Hito resumido & Informe de resumen manual T ———
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Jun l Jul l Aug l Sep l

Oct l Nov Dec

2025

Jan l Feb l Mar Apr May l Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov l Dec

12026
‘ Jan l Feb l Mar l Apr

CoJ’nponente 7 - Pronésticos de la demanda y Analisis socioeconémico.

19 Aug

9 Feb

Componente 8 - Estudio de Conectiv
14 Nov pe—y 15 Jan

dad de la Red Aeroportuar,

Componente 9 - Estudio de diagnéstico de alternativas ambientales, urbanas, sociales y pred

iales preliminar y lineamientos para la gesti
19 Aug pre—— 15 Jan

on del riesgo de desastres |

Componente 10 - Estudios Operacionales;
19 Aug w 5Jan
Componente 11 - Calculo de la Capacidad Vs Demanda en el Lado Aire, Lado Tierra
14 Nov @ w 19 Feb
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Crriarinenoooine Tareas externas s solo el comienzo C
Hito o Hito externo @ solo fin |
, | Resumen Pr——  Tarea inactiva Fecha limite o
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Hito inactivo Tarea critica
Agrupar por sintesis P——— Resumen inactivo \Z ) Tareas criticas
Tarea resumida I  Torea manual [ Division critica
Tarea critica resumida I solo duracién Progreso
Hito resumido & Informe de resumen manual S T T ———
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2025 2026
Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan l Feb l Mar Apr May Jun Jul l Aug l Sep l Oct l Nov l Dec Jan l Feb l Mar l Apr
Componente 12 — Requisitos de las instalaciones y analisis de i
10 Dec pummm—y 3 Feb
21
ETAPA lll. ESTUDIOS
9Sep @
Componente 29 - E
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Crriarinenoooine Tareas externas s solo el comienzo C
Hito o Hito externo @ solo fin |
, | Resumen Pr——  Tarea inactiva Fecha limite o
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Hito inactivo Tarea critica
Agrupar por sintesis P——— Resumen inactivo \Z ) Tareas criticas
Tarea resumida I  Torea manual [ Division critica
Tarea critica resumida I solo duracién Progreso
Hito resumido & Informe de resumen manual S T T ———
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Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan l Feb l Mar Apr May Jun Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan Feb l Mar Apr
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Civirrnionoooooo Tareas externas I solo el comienzo
Hito o Hito externo L 4 solo fin
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2025 2026
Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan l Feb l Mar Apr May Jun Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan Feb l Mar Apr
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
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Hito o Hito externo L 4 solo fin
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Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Division Giririiiinooooon Tareas externas e solo el comienzo
Hito o Hito externo L 2 solo fin
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Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Division Giririiiinooooon Tareas externas e solo el comienzo
Hito o Hito externo L 2 solo fin
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Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Civirrnionoooooo Tareas externas I solo el comienzo
Hito o Hito externo L 4 solo fin
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Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
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2025 2026
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2025 2026
Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan l Feb l Mar Apr May Jun Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan l Feb l Mar Apr
ETA
22 Dec 9
Componen
22 Dec 9
22 Dec 9

Producto 1. Plan de trabajo
22 Dec n

Producto 2. Debida diligencia Juridica

Tarea critica resumida

solo duracién

Progreso

19 Jan
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Civirrnionoooooo Tareas externas I solo el comienzo L
Hito o Hito externo L 2 solo fin 1
.| Resumen Pr—)  Tarea inactiva Fecha limite o
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Pr— Hito inactivo Tarea critica ]
Agrupar por sintesis Pr——— Resumen inactivo 9 ' Tareas criticas
Tarea resumida I Tarea manual DI Division critica
]
&

Hito resumido

Informe de resumen manual S T T ———
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2025 2026
Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan l Feb l Mar Apr May Jun Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan l Feb l Mar Apr
22 Dec 9
Producto 1. Plan de trabajo
22 Dec n
Producto 2. Debida diligencia Financiera
19 Jan
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE—
Divisién Crriarinenoooine Tareas externas s solo el comienzo C
Hito o Hito externo @ solo fin |
, | Resumen Pr——  Tarea inactiva Fecha limite o
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Hito inactivo Tarea critica
Agrupar por sintesis P——— Resumen inactivo \Z Tareas criticas
Tarea resumida I  Torea manual [ Division critica
Tarea critica resumida I solo duracién Progreso
Hito resumido & Informe de resumen manual S T T ———
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2025 2026
Jun ‘ Jul ‘ Aug ‘ Sep ‘ Oct ‘ Nov ‘ Dec Jan ‘ Feb ‘ Mar ‘ Apr ‘ May ‘ Jun Jul ‘ Aug ‘ Sep ‘ Oct ‘ Nov ‘ Dec Jan ‘ Feb ‘ Mar ‘ Apr
Aeropuerto Baracoa, V
Aeropuerto Las Mercec
1 Jul
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Cirirarsisinnoo Tareas externas I solo el comienzo
Hito o Hito externo L 4 solo fin
.| Resumen Pr—)  Tarea inactiva Fecha limite
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
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Apr l May l Jun l Jul

l Aug l Sep l Oct

2027

l Nov l Dec Jan

Feb l Mar Apr May Jun l

Jul

l Aug l Sep l

l Nov Dec

2028
Jan l Feb

CONECTIVIDAD ATLANTICO NORTE.

Aeropuerto Las Flores, Banco

ETAPA Il. DIAGNOSTICO DEL AEROPUERTO.

w 2 Oct

Componente 6 - Levantamiento topografico método tradicional, levantamiento arquitecténico de todos los sistemas del aeropuerto y modelo digital d

b

el terreno. A

Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26

Tarea

Division

Hito

Resumen

Resumen del proyecto
Agrupar por sintesis
Tarea resumida

Tarea critica resumida

Hito resumido

LI}

Progreso resumido
Tareas externas
Hito externo ¢

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo v v
Tarea manual
solo duracién

Informe de resumen manual S T T ———

Resumen manual
solo el comienzo
solo fin

Fecha limite
Tarea critica
Tareas criticas
Division critica

Progreso
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Apr l May l Jun l Jul

l Aug l Sep l

Oct

‘Nov‘

Dec

Apr May

Jun l Jul

l Aug l Sep l Oct l Nov Dec

2028

Jan Feb

Componente 7 — Pronésticos de la demanda y Analisis socioeconémico.

Componente 8 - Estudio de Conectividad de la Red Aeroportuaria.

Componente 9 - Estudio de diagnéstico de alternativas ambientales, urbanas, sociales y prediales preliminar y lineamientos para la gestion del riesgo d

e desastres |

Componente 11 - Célculo de la Capacidad Vs Demanda en el Lado Aire, Lado Tierra y Servicios Complementarios.

Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26

Tarea

Division

Hito

Resumen

Resumen del proyecto
Agrupar por sintesis
Tarea resumida

Tarea critica resumida

Hito resumido

LI}

Progreso resumido
Tareas externas
Hito externo ¢

Tarea inactiva

Hito inactivo

Resumen inactivo v v
Tarea manual —

solo duracién

Informe de resumen manual S T T ———

Resumen manual PE————————
solo el comienzo C
solo fin 1
Fecha limite o
Tarea critica ]

Tareas criticas

Division critica

Progreso
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2027 2028
Apr l May l Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov l Dec Jan Feb l Mar Apr May Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan Feb
Componente 12 - Requisitos de las instalaciones y analisis de alternativas
Componente 11y 12
21 May @ 9 2 Oct
ETAPA Illl. ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD.
9 7 Dec
ETAPA IV. FACTIBILIDAD CLAVE "3C" - INTERVENCIONES PAL 0-1.
30 Jul ¢ w 14 Dec
Componente 29 - Estudios y disefios a nivel de Factibilidad. subcomponentes de acuerdo con el Anexo de Factibilidad
30 Jul ¢ w 14 Dec
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD.
30 Jul ¢ w 14 Dec
29.1 Topografia
5 Oct pe===g 2 Nov
29.1 Topografia
5 Oct — 19 Oct
Entrega 29.1|Topografia
qT'h9 Oct
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Civirrnionoooooo Tareas externas I solo el comienzo
Hito Hito externo L 2 solo fin
P Resumen Tarea inactiva Fecha limite
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
Fecha: Wed 23/09/26 Resumen del proyecto Hito inactivo Tarea critica ]
Agrupar por sintesis Resumen inactivo \Z ) Tareas criticas

Tarea resumida

Tarea critica resumida

LI}

Hito resumido

Tarea manual
solo duracién

Informe de resumen manual S T T ———

Division critica

Progreso
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Apr May Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov l Dec Jan Feb l Mar Apr May Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan Feb
Entrega - Aprobacion 29.1 Topografia
29.2 Andlisis y Concepto Opéracic nal
7 Oct 20 Nov
29.2 Andlisis y Concepto Operacional
7 Oct 6 Nov
Entrega 29.2 Analisis y Concepto Operacional
Nov
Entrega - Aprobacion 29.2 Analisis'y Concepto Operacional
._ZQ Nov
29.3 Estudios Prediales u Juridicos, Diligencias Prediales
7 Oct pumsmmm=y 10 NoV
29.3 Estudios Prediales u Jurjdicos, Diligencias Prediales
7 Oct 27 Oct
Entrega 29.3 Estudios Prediales u Juridicos, Diligencias Prediales
ﬁ7 Oct
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Cierraneooooono Tareas externas I solo el comienzo
Hito o Hito externo L 4 solo fin
.| Resumen Pr—)  Tarea inactiva Fecha limite
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Apr May l Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov l Dec Jan l Feb l Mar l Apr l May Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan Feb
Entrega - Aprobacion 29.3 Estudios Prediales u Juridicos, Diligencias Prediales
DV
29.4 Viabilidad Urbana, Diseio Urbano, Paisajismo y Arquitectura
1 Oct 20 Nov
29.4 Viabilidad Urbana, Disefio Urbano, Paisajismo y Arquitectura
1 Oct =6 NOV
Entrega 29.4 Viabilidad Urbana, Diseiio Urbana, Paisajismo y Arquitectura
iT Nov
Entrega - Aprobacion 29.4 Viabilidad Urbaia, Disefio Urbano, Paisajismo y Arquitectura
® 20.Nov
29.5 Geologia y Geotecnia

5 Oct P 6 Nov

29.5 Geologia y Geotecnia
5 Oct % 3|Oct
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Civirrnionoooooo Tareas externas I solo el comienzo
Hito Hito externo solo fin
. Resumen Tarea inactiva Fecha limite
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA

Resumen del proyecto Hito inactivo Tarea critica ]

Fecha: Wed 23/09/26

Agrupar por sintesis

Tarea resumida

Tarea critica resumida

Hito resumido

LI}

Resumen inactivo
Tarea manual

solo duracién

' Tareas criticas

D Division critica

Progreso

Informe de resumen manual S T T ———
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Apr May Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov l Dec Jan Feb l Mar Apr May Jun l Jul l Aug l Sep l Oct l Nov Dec Jan Feb
Entrega 29.5 Geol & y Geotecnia
’23 Oct
Entrega - Aprobacidn EBiS Geologia y Geotecnia
N
29.6 Meteoro Iogla
5 Oct 6 Nov
29.6 Meteorplogia
5 Ot 23|Oct
Entrega 29.6 Meteorologja
42 Oct
Entrega - Aprc:buc i¢ j 29.6 Meteorologia
29.7 Hidrologia, Hidraulica, Hidrogeologia y Socavacién
5 Oct 23 Nov
29.7 Hidrologia, Hidraulica, Hidrogeologia y Socavacion
Oct -—----—l 9 Nov
Tarea — progreso resumido Resumen manual PE——
Divisién Crriarinenoooine Tareas externas s solo el comienzo
Hito o Hito externo @ solo fin
, | Resumen Pr——  Tarea inactiva Fecha limite
Proyecto: CONECTIVIDAD ATLA
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“® 27 Nov
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29 Sep 3 Nov
29.9 Diseio o|n étrico
29 Sep 20 Oct
Entrega 29.6 29.9 Disefio geométrico
2’120 Oct
Entrega - Aprobaci . 9.9 Diseilo geométrico
8 3 Nov_
29.10 Disgio de Pavimentos
21 Oct ety 4 Dec
29.10 Dis% b de Pavimentos
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29.11 Dlsé edes Ht’lmedas
19 Oct 25 Nov
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19 Oct 11 Nov
Entrega 29.11 [ Dibei ide Redes Himedas
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Entrega - Aprobacion 29.1j Disefo de Redes Hiimedas
e 25 Nov
29.12 Diseip de Redes Secas
19 Oct i--l-— 25 Nov
29.12 Diseio|de Redes S 4:as
Entrega 29.6 29.12/ D éeno dle Redes Secas
1 Nov
Entrega - Aprobacidn|29.12 Diseiio de Redes Secas
® 25 Nov
29.13 Equipos Eléctrico y Electromecanicos
19 Oct 25 NO‘F
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29.13 Equipos Eléc Electromecanicos
19 Oc 11 Nov
Entrega 29.6 29.13 Equiﬂ)as Eléctrico y Electromecanicos
Q_T Nov
Entrega - Aprobacion 29.13 Equipos|Eléctrico y Electromecanicos
e 25 Nov
29. 14 Gestion Ambiental para estudios y disefios
14 Oct % 30 Nov
29. 14 Gestion Ambiental para estudios y diseiios
14 Oct 16 Nov
Entrega 29.14 Gestion Ambiental para estudios y diseios
g_‘I 6 Nov
Entrega - Aprobacion 29. [14 Gesti@ mbiental para estudios y disefos
0 Nov
29.15 Seguridad y|Salud en el Trabajo
20 Oct ﬁ 16 CIVT
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20 Oct 2 Nov
Entrega 29.14 29.15 Se i ad y Salud en el Trabajo
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Entrega - Aprobacion 29)15 iegurl Fd y Salud en el Trabajo
V
29.16 Gestion SoaL\I
14 Oct 30 Nov
29.16 Ge Social
14 Oct 16 Nov
Entrega 29.16 Gestidn Social
H 6 Nov
Entrega - Aprabacion 29.16 Gestion Social
@30 Nov
29.17 Estudios de Trafico Aeronautico y Aeroportuario
14 Oct Dec
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14 Oct 20 Nov
Entrega 29.17 Estudios de [T rafié Aeronautico y Aeroportuario
qﬁo Nov
Entrega - Aprobacion 29.17 Estudios de Trafico Aeronautico y Aeroportuario
@ 4 Dec
29.18 Especificaciones, Cronograma, Programacion y Presupuesto
27 Oct i---— 30 Nov
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Entrega 29.18 Especificaciones, Cro nc@ramb, Programacion y Presupuesto
76 Nov
Entrega - Aprobacion 29.18 Especificaciomis, Cronograma, Programacion y Presupuesto
® 30 Nov
29.19 Gestion de Riesgos
3 Nov F 7 Dec
29.19 Gestion de Riesgos
3 No; 23 Nov
Entrega 29.19 Gestioh de Riesgos
._%3 Nov
Entrega - Aprpbacion i9.19 Gestion de Riesgos
® 7 Dec
29.20 Integracion BIM
30 Jul 14 Dec
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Modelo LOD 100 Condiciones Existentes
30 Jul _1 30S
Modelo LOD 100 Condiciones Existentes
@ 30S
Modelos 3D a nivel|de factibilidad
29 Sep 16 Nov
Modelo federado
29 Sep ov
Entrega Modelos a nivel de factibilidad
@ 16 Nov
Simulacion (unica version a/terminacion del contrato)
29 Sep 7 DT
Simulacidén (unica version a terntnacién del contrato)
."7 Dec
Entrega - Aprobacion 29.20 Integraciéon BIM
14 Dec
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29.21 Estructuracion +egrald Proceso contractual
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29.21 Estructuracion Integral del Proceso contractual
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Entrega 29.21 Estructuracion Irﬁeg riﬂ del Proceso contractual

R

Entrega - Aprobacion 29.21| Estructuracion Lntegral del Proceso contractual
Y T Dec

29.22 Estudios y Diseinos para la Seguridad de la Aviacion Civil
3 Nov i—. 26 Nov

29.22 Estudios y Diseiios pa idad de la Aviacion Civil
3 No 12 Nov
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o
Q
c
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Entrega 29.22 Estudios y Disefos paia la Seguridad de la Aviacion Civil
2 Nov
Entrega - Aprobacion 29.22 Estudios y Diieﬁos para la Seguridad de la Aviacion Civil
e 26 Nov
Entrega - Aprobacion COM 29
‘q 14 Dec
ETAPA V. VIABILIDAD FINANCIERA
18 Dec
Componente 30 Productos financieros y juridicos.
v 18 Dec
Componente Juridico
w 14 Dec

Producto 2. Debida diligencia Juridica
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Producto 3. Presentacion de alternativas de transaccion
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Producto 4. Avance de la estructuracion legal
17 Nov '——; 14 Dec
Producto 5. Estructuracion legal
17 Nov == 14 Dec
Componente Financiero
w 14 Dec
Producto 2. Debida diligencia Financiera
Producto 3. Presentacion de alternativas de transaccion
14 Oct 30 Nov
Producto 4. Avance de la consultoria
17 Nov 14 Dec
Producto 5. Conclusiones (de la consultoria financiera
17 Nov 14 Dec
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PMA INGOPLAN st NGEPLANO
ATLA»NTICO

Bogota, 21 de enero de 2026 2026-IN023-0130

Sefores

CONSORCIO INTER PMA CC
Atn: Luis Heiner Gonzalez Galvis
Director de Interventoria

Ciudad

Referencia:  Contrato No. 24001332 H3 DE 2024, cuyo objeto es “CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL EPA DE LOS ATOS DE SKBC, SKMG Y SKPL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD; ANALISIS DE INTEGRACION OPERACIONAL, ECONOMICA Y
CONECTIVIDAD DE ATLANTICO.

Asunto: Respuesta al comunicado INTERPMA-162. Requerimiento de Interventoria No. 002
de Interventoria y solicitud de plan de accién, conforme a los tiempos de desarrollo
de los Entregables y la falta de aprobacion.

Cordial saludo,

En atencion al comunicado INTERPMA-162, mediante el cual la Interventoria emite concepto frente
a la reprogramacién del cronograma ajustado a once (11) meses (V4) y formula observaciones
asociadas a la justificacion técnica presentada por la Consultoria, nos permitimos dar respuesta en
los siguientes términos:

1. Sobre los mayores tiempos en la definicion de actividades

En relacién con las observaciones formuladas por la Interventoria respecto a los mayores tiempos
asociados a la definicion de actividades del Componente 7, la Consultoria considera pertinente
precisar que, si bien los procesos de revision y aprobacién de productos por parte de la Interventoria
constituyen actividades previsibles dentro de la ejecucién contractual, la ejecucion integral del
componente requiere necesariamente contar con una metodologia previamente aprobada, en tanto
esta define los lineamientos técnicos, el alcance de las actividades de campo y su adecuada
articulacion con los demas componentes del proyecto.

En este sentido, la referencia al proceso de aprobacion de la metodologia no tuvo como finalidad
trasladar responsabilidades ni desconocer las obligaciones contractuales de la Consultoria, sino
poner de manifiesto una condicién técnica indispensable para el desarrollo ordenado del componente
conforme a su alcance y niveles de calidad exigidos.

Asi mismo, se informa que la Consultoria ya realizé la entrega del Componente 7 correspondiente al
municipio de Magangué, lo cual evidencia que, una vez superadas las etapas metodoldgicas
requeridas, las actividades se desarrollaron conforme a lo programado. En consecuencia, la
Consultoria continuard implementando los mecanismos de gestién necesarios para garantizar la
alineacion de los entregables restantes con el plazo contractual vigente.

Adicionalmente, frente a lo indicado por la Interventoria respecto a que no se aceptan sustentos
basados en los tiempos de aprobacion, se precisa que, si bien la entrega oportuna de los productos
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es responsabilidad de la Consultoria, los procesos de revision, retroalimentacién y aprobacion
corresponden a dinamicas iterativas propias de la ejecucion contractual, que se desarrollan de
manera coordinada entre la Consultoria y la Interventoria, con el objetivo de garantizar la calidad
técnica de los entregables.

La Consultoria reitera su compromiso de fortalecer la calidad técnica de los productos en su version
inicial y de optimizar los tiempos de atencion de observaciones, con el fin de asegurar la ejecucion
del proyecto conforme al cronograma aprobado.

2. Sobre las evidencias relacionadas con aspectos de seguridad en actividades de
campo.

Frente a lo indicado por la Interventoria respecto a la no remision de “evidencias de las acciones
descritas sobre los aspectos de seguridad presentados”, la Consultoria considera necesario precisar
que la naturaleza de las situaciones de seguridad reportadas no siempre permite la generacion de
evidencias documentales formales, mas alla de los registros operativos y técnicos propios del
desarrollo de actividades de campo.

En este sentido, las situaciones de seguridad informadas por la Consultoria se encuentran
debidamente consignadas en la Bitacora de actividades de topografia, asi como en los informes de
Oferta y Demanda de Transporte y en el informe de estudios geoldgicos—geotécnicos y de
pavimentos, los cuales fueron remitidos como parte de la respuesta al correo “PMA. 2025-IN023-
4220 | Etapa I. Componente 1 — Cronograma de Trabajo Versién 4”, enviado el 26 de diciembre de
2025. Asi mismo, estos aspectos han sido expuestos y discutidos de manera reiterada en los
diferentes comités de seguimiento del proyecto, siendo de conocimiento de las partes.

Adicionalmente, se precisa que las actividades de campo asociadas al proyecto deberian ser
desarrolladas con la presencia y acompafiamiento de la Interventoria, razén por la cual dichas
situaciones no solo fueron informadas oportunamente, sino que debieron ser conocidas y registradas
por ambas partes, en el marco de sus funciones de seguimiento y control.

En consecuencia, si bien la Consultoria tiene la obligacién de reportar este tipo de situaciones, no
resulta procedente exigir evidencias adicionales distintas a los registros técnicos y operativos
existentes, toda vez que el control y seguimiento de las actividades de campo es una responsabilidad
compartida, en la que tanto la Consultoria como la Interventoria deben llevar su propio registro y
control de lo acontecido en territorio.

3. Sobre el impacto en el desarrollo de actividades

En atencién a las observaciones formuladas por la Interventoria respecto a los componentes 2, 5 y
8, la Consultoria adelanta un seguimiento especifico orientado a optimizar los tiempos de atencion
de observaciones y garantizar la entrega oportuna de los productos pendientes conforme al
cronograma vigente.

Particularmente, para el Componente 5 se realizara una revision de los criterios de categorizacién
de observaciones, con el fin de asegurar su correcta aplicacion y reducir la recurrencia de ajustes.
Asi mismo, respecto al Componente 8, se priorizara la culminacion de los entregables
correspondientes a los aeropuertos pendientes.

Frente a lo indicado por la Interventoria respecto al impacto en el desarrollo de las actividades
contractuales, la Consultoria considera pertinente precisar que las situaciones observadas en los
Componentes 5 y 8 corresponden a ciclos completos de gestion de los entregables, los cuales
incluyen procesos de elaboracion, revision, ajuste y retroalimentacién técnica, propios de la
complejidad de los productos y de la necesaria articulacion entre especialidades.

En este sentido, los tiempos asociados a dichos componentes se encuentran vinculados a procesos
iterativos propios de su alcance técnico y de la necesaria articulacion entre especialidades, los cuales
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han sido abordados de manera coordinada entre la Consultoria y la Interventoria, tal como ha sido
expuesto en comunicaciones y respuestas previas.

Adicionalmente, la Consultoria manifiesta que validara técnicamente qué entregables pueden ser
remitidos de manera anticipada, de acuerdo con la infraestructura existente de los aerédromos y el
desarrollo modular del proyecto. No obstante, se precisa que la ejecucion del proyecto se encuentra
actualmente regida por un cronograma aprobado, el cual define la secuencia y los plazos de los
diferentes componentes, razon por la cual la entrega anticipada de productos debera realizarse
unicamente cuando resulte técnica y contractualmente viable.

En particular, frente a las actividades asociadas a los levantamientos arquitecténicos y topograficos,
asi como a los estudios de suelos y de pavimentos, se precisa que la Consultoria ya ha venido
adelantando acciones concretas orientadas a su desarrollo progresivo. En este marco, se cuenta con
un Reporte de avances del levantamiento de informacién primaria, el cual consolida resultados
preliminares obtenidos en campo, asi como con la ejecucion de una prueba piloto que permitio validar
la metodologia, los instrumentos de captura de informacién y los criterios técnicos aplicables a dichas
actividades. Estos insumos constituyen avances verificables que soportan el enfoque modular del
proyecto y permiten, en la medida en que resulte técnica y contractualmente viable, la remision
anticipada de productos o entregables parciales, sin perjuicio de los ajustes y complementaciones
requeridas para la consolidacion de las versiones finales conforme al cronograma aprobado.

En particular, respecto a los componentes de Metodologia y Debida diligencia juridica y financiera,
se aclara que, si bien el cronograma contempla tiempos ajustados para su desarrollo, la Metodologia
juridica y financiera fue entregada en la fecha prevista, evidenciando el cumplimiento de lo
programado por parte de la Consultoria.

Asi mismo, la Consultoria continuara implementando acciones orientadas a reducir los tiempos de
atencién de observaciones, fortalecer la calidad técnica de los entregables en su version inicial,
garantizar la articulacion técnica entre las diferentes especialidades del proyecto y cumplir con las
fechas establecidas en el cronograma aprobado.

Finalmente, la Consultoria reitera su compromiso de adoptar las medidas necesarias para evitar la
materializacion de impactos que afecten el desarrollo oportuno del proyecto, manteniendo el
equilibrio entre el cumplimiento del cronograma, la calidad técnica de los productos y las condiciones
contractuales vigentes.

Atentamente,

Cesav Alberbo Rascdo

CESAR ALBERTO ROSADO

Representante Legal

Anexos: N/A

CC. AEROCIVIL. JUAN CARLOS VALENCIA. Supervisor Cto. de interventoria No. 23001181 H3 DE 2023.
AEROCIVIL. MICHAEL VIVAS SANCHEZ. Jefe Oficina Gestion de Proyectos
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Bogota, 23 de enero de 2026 2026-IN023-0160

Sefores

CONSORCIO INTER PMA CC
Atn: Luis Heiner Gonzalez Galvis
Director de Interventoria

Ciudad

Referencia: Contrato No. 24001332 H3 DE 2024, cuyo objeto es “CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL EPA DE LOS ATOS DE SKBC, SKMG Y SKPL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD; ANALISIS DE INTEGRACION OPERACIONAL, ECONOMICA Y
CONECTIVIDAD DE ATLANTICO.

Asunto: Entrega Etapa Il. Componente 7. Prognosis de la demanda y analisis
socioecondmico (Version 1) - SKBC.

Cordial saludo,

En atencién a lo requerido para para la Etapa Il, numeral 3.2.1.2 Componente 7. Prondsticos de la
demanda y analisis socioeconémico del Formato 8. Especificaciones Técnicas para el desarrollo de
las actividades de la Consultoria, presentamos para su revision y respectivo concepto la primera
version del aeropuerto SKBC, la cual fue debidamente cargada en el ACC y enviado al flujo
correspondiente:

e SKBC_ET2_C7_ZZX_DYO_INF_00

Atentamente,

fﬁ“:ﬂl ¥ {-1 ﬁjﬁ 1—:{“_70 1&‘.‘.!.51:’:1{.:'&

CESAR ALBERTO ROSADO
Representante Legal

Anexos: N/A

CC. AEROCIVIL. JUAN CARLOS VALENCIA. Supervisor Cto. de interventoria No. 23001181 H3 DE 2023.
AEROCIVIL. MICHAEL VIVAS SANCHEZ. Jefe Oficina Gestion de Proyectos

Correo electrénico: pma.atlantico@incoplansa.com - Direccién: calle 67 # 4a-70



= q

J m .

FiA INCOPLAN 1. NSEPLANCO
ATLANTICO

Bogoté, 17 de abril de 2026 2026-IN023-1120

Seifores

CONSORCIO INTER PMA CC
Atn: Luis Heiner Gonzalez Galvis
Director de Interventoria

Ciudad

Referencia:  Contrato No. 24001332 H3 DE 2024, cuyo objeto es “CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL EPA DE LOS ATOS DE SKBC, SKMG Y SKPL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD; ANALISIS DE INTEGRACION OPERACIONAL, ECONOMICA Y
CONECTIVIDAD DE ATLANTICO.

Asunto: Alcance al comunicado 2026-IN023-1037 con el que se da respuesta al comunicado
INTERPMA-242. Respuesta a solicitud de prorroga No. 2

Cordial saludo,

En atencion al comunicado INTERPMA-242 del 7 de abril de 2026, mediante el cual la Interventoria
emitié concepto frente a la solicitud de prérroga No. 2 presentada por esta Consultoria a través de
los comunicados 2026-IN023-0527 y 2026-IN023-0867, se toma nota del concepto emitido, en el
cual se reconoce la procedencia técnica de la ampliacion del plazo contractual por el término de tres
(3) meses, sujeta a la validacion y viabilidad del cronograma ajustado.

En este sentido y atendiendo lo solicitado por la Interventoria, mediante el presente se remite el
cronograma ajustado incorporando las observaciones sefialadas en los comunicados INTERPMA-
207 e INTERPMA-242, junto con la matriz de producto no conforme debidamente diligenciada y el
Formato 69 requerido para el tramite correspondiente.

Finalmente, solicitamos respetuosamente a esa Interventoria emitir concepto favorable frente al
término solicitado y dar el trdmite correspondiente a la modificacion contractual requerida, con
fundamento en la precision técnica presentada en los oficios 2026-IN023-0527 y 0867, en los
soportes allegados con el comunicado 2026-IN023-0527 y en la trazabilidad expuesta.

Sin otro particular, guedamos atentos a sus observaciones.

Atentamente,
CESAR ALBERTO ROSADO

Representante Legal
Anexos: Cronograma de Trabajo (3 meses de prorroga), matriz de observaciones diligenciada

CC. AEROCIVIL. JUAN CARLOS VALENCIA. Supervisor Cto. de interventoria No. 23001181 H3 DE 2023.
AEROCIVIL. MICHAEL VIVAS SANCHEZ. Jefe Oficina Gestion de Proyectos
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Bogotda, 11 de mayo de 2026 2026-IN023-1320

Sefores

CONSORCIO INTER PMA CC
Atn: Luis Heiner Gonzalez Galvis
Director de Interventoria

Ciudad

Referencia:  Contrato No. 24001332 H3 DE 2024, cuyo objeto es “CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL EPA DE LOS ATOS DE SKBC, SKMG Y SKPL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD; ANALISIS DE INTEGRACION OPERACIONAL, ECONOMICA Y
CONECTIVIDAD DE ATLANTICO.

Asunto: Alcance al comunicado 2026-IN023-1120 “Solicitud de prérroga”

Dando alcance al comunicado 2026-IN023-1120, mediante el cual se presenté la solicitud de
prérroga No. 2, la Consultoria se permite precisar el sustento técnico de la solicitud de ampliacion
del plazo contractual por un término de un (1) mes adicional para un total de cuatro (4) meses, sin
adicion al valor inicialmente pactado.

En este punto resulta relevante sefialar que el alcance contractual comprende la elaboracién de los
Esquemas de Planificacion Aeroportuaria de los aeropuertos SKBC, SKMG y SKPL, asi como el
analisis de integracién operacional, econémica y de conectividad de la region, con estudios a nivel
de prefactibilidad y factibilidad.

La ejecucion simultdnea de los Planes Maestros o Esquemas de Planificacién genera una carga
administrativa, de coordinacién y de reprocesos por el triple de volumen de informacion y la
naturaleza de todos los proyectos, lo que complejizé la gestion del cronograma con relacién a
proyectos de alcance unitario, dadas las circunstancias ajenas a la consultoria que impidieron cumplir
con las fechas estimadas de los entregables, las cuales se encuentran debidamente explicadas en
la solicitud realizada con fecha de 17 de abril. Por lo anterior nos vemos obligados a tramitar la
solicitud de prérroga.

Con base en lo anterior, la formulacion y evaluacién de alternativas de desarrollo, se vio afectada
por los entregables de la Etapa 2 (los cuales se justifican dentro de la solicitud de los primeros 3
meses), es decir, a los inconvenientes presentados para lograr cerrar los componentes, 6, 10,11y
12 (demoras descritas, todas derivadas de causas no imputables al contratista) que han generado
un impacto directo sobre la consecucion de las fases subsiguientes, especialmente el inicio de la
Etapa 3, correspondiente a la Fase de prefactibilidad; la cual incluye el desarrollo de los analisis a
nivel de prefactibilidad , que se han convertido en el punto critico del contrato. Dada la complejidad
y el nivel de informacion a procesar, su correcta estructuracion es vital para asegurar la calidad
técnica, viabilidad y coherencia integral del Plan Maestro o Esquema de Planificacion, lo cual
requiere garantizar el cumplimiento de las rigurosas secuencias técnicas, revisiones y validaciones
establecidas, ademés de un incremento en el recurso humano.

En diferentes mesas de trabajo surgieron observaciones, precisiones técnicas y elementos
complementarios que deben ser evaluados de manera integral antes de definir y aprobar la
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alternativa que servira de base para el desarrollo de las fases subsiguientes de prefactibilidad y
factibilidad.

La Consultoria precisa que dichas observaciones y elementos de andlisis hacen parte del desarrollo
normal de esta fase del proyecto, en la medida en que la definicién de la alternativa constituye una
decision técnica critica que debe estar soportada en criterios operacionales, de capacidad,
conectividad, sostenibilidad ambiental, impactos sociales, urbanos, prediales, financieros y de
seguridad operacional. Por tanto, el cierre de esta actividad no corresponde a una actuacion
unilateral del consultor, sino a un proceso técnico de revisién y validaciéon sucesiva con la
Interventoria y la Aerocivil, orientado a garantizar que la alternativa finalmente seleccionada sea
consistente con los objetivos del contrato y con los requerimientos de la Entidad.

Posterior a las mesas de trabajo adelantadas con la Interventoria y la Aerocivil, se ha continuado el
proceso de revision técnica, analisis, validacién y concertacion de las alternativas de desarrollo
formuladas para los aeropuertos objeto de la consultoria. En consecuencia, mientras no se encuentre
cerrada y aprobada la alternativa de desarrollo, no resulta técnicamente viable cerrar de manera
definitiva los componentes dependientes de dicha decision, ni avanzar al cierre integral de los
estudios de prefactibilidad y factibilidad sin riesgo de afectar la consistencia metodoldgica y técnica
de los productos finales

La ampliacion solicitada se fundamenta, en la necesidad de culminar adecuadamente el proceso de
revision, validacién y aprobacién de la alternativa de desarrollo, incorporando las observaciones
formuladas por la Interventoria y la Aerocivil, consolidando los analisis complementarios requeridos
y ajustando los insumos técnicos que soportan la matriz multicriterio y la seleccién de la alternativa.
Esta situacion es ajena al control exclusivo de la Consultoria, en tanto depende de la interaccion
técnica entre las partes intervinientes, de la revision de observaciones especializadas y de la
validacion institucional de una decision estructurante para el proyecto.

La Consultoria deja expresa constancia de que la presente solicitud no obedece a deficiencias en la
planeacioén, organizacion o ejecucién técnica de sus actividades, sino a la necesidad de atender de
forma rigurosa un proceso técnico de revision y concertacion propio de la maduracion de alternativas
en proyectos de planificacion aeroportuaria. La ampliacion pretendida busca preservar la calidad,
completitud, coherencia técnica y suficiencia analitica de los productos contractuales, evitando que
se adopten decisiones prematuras sobre una alternativa que constituye el insumo principal para los
componentes posteriores.

Durante el término adicional solicitado, la Consultoria adelantard, entre otras, las siguientes
actividades: i) cierre y trazabilidad de las observaciones formuladas en mesas de trabajo con
Interventoria y Aerocivil; ii) consolidacion de los andlisis complementarios requeridos para las
alternativas evaluadas; iii) ajuste, validacion y cierre de la matriz multicriterio; iv) preparacion de los
insumos técnicos requeridos para la aprobacién de la alternativa de desarrollo; v) articulacion de los
resultados con los componentes de prefactibilidad y factibilidad dependientes de dicha alternativa; y
vi) avance de actividades de disefio asociadas a la alternativa en proceso de validacion, las cuales
requieren alta coordinacion interdisciplinaria, revision de criterios técnicos, iteraciones sucesivas y
consistencia entre los componentes lado aire, lado tierra, ambiental, social, predial, urbano,
operacional, financiero y de conectividad.

1. Con el fin de sustentar con mayor precision el plazo requerido, la Consultoria se permite
cuantificar el tiempo de afectacién identificado en los componentes criticos del proyecto,
precisando que la presente exposicién distingue entre tiempos brutos de afectacién y el plazo
neto de proérroga solicitado, en consideracién a que algunos eventos se desarrollaron de manera
parcialmente concurrente dentro de la ruta critica. Asi mismo, se aclara que esta cuantificacion
no corresponde a una acumulacion indiscriminada de todos los hechos reportados, sino a una
trazabilidad técnica del impacto real que tuvo incidencia en la secuencia ldgica del proyecto.
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En adicién a los tres (3) meses inicialmente solicitados mediante el comunicado 2026-IN023-
1120, producto de la afectacién a los Componentes 11 y 12, se debe considerar que el impacto
también se trasladé indirectamente a los componentes que dependen de los Componentes 11y
12, es decir a los Componentes de la Etapa 3 que dependen de estos dos Ultimos como soporte
y base para sus respectivos analisis, como el caso de:

e Componente 13 (Andlisis de impactos de las alternativas), el cual depende del aval de
la Interventoria y Supervision de las alternativas propuestas por la Consultoria, y con
base en el comportamiento evidenciado durante la revision y cierre de otros entregables
del proyecto, se estima que dicho proceso, el cual adn se encuentra en desarrollo entre
la Interventoria y la Consultoria, puede requerir de hasta quince (15) dias para la
consolidacion y finalizacién de las actividades asociadas a este.

e Componentes 14 (Socializacién de las alternativas) y 16 (Evaluacion y seleccion de las
alternativas) pues mientras las alternativas y sus respectivos impactos no se encuentren
definidos y aprobados, no es posible adelantar adecuadamente los procesos de
socializacion, evaluacion y seleccion de alternativas previstos, y considerando que el
Componente 12 finaliza quince (15) dias después del Componente 11, siguiendo la
secuencia légica de ejecucion del proyecto, dicha diferencia en tiempo desplaza el
desarrollo de los Componentes 14 y 16, toda vez que estos requieren como insumo
previo la consolidacion y definicién de las alternativas correspondientes.

Esta afectacion corresponde en total a treinta (30) dias calendario adicionales a los tres (3)
meses solicitados inicialmente, para un total de cuatro (4) meses.

La necesidad de este término adicional también debe valorarse frente a la naturaleza y complejidad
del contrato. No se trata de la formulacion de un Gnico Plan Maestro Aeroportuario, sino de la
elaboracién de tres Esquemas de Planificacion Aeroportuaria, articulados con estudios de
conectividad e integracion operacional y econémica regional. Adicionalmente, los antecedentes de
consultorias con caracteristicas y alcances similares muestran que, por las dinamicas propias de
revision técnica, complejidad de los entregables, articulacion entre componentes, aprobacién de
alternativas y maduracién progresiva de los estudios, los plazos totales de ejecucion han alcanzado
hasta quince (15) meses. Bajo este referente, el plazo total solicitado para el presente contrato
conserva proporcionalidad y razonabilidad, sin superar dicho parametro y sin implicar adicion
presupuestal.

En consecuencia, la prérroga solicitada por un (1) mes adicional corresponde al plazo estrictamente
necesario para culminar el proceso de revision, validacion y aprobacién de la alternativa de
desarrollo, garantizar la adecuada articulacion de los componentes dependientes y asegurar el
cumplimiento integral del objeto contractual bajo estandares de calidad técnica, suficiencia
metodoldgica y utilidad para la toma de decisiones por parte de la Aerocivil.

Como se aprecia a lo largo del documento, se han presentado dificultades puntuales en la ejecucion
del proyecto que conllevaron a un total corrido de 120 dias de afectacion al cronograma; dificultades
gue fueron paliadas mediante planes de accidon y medidas de mitigacion previamente concertadas
con la Interventoria, que, si bien mitigaron en cierta medida los mayores plazos, los cierto es que, en
algunos casos, los analisis de alternativas hicieron que el cronograma se desplazara en su totalidad,
por lo que estos tiempos solo pueden ser recuperados con prérrogas o mayores plazos de ejecucion,
gue restablezcan los tiempos segun las estimaciones precontractuales.

Por lo anterior, solicitamos respetuosamente a esa Interventoria emitir concepto favorable frente al
término solicitado y dar el trdmite correspondiente a la modificacion contractual requerida, con
fundamento en la presente precision técnica, en la trazabilidad de las mesas de trabajo adelantadas,
en las observaciones formuladas por la Interventoria y la Aerocivil, y en los soportes previamente
allegados por la Consultoria.
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Sin otro particular, quedamos atentos a sus observaciones.

Atentamente,

f-_'-mi?'ﬂﬂl ¥ 4 ﬂ].g 1—&;{3 Taf.dﬂdﬂ

CESAR ALBERTO ROSADO

Representante Legal

Anexos: 26.05.07 Alcance al comunicado 2026-IN023-1120 Cronograma de Trabajo (4 meses de prérroga) y

FORMATO 69_SOLICITUD CONTRACTUAL

CC. AEROCIVIL. JUAN CARLOS VALENCIA. Supervisor Cto. de interventoria No. 23001181 H3 DE 2023.
AEROCIVIL. MICHAEL VIVAS SANCHEZ. Jefe Oficina Gestién de Proyectos
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Bogotd, 27 de agosto de 2026 2026-IN023-2824

Sefores

CONSORCIO INTER PMA CC
Atn: Luis Heiner Gonzalez Galvis
Director de Interventoria

Ciudad

Referencia:  Contrato No. 24001332 H3 DE 2024, cuyo objeto es “CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DEL EPA DE LOS ATOS DE SKBC, SKMG Y SKPL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD; ANALISIS DE INTEGRACION OPERACIONAL, ECONOMICA Y
CONECTIVIDAD DE ATLANTICO.

Asunto: Solicitud de Prérroga del Contrato de Consultoria No. 24001332 H3 de 2024.

La Consultoria se permite solicitar la ampliacién del plazo contractual del Contrato de Consultoria
No. 24001332 H3 de 2024 por un término de tres (3) meses y trece (13) dias calendario, sin adicion
al valor inicialmente pactado, estableciendo como nueva fecha de terminacion el 20 de diciembre de
2026.

La solicitud se sustenta en las afectaciones presentadas durante la ejecucién contractual, asociadas
principalmente a dificultades en actividades de campo, disponibilidad y oportunidad de informacion
técnica y operacional, ajustes a las proyecciones de demanda, incorporacion de precisiones
suministradas por la Aerocivil y SATENA vy los procesos de revision y validacion de las alternativas
de desarrollo. Estas circunstancias incidieron directamente en la secuencia metodolégica, la ruta
critica y el desarrollo de los componentes dependientes de las Etapas I, lll y IV.

De igual manera, las suspensiones contractuales estuvieron relacionadas con la necesidad de
consolidar las alternativas y resolver aspectos técnicos, hormativos y operacionales determinantes
para su cierre. Se precisa que dichos periodos no se contabilizan nuevamente dentro del plazo
solicitado, sino que constituyen antecedentes de las definiciones que deben ser incorporadas y
armonizadas durante la ejecucion restante.

Conforme al andlisis desarrollado en el Formato 69 Solicitud Modificacion de Contrato, las
afectaciones identificadas corresponden a ciento veintinueve (129) dias calendario brutos;
descontados veinticuatro (24) dias de actividades concurrentes, la afectacion neta asciende a ciento
cinco (105) dias calendario, equivalentes a tres (3) meses y trece (13) dias.

Durante el término adicional, la Consultoria adelantara el cierre de las observaciones y ajustes
pendientes, la consolidacién de los componentes asociados a capacidad y alternativas, la validacion
y seleccién de las alternativas de desarrollo y la culminacién de los productos dependientes de las
Etapas lll y IV. La prorroga no modifica el objeto contractual ni genera afectacion presupuestal.

El detalle de las circunstancias, la cuantificacion de las afectaciones, el estado de ejecucion y las
justificaciones técnica, juridica y econémica se encuentran contenidos en el Formato 69 que se
adjunta. En consecuencia, solicitamos respetuosamente a esa Interventoria emitir concepto
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favorable y dar traslado a la Aeronautica Civil para continuar con el tramite de modificacion
contractual correspondiente.

Sin otro particular, quedamos atentos a sus observaciones.

Atentamente,

f-_'-mi?'ﬂﬂl ¥ 4 ﬂ].g 1—&;{3 Taf.dﬂdﬂ

CESAR ALBERTO ROSADO

Representante Legal
Anexos: FORMATO 69_SOLICITUD CONTRACTUAL

CC. AEROCIVIL. JUAN CARLOS VALENCIA. Supervisor Cto. de interventoria No. 23001181 H3 DE 2023.
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CONTEXTO DEL
CONTRATO
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Contrato de Consultoria No. 24001332 H3 de 2024

Objeto: Realizar la consultoria para la ela'boracién del esquema de planificacién aeroportuaria
aerédromos SKBC, SKMG Y SKPL a nivel de factibilidad, incorporando el anal|5|s de integraci
economicay de conectividad del atlantico norte.

Contrato de Interventoria No. 24001423 H3 de 2024 S

Objeto: Interventoria para la elaboracion del epa de los ATOS de SKBC, SKMG y SKPL a nivel de f

analisis de integracién operacional, economicay conectlwdad de atlantico. 4
'-‘
CONSULTORIA — INTERVENTORIA
Avance Fisico Avance Financiero Estado financiero
RO Ul owes o CONCEPTO VALOR CONTRATO  |VALOR EJECUTADO | VALOR ORDEN DE
Valor inicial del & 6.703.059.171.00 PAGO
‘2 contrato ; ‘ . i = .
Fecha prorroga (aprobacion) 23/12/25 Valor inicial del *‘g
0.00
contrato = = g
Fecha de Finalizacion inicial 31/05/26 Adiciones $0.00 Adiciones _ $0.00
Ajustes $0.00
Dias Pl 335 Aiust 50.00 En tramite de ‘
195 1420 JUSLES 5ag0 $0.00 ©$0.00 $ 105,588,583.00
.. .. En trdmite de $0.00 Saldo no —
Inicio suspension 1 22B0RG pago ejecutado a $0.00 $0.00 $0.00
aldo o liberar
Prorroga 1 suspension 1 22/06/26 ejecutado a $0.00 Otros. 3 0.00 30.00 30.00
liberar Valor pendiente
: 94,967,114.
Prorroga 2 suspension 1 31/07/26 Valor ejecutado $ 1.449.681.617,99 de pPago al 200 274958 2
contratista
Fi ién 1 31/08/26 Valor pendiente
A 08/ g bago 3l . V:;::rt:tt:l $ 1,806,866,206.00 $ 806.310.509,00 | $ 1.000.555.697,00
Fecha de finalizacién final 06/09/26 contratista A Rl
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Amenazas directas e intimidaciones con arma de fuego
Presencia de actores no identificados
Contexto de paro armado

Fuerte reserva poblacional para suministrar datos en territorio
Solicitudes de informacion institucionales sin respuesta y necesidad de uso de
informacion secundaria.

La falta de informacién oportuna obligo a ejecutar procesos con informacion
secundaria

 Los cambios sustanciales en las proyecciones de demanda alteraron por completo
los analisis de capacidad y el planteamiento de alternativas de expansion.

« Laafectacion a los Componentes 11y 12, impacto también a los Componentes de la
Inter.de p€ | Etapa 3, los cuales dependen de estos dos Ultimos como soporte y base para sus
Funciona respectivos analisis.

A4

Afectados por falta de insumos validados, retrasos en la informacion base y por dependencia
entre componentes

 Directa: Componentes 11y 12

« Funcional: Etapalll y Etapa IV
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La extension del plazo contractual por 85 dias
calendarios, fijando como nueva fecha de finalizacion el
20 de diciembre de 2026, es una medida necesaria para
mitigar el impacto de fFactores externos y no imputables a
la Consultoria, tales como alteraciones de orden publico,
demoras en la obtencién de informacion oficial, reajuste
de componentes, al plazo estriccamente necesario para
culminar el proceso de revision, validaciéon y aprobacion
de la alternativa de desarrollo y garantizar la adecuada
articulacion de los componentes dependientes

Este ajuste al cronograma permitird restablecer Ila
secuencia metodologica del proyecto, asegurando que
los componentes de diseno y planeacién cuenten con los
insumos técnicos y operativos debidamente validados.

La ampliacién del plazo no implica una adicion de valor al
contrato; su finalidad es estrictamente técnica para
garantizar que los productos finales cumplan con los
estandares de calidad, consistencia y suficiencia analitica
exigidos por la Aerocivil.

Con esta prorroga, el Consorcio reafirma su compromiso
de entregar una planificacién aeroportuaria sélida que
sirva como herramienta efectiva para la toma de
decisiones estratégicas en la region del Atlantico.

Procedencia Tecnica: La modificacion es viable toda vez que las
afectaciones ajenas a la responsabilidad del Consultor recaen
sobre los componentes criticos e interdependientes C13, C14 y
C17, lo cual desplaza la ruta critica del proyecto y genera un
impacto en cadena sobre la programacion de los productos
posteriores.

Fundamento Juridico: La préorroga se sustenta en la accesibilidad
y dependencia funcional del contrato de interventoria respecto
al contrato vigilado. Lo -anterior encuentra amparo legal'en el
articulo 85 de la Ley 1474 de 2011, el cual faculta a la Entidad
para prorrogar la interventoria por el mismo término del
contrato principal.

Procedencia Operativa: La prérroga del plazo es procedente
debido a que la extension de la vigencia contractual exige
garantizar la permanencia del equipo profesional minimo
requerido para la continuidad de la supervisién. Se precisa que
esta solicitud no modifica el objeto ni amplia el alcance técnico
del contrato, limitandose al ajuste del cronograma necesario
para asegurar las labores de seguimiento y control.

Conclusion y Recomendacién: Se recomienda a la Entidad dar
tramite a la prorroga contractual, previa verificacion de los
soportes de afectacién y la aprobacion del nuevo cronograma.
Vale destacar que la ampliacién del plazo resulta indispensable
para garantizar la continuidad, calidad y oportunidad en el
desarrollo de la supervisién.
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