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los requisitos contractuales y la normatividad aplicable, asegurando la conformidad del
producto, la trazabilidad de los procesos constructivos y la satisfaccion del cliente.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Verificar el cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas en el contrato
y sus anexos, mediante la inspeccién y control de las actividades ejecutadas en obra.

e Implementar y aplicar los procedimientos definidos en el Plan de Calidad,
garantizando el adecuado desarrollo de las actividades constructivas bajo criterios
de calidad, seguridad y eficiencia.

e Realizar seguimiento a la ejecucion de las actividades mediante el uso de formatos
de inspeccion, registros de control y evidencias documentales, asegurando la
trazabilidad del proceso constructivo.

e Controlar la calidad de los materiales utilizados en obra, verificando su conformidad
mediante certificados, inspecciones visuales y condiciones de almacenamiento.

e Identificar, registrar y gestionar oportunamente posibles no conformidades,
estableciendo acciones correctivas y preventivas que eviten la recurrencia de
desviaciones.

e Evaluar el cumplimiento de los indicadores de calidad del proyecto, con el fin de
medir el desempefio del Sistema de Gestion de Calidad durante el periodo.

e Asegurar la adecuada articulacion entre la ejecucion de obra, la programacién y los
controles de calidad, contribuyendo al cumplimiento de los plazos contractuales.

e Fortalecer la cultura de calidad en el personal del proyecto mediante capacitaciones,
inducciones y socializacién de procedimientos técnicos.

3. REVISION DEL CONTRATO

Como parte del Sistema de Gestién de la Calidad, durante el periodo evaluado se realiz6
seguimiento a la aplicacién técnica, administrativa y contractual del Contrato de Obra No.
115-3-2025, cuyo objeto corresponde al mantenimiento preventivo, correctivo, adecuacion
y remodelacién mayor de las instalaciones de la Escuela de Policia Antonio Narifio —
ESANA, en el marco del Convenio Interadministrativo No. 00000-9-2024 — DIEPO.

A diferencia del periodo anterior, en el cual se efectué una revision integral de los
documentos contractuales, durante el mes de junio de 2026 el anélisis se orientd a verificar
la implementacion efectiva de dichos lineamientos en la ejecucion de las actividades en
obra, evaluando su correspondencia con las condiciones reales de intervencion.
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En este contexto, se realizé seguimiento al desarrollo de las actividades conforme al
alcance contractual definido, verificando el cumplimiento de las obligaciones del contratista
en materia de calidad, control y trazabilidad, asi como la coherencia entre la programacion
de obra ajustada y el avance real del proyecto. De igual manera, se evalud la incidencia de
la disponibilidad operativa de los frentes de trabajo en la ejecucion de las actividades,
identificando su impacto directo en la dindmica constructiva del proyecto.

Se mantuvo especial atencién a los efectos derivados de la Prérroga No. 2, evidenciando
que la ampliacién del plazo contractual continda siendo un mecanismo necesario para
armonizar la ejecucion del proyecto con las condiciones reales de intervencion,
particularmente en lo relacionado con la liberacidn progresiva de los frentes de trabajo.

Como resultado del seguimiento efectuado, se concluye que el contrato, sus modificaciones
y documentos asociados contintian siendo técnicamente viables y aplicables; no obstante,
se identifica que la ejecucion del proyecto se encuentra condicionada por factores externos
asociados a la disponibilidad de areas de intervencion, lo cual incide en la programacion sin
afectar la calidad de las actividades ejecutadas.

En consecuencia, el seguimiento contractual desarrollado durante el periodo constituye un insumo
fundamental para la toma de decisiones, el control del proyecto y la prevencién de posibles
desviaciones en plazo, costo o alcance, garantizando la adecuada articulacion entre la ejecucion
técnica y las condiciones contractuales vigentes.

4. NORMAS APLICABLES

Durante el periodo de junio de 2026 se continud con la implementacién y aplicacion de las normas
técnicas y de calidad definidas para el desarrollo del Plan de Calidad del proyecto, las cuales
fueron adoptadas desde la etapa de planeacion y formalizacién del contrato, y que en el presente
periodo se materializan en la ejecucién de las actividades en obra.

En este sentido, el Sistema de Gestién de Calidad se desarrolla bajo los lineamientos establecidos
en la NTC ISO 9001:2015 para sistemas de gestion de calidad, la NTC ISO 10005:2018 como
directriz para la elaboracion y aplicacién de planes de calidad, y la NTC ISO 19011:2018 para la
auditoria de sistemas de gestion, garantizando un enfoque basado en procesos, control operativo
y mejora continua.

La ejecucion del proyecto continla organizada en los cuatro frentes de trabajo definidos
contractualmente, correspondientes a comedor, bafos, cafeteria y campo de paradas, los cuales
presentan diferentes niveles de intervencién de acuerdo con su disponibilidad y condiciones
operativas durante el periodo evaluado.

A diferencia del periodo anterior, en el cual las actividades se limitaron principalmente a labores
de demolicién y desmonte sin generacion de obra cuantificable, durante el mes de marzo de 2026
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se evidencia el inicio de actividades con trazabilidad técnica, lo que permite la aplicacion efectiva
de los controles de calidad, registros de inspeccién y seguimiento de las actividades ejecutadas.

En cuanto a las especificaciones técnicas de construccion, estas contindan rigiendose por la
normatividad aplicable, entre ellas la NSR-10 para disefio y construccion sismo resistente, la NTC
3318 para concretos, las guias del INVIAS para disefio y construccién de pavimentos, las
disposiciones de accesibilidad establecidas en la Ley 361 de 1997 y las normas ASTM aplicables
a materiales y procesos constructivos, las cuales son implementadas en funcién del tipo de
actividad desarrollada en obra.

Asi mismo, los procedimientos, manuales y documentos de calidad disefiados por el CONSORCIO
OBRAS FORPO han sido socializados y aplicados al personal de obra, evidenciando su utilizacion
en la ejecuciéon de actividades, el control de materiales y la verificaciéon de cumplimiento de las
especificaciones técnicas, contribuyendo al aseguramiento de la calidad del proyecto.

5. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Con el fin de garantizar la plena satisfaccién del cliente y el cumplimiento de los requisitos
contractuales, durante el periodo de junio de 2026 el CONSORCIO OBRAS FORPO dio
continuidad a la implementacién y consolidacion del Sistema de Gestién de Calidad en la ejecucién
del proyecto, basado en las normas aplicables y estructurado bajo el ciclo Planear, Hacer, Verificar
y Actuar (PHVA).

A diferencia del periodo anterior, en el cual el sistema se encontraba en fase de implementacién
y divulgacién, durante el presente periodo se evidencia su aplicacion efectiva en campo, mediante
el desarrollo de actividades de control, seguimiento y verificacion sobre los procesos constructivos
ejecutados.

En este sentido, el componente de planificacion se mantiene a través de la programacion de obra
y la definicién de procedimientos y controles; la fase de ejecucion se refleja en el desarrollo de
actividades constructivas con criterios de calidad; la verificacion se realiza mediante inspecciones
técnicas, registros de control y seguimiento a las actividades ejecutadas; y finalmente, la etapa de
actuacion se materializa en la correccion oportuna de observaciones detectadas en obra y en la
adopcion de acciones de mejora continua.

Asi mismo, se verificd que los procesos del proyecto cuentan con los recursos necesarios y que
estos son gestionados de manera adecuada, garantizando la trazabilidad de las actividades, el
control de los materiales y el cumplimiento de las especificaciones técnicas, contribuyendo a una
correcta ejecucion del contrato.

En consecuencia, el Sistema de Gestién de Calidad se encuentra operando de manera efectiva
durante el periodo evaluado, constituyéndose en una herramienta fundamental para el control del
proyecto, la prevencion de desviaciones y el aseguramiento de la calidad en la obra ejecutada
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5.1.1RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION

Durante el periodo de junio de 2026, la Gerencia del CONSORCIO OBRAS FORPO realizé
seguimiento directo a la ejecucién del proyecto, verificando que las actividades desarrolladas en
obra se ajustaran a lo establecido en el contrato, las especificaciones técnicas y la normatividad
vigente.

En el marco del seguimiento al Sistema de Gestidn de Calidad y a los requerimientos del contrato,
la Gerencia mantuvo una participacion activa mediante la realizacién de reuniones periddicas con
el equipo técnico y administrativo de obra, orientadas al control del avance, la verificacion del
cumplimiento de los estandares de calidad y la asignacion oportuna de los recursos necesarios
para la ejecucion del proyecto.

A diferencia del periodo anterior, en el cual se realizé principalmente la divulgacion de funciones,
responsabilidades y lineamientos del Plan de Calidad, durante el presente periodo se evidencio la
aplicacion efectiva de dichas directrices en la ejecuciéon de las actividades, asegurando la
adecuada articulacion entre la direccion del proyecto, la residencia de obra y el componente de
calidad.

Asi mismo, se verifico que el personal vinculado al proyecto continda operando bajo los
lineamientos establecidos en el Sistema de Gestidon de Calidad, manteniendo claridad en sus
roles, responsabilidades y niveles de autoridad, lo cual contribuye al adecuado control de los
procesos, la prevencion de desviaciones y el cumplimiento de los objetivos de calidad definidos
para el proyecto.

En consecuencia, la gestion gerencial durante el periodo evaluado se orienta no solo a la
supervision del proyecto, sino también al aseguramiento del cumplimiento técnico, administrativo
y contractual, fortaleciendo la ejecucién de la obra y la implementacion del Sistema de Gestion de
Calidad

5.1.1 INDICADORES DEL PROYECTO

\
\V/

indice de Producto y/o Nimero
Servicio No Conformes promedio  de
las no 0 0 Bimensual

Que el No. de no | Conformidades
conformidades del en obra
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5.1.2 RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION.

El director de Obra es el responsable de recibir las directrices e instrucciones impartidas por el
cliente y de transmitirlas al Ingeniero Residente, quien actia como referente técnico del proyecto.
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A partir de esta articulacion, se difunden los requerimientos del cliente al personal involucrado en
la ejecucion, garantizando su correcta comprension e implementacion.

El cumplimiento del Plan de Gestién de la Calidad es verificado de manera permanente por el
responsable de calidad, mediante actividades de seguimiento, control y validacion, las cuales son
socializadas a través de charlas técnicas y de la documentacién correspondiente, dirigida tanto al
director de Obra como al Residente de Obra.

A su vez, el director y el Residente de Obra velaran por el logro de los objetivos establecidos,
asegurando la alineacion de las actividades con las metas definidas. Como parte de este proceso,
deberan presentar mensualmente, o con corte a fin de mes, un informe de gestion a la Alta
Direccion, en el cual se consignen, de manera principal, el avance del proyecto y el grado de
cumplimiento de los objetivos en relacién con las metas programadas.

6. CONTROL DE DOCUMENTOS

Durante el periodo de junio de 2026 se dio continuidad a la implementacion del control de
documentos y registros del Sistema de Gestidon de Calidad, evidenciandose su aplicacion efectiva
en el desarrollo de las actividades del proyecto.

En este sentido, el Listado Maestro de Documentos de Obra se mantiene actualizado, incluyendo
tanto los documentos internos como aquellos suministrados por la entidad contratante, los cuales
son organizados y archivados en la carpeta del contrato, garantizando su disponibilidad,
trazabilidad y control.

A diferencia del periodo anterior, en el cual se estructuraron los procedimientos de control
documental, durante el presente periodo se verificd su aplicacion en campo, asegurando que los
documentos utilizados en la ejecuciéon de las actividades, tales como planos, formatos,
procedimientos técnicos y registros, correspondan a sus versiones vigentes y aprobadas.

De igual manera, se evidencié el uso adecuado de los diferentes medios de registro, incluyendo
documentos fisicos, registros digitales, correos electronicos y comunicaciones oficiales, los cuales
hacen parte integral del control documental del proyecto y sirven como soporte de la ejecucion y
seguimiento contractual.

El Ingeniero Residente y la Direcciéon de Obra han garantizado que la documentacion requerida
para la ejecucion de los trabajos se encuentre disponible en sitio y debidamente actualizada,
permitiendo su consulta y aplicacién por parte del personal involucrado en la obra.

En concordancia con el procedimiento establecido, el control documental se desarrolla a través de
las etapas de identificacion de necesidades, aprobacién, emisién, revisién, actualizacion y control
de versiones, asegurando la legibilidad, trazabilidad y vigencia de la informacion utilizada en el
proyecto.
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En consecuencia, el control de documentos durante el periodo evaluado se constituye en un
elemento fundamental para el aseguramiento de la calidad, la correcta ejecucion de las actividades

y el respaldo técnico y contractual del proyecto.

7. ORGANIZACION
Organigrama General del Proyecto.

La organizacion establece una estructura organizacional adecuada para llevar a cabo el objeto

del contrato, con la que se permite definir la autoridad y responsabilidad, asi como la
comunicacion para el personal que interviene en la ejecucion de las obras.

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Gerencia Técnica
Juan Carlos Lépez

Gerencia Administrativa |
Enoc Hernandez

Diréctor de Obra:
Gustavo Gonzales

Residente de Obra
Robinson Rodriguez

' Residente SST Residente mbiamal
David de la Cruz Dayana Aigulo

Supervisor:

Persuai.-OgL:m\tilO'

+ Maestro dasiirs
- Oficiales

- Almacenisia

» Ayudantes

Jorge Maldonado

8. GESTION DE RECURSOS

Durante el periodo correspondiente a junio de 2026, la gestion y administracion
de los recursos del proyecto se enfocd estratégicamente en garantizar la
continuidad y correcta ejecucion de las actividades constructivas en los frentes de
trabajo operativos, asi como la optimizacion y vigencia del Sistema de Gestion de
Calidad (SGC).

En este contexto, la Direccién de Obra asigné el talento humano técnico, operativo
y administrativo idéneo para el cumplimiento del cronograma de obra, abarcando
fases de adecuacion, obras preliminares, logistica de materiales y la ejecucion de
procesos constructivos criticos para el avance fisico del proyecto.

Asimismo, se asegurd el suministro, disponibilidad y el despliegue de la
maquinaria, herramientas y recursos logisticos requeridos en el sitio. Esto
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garantizé su utilizacion eficiente conforme a los procedimientos técnico-operativos
establecidos y en estricta alineacion con los puntos de control definidos en el
Sistema de Gestion de Calidad.

A diferencia del periodo precedente, en el cual los recursos se destinaron
mayoritariamente a partidas de demolicion y desmantelamiento, durante el
presente mes se evidencié una transicion hacia actividades de alta trazabilidad
técnica, lo que facilité un control de calidad riguroso y auditable en cada uno de los
procesos ejecutados.

Paralelamente, se garantizé la suficiencia presupuestal y operativa para la
sostenibilidad del Sistema de Gestion de Calidad. Esto incluyo la provision de
protocolos de inspeccion, registros de control, documentacion de ingenieria y
mecanismos de verificacién idéneos para el monitoreo sistematico de las obras en
desarrollo.

En consecuencia, la gestion de recursos durante el ciclo evaluado mitigo los
riesgos operativos y aseguré las condiciones técnicas idéneas para la ejecucion
del proyecto, garantizando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y la
aplicabilidad efectiva de los estandares de aseguramiento de calidad
contractuales.
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9. COMUNICACION CON EL CLIENTE

En el consorcio obras forpo, la comunicacion con el cliente es directamente manejada a través
del director de obra, quien sera el enlace con sus directivos, en la cual se encuentra establecido
los siguientes canales:

- Oficios enviados por medio de correo electronico.

- Llamadas.

- Media enlaces de WhatsApp.

- Comités o reuniones por medio de Meet o zoom /Virtual.
- Comités o reuniones presenciales

- Visitas de obra/ Recorridos de obra

- Se realizan actas de reuniones

10.PLANIFICACION Y CONTROL OPERACIONAL

Durante el periodo de junio de 2026 se dio aplicacién al plan operativo de inspeccion y control
definido para el proyecto, evidenciandose su implementacion en el desarrollo de las actividades
ejecutadas en los frentes de trabajo habilitados.

En este sentido, el control operacional se materializé6 mediante la verificacién permanente de las
actividades en campo, asegurando que los procesos constructivos se ejecutaran conforme a las
especificaciones técnicas, los procedimientos establecidos y las condiciones reales de
intervencion.

Se realizd seguimiento a la correcta utilizacion de herramientas y equipos, asi como al manejo y
recepcion de materiales en obra, verificando su conformidad y condiciones adecuadas para su
incorporacion a las actividades constructivas.

De igual manera, se efectud control sobre las condiciones del entorno de trabajo y las posibles
afectaciones derivadas de la ejecucion de las actividades, adoptando las medidas necesarias para
su manejo y mitigacion, en concordancia con los lineamientos del proyecto.

A diferencia del periodo anterior, en el cual se establecieron los lineamientos del control
operacional, durante el presente periodo se evidencia su aplicacién efectiva en campo, mediante
inspecciones, registros de control y seguimiento a las actividades ejecutadas.
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En consecuencia, la planificacién y control operacional durante el periodo evaluado permitié
garantizar la adecuada ejecucion de las actividades, el cumplimiento de los requisitos técnicos y
el aseguramiento de la calidad en el desarrollo del proyecto.

11.DISENO Y DESARROLLO

Durante el periodo de junio de 20286, los disefios del proyecto, fueron revisados y aprobados por la
supervision técnica, también fue presentado y aprobado el disefio de las instalaciones sanitarias
de la cocina.

A diferencia del periodo anterior, en el cual los disefios se encontraban en etapa inicial de
estructuracion, durante el presente periodo se evidencié su interaccion directa con la ejecucion,
permitiendo validar criterios técnicos, ajustar soluciones constructivas y garantizar su coherencia
con las condiciones existentes en los frentes de intervencion.

Para el desarrollo de los disefios se continia aplicando la normatividad vigente y las
especificaciones técnicas de construccion, incluyendo los criterios de calidad de materiales y los
parametros estructurales requeridos, asegurando que las soluciones propuestas cumplan con los
estandares de seguridad, funcionalidad y durabilidad del proyecto.

Asi mismo, los disefios contemplan la definicion clara de responsabilidades y competencias por
disciplina, garantizando la correcta articulacion entre los diferentes componentes técnicos del
proyecto y su adecuada implementacion en obra.

En consecuencia, el proceso de disefio y desarrollo durante el periodo evaluado se orienta no solo
a la formulacion técnica de soluciones, sino también a su validacién en campo, contribuyendo al
aseguramiento de la calidad y a la correcta ejecucion del proyecto.

12.REALIZACION DEL PRODUCTO

Se dio inicio a la ejecucién de actividades constructivas en los frentes de trabajo habilitados del
proyecto, lo que permiti6 materializar los requisitos establecidos en el contrato mediante la
realizacién efectiva del producto.

A diferencia del periodo anterior, en el cual se evidencié principalmente la etapa de conocimiento
y apropiacién de los requisitos contractuales, durante el presente periodo se verificé su aplicacion
en obra, garantizando que las actividades ejecutadas correspondan al alcance definido, las
especificaciones técnicas y las condiciones establecidas por la Entidad.

En este sentido, la realizacion del producto se desarrollé conforme a la programacion de obra
ajustada, permitiendo la ejecucién de actividades con trazabilidad técnica, control de calidad y
registro documental, los cuales constituyen el soporte para la medicion de cantidades y la
estructuracion de las actas de obra.
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Se verificé que las actividades ejecutadas cumplen con los criterios de aceptacion definidos,
mediante inspecciones en campo, control de materiales y seguimiento a los procedimientos
constructivos, asegurando la conformidad del producto entregado en el periodo.

Asi mismo, la ejecucion del producto se encuentra articulada con los procesos de control
operacional, gestién de calidad y seguimiento contractual, garantizando la coherencia entre lo
programado, lo ejecutado y lo soportado documentalmente.

En consecuencia, durante el periodo evaluado se evidencia la transicién de la fase de planeacion
a la fase de ejecucién del proyecto, consolidando la realizaciéon del producto como resultado del
cumplimiento de los requisitos contractuales y técnicos establecidos.

13.GESTION DEL RIESGO

Durante el periodo de junio de 2026 se realizé seguimiento a los riesgos identificados en el
proyecto, evaluando su incidencia en la ejecucién de las actividades desarrolladas en los frentes
de trabajo habilitados, asi como su impacto en la calidad, plazo y costo del contrato.

A diferencia del periodo anterior, en el cual los riesgos estaban asociados principalmente a las
actividades iniciales de demolicion y desmonte, durante el presente periodo se evidencié la
materializacién de riesgos operativos relacionados con las condiciones reales de intervencion,
especialmente en lo referente a la disponibilidad de los frentes de trabajo y su incidencia en la
programacion del proyecto.

En este sentido, se identificd que la ejecucién de las actividades se encuentra condicionada por la
liberacién progresiva de las areas de intervencion, situacion que puede generar desviaciones en el
cronograma sin comprometer la calidad de los procesos constructivos ejecutados.

Asi mismo, se mantuvo el control de riesgos técnicos asociados a la ejecucién de actividades en
obra, verificando que las intervenciones realizadas no afecten la estabilidad estructural de las
edificaciones existentes, ni comprometan la funcionalidad de los espacios intervenidos,
garantizando el cumplimiento de las especificaciones técnicas y las condiciones de seguridad.

Los riesgos identificados han sido gestionados mediante el seguimiento permanente en campo, la
articulacion entre el equipo técnico y la direcciéon del proyecto, y la adopcion de medidas
preventivas orientadas a minimizar su impacto en la ejecucion.

En consecuencia, la gestion del riesgo durante el periodo evaluado se orienta a la identificacion,
seguimiento y control de las condiciones que puedan afectar el desarrollo del proyecto, permitiendo
la toma oportuna de decisiones y contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de calidad, plazo
y alcance del contrato.
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14.PRODUCCION Y PRESTACION DEL SERVICIO
La produccion y prestacion del servicio se desarrollé conforme a la programacion contractual
ajustada y en concordancia con las condiciones reales de ejecucién del proyecto, permitiendo la
realizacién de actividades en los frentes de trabajo habilitados.

A diferencia del periodo anterior, en el cual se establecieron los lineamientos de programacion,
durante el presente periodo se evidencio su aplicacién en la ejecucion de las actividades, mediante
la discriminacion de labores desarrolladas, el seguimiento a los tiempos de ejecucion y el control
del avance fisico del proyecto.

La ejecucion de las actividades se realizé bajo criterios de calidad, cumplimiento técnico y control
operativo, garantizando que cada proceso constructivo se desarrollara conforme a las
especificaciones técnicas, los procedimientos definidos y los requisitos establecidos por la entidad
contratante.

Asi mismo, las actividades ejecutadas durante el periodo fueron registradas y soportadas
mediante los correspondientes controles de obra, incluyendo reportes diarios, registros de
inspeccion y documentos de seguimiento, los cuales constituyen la base para la elaboracion de
las actas de obra y la verificacion de cumplimiento por parte de la interventoria.

Se verificé que la prestacion del servicio mantiene coherencia entre lo programado y lo ejecutado,
dentro de las condiciones operativas del proyecto, permitiendo avanzar en la consolidacion del
producto conforme y en el cumplimiento progresivo de las metas establecidas.

En consecuencia, la produccién y prestacion del servicio durante el periodo evaluado refleja la
transicion efectiva hacia la ejecucion del proyecto, con control técnico, trazabilidad documental y
articulacién con los procesos de calidad y seguimiento contractual.

15.CONTROL DE PROCESOS
Durante el periodo de junio de 2026, el seguimiento a la ejecucion de las actividades y al producto
se realizé conforme a lo establecido en el Plan de Inspeccion de Actividades, aplicando controles
sobre los procesos que inciden directamente en la calidad de la obra.

Estos controles se ejecutaron teniendo en cuenta las especificaciones técnicas definidas por el
contratante, mediante inspecciones en campo y el diligenciamiento de los respectivos formatos de
control, los cuales fueron organizados y archivados en la carpeta de la obra, garantizando su
trazabilidad y disponibilidad como soporte técnico de la ejecucion.

Asi mismo, se verificd el adecuado manejo, almacenamiento y preservacion de los materiales
utilizados en obra, conforme a lo establecido en el plan operativo de inspeccién y control,
manteniendo condiciones de orden y aseo en las areas intervenidas, con el fin de evitar
afectaciones en la calidad de los mismos.
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Como soporte de la calidad de los materiales incorporados al proyecto, se adjuntan los certificados
correspondientes a arena, cemento y acero (hierro), los cuales cumplen con las especificaciones
técnicas requeridas.

16.INSPECCION Y ENSAYO
Se dio aplicacién al Plan de Inspeccion y Ensayos del proyecto, con el fin de validar el
cumplimiento de las actividades ejecutadas frente a las especificaciones técnicas, los requisitos
contractuales y la normatividad aplicable.

Las inspecciones se efectuaron en las diferentes etapas de ejecucion, constituyéndose en un
mecanismo de control para verificar, comprobar y aceptar las actividades parciales ejecutadas,
asi como para asegurar el cumplimiento de los estandares técnicos exigidos para el proyecto.

En cuanto a los ensayos, durante el periodo evaluado no fue necesaria la realizacién de pruebas
de laboratorio, en razén a que las actividades desarrolladas correspondieron principalmente a
labores preliminares, adecuaciones y procesos constructivos cuya aceptacion técnica se realizo
mediante inspeccion directa, verificacion visual y control en sitio.

No obstante, se cuenta con los certificados de calidad de los materiales utilizados, los cuales
respaldan su conformidad con las especificaciones técnicas requeridas.

En consecuencia, el proceso de inspeccién y ensayo durante el periodo evaluado permitio
garantizar el control de calidad de las actividades ejecutadas, asegurando la conformidad del
producto y el cumplimiento de los requisitos establecidos para el proyecto.

17.CONTROL DE EQUIPOS DE SEGUIMIENTO Y MEDICION

Durante el periodo de junio de 2026 se realizaron toma de muestras de cilindros para ensayos de
laboratorio.

No obstante, el seguimiento y control de las actividades se realizé mediante inspeccién directa en
campo, verificacién visual y control de las condiciones de ejecucion, garantizando el cumplimiento
de las especificaciones técnicas y los criterios de calidad establecidos para el proyecto.

En consecuencia, no se generaron registros asociados a calibracion o control de equipos de
medicion durante el periodo evaluado, sin que ello afecte la verificacién y conformidad de las
actividades ejecutadas.

18.IDENTIFICACION Y TRAZABILIDAD DEL PRODUCTO
La identificacion y trazabilidad de los materiales y elementos intervenidos en obra durante el mes
de junio de 2026 se gestiond a partir del control de su ingreso, almacenamiento y utilizacion en
cada una de las actividades ejecutadas.
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El manejo de materiales se realizé bajo condiciones que garantizan su conservacion vy
funcionalidad, evitando deterioros que puedan afectar su desempefio. Para ello, se implementaron
practicas de almacenamiento acordes con las caracteristicas de cada insumo, manteniendo orden
y proteccion en las areas de acopio.

En paralelo, la trazabilidad de los materiales y de las actividades ejecutadas se soporta en los
registros de obra, formatos de inspeccion y evidencias generadas durante el desarrollo del
proyecto, lo que permite relacionar cada material con su uso dentro del proceso constructivo.

De esta manera, se cuenta con informacion verificable que permite hacer seguimiento a los
insumos utilizados y a las actividades ejecutadas, asegurando control sobre la calidad y facilitando
la validacion por parte de la interventoria.

19.ENTRENAMIENTO
Durante el desarrollo del proyecto para el mes de junio de 2026, se adelantaron jornadas de
capacitacion orientadas a fortalecer el desempefio del equipo en campo. El ingreso de nuevo
personal implicé la realizacion de inducciones especificas, en las cuales se abordaron temas
relacionados con funciones del cargo, condiciones de seguridad, uso de herramientas y
cumplimiento de los estandares de calidad definidos para la obra.

Estas actividades fueron coordinadas por el equipo técnico del proyecto y cuentan con sus
respectivos soportes, lo que permite evidenciar el proceso de formacion y seguimiento del

personal.

Como resultado, se observa un equipo de trabajo alineado con las exigencias del proyecto, con
mayor control en la ejecucion de actividades y mejor apropiacion de los criterios de calidad.
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20.MANEJO, ALMACENAMIENTO, PRESERVACION Y ENTREGA

21

El manejo de los materiales durante el periodo evaluado se desarrollé bajo condiciones que
aseguran su adecuada conservacion y disponibilidad para la ejecucion de las actividades en obra.
Las practicas de almacenamiento implementadas permiten mantener la calidad de los insumos,
en concordancia con los controles descritos previamente y soportadas mediante registros
fotograficos.

La organizacion de las areas de acopio, junto con el control en el uso de los materiales, ha
permitido evitar deterioros, pérdidas o afectaciones que puedan incidir en la calidad del producto
final.

En cuanto a la preservacion de las actividades ejecutadas, se han adoptado medidas orientadas
a proteger los elementos construidos, incluyendo la implementacion de cerramientos, sefializacion
y acciones de mantenimiento preventivo, con el fin de conservar las condiciones de calidad
alcanzadas durante la ejecucion.

Estas acciones permiten no solo resguardar la obra durante su desarrollo, sino también garantizar
que las actividades entregadas mantengan su integridad hasta su recibo por parte de la
interventoria o la entidad contratante.

.MEDICION, ANALISIS Y MEJORA

MANEJO DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS

Durante el periodo evaluado no se registraron peticiones, quejas, reclamos ni sugerencias por
parte de la entidad contratante ni de terceros, evidenciandose un desarrollo adecuado de las
actividades y una interaccion satisfactoria entre las partes.

ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS

En el marco del Sistema de Gestiéon de Calidad, el CONSORCIO OBRAS FORPO tiene
establecido el procedimiento para la gestion de no conformidades, el cual contempla la
identificacion, analisis y adopcion de acciones correctivas y preventivas orientadas a eliminar las
causas que las originan y evitar su recurrencia.

Durante el periodo de junio de 2026 no se registraron no conformidades, por lo cual no fue
necesaria la implementacion de acciones correctivas o preventivas. No obstante, se mantiene el
seguimiento permanente a las actividades ejecutadas, con el fin de identificar oportunamente
cualquier desviacion y adoptar las medidas correspondientes.
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22.ENTRENAMIENTO
Durante el desarrollo del proyecto para el mes de junio de 2026, se adelantaron jornadas de
capacitacion orientadas a fortalecer el desempeno del equipo en campo. El ingreso de nuevo
personal implicod la realizaciéon de inducciones especificas, en las cuales se abordaron temas
relacionados con funciones del cargo, condiciones de seguridad, uso de herramientas y
cumplimiento de los estandares de calidad definidos para la obra.

Estas actividades fueron coordinadas por el equipo técnico del proyecto y cuentan con sus
respectivos soportes, lo que permite evidenciar el proceso de formacion y seguimiento del
personal.

Como resultado, se observa un equipo de trabajo alineado con las exigencias del proyecto, con
mayor control en la ejecucion de actividades y mejor apropiacién de los criterios de calidad.

23.MANEJO, ALMACENAMIENTO, PRESERVACION Y ENTREGA
El manejo de los materiales durante el periodo evaluado se desarrolld bajo condiciones que
aseguran su adecuada conservacion y disponibilidad para la ejecucion de las actividades en obra.
Las practicas de almacenamiento implementadas permiten mantener la calidad de los insumos,
en concordancia con los controles descritos previamente y soportadas mediante registros
fotograficos.

La organizacion de las areas de acopio, junto con el control en el uso de los materiales, ha
permitido evitar deterioros, pérdidas o afectaciones que puedan incidir en la calidad del producto
final.

En cuanto a la preservacion de las actividades ejecutadas, se han adoptado medidas orientadas
a proteger los elementos construidos, incluyendo la implementacion de cerramientos, sefalizacion
y acciones de mantenimiento preventivo, con el fin de conservar las condiciones de calidad
alcanzadas durante la ejecucion.

Estas acciones permiten no solo resguardar la obra durante su desarrollo, sino también garantizar
que las actividades entregadas mantengan su integridad hasta su recibo por parte de la
interventoria o la entidad contratante.
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24, CONTROL DE REGISTROS DE CALIDAD
Los registros derivados de las actividades de control de calidad durante el periodo evaluado han
sido organizados y conservados de manera adecuada, garantizando su legibilidad, trazabilidad y
disponibilidad para consulta.

La gestién de esta informacion se ha realizado bajo criterios de orden y control documental,
permitiendo su facil identificacion y acceso como soporte de las actividades ejecutadas y del

seguimiento del proyecto.
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La custodia de los registros se encuentra a cargo del responsable de calidad, quien asegura su
correcta administracion y conservacién, en concordancia con los lineamientos del Sistema de
Gestion de Calidad.

De esta manera, se cuenta con informacion verificable que respalda la ejecucion de las actividades
y facilita los procesos de revision, control e interventoria.

25.CONTROL PRODUCTO NO CONFORME
Durante el periodo evaluado no se identificaron productos no conformes en las actividades
ejecutadas, evidenciandose el cumplimiento de las especificaciones técnicas y los criterios de
calidad establecidos para el proyecto.

La conformidad de los materiales utilizados se encuentra respaldada mediante los certificados de
calidad correspondientes, los cuales hacen parte de los soportes documentales del proyecto y
permiten validar el cumplimiento de los requisitos técnicos exigidos.

En consecuencia, no fue necesaria la aplicacion de acciones correctivas asociadas a producto no
conforme durante el periodo de mayo de 2026.

26.AMBIENTE PARA LA OPERACION DE LOS PROCESOS
Para el desarrollo de las actividades administrativas y de apoyo al proyecto, se cuenta con un
espacio fisico destinado como oficina de obra, el cual dispone de los recursos tecnologicos y
logisticos necesarios para el adecuado funcionamiento de los procesos.

Este espacio ofrece condiciones apropiadas de iluminacion, ventilacion y organizacion,
permitiendo el desarrollo eficiente de las labores técnicas y administrativas asociadas al proyecto.

La disponibilidad de estos recursos contribuye al adecuado desempeno del equipo de trabajo,
facilitando la gestion documental, la coordinacion de actividades y el seguimiento al Sistema de
Gestion de Calidad.
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27.CONTROL DE PRODUCTO SUMINISTRADO POR EL CLIENTE

El CONSORCIO OBRAS FORPO garantizé la adecuada custodia y proteccion de los bienes,
elementos e informacién suministrados por la entidad contratante, mientras estos estuvieron bajo

su control.

Su manejo se realizdé mediante practicas de sefializacién, orden y control en las areas de trabajo,
asi como el uso adecuado de planos y documentos técnicos, asegurando su correcta aplicacion

en la ejecucion del proyecto.

En caso de presentarse afectaciones como pérdida o deterioro, se cuenta con el procedimiento
para su reporte y gestién ante la entidad. No obstante, el contratista no es responsable por eventos

de fuerza mayor o situaciones ajenas a su control.

En consecuencia, se evidencia un manejo adecuado de los bienes del cliente, conforme a las

obligaciones contractuales y a los lineamientos del Sistema de Gestion de Calidad.
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28.MODIFICACIONES

Las modificaciones relacionadas con los requisitos del producto se gestionan mediante
comunicaciones formales, a través de oficios enviados y recibidos, tanto por parte del contratante
como del contratista, los cuales son debidamente registrados y archivados dentro del control
documental del proyecto.

Durante el periodo evaluado no se presentaron modificaciones a los disefios, especificaciones
técnicas ni al alcance del producto suministrado por el cliente.

No obstante, como parte del proceso técnico del proyecto, se ejecutd el levantamiento topografico
“de los cuatro frentes de intervencién, con el propésito de obtener informacion precisa de las
condiciones existentes en campo y servir como base para la estructuracion de soluciones técnicas.

A partir de dicha informacion, se formularon propuestas de intervencion para los cuatro frentes de
trabajo, asi como el disefio para el campo de paradas.

29.REVISION POR LA DIRECCION
La Direccion del proyecto realizé seguimiento al desempeno del Sistema de Gestion de Calidad,
evaluando su aplicacién en la ejecucion de las actividades y su coherencia con los objetivos
definidos para la obra.

Este ejercicio se apoyd en la revisién de los informes de avance, los registros de calidad y el
control de las actividades ejecutadas, asi como en la interaccion permanente con el equipo técnico
en campo, lo que permitié identificar el estado de los procesos y su nivel de cumplimiento.

Como resultado, se evidencié un adecuado funcionamiento del Sistema de Gestidon de Calidad,
sin desviaciones relevantes, manteniendo el cumplimiento de los requisitos técnicos y
contractuales del proyecto.

En linea con lo anterior, la Direccion continlia promoviendo acciones orientadas al mejoramiento
continuo, en funcién de las condiciones de ejecucién y de los requerimientos propios del desarrollo
de la obra.

Cordialmente,

ARQ.'ROBINSON RODRIGUEZ D.
C.C 8,783.721 de Soledad




Pagina 1 de 4

cmgkcm Soportes de calidad junio 2026
OBRAS FORPO CTO. 1 1 5'3 '25

Reporte de calidad

'b A RG O S 1/0 026 30 4/2026 Planta To}uviejo Cemento Uso General

PARAMETROS FiSICOS
' ' ‘ Blaine " Retenido325  Fraguade inicial * Fraguado final
(sasamyg ) 95% ) nm2min ) 23mn D)
Resistencia 1dia Resistencia 3 dias Resistencia 7 dias Resistencia 28 dias
9amps ) (2w ) 210mea ) ( Banmes )
_ R 1 dia R 7 dias
Eea (M1Pa) 24Pa) WiPa)

Resistencia MPal

B
5 10 15 20 25 30
2 o cumsle cor fa Morma Tecroca Colomibyiana 121 vgente para CEVERTCS Ti20 UG
' OTROS PARAMETROS FiSICO
. Expansitn en autoclave Expansién barras de
Densidad NTC 221 Cantenido de Aire NTC 224 NTC 107 mortera NTC £927

( NQ HAY INFORMACION) ( NO HAY INFORMACION ) C NO HAY INFORMACION ) ( NO HAY INFORMACION )

| PARAMETROS QUIMICOS
Oxidos ) Perdidas por ignicién
231 Fealaia) ( 16.58 % ) 503
B 4I2030%) :
o Equivalente alcalino ( 211 % )
®Si02(%)
50.35 @ a0 ( 033 % )
RESUMEN
Fecha Blaine Retenido  Fl {Min) FF {Min) R1 dia {MPa) R3dias (MPa} R7 dias (MPa) R28 dias (MPa)
(em2/g) 325 (%) NTC 118 NTC 118 NTC 220 NTC 220 NTC 220 NTC 220
NTC 33 NTC 254
E300 75 133 220 10.0 174 19.7
5230 9.1 135 215 2.6 14.8 22.0
JOR12 10.4 125 219 9.8 18.7 20.4
124 224 9.7 18.7 223
Ta5g 11.4 130 22¢ 82 173 211
E2T0 12.8 138 231 7.8 17.2 18.8
240 1d.1 132 233 7.8 16.4 20.5
S150 T4 133 234 8.1 16.9 20.8
420 E.O 435 23§ 8.5 16.8 20.8
8460 B.5 3% 237 8.8 18.3 22.7
4990 2.6 136 234 11.8 1835 227
5110 B.O 130 228 0.8 15.6 221
290 B.7 130 235 9.3 15.5 19.8
5290 EX] 132 224 11.Q 183
S150C 8.3 136 23¢ S.5 18.¢
5120 B.& 132 242 9.5 18.2
S320¢ D4 115 250 2.2
SQSQ 10.3 130 245 10.2
S0 23 135 250 9.3




Pagina 2 de 4

d‘ Soportes de calidad junio 2026
CONSORCIO

OBRAS FORPO CTO. 115-3-25

I CERTIFICADO DE CALIDAD DE
HGEVALT I ) Ceidizaas Mo
ELACRN =S MATERIALES G- 20250413
EMEAYD DE CRAMULOMETRIA ¥ CLASIFICADIDH DE pare PiAEEI% 200
SERECADCE

| 1. INFORMACION GENERAL
Clhiente: Mova coopar Fecha de Ensayo: 30 de abed oo 3058

Frooedancia Descrpoian gol FIT 0 ITIG G S Sy
Jrigemn: Biatarai: omanio

Eroyncta ¢ Dhra: T Eximdo gel Phansta Boinooinada o
' Minboreal: Lo

I 2. AMALISIS GRANULOMETRICD POR TAMEZADD (NORRLS INW E~123]

Especillcpratn
Cotwciebo
% Balardds %% Poaa Hidr iz

Pasa %
Auztenida Relenido
=11 Parcial

Cournpl bndanyin
Araierailacds Aeal P

L.

2E 550 R] G, 0.0 L0 HEr: FIL e LTl o

o4 475 4.4 0 2% 02% 8% ES B0 S
Mo B 233 3.0 D4% L.ESa 95.9% B L gt Cripha
Faie . i S e 5 . i A
. {1 d1z 020 1.E% BHE.5% 50% BS%. Fugra Ja Ranhgs 1FHnal
i
T
ED 2h0 a4t LE.g, BE. 1% 5% ED% Fuern ¢ Fangr (Fing)

| gn] )
- 1570 138410 0 5, Tt »3.6%% 1% 0% it
el - " e ey - -

' 045 S0 2159 5345 BB e PR LETT ]
ad

I"v:‘ 1] 7 S8 S I b o8 Rk z e e | =15 P

S (TR IEE Bl an i 2o G T s =T pR Tt

At

Fonda AdE 4 5% LA 0 1N

[ 3. PROPIEDADES FISICAS ¥ SOEFHMENTES TECKICDS

Eoduia do Feura: 1.B ol L



Pagina3de 4

ﬁ Soportes de calidad junio 2026
CONSORCIO

GERAS FORPO CTO. 115-3-25

Coehoents do
Urotormidad |Sul:

il Ligissdo | . Goshoenio do )
i_' : & ho Presneia - = - 1184
Flashca: urvaburn (Do)

. et o ; Contenado g Fines :
Indice de Fasticidas: HP (Mo Plastica) e 4.5%

DEE el i1
l 4. OBSERVACIONES TECMICAS ¥ DICTAMEN DE CALIDAD

Diclamen: Bl maiena! arafizada danbizz coms &mena de media o Bna coher amsillo eowvenipni de Sanln Tomes.
oria wn Mindulo de Finwrs de 1.8, inoicands una ondensn s 08 ot S

BN COMOGRICEN 0On RS 0SS aninnnt aslands pora i3 lankacon de canormos hakdulbons erlnioarates, s
rotoredes an ks faioes Moo 16 v Mo 30 exomcoi of ke sLeantiar go porcaniain pasanio extabenda pos la nanma
de mfpenca Exky o dpbp g opa s coaoeTtrantn oo paetcodas on 1o fraonen Snn e obelarin, o corvenids o
Lnon guo pasd oo ol lamis B 200 sp ancavnba podecssmenie conbicdads oo 4o los ranges paarrddos (8 0%
ofcossda ranlo o un GO maxmo pormiider

Repom=andachia: 50 apneachs s s loorec garm 1A clabimoin oo meclins . aoahinges o mercing oo conorain oo

D rensnanoE Fars wsa on conomles Bdruloos do ada reasionce BSTLCLnE, s renormannda resliar masclas

SEIs COMOradis DO W ANns OF 1o Mas Jreen GO tEnmizar B curead grardomanoa v o mooeds Ae hnia
it




sopelqe}aid
A soisiuo)

CAYEMT 30 TWACSN 130 Hid
STHFICW w2y o

LT BTN DY

Bq1y BUBLG

LD UL S UG b
g 4 ks

l\\?\tl\_ G DAL GO OIS S0 D ALDI 50 0P TLIVIESUGIS0L I S0 SPLD O T BU0RGOIN (2 (50N
i b

e e

2sod opezUIDINY EINOIDWANIASEO

FHELNCD: 0] U TR 2 LS SUCIIED0 LIPDNG S SOI SOE OO0 R S DRURDUEN B 00 50N 13 TR 1D 0T SRUNMERS 8 (] L0 ST R SNER of SDMLCT sy L PIRUSH Loseini o],

IR THS [yizea g [ L4 g il 22 EFDONXE + 2 BYEI R [SRSEREE T ) Ry W] ROl < U L R £ e
ST g9z qEL [4:154 oz LR mi -4 (NS ARV + 0 GIra0T NGOG [REEREECE W B R ] LR RUTEHISI O £ YRBLGL
ipH [P IR TE oL VB S b DEBIHEE DRI OFHENATE AN B ] DI O i
ER oL FELL 514 PEg 78 %: ol b DB gy 12 G CUPHEN AN SO EHNTEID . TPk TSI O E HRBLIG
L4 VEZ AGEZ odEs o [iag:d £ 4 [ e wetd e prxu s flvgragcyend EHSHNOH Cva v Ivaey WA DI O i fl
SET YEEX EH: 9z Hig ank 7 [ v S SIEIE PG ragchg 2 15 AR R P AU A e 101 < FEDLLS
e gn BEIL LS o LR an ki WS A EGH EECE iR AvE I UE SK SO TUATEILRY D A YRBLGE
LHL o= vaa Tl oz petay tn [ g pond G ST O LT U pe) S ] B HRELEE
HE (=4 aure GEOT T e m = OB GO DIHICIE SHEATT O LU ErseE 22205 )y A B
Ediv £ [ faita [La=4 (R a:] i b4 [asgiaizuend SIS DO GO EECERINIR TR bF fxd RS  ¢) $86155
£aL a5 ey iz e T i pograg=vay L ERE DEIENE EECERIRR o R b (il DRI BT M: : E [P}
VEL £h 55k J5is v oiog (i & AEIHNE 250G FLegrapcs o EECENTRTw v FULZ DR Wrinind LRI UM y YaRLSS
sovomaumgo | WS @u. i rén,_ua A_M_mw. Emﬂsa-u stz 2osyy m_mm %hw&. u.nrwww.h b ..._.umuw-uﬁ_ n_ﬂuwou . Lo i Mﬂm...e- IBADONRTG . | oS Hﬁvm.wu

QW03 T0S 00E-CF & HYIVANIDHD
i o4 anorrpe —oue o 22y 20 I2SNYHZIONYNESH (WASRIOLYNCEYT ONiEYH OINO LMY MOIDWINEOS 3AY12N053 TROIDDIHIG,
b o ot s B e e SOAOHTRINYA :0U0Ia COYNCOZINDIBOOE MOSNIZOY ¥ OGIDIIT.

oy L sk i o w2 LBEET -Z0 ‘WION3IHI4TH OdHOd SYHES “wH80:
ENORAINGS 1109202 TNOISIN 30¥WHOTS OdE0H SYHE0 OICHOSKOD VINYANOD:
_ 139 1 yNIDYd
VNODDVR-0IZR LD “IWHONI 30 N

100 AV £
LL0LEZDL D)

3I18Y1{4N803 NOQIDIQIW
LZ0Z:€49 DIN S ‘ ,
OLIUONOD 30 SOOMANITID SINIWIDIAS 3 30 NOISTHAIWOD V1 ¥ VIONILSIS Y SYNO H.— & —mh JUD Hw
OAVSNI 30 IWHONI

) §2-¢-GL1 01D SioB0MNGD

920z otun{ pepijes ap sapodog é_

¥ 8p ¥ euibed




18/8/26, 11:46 Elementos enviados: Liliana Yaneth Alarcén Torres - Outlook

? Outlook

Alcance correo electrénico de aprobacion del Director de Obra.

Desde Liliana Yaneth Alarcén Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 3/07/2026 5:44PM
Para consorcioobrasforpo@gmail.com <consorcioobrasforpo@gmail.com>; enhercosas@gmail.com <enhercosas@gmail.com>

cc Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; Jefatura SUBOP
<Jefatura.subop@forpo.gov.co>

0 1 archivo adjunto (3 MB)
10. Solicitud de cambio del Director de Obra..pdf;

Sefor Ing. Civil

ENOC ELIAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal

CONSORCIO OBRAS FORPO

Calle 48 # 13-125 Barrio Torices

Cartagena — Bolivar

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACION Y REMODELA (;IéN MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" — LOTE 17,

Asunto: Alcance correo electronico de aprobacién del Director de Obra.

En atencién al oficio No. COF-115-3-25-015, de fecha 19 de mayo de 2026, mediante el cual ese consorcio presento
al Ing. Civil GUSTAVO ADOLFO GONZALEZ ALVAREZ como Director de Obra del contrato de la referencia, en
reemplazo del Ing. Civil ANTONIO MIGUEL RODRIGUEZ GARCIA, quien presenté renuncia al cargo, de manera
atenta me permito brindar alcance a la aprobacion brinda del profesional mediante el comunicado No. 0111- FORPO —
INFRAESTRUCTURA- 302-10-29, de fecha 03 de julio de 2026, el cual se adjunta al presente comunicado.

Cordialmente,

Arquitecta

LILIANA YANET ALARCON TORRES
Coordinadora Grupo Infraestructura
liliana.alarcon@forpo.gov.co
Teléfono: 3009126596 Ext. 208
Carrera 66a # 43 — 18 —Bogota D.C.
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA WWW. forpo.gov. co

https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/id/AAQKAGUwWZDY 3NjU3LWQ20TctNDQ2MS 1iMzgwL ThiMzViNGlyMWIyNgAQALGQy13Z7kpoitLnIKBXtag%3D. ..
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RAD. Nro. 0111- FORPO — INFRAESTRUCTURA- 302-10-29

Bogota, D.C, 03 de julio de 2026

Sefior Ing. Civil

ENOC ELIAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal

CONSORCIO OBRAS FORPO

Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena — Bolivar

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO
PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS
INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD -
ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" — LOTE 1”.

Asunto: Alcance correo electrénico de aprobacion del Director de Obra.

En atencidn al oficio No. COF-115-3-25-015, de fecha 19 de mayo de 2026, mediante el cual ese
consorcio presento al Ing. Civil GUSTAVO ADOLFO GONZALEZ ALVAREZ como Director de Obra del
contrato de la referencia, en reemplazo del Ing. Civil ANTONIO MIGUEL RODRIGUEZ GARCIA, quien
presentd renuncia al cargo, de manera atenta me permito manifestar lo siguiente:

Si bien esta supervision emitié aprobacion inicial respecto del profesional presentado como nuevo
Director de Obra, dicha aprobacién se efectué bajo el entendido de que el profesional se encontraba
en plena capacidad para asumir integralmente las funciones técnicas, administrativas y operativas
inherentes al cargo, desconociéndose para ese momento la situacién de salud que actualmente lo
afecta y que limita de manera material el ejercicio efectivo de sus funciones.

En ejercicio de las funciones de seguimiento, vigilancia y control que corresponden a esta
supervision, se ha evidenciado en campo una notoria ausencia de direccion efectiva del proyecto,
situacion que se refleja en el bajo porcentaje de ejecucion contractual registrado a la fecha, asi como
en deficiencias de coordinacion y control del personal que labora en obra.

Particularmente, se ha evidenciado en reiteradas oportunidades que el personal de obra no
desarrolla actividades de manera simultinea en los cuatro (4) frentes de trabajo previstos
contractualmente, afectando el normal desarrollo del cronograma de ejecucion. Esta situacion ha
sido comunicada de manera directa tanto a usted, en calidad de representante legal del consorcio,
como a la Ing. Civil FLOR MYLENA PERDOMO, coordinadora del proyecto por parte del contratista.
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De igual forma, esta supervision ha advertido dificultades recurrentes en la comunicacién con el
profesional presentado como Director de Obra, toda vez que en multiples ocasiones no atiende los
requerimientos telefénicos realizados. Cuando la comunicacién ha sido posible, sus respuestas han
evidenciado desconocimiento sobre el estado real del proyecto, limitdndose a manifestar que
verificara la situacion para posteriormente brindar respuesta, sin que exista un acompafiamiento
técnico oportuno y eficaz frente a las necesidades del contrato.

Adicionalmente, mediante oficio No. 008-OF.INT-2026, remitido por el Arquitecto JOSE CARLOS
PARDO GENIS, profesional designado para ejercer funciones de interventoria del contrato de la
referencia, se informé a esta supervision que el Ing. Civil GUSTAVO ADOLFO GONZALEZ ALVAREZ
asistié a obra los dias 09, 10 y 11 de abril de 2026, asi como los dias 12 y 13 de mayo de 2026. No
obstante, para dichas fechas el mencionado profesional atin no habia sido formalmente presentado
ante esta supervision como Director de Obra, razén por la cual su presencia en obra se efectuaba
bajo la denominacién de Gerente de Proyectos del Consorcio, realizando actividades de verificacion
general.

Por otra parte, el dia 02 de junio de 2026, ese consorcio remitié incapacidad médica correspondiente
al Ing. Gustavo Gonzalez Alvarez, con vigencia comprendida entre el 17 de junio y el 16 de julio de
2026. No obstante, en comunicacidn sostenida con usted en calidad de representante legal, se
informo que el profesional viene presentando incapacidades médicas desde mediados del mes de
mayo y que, debido a su estado de salud, una vez finaliza un periodo de incapacidad, este es
prorrogado nuevamente por la EPS.

En consecuencia, esta supervision considera improcedente que el contrato continte sin la presencia
permanente, efectiva y técnicamente idénea del profesional exigido contractualmente para ejercer
la Direccion de Obra, maxime cuando el profesional presentado se encuentra incapacitado y su
condicidn médica, segun lo informado por el contratista, podria derivar en’ nuevas incapacidades
sucesivas que comprometan la continuidad del acompafiamiento técnico requerido.

Asi mismo, resulta necesario precisar que la ausencia del profesional en obra, previamente advertida
por esta supervisién, corresponde a un periodo anterior a la incapacidad formalmente remitida,
circunstancia que permite concluir que los inconvenientes actualmente evidenciados en la ejecucién
del contrato no obedecen exclusivamente a su reciente incapacidad médica, sino a una falta de
direccién y acompafiamiento técnico que se venia presentando con anterioridad.

En virtud de lo anterior, y considerando que el profesional actualmente se encuentra incapacitado y
no puede garantizar el cumplimiento efectivo de las funciones exigidas para el cargo, no resulta
procedente mantener su aceptacion como Director de Obra del Contrato No. 115-3-2025.

La situacion descrita configura un presunto incumplimiento de las obligaciones contractuales
relacionadas con la disponibilidad y permanencia del personal minimo exigido, comprometiendo el
adecuado seguimiento técnico, administrativo y operativo del proyecto, asi como el cumplimiento
de los principios de responsabilidad, planeacién, economia y eficiencia que rigen la contratacién
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estatal, consagrados en la Ley 80 de 1993, modificada por la Ley 1150 de 2007, y reforzados por las
disposiciones de control y prevencidn de riesgos contenidas en la Ley 1474 de 2011.

En este sentido, resulta pertinente traer a colacién el numeral 36 de la CLAUSULA DECIMA PRIMERA
— OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA, que establece:

“Reemplazar de manera inmediata por cuenta del contratista aquellas personas, equipos,
materiales y/o trabajos que a juicio de los funcionarios de la Direccion de Educacion Policial
— DIEPO encargados de las funciones de interventoria, previa aprobacion del supervisor del
contrato, sean inadecuados o ineficientes, o que por sus caracteristicas constituyan un
peligro para el personal o un obstdculo para la buena ejecucién del contrato.”

En consecuencia, se requiere formalmente al CONSORCIO OBRAS FORPO para que, de manera
inmediata, remita a esta supervision la hoja de vida y soportes del profesional que sera postulado
como nuevo Director de Obra, acreditando el cumplimiento integral de los requisitos exigidos en el
pliego de condiciones y documentos contractuales, con el fin de surtir la respectiva evaluacion y
aprobacioén.

Lo anterior, sin perjuicio de las actuaciones administrativas, contractuales o sancionatorias a que
haya lugar en caso de persistir el incumplimiento advertido.

Cordialmente,

Elaboré:/l{/ (/{zZ ' gw/%.
Ing."Civil MIGUEL JOSE PERALT/
Supervisor de Apoyo

or ONSO ESTEBAN OJ
Subdirectdr Operativo
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solicitud plan de contingencia

Desde Liliana Yaneth Alarcén Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 3/07/2026 5:50 PM
Para consorcioobrasforpo@gmail.com <consorcioobrasforpo@gmail.com>; enhercosas@gmail.com <enhercosas@gmail.com>

cc Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; Jefatura SUBOP
<Jefatura.subop@forpo.gov.co>

0 1 archivo adjunto (2 MB)
11. Solicitud plan de contigencia..pdf;

Sefor Ing. Civil

ENOC ELIAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal

CONSORCIO OBRAS FORPO

Calle 48 # 13-125 Barrio Torices

Cartagena — Bolivar

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,

ADEC_UACION YREMODELA(;ION MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" — LOTE 1”.

Asunto: solicitud plan de contingencia.

En ejercicio de las funciones de seguimiento, control y vigilancia que le asisten a esta supervision, y en atencién a los
constantes atrasos y retrocesos evidenciados en el desarrollo de la obra, se informa que, a fecha 02 de julio de 2026 ,
el contrato presenta un porcentaje de ejecucidn en sitio del 12%, verificado en sitio por el Arquitecto JOSE CARLOS
PARDO GENIS, profesional designado para ejercer funciones de interventoria del contrato de la referencia, frente a
un porcentaje de ejecucién programado del 21,76%, de acuerdo con el flujo de inversion aprobado, evidenciandose
una desviacion significativa respecto de la programacion contractual vigente, me permito solicitar un plan de
contingencia tal y como se establece en el comunicado No. 0112- FORPO — INFRAESTRUCTURA- 302-10-29, de
fecha 03 de julio de 2026, el cual se adjunta al presente comunicado.

Cordialmente,

Arqguitecta

LILIANA YANET ALARCON TORRES
Coordinadora Grupo Infraestructura
liliana.alarcon@forpo.gov.co
Teléfono: 3009126596 Ext. 208
Carrera 66a # 43 — 18 —Bogota D.C.
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA WWW. forpo.gov. Cco

https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/id/AAQKAGUwZDY 3NjU3LWQ20TctNDQ2MS 1iMzgwL ThiMzViNGlyMWIyNgAQADS3vItQ9Uwnrun6gNg%2BLVU...
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RAD. Nro. 0112- FORPO — INFRAESTRUCTURA—- 302-10-29

Bogotd, D.C, 03 de julio de 2026

Sefior Ing. Civil

ENOC ELIAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal

CONSORCIO OBRAS FORPO

Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena — Bolivar

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO
PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS
INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD -
ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" — LOTE 1”.

Asunto: solicitud plan de contingencia.

En ejercicio de las funciones de seguimiento, control y vigilancia que le asisten a esta supervision, y
en atencion a los constantes atrasos y retrocesos evidenciados en el desarrollo de la obra, se informa
que, a fecha 02 de julio de 2026 , el contrato presenta un porcentaje de ejecucion en sitio del 12%,
verificado en sitio por el Arquitecto JOSE CARLOS PARDO GENIS, profesional designado para ejercer
funciones de interventoria del contrato de la referencia, frente a un porcentaje de ejecucion
programado del 21,76%, de acuerdo con el flujo de inversion aprobado, evidenciandose una
desviacion significativa respecto de la programacion contractual vigente.

En consecuencia, y con el fin de implementar medidas efectivas que permitan recuperar el atraso
evidenciado en la ejecucién contractual, mitigar el riesgo de incumplimiento y garantizar el
cumplimiento del plazo de ejecucién previsto hasta el 30 de septiembre de 2026, se requiere al
contratista la presentacion de un Plan de Contingencia y Recuperacién de Obra, debidamente
suscrito por el representante legal del consorcio, el director y residente de obra, el cual debera
contener, como minimo, lo siguiente:

1. Carta de compromiso, suscrita por el representante legal del consorcio, mediante la cual se
asuma formalmente la obligacion de implementar las medidas de contingencia vy
recuperacién propuestas, indicando responsables directos y compromisos de cumplimiento.

2. Diagnéstico técnico de las causas del atraso, que contenga un andlisis detallado de los
factores que han generado la desviacién entre el avance programado y el avance real de la
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obra, identificando causas técnicas, administrativas, logisticas, financieras, operativas o de
cualquier otra indole que hayan incidido en el bajo porcentaje de ejecucién contractual.

3. Aniilisis de la programacion vigente y de la ruta critica del proyecto, con el fin de identificar
las actividades criticas afectadas, los hitos contractuales comprometidos y aquellas
actividades que requieren reprogramacion o priorizacién para garantizar el cumplimiento
del plazo contractual.

4. Estrategias y medidas del plan de contingencia (plan de choque), indicando de manera
clara, concreta y verificable las acciones correctivas que seran implementadas para
recuperar el atraso, incluyendo, entre otras, incremento de personal, ampliacién de frentes
de trabajo, extensién de jornadas laborales, incorporacién de maquinaria, equipos
adicionales, optimizacién logistica y cualquier otra medida que permita acelerar la
ejecucidn.

5. Cronograma de recuperacién ajustado, debidamente actualizado, que incluya las
actividades pendientes por ejecutar, fechas de inicio y terminacién, duracién de cada
actividad, metas de avance fisico semanal y mensual, asi como los hitos de control y
seguimiento necesarios para verificar el cumplimiento del plan.

6. Flujo de inversi6én ajustado y soporte de capacidad financiera, gque permita evidenciar la
disponibilidad de recursos econdmicos suficientes para garantizar la ejecucion de las
actividades programadas dentro del plan de recuperacién.

7. Cronograma de suministro y entrega de materiales, equipos e insumos, especificando
cantidades, proveedores, fechas estimadas de entrega y disponibilidad en obra, con el fin de
asegurar la continuidad de las actividades criticas.

8. Programaci6n detallada diaria o semanal de ejecucién constructiva, indicando por cada
frente de obra las actividades a desarrollar, cantidades de obra previstas, personal asignado,
recursos requeridos y metas de cumplimiento, con el propésito de facilitar el seguimiento y
control por parte de la supervisién e interventoria.

9. Metas cuantificables de recuperacién del atraso, estableciendo porcentajes de avance
esperados en periodos determinados y la fecha estimada en la cual se alcanzard la nivelacién
con respecto a la programacidn contractual.

10. Certificacién y soportes de contratacién para el suministro, fabricacién e instalacién de la
cubierta del campo de paradas y del comedor, expedidos por el proveedor, fabricante o
subcontratista correspondiente, en los que se evidencie la formalizacién de la contratacion,
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tiempos de fabricacion, cronograma de entrega, instalacién y demas condiciones necesarias
para garantizar la ejecucién oportuna de dicha actividad, por constituir un hito relevante
dentro de la ruta critica del proyecto.

11. Mecanismos de seguimiento y control, incluyendo la periodicidad de informes de avance,
reportes fotograficos, comités extraordinarios de obra y demads herramientas de control que
permitan verificar objetiva y permanentemente el cumplimiento de los compromisos
asumidos.

La anterior documentacion debera ser allegada a esta supervision a mas tardar el dia 08 de julio de
2026, esto en cumplimiento de los compromisos adquiridos mediante el contrato de la referencia,
particularmente lo establecido en la Cldusula Décima Primera — Obligaciones Especificas del
Contratista, que dispone:

“CLAUSULA DECIMA PRIMERA - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA 42) Dar
respuesta a todos los requerimientos relacionados con la ejecucion del contrato que
requieran los funcionarios de la Direccion de Educacién Policial- DIEPO encargados de las
funciones de interventoria, la supervision y el FORPO o la comunidad, dentro de los tres (3)
dias hdbiles siguientes al recibo de estos.

10) Entregar en el tiempo solicitado la informacion del proyecto a la entidad al supervisor
del contrato o cuando se requiera”

Se advierte que el incumplimiento en la presentacién o ejecucion efectiva del plan de contingencia
requerido podrd ser valorado por esta supervision dentro del seguimiento contractual para los fines
administrativos, contractuales y legales a que haya lugar.

Cordialmente,

Elaboré: /‘A(f/(/jféyﬁf (ﬁ -
Ing. Civil MIGUEL JOSE PERALTA
Supervisor de Apoyo

SO ESTEBAN OJEDA
SubdiT eratd
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REVISION Y CORRECCIONES DE ACTA DE COBRO 01 CTO DE OBRA 115-3-2025

Desde Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>
Fecha Mié 8/07/2026 16:51

Para residenteconsorcioobrasforpo@gmail.com <residenteconsorcioobrasforpo@gmail.com>; CONSORCIO OBRAS FORPO
<consorcioobrasforpo@gmail.com>

cC Liliana Yaneth Alarcén Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; Jose Carlos Pardo Genis
<josepardogenis@gmail.com>

Sefores

CONSORCIO OBRAS FORPO
Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena — Bolivar

Referencia:  Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACION Y
REMODELACION MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA)
A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" — LOTE 1”.

Asunto: Remisidn de observaciones — Revision Acta de Obra N.° 01

De manera atenta, en atencion al borrador del Acta de Obra N.° 01, enviada por ustedes, me permito remitir el archivo de revision
correspondiente al Acta de Obra N.° 01, la cual contiene las observaciones evidenciadas por parte del apoyo a la supervisidn para su
respectiva subsanacion.

Quedo atento a la subsanacidn de las observaciones, asi como a cualquier inquietud al respecto.

g1 REVISADO - 202606 - COF CTO.115, ACTA DE COBRO Y MEMORIAS DE CALCULO No. 1 1.xIsb

Cordialmente,

Ingeniero Civil

Miguel Jose Peralta Silva

Grupo Infraestructura
Miguel.peralta@forpo.gov.co
Teléfono: 601 580 3385 Ext. #208
Carrera 66a # 43 — 18 — Bogota D.C.
www .forpo.gov.co

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA


https://forpoadmin-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/miguel_peralta_forpo_gov_co/IQAEDHERGUfSQIU-c8EfnOlcAVzZj2f4eL-JEs3csTwidwE
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Grupo Infraestructura

Bogota, 8 de julio de 2026
Hora de inicio: 14:00 horas Hora de finalizacion: 15:00 horas

Lugar: De manera virtual mediante la aplicacion Teams

ACTA DE COMITE DE OBRA No. 15 — REVISION ACTA DE OBRA No. 01

ORDEN DEL DIiA

1. Verificacion de asistentes:

e Ing. MIGUEL JOSE PERALTA SILVA — Apoyo a la supervisidon del contrato No. 115-3-2025.
e Arg. ROBINSON ENRIQUE RODRIGUEZ DONADO — Residente de Obra, Consorcio Obras FORPO

2. Lectura del acta anterior:

3. Verificacion de los compromisos:

4. Temas por tratar

4.1. Revisidn de la memoria de cantidades y registro fotografico del Acta de Obra No. 01.

4.2. Verificacion de unidades de medida y cantidades reportadas frente al balance contractual.
4.3. Requisitos de soporte documental para cantidades de aseo y retiro de escombros.

4.4. Seguimiento a la disponibilidad de personal operativo y cumplimiento de cronograma.
4.5. Seguimiento al consumo de energia eléctrica en el frente del comedor.

DESARROLLO

La reunion fue convocada por el Ing. Miguel José Peralta Silva, Apoyo a la Supervisién del Contrato N.° 115-3-
2025, con la participacidn del Sr. Robinson, Residente de Obra del Consorcio Obras FORPO, con el propdsito
de revisar de manera conjunta la memoria de cantidades y el registro fotografico soporte del Acta de Obra N.°
01, previo a su radicacion ante la entidad.

4.1. Revision de la memoria de cantidades y registro fotografico del Acta de Obra No. 01.

> Correccion de valores residuales en la columna de valores por facturar.

® Se identificaron varios items de la memoria (desmonte de enchape de piso, guardaescoba,
muebles empotrados, entre otros) en los que, pese a reportarse la misma cantidad contrataday
ejecutada, el sistema arrojaba valores residuales negativos, atribuibles a diferencias en el
numero de decimales entre la memoria y el balance contractual.

® Se acordd que el contratista debe vincular la totalidad de las celdas de la memoria a los valores
contractuales exactos, incluyendo sus decimales, de forma que el saldo por facturar quede en
cero al cobrarse la totalidad de la cantidad contratada.
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> Estandarizacion del registro fotografico.

La Supervision indico que el registro fotografico no solo debe priorizarse sobre los planos de
localizacion, los cuales deben incluirse en tamafio reducido, Unicamente como referencia de
ubicacion.

Se requiere que cada espacio o zona intervenida cuente con fotografias diferenciadas (antes,
durante y después), evitando el uso de una sola fotografia genérica para representar varios
espacios o elementos.

> Divisién de memorias por zona o actividad.

Para actividades que abarcan varios espacios con unidades de medida distintas (por ejemplo,
desmonte de enchape de piso y de pared), se acordd dividir la memoria en registros
independientes por tipo de superficie, con el fin de facilitar su verificacion.

> Registro fotografico y Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

Se instruyd al contratista que en los registros fotograficos se evidencie el cumplimiento de uso
elementos de proteccion personal (EPP) por parte del personal en obra.

4.2, Verificacion de unidades de medida y cantidades reportadas frente al balance contractual.

Se identificé que el item de desmonte de guardaescoba de cocina fue reportado por metro
cuadrado, siendo que su unidad contractual es el metro lineal; se requirio al contratista corregir
la cantidad y remedir conforme a la unidad correspondiente.

Se identificaron inconsistencias en el calculo de areas de algunos items por metro cuadrado, en
las que se multiplicaba el largo por si mismo en lugar de por el ancho correspondiente; se requirié
revisar y corregir dichas férmulas.

Se verificd que la cantidad de puntos hidrosanitarios y de griferia reportada en algunos bafios
superaba la cantidad aprobada en el plano y en el balance contractual (por ejemplo, 4 puntos
reportados frente a 3 verificados en obra); se instruyo ajustar las cantidades a lo efectivamente
ejecutado y aprobado.

Se recordé al contratista que ninguna cantidad puede exceder lo aprobado en el balance de obra
vigente (por ejemplo, items con un balance de 17 unidades no pueden facturarse por encima de
dicha cantidad), y que cualquier necesidad de alguna ejecucidn adicional debera informarse a la
supervisidn para su respectiva revision.

Para actividades cobradas de manera parcial, se acordé que las cantidades reportadas deben
corresponder a numeros enteros o cerrados conforme a cuando sean cantidades unitarias,
evitando fracciones que generen inconsistencias en actas posteriores.

4.3. Requisitos de soporte documental para cantidades de aseo y retiro de escombros.

Se reiterd que toda cantidad reportada por concepto de retiro de escombros debe estar
respaldada por el certificado de disposicion final expedido por la escombrera autorizada, y que
dicho soporte debe corresponder exactamente a la cantidad facturada; de lo contrario, la
cantidad no podrd ser reconocida para pago.

Se aclard que el item de aseo general se mide por el drea efectivamente intervenida dentro de
cada espacio, y no por fracciones de unidad (por ejemplo, no debe reportarse una cantidad de
1.5 cuando se trata de un espacio Unico parcialmente intervenido); en su lugar, debe calcularse
el area proporcional correspondiente al avance real.
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4.4. Seguimiento a la disponibilidad de personal operativo y cumplimiento de cronograma.

® La Supervisién manifestd su preocupacién por la insuficiencia de personal operativo en varios
frentes de obra, en particular en el frente de Campo de Paradas, cuya entrega esta programada
para septiembre de 2026 y que a la fecha presenta baja disponibilidad de mano de obra.

® El Consorcio informé que proximamente ingresara personal adicional y que se dard prioridad a
las actividades de cimentacidn (zapatas y pedestales) y al montaje de la estructura metalica en
dicho frente, por constituir la ruta critica para el cumplimiento del plazo contractual.

4.5. Seguimiento al consumo de energia eléctrica en el frente del comedor.

En relacidn con el consumo de los servicios publicos domiciliarios, la Escuela de Policia Antonio Narifio informd
al Arq. Jose Pardo, Funcionario encargado de las funciones de interventoria en sitio por parte de DIEPO, que
actualmente adelanta las gestiones administrativas necesarias para la suspensidn de los servicios de energia
eléctrica y acueducto correspondientes al drea del comedor, como consecuencia de los altos consumos y
sobrecostos evidenciados en la facturacion de dichos servicios.

La anterior decision obedece a la necesidad de garantizar el uso eficiente de los recursos publicos y dar
cumplimiento a los lineamientos y protocolos institucionales establecidos por la Policia Nacional para la
administracion, control y pago de los servicios publicos domiciliarios. En ese sentido, la Unidad solicité adoptar
las medidas necesarias para evitar la generacidon de consumos adicionales de energia eléctrica en el area
objeto de intervencidn.

En consecuencia, cualquier consumo de energia eléctrica que se genere durante la ejecucion de las actividades
propias del Contrato de Obra No. 115-3-2025, derivado de la utilizacidn de equipos, herramientas eléctricas,
taladros, pulidoras, equipos de soldadura, iluminacidon temporal, equipos de sonido o cualquier otro elemento
requerido para el desarrollo de las obras, representara un incremento en la facturacién del servicio publico,
costo que no sera asumido por la Escuela de Policia Antonio Narifio.

Por lo anterior, correspondera al contratista adoptar las medidas técnicas, logisticas y administrativas
necesarias para garantizar la ejecucion de las actividades contratadas, asumiendo los costos asociados al
suministro temporal de energia que requiera para el normal desarrollo de la obra, sin trasladar tales costos a
la Entidad ni afectar los recursos destinados al pago de los servicios publicos de la Unidad.

El ingeniero Robinson sefialé que la maquinaria utilizada en obra (taladros y pulidoras) tiene un consumo
energético limitado, y reportd haber evidenciado que luminarias del comedor permanecen encendidas fuera
del horario de obra, lo cual podria explicar parte del consumo reportado. Se acordd que el Consorcio
documentara fotograficamente estas situaciones y las pondrd en conocimiento del Profesional de
Interventoria, para su gestién ante la Escuela.

Se acordo evaluar la reubicacidn de la oficina de obra del Consorcio hacia otro frente, con el fin de reducir la
dependencia energética del frente del comedor.

COMPROMISOS:

Relacion de los compromisos adquiridos por los participantes, se establece:

No. | Actividad Responsable Fecha de entrega

Corregir las memorias de cantidades del Acta de
Obra No. 01, vinculando la totalidad de las celdas | CONSORCIO OBRAS
1 Ala mayor brevedad

a los valores contractuales exactos, de forma que | FORPO

el saldo por facturar quede en cero.

Completar y reorganizar el registro fotografico
CONSORCIO OBRAS

2 (antes, durante y después) por espacio y zona, FORPO Ala mayor brevedad
dividiendo las memorias de enchape de piso y
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pared, y ajustando la unidad de medida de los
items que presentaron inconsistencias.

Ajustar las cantidades reportadas de puntos
. o o CONSORCIO OBRAS
3 hidrosanitarios y griferia conforme a lo aprobado FORPO Ala mayor brevedad
en el balance y verificado en obra.

Remitir los certificados de disposicidon final de
CONSORCIO OBRAS | Ala mayor brevedad

4 escombros correspondientes a las cantidades .
FORPO posible.

reportadas en la memoria.

Remitir a la Supervision el archivo corregido del .
CONSORCIO OBRAS | Una vez realice las

5 Acta de Obra No. 01 por correo electrénico, para .
FORPO correcciones.

efectos de trazabilidad.

Documentar fotograficamente el consumo de
energia en el frente del comedor fuera del horario | CONSORCIO OBRAS
de obra y remitir la evidencia al Profesional de | FORPO

Interventoria.

Realizar visita técnica de verificacion en obra en la B}
7 SUPERVISION
Escuela ESANA.

Se suscribe el 08 de julio de 2026, para los que en ella intervinieron:

& REVISION ACTA DE OBRA 01 CTO 115-3-25 Chat Compartida Resumen Asistencia Salas para sesién des..  Preguntasy respuestas +1 (&

miércoles, 8 de julio de 2026 14:00 - 15:00
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20/8/26, 17:24 Elementos enviados: Liliana Yaneth Alarcén Torres - Outlook

? Outlook

Reiteracion de requerimiento para la presentacién inmediata del nuevo Director de Obra.

Desde Liliana Yaneth Alarcén Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 24/07/2026 9:27 AM
Para consorcioobrasforpo <consorcioobrasforpo@gmail.com>; ENHERCO SAS <enhercosas@gmail.com>

cc Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Jefatura SUBOP <Jefatura.subop@forpo.gov.co>; Alfonso Alejandro Esteban
Ojeda <alfonso.esteban@forpo.gov.co>

0 1 archivo adjunto (264 KB)

12. Reiteracion presentacion - Director de Obra..pdf;

Sefor Ing. Civil

ENOC ELIAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal

CONSORCIO OBRAS FORPO

Calle 48 # 13-125 Barrio Torices

Cartagena — Bolivar

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACION Y REMODELA (;IéN MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" — LOTE 17,

Asunto: Reiteracion de requerimiento para la presentaciéon inmediata del nuevo Director de Obra.

En atencién al Oficio No. COF-115-3-25-022, mediante el cual ese Consorcio brinda respuesta al comunicado No.
0111-FORPO-INFRAESTRUCTURA-302-10-29, esta Supervisidon se permite Reiteracién de requerimiento para la
presentacién inmediata del nuevo Director de Obra, de acuerdo con lo establecido en el comunicado No. 0122-
FORPO — INFRAESTRUCTURA- 302-10-29 de fecha 24 de julio de 2026, adjunto al presente comunicado.

Cordialmente,

Arquitecta

LILIANA YANET ALARCON TORRES
Coordinadora Grupo Infraestructura
liliana.alarcon@forpo.gov.co
Teléfono: 3009126596 Ext. 208
Carrera 66a # 43 — 18 — Bogota D.C.
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA www.forpo.gov.co

https://outlook.cloud.microsoft/mail/0/id/AAQKAGUwZDY 3NjU3LWQ20TctNDQ2MS 1iMzgwL ThiMzViNGlyMWIyNgAQAJAGSZINTUGCp9f1M6PUXy!%. .. m



Trabajamog con
conviccion,

Servimos con »

corazon

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

RAD. Nro. 0122- FORPO — INFRAESTRUCTURA- 302-10-29

Bogotd, D.C, 24 de julio de 2026

Sefior Ing. Civil

ENOC ELIAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal

CONSORCIO OBRAS FORPO

Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena — Bolivar

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO
PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS
INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD -
ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" — LOTE 1”.

Asunto: Reiteracion de requerimiento para la presentacién inmediata del nuevo Director
de Obra.

En atencién al Oficio No. COF-115-3-25-022, mediante el cual ese Consorcio brinda respuesta al
comunicado No. 0111-FORPO-INFRAESTRUCTURA-302-10-29, esta Supervisibn se permite
manifestar lo siguiente:

En primer lugar, es preciso sefialar que la respuesta emitida por ese Consorcio no desvirtua los
hechos puestos de presente por esta Supervisién respecto de la ausencia de una direccién técnica
permanente y efectiva del proyecto, ni las circunstancias que motivaron el requerimiento de
reemplazo del Director de Obra.

Cabe precisar que 1a aprobacién inicial otorgada por esta Supervision respecto del Ingeniero Civil
Gustavo Adolfo Gonzélez Alvarez se realizé con fundamento en la informacién suministrada por ese
Consorcio al momento de su postulacion, bajo el entendido de que el profesional cumplia con los
requisitos de formacion, experiencia y disponibilidad exigidos en el Pliego de Condiciones y demas
documentos contractuales. Para esa fecha, la Entidad desconocia la existencia de incapacidades
médicas que limitaran el ejercicio efectivo de las funciones inherentes al cargo de Director de Obra,
circunstancia que tnicamente fue informada con posterioridad por ese contratista.

En consecuencia, una vez conocida la situacion médica del profesional y evidenciada la imposibilidad
de garantizar su permanencia y dedicacidon efectiva en la obra, desaparecieron las condiciones bajo
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las cuales fue otorgada la aprobacion inicial, razdn por la cual esta Supervisidn requirié formalmente
la presentacidn de un nuevo Director de Obra.

Al respecto, resulta pertinente recordar que la incapacidad médica constituye una prestacion
econdmica y asistencial derivada de la imposibilidad temporal del trabajador para desarrollar sus
actividades laborales, de conformidad con el articulo 206 de la Ley 100 de 1993 y las normas que
regulan el Sistema General de Seguridad Social. En tal sentido, durante el periodo de incapacidad el
trabajador no se encuentra habilitado para prestar el servicio para el cual fue contratado, por lo que
no resulta procedente mantener como Director de Obra a un profesional que, por disposicion legal
y por razones de seguridad y salud en el trabajo, no puede ejercer de manera permanente las
funciones propias del cargo.

En ese sentido, corresponde exclusivamente al contratista garantizar durante toda la ejecucién
contractual la disponibilidad del personal minimo exigido en el Pliego de Condiciones y en la oferta
presentada, siendo de su exclusiva responsabilidad reemplazar de manera inmediata a aquellos
profesionales que, por cualquier circunstancia, no puedan continuar ejerciendo-las funciones para
las cuales fueron aprobados por la Entidad.

Asi mismo, esta Supervisién observa que, en su respuesta, ese Consorcio pretende justificar el
incumplimiento de dicha obligacién argumentando que el contrato se encuentra en una etapa
avanzada de ejecucidén y que la vinculacion de un nuevo Director de Obra podria generar
traumatismos en el desarrollo del proyecto. No obstante, tales argumentos no desvirtilan las
obligaciones contractuales asumidas por el contratista ni constituyen una causal que lo exonere de
garantizar la permanencia del personal minimo exigido para la adecuada ejecucién del contrato. Por
el contrario, las circunstancias evidenciadas durante el seguimiento contractual confirman las
observaciones efectuadas por esta Supervision, toda vez que la ausencia de una direccion técnica
permanente y efectiva se ha reflejado en el desconocimiento del estado real del proyecto, en
respuestas imprecisas e insuficientes frente a los requerimientos formulados por la Entidad, en la
falta de liderazgo y coordinacion de los diferentes frentes de trabajo, asi como en la ausencia de un
acompaifiamiento técnico oportuno para la toma de decisiones, circunstancias que fueron puestas
de presente en el Comunicado No. 0111-FORPO-INFRAESTRUCTURA-302-10-29 y que, a la fecha, no
han sido desvirtuadas por ese Consorcio.

De igual manera, esta Supervisién toma nota del acompafiamiento brindado por los demaés
profesionales vinculados por ese Consorcio; no obstante, la existencia de personal adicional no
reemplaza ni suple la obligacién contractual de mantener un Director de Obra con dedicacion
permanente, experiencia, disponibilidad y capacidad de direccién, conforme a los requisitos
establecidos en el Pliego de Condiciones y demds documentos contractuales. En consecuencia, la
Entidad exige el estricto cumplimiento de los perfiles profesionales ofertados y aprobados, sin que
la asignacidn de personal adicional pueda entenderse como una sustitucidn de las obligaciones
expresamente asumidas por el contratista.
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Adicionalmente, durante el seguimiento efectuado por esta Supervisiéon se continia evidenciando
la ausencia de una direccion técnica efectiva del proyecto, situacién que ha incidido en deficiencias
en la planeacioén, coordinacion, control y seguimiento de las actividades de obra, asi como en el bajo
rendimiento de los diferentes frentes de trabajo. Lo anterior se refleja en un atraso acumulado del
seis punto noventa y dos por ciento (6.92 %) respecto de la programacién aprobada, circunstancia
que compromete seriamente el cumplimiento de las metas contractuales y evidencia la necesidad
de que el contratista adopte de manera inmediata las medidas correctivas necesarias, entre ellas la
designacion y aprobacion de un Director de Obra que garantice la direccidn integral, permanente y
efectiva del proyecto.

Debe resaltarse que, a la fecha 22 de julio de 2026, han transcurrido aproximadamente ocho (8)
meses de ejecucion contractual y el avance fisico de la obra corresponde Gnicamente al veintiséis
punto setenta y cinco por ciento (26.75 %). Por su parte, el plazo contractual vence el préximo 30 de
septiembre de 2026, restando dos (2) meses y ocho (8) dias calendario para su finalizacién, término
que incluye domingos y dias festivos. Al respecto, esta Supervision ha verificado que, con
posterioridad a la presentacién del Plan de Contingencia por parte del contratista, no se han
desarrollado jornadas de trabajo durante domingos ni dias festivos, pese a que dichas medidas
resultaban necesarias para incrementar el rendimiento de la obra y recuperar el atraso acumulado.

En consecuencia, para cumplir con el objeto contractual dentro del plazo vigente, el contratista
deberd ejecutar aproximadamente el setenta y tres punto veinticinco por ciento (73.25 %) restante
de la obra en el tiempo disponible, lo que equivale a un rendimiento promedio cercano al treinta y
seis punto sesenta y tres por ciento (36,63 %) mensual, porcentaje significativamente superior al
rendimiento alcanzado durante la ejecucion del contrato.

Esta circunstancia, sumada al atraso acumulado del seis punto noventa y dos por ciento (6.92 %)
respecto de la programacion aprobada, asi como a las deficiencias de planeacién, coordinacion,
disponibilidad del personal minimo exigido y direccidn técnica del proyecto evidenciadas por esta
Supervisién, configura un alto riesgo de incumplimiento del plazo contractual y de no culminacién
del objeto contratado dentro del término pactado. En consecuencia, resulta indispensable que el
contratista adopte de manera inmediata medidas administrativas, técnicas y operativas efectivas
que permitan revertir esta situacidn, entre ellas la designacidn y puesta en funcionamiento de un
Director de Obra que garantice la direccidn permanente, efectiva e integral del proyecto.

En consecuencia, se reitera el requerimiento efectuado mediante el Comunicado No. 0111-FORPO-
INFRAESTRUCTURA-302-10-29, v se requiere formalmente al CONSORCIO OBRAS FORPO para que,
de manera inmediata e improrrogable, remita a esta Supervision la hoja de vida, certificaciones y
demas soportes del profesional que sera postulado como nuevo Director de Obra, acreditando el
cumplimiento integral de los requisitos establecidos en el Pliego de Condiciones y demas
documentos contractuales, con el fin de surtir el correspondiente proceso de evaluacion y
aprobacién por parte de la Entidad.

Carrera 66A No. 43-18, Salitre Greco Pdgina3l|4
PBX: 3009126596
Sede electrénica: www.forpo.gov.Co INFORMACION PUBLICA GD-FR-001

Versién 3




Trabajamos con

conviccion,
Servimos con »

corazon

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA

Se deja constancia de que la incapacidad médica informada por ese Consorcio respecto del Ingeniero
Gustavo Adolfo Gonzalez Alvarez tenfa vigencia hasta el dia dieciséis (16) de julio de 2026. No
obstante, una vez vencido dicho término, esta Supervisién ha verificado que, a la fecha del presente
comunicado, el citado profesional no se ha presentado al sitio de la obra ni ha ejercido de manera
efectiva las funciones propias del cargo de Director de Obra. Asi mismo, el contratista no ha
acreditado formalmente ante esta Entidad la reincorporacién efectiva del profesional al proyecto ni
ha presentado la hoja de vida de un reemplazo para su evaluacién y aprobacion. En consecuencia,
para efectos del seguimiento contractual, la obra continda sin contar con un Director de Obra que
ejerza de manera permanente y efectiva las funciones exigidas en los documentos contractuales,
situacién que ha incidido en las deficiencias de direccién, coordinacidn y control evidenciadas por
esta Supervision.

Se advierte que la persistencia en el incumplimiento de esta obligacién contractual podra dar lugar
al inicio de las actuaciones administrativas a que haya lugar por el presunto incumplimiento de las
obligaciones relacionadas con la disponibilidad y permanencia del personal minimo exigido, sin
perjuicio de las demds consecuencias contractuales, legales y pecuniarias previstas en la Ley 80 de
1993, Ia Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el contrato y los demas documentos que lo integran

Cordialmente,

/

50 Alejando Estem
tivo (F
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20/8/26, 18:02 Elementos enviados: Liliana Yaneth Alarcén Torres - Outlook

? Outlook

Reiteracion de requerimiento por incumplimiento en la entrega de informes mensuales, radicacién en fisico y soportes para
el trdmite del Acta Parcial de Obra No. 1- Contrato No. 115-3-2025.

Desde Liliana Yaneth Alarcén Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 24/07/2026 9:58 PM
Para CONSORCIO OBRAS FORPO <consorcioobrasforpo@gmail.com>; ENHERCO SAS <enhercosas@gmail.com>

CC  Jefatura SUBOP <Jefatura.subop@forpo.gov.co>; Alfonso Alejandro Esteban Ojeda <alfonso.esteban@forpo.gov.co>; Miguel Jose Peralta
Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; josepardogenis <josepardogenis@gmail.com>
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13. Reiteracion de subsanacion de informes mensuales y radicacion en fisico.pdf;

Sefior Ing. Civil

ENOC ELIAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal

CONSORCIO OBRAS FORPO

Calle 48 # 13-125 Barrio Torices

Cartagena — Bolivar

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" - LOTE 1”.

Asunto: Reiteracion de requerimiento por incumplimiento en la entrega de informes mensuales,
radicacion en fisico y soportes para el tramite del Acta Parcial de Obra No. 1 — Contrato No. 115-3-2025.

En atencién a los incumplimientos evidenciados en relacion con la presentacion de los informes mensuales y la
acreditacion del pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social y parafiscales, de manera atenta me
permito remitir el Comunicado No. 0129-FORPO-INFRAESTRUCTURA-302-10-29, adjunto al presente correo,
mediante el cual esta Supervision reitera el requerimiento para el cumplimiento de dichas obligaciones contractuales y
la subsanacion de las observaciones formuladas.

Cordialmente,

Arquitecta

LILIANA YANET ALARCON TORRES
Coordinadora Grupo Infraestructura
liliana.alarcon@forpo.gov.co
Teléfono: 3009126596 Ext. 208
Carrera 66a # 43 — 18 —Bogota D.C.
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA WWW. forpo.gov. co
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RAD. Nro. 0129- FORPO — INFRAESTRUCTURA—- 302-10-29

Bogota, D.C, 24 de julio de 2026

Sefior Ing. Civil

ENOC ELIAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal

CONSORCIO OBRAS FORPO

Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena — Bolivar

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO
PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS
INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD -
ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 - DIEPO" — LOTE 1”.,

Asunto: Reiteracion de requerimiento por incumplimiento en la entrega de informes
mensuales, radicacion en fisico y soportes para el tramite del Acta Parcial de Obra
No. 1 - Contrato No. 115-3-2025.

Esta Supervision se permite reiiterar que, a la fecha, no se ha recibido la subsanacion integral de las
observaciones formuladas a ilos informes correspondientes  a los meses de marzo y abril,
particularmente en lo relacioniado con la acreditacion del pago de aportes al Sistema General de
Seguridad Social y parafiscales de la totalidad del personal vinculado a la ejecucion del contrato. En
los informes de Seguridad y Sjalud en el Trabajo (SST) remitidos por ese Consorcio se relaciona
personal operativo respecto Qel cual no se anexaron los comprobantes de pago de la planilla
correspondiente a los meses de marzo y abril, situacion que impide verificar el cumplimiento de las
obligaciones laborales y de éeguridad social previstas contractualmente. Asi mismo, continda
pendiente la remisién de los pa? y salvos del personal desvinculado durante los periodos reportados.
En consecuencia, se requiere a ese Consorcio para que atienda la totalidad de las observaciones
efectuadas y remita la documehtacién completa, corregida y debidamente soportada, incluyendo la
totalidad de los comprobantes de pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social y
parafiscales del personal que erarticipé en la ejecucion del contrato durante los meses de marzo y
abril, asi como los paz y salvos bel personal retirado.

Se deja constancia de que el borrador del Acta Parcial de Obra No. 1 fue remitido por el Contratista
a esta Supervision mediante correo electrénico del 12 de julio de 2026, con el fin de adelantar su
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respectiva revision. No obstante, para continuar con la revision final y la eventual aprobacion de
dicha acta, resulta indispensable que el Contratista acredite el pago de los aportes al Sistema General
de Seguridad Social y parafiscales correspondientes a la totalidad del personal vinculado a la
ejecucion del contrato durante los meses de marzo y abril, de conformidad con lo establecido en la
Clausula Vigésima Séptima — Control a la Evasion del Sistema de Seguridad Social, en virtud de la
cual el Contratista se obliga al cumplimiento de sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad
Social Integral (pensidn, salud y riesgos profesionales) y régimen parafiscal (cajas de compensacién
familiar, SENA e ICBF) por lo cual, el incumplimiento de esta obligacién sera causal para la imposicién
de multas sucesivas hasta tanto se dé su cumplimiento.

En consecuencia, esta Supervision se abstendra de continuar con la revisidn y aprobacion del Acta
Parcial de Obra No. 1, asi como de emitir concepto favorable para el tramite del respectivo pago,
hasta tanto se subsanen integralmente las observaciones formuladas y se alleguen la totalidad de
los soportes documentales exigidos para el correspondiente tramite, conforme a lo dispuesto en el
numeral 7 de la Clausula Cuarta — Forma y Condiciones de Pago.

De igual manera, se pone de presente que, desde la suscripcion del Acta de Inicio, esta Supervision
impartio instruccidn expresa en el sentido de que los informes mensuales debian ser remitidos por
correo electronico a mas tardar el dia treinta (30) de cada mes, para efectos de su revisidn preliminar,
y que, una vez atendidas las observaciones formuladas, debian ser radicados en fisico a mas tardar
el dia cinco (05) del mes siguiente, junto con la totalidad de los documentos soporte requeridos.

Al respecto, se deja constancia de que los informes correspondientes a los meses de abril y mayo
fueron radicados en fisico por ese Consorcio Unicamente el dia de hoy, 24 de julio de 2026, a las 4:00
p. m., esto es, de manera extemporanea frente a los plazos previamente establecidos por esta
Supervision. Asi mismo, a la fecha continla pendiente la radicacién en fisico del informe
correspondiente al mes de junio y sus respectivos soportes.

La entrega extempordnea de la documentacion contractual y la falta de radicacién del informe
correspondiente al mes de junio han generado retrasos en la revision de los informes mensuales, en
la elaboracién de los informes de supervision y en el trdmite oportuno de las actuaciones
contractuales a cargo de esta Supervision.

En mérito de lo expuesto, se requiere a ese Consorcio para que, de manera inmediata, proceda a
radicar en fisico el informe correspondiente al mes de junio con la totalidad de sus anexos y soportes,
y a subsanar integralmente las observaciones formuladas respecto de los informes de marzo y abril,
aportando los comprobantes de pago de los aportes correspondientes al Sistema General de
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Seguridad Social y parafiscales de la totalidad del personal vinculado a la ejecucion del contrato y los
pazy salvos del personal desvinculado, dando estricto cumplimiento a las obligaciones contractuales
y a las instrucciones impartidas por esta Supervision.

Se advierte que, hasta tanto no se acredite el cumplimiento integral de los requisitos contractuales
y documentales exigidos, esta Supervisién no continuara con la revision del Acta Parcial de Obra No.
1 ni emitird concepto favorable para el tramite del correspondiente pago.

Cordialmente,

Rlejando Esteban Ojeda
actordperativo
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Solicitud de aclaracion — Custodia y diligenciamiento de la bitacora de obra, Contrato N.° 115-3-25

Desde Liliana Yaneth Alarcén Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 24/07/2026 16:04
Para josepardogenis <josepardogenis@gmail.com>

cc Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>

ﬂj 1 archivo adjunto (404 KB)

15. Solicitud registro y acceso a bitacora-interventoria.pdf;

Sefor arquitecto

JOSE CARLOS PARDO GENIS
Arquitecto Profesional — Apoyo a la gestion
Direccion de Educacion Policial

POLICIA NACIONAL

Ciudad

Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARINO EN SOLEDAD - ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" - LOTE 1”.

Asunto: Solicitud de aclaraciéon — Custodia y diligenciamiento de la bitacora de obra, Contrato
N.° 115-3-25

En atencién al comunicado No. COF-115-3-25-023 del 24 de julio de 2026, suscrito por el ingeniero Enoc Hernandez
Contreras, representante legal del Consorcio Obras FORPO, mediante el cual formula diversas manifestaciones
relacionadas con la administracion, custodia y diligenciamiento de la bitdcora de obra durante la ejecucién del contrato
de la referencia, de manera atenta me permito solicitar se brinde respuesta al comunicado No. 0130- FORPO —
INFRAESTRUCTURA- 302-10-29, adjunto al presente comunicado.

Cordialmente,

Arquitecta

LILIANA YANET ALARCON TORRES
Coordinadora Grupo Infraestructura
liliana.alarcon@forpo.gov.co
Teléfono: 3009126596 Ext. 208
Carrera 66a # 43 — 18 — Bogota D.C.
FONDO ROTATORIO DE LA POLICIA WWW. forpo.gov. Cco
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RAD. Nro.0130- FORPO — INFRAESTRUCTURA- 302-10-29

D.C, 24 de julio de 2026

Sefior arquitecto

JOSE CARLOS PARDO GENIS

Arquitecto Profesional — Apoyo a la gestion
Direccion de Educacion Policial

POLICIA NACIONAL
Ciudad
Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO

Asunto:

PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACION Y REMODELACION MAYOR DE LAS
INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARINO EN SOLEDAD -
ATLANTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 — DIEPO" — LOTE 1”.

Solicitud de aclaracién — Custodia y diligenciamiento de la bitdcora de obra,
Contrato N.° 115-3-25

En atencién al comunicado No. COF-115-3-25-023 del 24 de julio de 2026, suscrito por el ingeniero
Enoc Herndndez Contreras, representante legal del Consorcio Obras FORPO, mediante el cual

formula

diversas manifestaciones relacionadas con la administracion, custodia y diligenciamiento de

la bitacora de obra durante la ejecuciéon del contrato de la referencia, como se relaciona a
continuacion:

“Durante la ejecucion del Contrato de Obra No. 115-3-25 se ha presentado una situacion que
afecta la adecuada administracion documental del contrato y la trazabilidad de las
actividades desarrolladas en obra, consistente en la imposibilidad material que tuvo el
Consorcio Obras FORPO de acceder, custodiar y diligenciar la bitdcora de obra.

Hasta la fecha de presentacion del presente oficio, la bitdcora permanecio bajo
administracion exclusiva de la Supervision, siendo diligenciada unicamente por esta, sin que
el Contratista contara con acceso permanente al documento ni con la posibilidad de
consignar oportunamente las novedades, instrucciones recibidas, observaciones, hechos
relevantes y demds circunstancias propias de la ejecucion contractual.

Esta situacion resulta contraria al esquema contractual pactado, toda vez que el Contrato de
Obra establece que el Contratista debe ejecutar el objeto contractual dando cumplimiento al
Pliego de Condiciones, a los Estudios Previos, a las Especificaciones Técnicas y a los demds
documentos que hacen parte integral del contrato, dentro de los cuales se regulan los
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mecanismos de sequimiento y control de la ejecucion. De igual forma, el Anexo No. 10
establece expresamente como obligacion del Contratista "Cumplir a cabalidad con el ANEXO
No. 02 ESPECIFICACIONES TECNICAS, los estudios previos, el pliego de condiciones y la
propuesta presentada”, documentos en los cuales se asigna al ejecutor la responsabilidad
del manejo y diligenciamiento de la bitdcora de obra como instrumento permanente de
control y sequimiento.

La bitdcora de obra constituye el documento oficial destinado a registrar cronolégicamente
los acontecimientos relevantes de la ejecucion contractual, las instrucciones impartidas por
la Supervision, las observaciones formuladas por el Contratista, las situaciones imprevistas,
las decisiones adoptadas en obra y, en general, todos aquellos hechos que puedan tener
incidencia técnica, administrativa, juridica o econdmica en el desarrollo del contrato. Su
naturaleza exige que refleje la participacion de ambas partes, garantizando la autenticidad,
integridad, continuidad y trazabilidad de la informacion consignada.

Se deja expresa constancia de que unicamente en la fecha de presentacion del presente oficio
la Supervision hizo entrega material de la bitdcora al Consorcio. No obstante, el documento
fue entregado con hojas previamente diligenciadas y adheridas, sin dejar espacios
destinados para que el Contratista pudiera registrar diariamente sus observaciones,
novedades, aclaraciones o manifestaciones respecto de los hechos ocurridos durante la
ejecucion de la obra.

En tales condiciones, la bitdcora no cumple la finalidad para la cual fue prevista dentro de la
administracion contractual, toda vez que impide la construccion de un registro cronoldgico,
permanente y bilateral de la ejecucion. La inexistencia de espacios destinados a las
anotaciones del Contratista convierte dicho documento en un instrumento de consignacion
unilateral de informacion, desnaturalizando su finalidad como medio objetivo de
seguimiento de la obra y afectando el equilibrio documental que debe existir entre las partes.

Debe resaltarse que la bitdcora constituye uno de los principales medios de prueba de la
ejecucion contractual, razén por la cual resulta indispensable que permita documentar de
manera simultdnea las instrucciones impartidas por la Supervision y las observaciones,
aclaraciones o salvedades formuladas por el Contratista frente a los mismos hechos. La
limitacion impuesta durante la ejecucion del contrato restringié materialmente la posibilidad
del Consorcio de dejar constancia oportuna de circunstancias relevantes que hoy forman
parte de la trazabilidad del proyecto.

Asi mismo, el Consorcio manifiesta su desacuerdo con la propuesta formulada por la
Supervision de administrar la bitdcora mediante documentos compartidos en plataformas
de almacenamiento en la nube, por considerar que dicho mecanismo no garantiza
plenamente la autenticidad, integridad, inalterabilidad y trazabilidad de los registros
efectuados. La posibilidad de que el contenido pueda ser modificado por cualquiera de las
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personas con acceso al documento compromete su confiabilidad y disminuye su valor
probatorio como registro oficial de la ejecucion contractual.

En consecuencia, el Consorcio solicita que la administracion y diligenciamiento de la bitdcora
de obra se ajuste a lo previsto en los documentos contractuales, garantizando que este
instrumento permanezca bajo la responsabilidad del ejecutor, con acceso permanente para
la Supervision a efectos de registrar las observaciones e instrucciones propias de sus
funciones, preservando en todo momento el cardcter bilateral, cronoldgico, integro e
inalterable del documento.

Finalmente, el Consorcio deja expresa constancia de que cualquier hecho, circunstancia,
instruccion, limitacion o evento ocurrido durante la ejecucion contractual que no haya
podido ser consignado en la bitdcora como consecuencia de las restricciones anteriormente
descritas serd acreditado mediante los demds medios documentales que reposan dentro del
expediente contractual, tales como oficios, correos electrdnicos, actas, informes técnicos,
registros fotogrdficos y demds soportes, sin que la ausencia de dichas anotaciones pueda
interpretarse como aceptacion, conformidad o inexistencia de los hechos correspondientes.”

En consecuencia, de manera atenta me permito solicitar se sirva emitir el correspondiente
pronunciamiento técnico frente a los hechos alli expuestos, teniendo en cuenta que dentro de las
funciones que le asisten como profesional que ejerce funciones de interventoria se encuentra el
seguimiento permanente a la ejecucién del contrato en sitio, la verificacion del adecuado
diligenciamiento de la bitacora de obra y el registro de las novedades e instrucciones impartidas
durante el desarrollo de las actividades, razén por la cual resulta indispensable contar con su versién
de los hechos, soportada en los antecedentes documentales que reposen en su poder.

En consecuencia, me permito solicitar que se informe de manera clara, precisa y detallada, como
minimo, lo siguiente:

Las condiciones bajo las cuales se ha administrado la bitdcora de obra desde el inicio de la
ejecucién contractual, indicando quién ha tenido su custodia material y las razones que
sustentan dicho procedimiento.

Si el contratista ha contado o no con acceso permanente a la bitdcora de obra durante la
ejecuciéon del contrato y, en caso negativo, las razones técnicas, administrativas o
contractuales que motivaron dicha circunstancia.

La forma en que se ha realizado el diligenciamiento de la bitacora, indicando quiénes han
efectuado registros, la periodicidad de las anotaciones y el procedimiento implementado
para dejar constancia de las actividades ejecutadas y de las instrucciones impartidas.
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