
















































Outlook

Alcance correo electrónico de aprobación del Director de Obra.

Desde Liliana Yaneth Alarcón Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 3/07/2026 5:44 PM
Para consorcioobrasforpo@gmail.com <consorcioobrasforpo@gmail.com>; enhercosas@gmail.com <enhercosas@gmail.com>
CC Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; Jefatura SUBOP

<Jefatura.subop@forpo.gov.co>

1 archivo adjunto (3 MB)
10. Solicitud de cambio del Director de Obra..pdf;

Señor Ing. Civil
ENOC ELÍAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal
CONSORCIO OBRAS FORPO
Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena – Bolívar
 
Referencia:   Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACIÓN Y REMODELACIÓN MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARIÑO EN SOLEDAD - ATLÁNTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 – DIEPO" – LOTE 1”.
 
 
Asunto:             Alcance correo electrónico de aprobación del Director de Obra.
 
 
En atención al oficio No. COF-115-3-25-015, de fecha 19 de mayo de 2026, mediante el cual ese consorcio presentó
al Ing. Civil GUSTAVO ADOLFO GONZÁLEZ ÁLVAREZ como Director de Obra del contrato de la referencia, en
reemplazo del Ing. Civil ANTONIO MIGUEL RODRÍGUEZ GARCÍA, quien presentó renuncia al cargo, de manera
atenta me permito brindar alcance a la aprobación brinda del profesional mediante el comunicado No. 0111- FORPO –
INFRAESTRUCTURA– 302-10-29, de fecha 03 de julio de 2026, el cual se adjunta al presente comunicado.
 
Cordialmente,
 
 
 

18/8/26, 11:46 Elementos enviados: Liliana Yaneth Alarcón Torres - Outlook
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solicitud plan de contingencia

Desde Liliana Yaneth Alarcón Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 3/07/2026 5:50 PM
Para consorcioobrasforpo@gmail.com <consorcioobrasforpo@gmail.com>; enhercosas@gmail.com <enhercosas@gmail.com>
CC Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; Jefatura SUBOP

<Jefatura.subop@forpo.gov.co>

1 archivo adjunto (2 MB)
11. Solicitud plan de contigencia..pdf;

Señor Ing. Civil
ENOC ELÍAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal
CONSORCIO OBRAS FORPO
Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena – Bolívar
 
Referencia:   Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACIÓN Y REMODELACIÓN MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARIÑO EN SOLEDAD - ATLÁNTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 – DIEPO" – LOTE 1”.
 
 
Asunto:             solicitud plan de contingencia.
 
En ejercicio de las funciones de seguimiento, control y vigilancia que le asisten a esta supervisión, y en atención a los
constantes atrasos y retrocesos evidenciados en el desarrollo de la obra, se informa que, a fecha 02 de julio de 2026 ,
el contrato presenta un porcentaje de ejecución en sitio del 12%, verificado en sitio por el Arquitecto JOSÉ CARLOS
PARDO GENIS, profesional designado para ejercer funciones de interventoría del contrato de la referencia, frente a
un porcentaje de ejecución programado del 21,76%, de acuerdo con el flujo de inversión aprobado, evidenciándose
una desviación significativa respecto de la programación contractual vigente, me permito solicitar un plan de
contingencia tal y como se establece en el comunicado No. 0112- FORPO – INFRAESTRUCTURA– 302-10-29, de
fecha 03 de julio de 2026, el cual se adjunta al presente comunicado.
 
Cordialmente,
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REVISION Y CORRECCIONES DE ACTA DE COBRO 01 CTO DE OBRA 115-3-2025

Desde Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>
Fecha Mié 8/07/2026 16:51
Para residenteconsorcioobrasforpo@gmail.com <residenteconsorcioobrasforpo@gmail.com>; CONSORCIO OBRAS FORPO

<consorcioobrasforpo@gmail.com>
CC Liliana Yaneth Alarcón Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; Jose Carlos Pardo Genis

<josepardogenis@gmail.com>

Señores
CONSORCIO OBRAS FORPO
Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena – Bolívar
 
Referencia:         Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACIÓN Y
REMODELACIÓN MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARIÑO EN SOLEDAD - ATLÁNTICO (ESANA)
A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 – DIEPO" – LOTE 1”.

 
 Asunto:          Remisión de observaciones – Revisión Acta de Obra N.° 01

 
 
De manera atenta, en atención al borrador del Acta de Obra N.° 01, enviada por ustedes, me permito remitir el archivo de revisión
correspondiente al Acta de Obra N.° 01, la cual contiene las observaciones evidenciadas por parte del apoyo a la supervisión para su
respectiva subsanación.
 
Quedo atento a la subsanación de las observaciones, así como a cualquier inquietud al respecto.

REVISADO - 202606 - COF CTO.115, ACTA DE COBRO Y MEMORIAS DE CALCULO No. 1 1.xlsb​

Cordialmente,

https://forpoadmin-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/miguel_peralta_forpo_gov_co/IQAEDHERGUfSQIU-c8EfnOlcAVzZj2f4eL-JEs3csTwidwE
https://forpoadmin-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/miguel_peralta_forpo_gov_co/IQAEDHERGUfSQIU-c8EfnOlcAVzZj2f4eL-JEs3csTwidwE
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FONDO ROTATORIO DE LA POLICÍA  

Grupo Infraestructura 

 

Fecha: Bogotá, 8 de julio de 2026 

Hora de inicio: 14:00 horas Hora de finalización: 15:00 horas 

Lugar: De manera virtual mediante la aplicación Teams  

ACTA DE COMITÉ DE OBRA No. 15 – REVISIÓN ACTA DE OBRA No. 01 

 

ORDEN DEL DÍA 

 

1. Verificación de asistentes: 
 

• Ing. MIGUEL JOSE PERALTA SILVA – Apoyo a la supervisión del contrato No. 115-3-2025. 

• Arq. ROBINSON ENRIQUE RODRIGUEZ DONADO – Residente de Obra, Consorcio Obras FORPO 
 

2. Lectura del acta anterior: 
 

- 
 
3. Verificación de los compromisos: 
 
- 
 
4. Temas por tratar 

 
4.1. Revisión de la memoria de cantidades y registro fotográfico del Acta de Obra No. 01. 
4.2. Verificación de unidades de medida y cantidades reportadas frente al balance contractual. 
4.3. Requisitos de soporte documental para cantidades de aseo y retiro de escombros. 
4.4. Seguimiento a la disponibilidad de personal operativo y cumplimiento de cronograma. 
4.5. Seguimiento al consumo de energía eléctrica en el frente del comedor. 

 
DESARROLLO 
 
La reunión fue convocada por el Ing. Miguel José Peralta Silva, Apoyo a la Supervisión del Contrato N.° 115-3-
2025, con la participación del Sr. Robinson, Residente de Obra del Consorcio Obras FORPO, con el propósito 
de revisar de manera conjunta la memoria de cantidades y el registro fotográfico soporte del Acta de Obra N.° 
01, previo a su radicación ante la entidad. 
 
4.1. Revisión de la memoria de cantidades y registro fotográfico del Acta de Obra No. 01. 
 

➢ Corrección de valores residuales en la columna de valores por facturar. 

• Se identificaron varios ítems de la memoria (desmonte de enchape de piso, guardaescoba, 
muebles empotrados, entre otros) en los que, pese a reportarse la misma cantidad contratada y 
ejecutada, el sistema arrojaba valores residuales negativos, atribuibles a diferencias en el 
número de decimales entre la memoria y el balance contractual. 

• Se acordó que el contratista debe vincular la totalidad de las celdas de la memoria a los valores 
contractuales exactos, incluyendo sus decimales, de forma que el saldo por facturar quede en 
cero al cobrarse la totalidad de la cantidad contratada. 
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➢ Estandarización del registro fotográfico. 

• La Supervisión indicó que el registro fotográfico no solo debe priorizarse sobre los planos de 
localización, los cuales deben incluirse en tamaño reducido, únicamente como referencia de 
ubicación. 

• Se requiere que cada espacio o zona intervenida cuente con fotografías diferenciadas (antes, 
durante y después), evitando el uso de una sola fotografía genérica para representar varios 
espacios o elementos. 

➢ División de memorias por zona o actividad. 

• Para actividades que abarcan varios espacios con unidades de medida distintas (por ejemplo, 
desmonte de enchape de piso y de pared), se acordó dividir la memoria en registros 
independientes por tipo de superficie, con el fin de facilitar su verificación. 

➢ Registro fotográfico y Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). 

• Se instruyó al contratista que en los registros fotográficos se evidencie el cumplimiento de uso 
elementos de protección personal (EPP) por parte del personal en obra. 

 
4.2. Verificación de unidades de medida y cantidades reportadas frente al balance contractual. 
 

• Se identificó que el ítem de desmonte de guardaescoba de cocina fue reportado por metro 
cuadrado, siendo que su unidad contractual es el metro lineal; se requirió al contratista corregir 
la cantidad y remedir conforme a la unidad correspondiente. 

• Se identificaron inconsistencias en el cálculo de áreas de algunos ítems por metro cuadrado, en 
las que se multiplicaba el largo por sí mismo en lugar de por el ancho correspondiente; se requirió 
revisar y corregir dichas fórmulas. 

• Se verificó que la cantidad de puntos hidrosanitarios y de grifería reportada en algunos baños 
superaba la cantidad aprobada en el plano y en el balance contractual (por ejemplo, 4 puntos 
reportados frente a 3 verificados en obra); se instruyó ajustar las cantidades a lo efectivamente 
ejecutado y aprobado. 

• Se recordó al contratista que ninguna cantidad puede exceder lo aprobado en el balance de obra 
vigente (por ejemplo, ítems con un balance de 17 unidades no pueden facturarse por encima de 
dicha cantidad), y que cualquier necesidad de alguna ejecución adicional deberá informarse a la 
supervisión para su respectiva revisión. 

• Para actividades cobradas de manera parcial, se acordó que las cantidades reportadas deben 
corresponder a números enteros o cerrados conforme a cuando sean cantidades unitarias, 
evitando fracciones que generen inconsistencias en actas posteriores. 

 
4.3. Requisitos de soporte documental para cantidades de aseo y retiro de escombros. 
 

• Se reiteró que toda cantidad reportada por concepto de retiro de escombros debe estar 
respaldada por el certificado de disposición final expedido por la escombrera autorizada, y que 
dicho soporte debe corresponder exactamente a la cantidad facturada; de lo contrario, la 
cantidad no podrá ser reconocida para pago. 

• Se aclaró que el ítem de aseo general se mide por el área efectivamente intervenida dentro de 
cada espacio, y no por fracciones de unidad (por ejemplo, no debe reportarse una cantidad de 
1.5 cuando se trata de un espacio único parcialmente intervenido); en su lugar, debe calcularse 
el área proporcional correspondiente al avance real. 
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4.4. Seguimiento a la disponibilidad de personal operativo y cumplimiento de cronograma. 
 

• La Supervisión manifestó su preocupación por la insuficiencia de personal operativo en varios 
frentes de obra, en particular en el frente de Campo de Paradas, cuya entrega está programada 
para septiembre de 2026 y que a la fecha presenta baja disponibilidad de mano de obra. 

• El Consorcio informó que próximamente ingresará personal adicional y que se dará prioridad a 
las actividades de cimentación (zapatas y pedestales) y al montaje de la estructura metálica en 
dicho frente, por constituir la ruta crítica para el cumplimiento del plazo contractual. 

 
4.5. Seguimiento al consumo de energía eléctrica en el frente del comedor. 
 

En relación con el consumo de los servicios públicos domiciliarios, la Escuela de Policía Antonio Nariño informó 
al Arq. Jose Pardo, Funcionario encargado de las funciones de interventoría en sitio por parte de DIEPO, que 
actualmente adelanta las gestiones administrativas necesarias para la suspensión de los servicios de energía 
eléctrica y acueducto correspondientes al área del comedor, como consecuencia de los altos consumos y 
sobrecostos evidenciados en la facturación de dichos servicios. 

La anterior decisión obedece a la necesidad de garantizar el uso eficiente de los recursos públicos y dar 
cumplimiento a los lineamientos y protocolos institucionales establecidos por la Policía Nacional para la 
administración, control y pago de los servicios públicos domiciliarios. En ese sentido, la Unidad solicitó adoptar 
las medidas necesarias para evitar la generación de consumos adicionales de energía eléctrica en el área 
objeto de intervención. 

En consecuencia, cualquier consumo de energía eléctrica que se genere durante la ejecución de las actividades 
propias del Contrato de Obra No. 115-3-2025, derivado de la utilización de equipos, herramientas eléctricas, 
taladros, pulidoras, equipos de soldadura, iluminación temporal, equipos de sonido o cualquier otro elemento 
requerido para el desarrollo de las obras, representará un incremento en la facturación del servicio público, 
costo que no será asumido por la Escuela de Policía Antonio Nariño. 

Por lo anterior, corresponderá al contratista adoptar las medidas técnicas, logísticas y administrativas 
necesarias para garantizar la ejecución de las actividades contratadas, asumiendo los costos asociados al 
suministro temporal de energía que requiera para el normal desarrollo de la obra, sin trasladar tales costos a 
la Entidad ni afectar los recursos destinados al pago de los servicios públicos de la Unidad. 

El ingeniero Robinson señaló que la maquinaria utilizada en obra (taladros y pulidoras) tiene un consumo 
energético limitado, y reportó haber evidenciado que luminarias del comedor permanecen encendidas fuera 
del horario de obra, lo cual podría explicar parte del consumo reportado. Se acordó que el Consorcio 
documentará fotográficamente estas situaciones y las pondrá en conocimiento del Profesional de 
Interventoría, para su gestión ante la Escuela. 

Se acordó evaluar la reubicación de la oficina de obra del Consorcio hacia otro frente, con el fin de reducir la 
dependencia energética del frente del comedor. 

 
COMPROMISOS: 
 
Relación de los compromisos adquiridos por los participantes, se establece: 
 

No. Actividad Responsable Fecha de entrega 

1 

Corregir las memorias de cantidades del Acta de 

Obra No. 01, vinculando la totalidad de las celdas 

a los valores contractuales exactos, de forma que 

el saldo por facturar quede en cero. 

CONSORCIO OBRAS 

FORPO 
A la mayor brevedad 

2 

Completar y reorganizar el registro fotográfico 

(antes, durante y después) por espacio y zona, 

dividiendo las memorias de enchape de piso y 

CONSORCIO OBRAS 

FORPO 
A la mayor brevedad 
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pared, y ajustando la unidad de medida de los 

ítems que presentaron inconsistencias. 

3 

Ajustar las cantidades reportadas de puntos 

hidrosanitarios y grifería conforme a lo aprobado 

en el balance y verificado en obra. 

CONSORCIO OBRAS 

FORPO 
A la mayor brevedad 

4 

Remitir los certificados de disposición final de 

escombros correspondientes a las cantidades 

reportadas en la memoria. 

CONSORCIO OBRAS 

FORPO 

A la mayor brevedad 

posible. 

5 

Remitir a la Supervisión el archivo corregido del 

Acta de Obra No. 01 por correo electrónico, para 

efectos de trazabilidad. 

CONSORCIO OBRAS 

FORPO 

Una vez realice las 

correcciones. 

6 

Documentar fotográficamente el consumo de 

energía en el frente del comedor fuera del horario 

de obra y remitir la evidencia al Profesional de 

Interventoría. 

CONSORCIO OBRAS 

FORPO 
 

7 
Realizar visita técnica de verificación en obra en la 

Escuela ESANA. 
SUPERVISIÓN  

 
 Se suscribe el 08 de julio de 2026, para los que en ella intervinieron: 

: 
 
 



Outlook

Reiteración de requerimiento para la presentación inmediata del nuevo Director de Obra.

Desde Liliana Yaneth Alarcón Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 24/07/2026 9:27 AM
Para consorcioobrasforpo <consorcioobrasforpo@gmail.com>; ENHERCO SAS <enhercosas@gmail.com>
CC Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Jefatura SUBOP <Jefatura.subop@forpo.gov.co>; Alfonso Alejandro Esteban

Ojeda <alfonso.esteban@forpo.gov.co>

1 archivo adjunto (264 KB)
12. Reiteración presentacion - Director de Obra..pdf;

Señor Ing. Civil
ENOC ELÍAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal
CONSORCIO OBRAS FORPO
Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena – Bolívar
 
Referencia:   Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACIÓN Y REMODELACIÓN MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARIÑO EN SOLEDAD - ATLÁNTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 – DIEPO" – LOTE 1”.
 
 
Asunto:             Reiteración de requerimiento para la presentación inmediata del nuevo Director de Obra.
 
 
En atención al Oficio No. COF-115-3-25-022, mediante el cual ese Consorcio brinda respuesta al comunicado No.
0111-FORPO-INFRAESTRUCTURA-302-10-29, esta Supervisión se permite Reiteración de requerimiento para la
presentación inmediata del nuevo Director de Obra, de acuerdo con lo establecido en el comunicado No. 0122-
FORPO – INFRAESTRUCTURA– 302-10-29 de fecha 24 de julio de 2026, adjunto al presente comunicado.
 
Cordialmente,
 
 

20/8/26, 17:24 Elementos enviados: Liliana Yaneth Alarcón Torres - Outlook
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Reiteración de requerimiento por incumplimiento en la entrega de informes mensuales, radicación en físico y soportes para
el trámite del Acta Parcial de Obra No. 1 – Contrato No. 115-3-2025.

Desde Liliana Yaneth Alarcón Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 24/07/2026 9:58 PM
Para CONSORCIO OBRAS FORPO <consorcioobrasforpo@gmail.com>; ENHERCO SAS <enhercosas@gmail.com>
CC Jefatura SUBOP <Jefatura.subop@forpo.gov.co>; Alfonso Alejandro Esteban Ojeda <alfonso.esteban@forpo.gov.co>; Miguel Jose Peralta

Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>; josepardogenis <josepardogenis@gmail.com>

1 archivo adjunto (165 KB)
13. Reiteración de subsanación de informes mensuales y radicación en físico.pdf;

Señor Ing. Civil
ENOC ELÍAS HERNANDEZ CONTRERAS
Representante Legal
CONSORCIO OBRAS FORPO
Calle 48 # 13-125 Barrio Torices
Cartagena – Bolívar
 
 
Referencia:   Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACIÓN Y REMODELACIÓN MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARIÑO EN SOLEDAD - ATLÁNTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 – DIEPO" – LOTE 1”.
 
 
Asunto:             Reiteración de requerimiento por incumplimiento en la entrega de informes mensuales,
radicación en físico y soportes para el trámite del Acta Parcial de Obra No. 1 – Contrato No. 115-3-2025.
 
En atención a los incumplimientos evidenciados en relación con la presentación de los informes mensuales y la
acreditación del pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social y parafiscales, de manera atenta me
permito remitir el Comunicado No. 0129-FORPO-INFRAESTRUCTURA-302-10-29, adjunto al presente correo,
mediante el cual esta Supervisión reitera el requerimiento para el cumplimiento de dichas obligaciones contractuales y
la subsanación de las observaciones formuladas.
 
Cordialmente,
 
 

20/8/26, 18:02 Elementos enviados: Liliana Yaneth Alarcón Torres - Outlook
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Solicitud de aclaración – Custodia y diligenciamiento de la bitácora de obra, Contrato N.° 115-3-25

Desde Liliana Yaneth Alarcón Torres <liliana.alarcon@forpo.gov.co>
Fecha Vie 24/07/2026 16:04
Para josepardogenis <josepardogenis@gmail.com>
CC Miguel Jose Peralta Silva <miguel.peralta@forpo.gov.co>; Anthony Pino Arias <anthony.pino@forpo.gov.co>

1 archivo adjunto (404 KB)
15. Solicitud registro y acceso a bitacora-interventoria.pdf;

Señor arquitecto
JOSÉ CARLOS PARDO GENIS
Arquitecto Profesional – Apoyo a la gestión
Direccion de Educación Policial
POLICIA NACIONAL
Ciudad
 
Referencia:   Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO,
ADECUACIÓN Y REMODELACIÓN MAYOR DE LAS INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO
NARIÑO EN SOLEDAD - ATLÁNTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 – DIEPO" – LOTE 1”.
 
 
Asunto:                             Solicitud de aclaración – Custodia y diligenciamiento de la bitácora de obra, Contrato
N.° 115-3-25
 
En atención al comunicado No. COF-115-3-25-023 del 24 de julio de 2026, suscrito por el ingeniero Enoc Hernández
Contreras, representante legal del Consorcio Obras FORPO, mediante el cual formula diversas manifestaciones
relacionadas con la administración, custodia y diligenciamiento de la bitácora de obra durante la ejecución del contrato
de la referencia, de manera atenta me permito solicitar se brinde respuesta al comunicado No. 0130- FORPO –
INFRAESTRUCTURA– 302-10-29, adjunto al presente comunicado.
 
Cordialmente,
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RAD. Nro.0130- FORPO – INFRAESTRUCTURA– 302-10-29 
 
Bogotá, D.C, 24 de julio de 2026 

 
Señor arquitecto 
JOSÉ CARLOS PARDO GENIS 
Arquitecto Profesional – Apoyo a la gestión  
Direccion de Educación Policial 
POLICIA NACIONAL 
Ciudad 
 
Referencia: Contrato de Obra No. 115-3-2025 cuyo objeto es el “MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO, CORRECTIVO, ADECUACIÓN Y REMODELACIÓN MAYOR DE LAS 
INSTALACIONESDE LA ESCUELA DE POLICIA ANTONIO NARIÑO EN SOLEDAD - 
ATLÁNTICO (ESANA) A PRECIOS UNITARIOS EN EL MARCO DEL CONVENIO 
INTERADMINISTRATIVO NO. 00000-9 -2024 – DIEPO" – LOTE 1”. 

 
 
Asunto:  Solicitud de aclaración – Custodia y diligenciamiento de la bitácora de obra, 

Contrato N.° 115-3-25 
 
En atención al comunicado No. COF-115-3-25-023 del 24 de julio de 2026, suscrito por el ingeniero 
Enoc Hernández Contreras, representante legal del Consorcio Obras FORPO, mediante el cual 
formula diversas manifestaciones relacionadas con la administración, custodia y diligenciamiento de 
la bitácora de obra durante la ejecución del contrato de la referencia, como se relaciona a 
continuación: 
 

“Durante la ejecución del Contrato de Obra No. 115-3-25 se ha presentado una situación que 
afecta la adecuada administración documental del contrato y la trazabilidad de las 
actividades desarrolladas en obra, consistente en la imposibilidad material que tuvo el 
Consorcio Obras FORPO de acceder, custodiar y diligenciar la bitácora de obra.  
 
Hasta la fecha de presentación del presente oficio, la bitácora permaneció bajo 
administración exclusiva de la Supervisión, siendo diligenciada únicamente por esta, sin que 
el Contratista contara con acceso permanente al documento ni con la posibilidad de 
consignar oportunamente las novedades, instrucciones recibidas, observaciones, hechos 
relevantes y demás circunstancias propias de la ejecución contractual.  
 
Esta situación resulta contraria al esquema contractual pactado, toda vez que el Contrato de 
Obra establece que el Contratista debe ejecutar el objeto contractual dando cumplimiento al 
Pliego de Condiciones, a los Estudios Previos, a las Especificaciones Técnicas y a los demás 
documentos que hacen parte integral del contrato, dentro de los cuales se regulan los 
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mecanismos de seguimiento y control de la ejecución. De igual forma, el Anexo No. 10 
establece expresamente como obligación del Contratista "Cumplir a cabalidad con el ANEXO 
No. 02 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS, los estudios previos, el pliego de condiciones y la 
propuesta presentada", documentos en los cuales se asigna al ejecutor la responsabilidad 
del manejo y diligenciamiento de la bitácora de obra como instrumento permanente de 
control y seguimiento.  
 
La bitácora de obra constituye el documento oficial destinado a registrar cronológicamente 
los acontecimientos relevantes de la ejecución contractual, las instrucciones impartidas por 
la Supervisión, las observaciones formuladas por el Contratista, las situaciones imprevistas, 
las decisiones adoptadas en obra y, en general, todos aquellos hechos que puedan tener 
incidencia técnica, administrativa, jurídica o económica en el desarrollo del contrato. Su 
naturaleza exige que refleje la participación de ambas partes, garantizando la autenticidad, 
integridad, continuidad y trazabilidad de la información consignada.  
 
Se deja expresa constancia de que únicamente en la fecha de presentación del presente oficio 
la Supervisión hizo entrega material de la bitácora al Consorcio. No obstante, el documento 
fue entregado con hojas previamente diligenciadas y adheridas, sin dejar espacios 
destinados para que el Contratista pudiera registrar diariamente sus observaciones, 
novedades, aclaraciones o manifestaciones respecto de los hechos ocurridos durante la 
ejecución de la obra. 
 
En tales condiciones, la bitácora no cumple la finalidad para la cual fue prevista dentro de la 
administración contractual, toda vez que impide la construcción de un registro cronológico, 
permanente y bilateral de la ejecución. La inexistencia de espacios destinados a las 
anotaciones del Contratista convierte dicho documento en un instrumento de consignación 
unilateral de información, desnaturalizando su finalidad como medio objetivo de 
seguimiento de la obra y afectando el equilibrio documental que debe existir entre las partes.  
 
Debe resaltarse que la bitácora constituye uno de los principales medios de prueba de la 
ejecución contractual, razón por la cual resulta indispensable que permita documentar de 
manera simultánea las instrucciones impartidas por la Supervisión y las observaciones, 
aclaraciones o salvedades formuladas por el Contratista frente a los mismos hechos. La 
limitación impuesta durante la ejecución del contrato restringió materialmente la posibilidad 
del Consorcio de dejar constancia oportuna de circunstancias relevantes que hoy forman 
parte de la trazabilidad del proyecto.  
 
Así mismo, el Consorcio manifiesta su desacuerdo con la propuesta formulada por la 
Supervisión de administrar la bitácora mediante documentos compartidos en plataformas 
de almacenamiento en la nube, por considerar que dicho mecanismo no garantiza 
plenamente la autenticidad, integridad, inalterabilidad y trazabilidad de los registros 
efectuados. La posibilidad de que el contenido pueda ser modificado por cualquiera de las 
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personas con acceso al documento compromete su confiabilidad y disminuye su valor 
probatorio como registro oficial de la ejecución contractual.  
 
En consecuencia, el Consorcio solicita que la administración y diligenciamiento de la bitácora 
de obra se ajuste a lo previsto en los documentos contractuales, garantizando que este 
instrumento permanezca bajo la responsabilidad del ejecutor, con acceso permanente para 
la Supervisión a efectos de registrar las observaciones e instrucciones propias de sus 
funciones, preservando en todo momento el carácter bilateral, cronológico, íntegro e 
inalterable del documento.  
 
Finalmente, el Consorcio deja expresa constancia de que cualquier hecho, circunstancia, 
instrucción, limitación o evento ocurrido durante la ejecución contractual que no haya 
podido ser consignado en la bitácora como consecuencia de las restricciones anteriormente 
descritas será acreditado mediante los demás medios documentales que reposan dentro del 
expediente contractual, tales como oficios, correos electrónicos, actas, informes técnicos, 
registros fotográficos y demás soportes, sin que la ausencia de dichas anotaciones pueda 
interpretarse como aceptación, conformidad o inexistencia de los hechos correspondientes.” 

 
En consecuencia, de manera atenta me permito solicitar se sirva emitir el correspondiente 
pronunciamiento técnico frente a los hechos allí expuestos, teniendo en cuenta que dentro de las 
funciones que le asisten como profesional que ejerce funciones de interventoría se encuentra el 
seguimiento permanente a la ejecución del contrato en sitio, la verificación del adecuado 
diligenciamiento de la bitácora de obra y el registro de las novedades e instrucciones impartidas 
durante el desarrollo de las actividades, razón por la cual resulta indispensable contar con su versión 
de los hechos, soportada en los antecedentes documentales que reposen en su poder. 
 
En consecuencia, me permito solicitar que se informe de manera clara, precisa y detallada, como 
mínimo, lo siguiente: 
 

1. Las condiciones bajo las cuales se ha administrado la bitácora de obra desde el inicio de la 
ejecución contractual, indicando quién ha tenido su custodia material y las razones que 
sustentan dicho procedimiento. 
 

2. Si el contratista ha contado o no con acceso permanente a la bitácora de obra durante la 
ejecución del contrato y, en caso negativo, las razones técnicas, administrativas o 
contractuales que motivaron dicha circunstancia. 
 

3. La forma en que se ha realizado el diligenciamiento de la bitácora, indicando quiénes han 
efectuado registros, la periodicidad de las anotaciones y el procedimiento implementado 
para dejar constancia de las actividades ejecutadas y de las instrucciones impartidas. 
 


