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MATRIZ 3 - RIESGOS

Objeto: EJECUTAR OBRAS PARA LA CONSTRUCCION DE PLACA HUELLAS EN DIFERENTES SECTORES DE LAS VEREDAS DEL MUNICIPIO DE SESQUILE, EN
EL MARCO DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2026

Valor: DOSCIENTOS DIECINUEVE MILLONES CUARENTA MIL TRESCIENTOS CATORCE PESOS CON DIECISEIS CENTAVOS ($219.040.314,16) M/CTE, incluidos
los costos correspondientes al A.l.U

Plazo de ejecucion: HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2026.

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo
la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos
como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre
expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.

Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato, el valor, el objeto y el plazo de ejecucion, el municipio debera tener en cuenta para la identificacion, estimacion, asignacion y probabilidad de
ocurrencia del riesgo, segun la siguiente tipologia:

1. Riesgos Econdémicos: Son los asociados al comportamiento del mercado, la fluctuacion de precios, el desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

2. Riesgos Sociales o Politicos: Son aquellos que se presentan por cambios en las politicas gubernamentales y aquellas condiciones sociales que afectan la ejecucién del contrato.

3. Riesgos Operacionales: Corresponde a este grupo los asociados a la operatividad del contrato como la suficiencia del presupuesto oficial, el plazo, 0 aquellos referentes a los procesos y
procedimientos, técnicos y tecnoldgicos y equipo humano inadecuado o insuficiente.

4. Riesgos financieros: Se relaciona con la liquidez para llevar a cabo la ejecucion del contrato.

5. Riesgos regulatorios: Son los derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afectan el equilibrio del contrato

6. Riesgos de la naturaleza: Son aquellos eventos naturales en los que no existe intervencién humana y que pueden tener algun tipo de impacto en la ejecucién del contrato.

7. Riesgos ambientales: Son los derivados de las obligaciones legales y reglamentarias de caracter ambiental como licencias, permisos, plantes de manejo, autorizaciones, tasas,
contribuciones, monitoreos, etc.
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8. Riesgos tecnoldgicos. Son aquellos relacionados con los cambios o fallas en los sistemas de comunicacion, nuevos desarrollos u obsolescencia de los equipos necesarios y que tengan
que ser utilizados en el desarrollo del proyecto

Identificados los riesgos del proceso, su impacto y probabilidad debera evaluarse conforme a los valores de la siguiente tabla:

IMPACTO
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
2 3 4 5 Riesgo bajo 2-4
2 Raro 1 2 3 4 5 6 Riesgo medio 5
% Improbable |2 3 4 5 6 7 Riesgoalto 6-7
D |Posible |3 4 5 6 7 Riesp extremo |NGRIONN
§ Probable 4 5 6 7
. Casicierto |5 6 7
llustracién 1. Valoracién del Riesgo. Fuente: Colombia Compra Eficiente
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RIESGOS DEL PROCESO:
Los riesgos a valorar para el presente proceso de contratacion son los siguientes:
Id del riesgo Descripcién Consecuencia
I La estructuracién de requisitos habilitantes no apropiados para | Observaciones al proceso, retraso en el cronograma,
el proceso de contratacion idoneidad del proponente no es la apropiada
I Impresion ylo errores formales en los documentos en las Omisiones, errores, diferencias en porcentajes de
diferentes etapas del proceso ponderacién, valores, fechas y otras inconsistencias
1] Estudios, Disefios y demas documentos base del proceso con | Atraso por revision y ajustes
observaciones sin atender o0 que carecen de claridad
v No cumplimiento de plazos pactados para la ejecucion de la Retraso en la ejecucion, sobrecostos y no cumplimiento de
obra contratada metas propuestas
v Fluctuacion de precios del mercado o pérdida de utilidad en el | Desequilibrio econémico para las partes
proyecto
VI Accidentes laborales Ausencias de personal que implica ajustes a cronogramas y
desarrollo de actividades
VI Insuficiencia de presupuesto Pardlisis en la ejecucién del Contrato
Vil Factores climaticos adversos (Fuertes lluvias, inundaciones y | Puede afectar la ejecucidn de la obra, pérdida de material e
escorrentias, pérdida de bancada) que alteren las vias de | inestabilidad del terreno
acceso al lugar de la obra o la obra en si
IX Deficiencia de sefializacion y/o aislamiento de la zona Posibles accidentes y reclamaciones de terceros afectados
teniendo en cuenta la poblacion que hace uso del espacio a
intervenir
X Gestion de residuos sélidos No contar con botaderos autorizados para la disposicion de
residuos
Xl Deficiencia de equipo humano y técnico ofertado Retraso o no ejecucion apropiada de las actividades
propuestas en el cronograma obra
Xl Indisponibilidad de materiales en la zona Puede afectar el cumplimiento de las actividades
Xl No contar con las licencias y permisos requeridos para la | La no puesta en marcha del proyecto o la entrega efectiva
ejecucion de la obra para el uso de la obra a la comunidad.
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XV Paros, huelgas, manifestaciones y demas circunstancias que | Puede generar la parélisis parcial o total de la obra

alteren el orden publico

XV Deficiencia en la salvaguarda de maquinarias y equipos Pérdida o dafos de maquinaria y equipos dispuestos en
lugares no seguros y/o no autorizados

XVi Afectacion en la salud publica Riesgo de afectaciéon en la salud de los trabajadores,
habitantes y transelntes, por exposicién al ruido, polvo,
lugares inseguros o mal sefializados.

XVII Corrupcién Extralimitacion de funciones a favor de terceros, uso indebido
de informacién, celebracion indebida de contratos, uso
indebido de recursos para beneficio propio o de terceros,
documentacion falsa

Tabla 1. Riesgos identificados para el proceso de contratacion. Fuente: Elaboracion Propia
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Matriz de Riesgo
Tipo de riesgo Impacto después del control ] o Monitoreo y revision
sl ol Os
8 q 2] 5ist
4 ®©
S ol Sla o Nl olol|T c| c = ¢Afecta | O] 545 O
o o glE|2l9|loc|2|J|o|oc|olo|e : 1] = V| ® d B g
o |el2|s|8|s|8|8|l2S|8|w|S|=|5]|5 3 Tratamiento y S o o la s|leded
T ls|lo| S| E|IX|c|2|l8l2]|E|S2|8|E| | Controlaser = S ) ejecucion | $ 1 =9 2 c| ¢Cémo se realiza el o
o O|S|m|loloe|la|l8|8|®| o|—= o | ol gt - c| 94 ¢o . Periodicidad
S o cSlo|l8|5|3|<c|5|2|8|E|s| 5| /mplementado = = S del 5 2= monitoreo?
° S|le|lg|c|2s|E|S|g > | < o E T contrato? | & £4 £ @
w8 8T <|Q a = 8] gd 8=
c| O 2 = o.90
o o [hd |2 S0 g
(2] =
Al momento de
estructurar el
proceso, la
Entidad debe
tener en cuenta
la tipologia S El componente
contractual, asi g técnico, juridico y
como los 2 % financiero estaran
requisitos g < atentos a revisar las
técnicos y de g_ S condiciones del
personal 5 g proceso y dar
c solicitados, o % respuesta clara, Durante la
n o [ - -z
AR | o 3 verificar que < . 5|9 | = precisa y oportuna a planqulony
| o g S X 2 2 7|z estos se S e Si S| g < | las observaciones, asi | seleccion, las
8 = % e g E’ ajusten y sean 'g g E g }3 mismo a advertir veces que
= . © o H
o proporcionales O sl 5 oportunamente si sean
al procesoy a o | &£ encontrase alguna necesarias
la normativa ®© ] inconsistencia dentro
vigente, asi 2| s del proceso y que
mismo los @ g pueda ser corregida a
oferentes o o través de adenda o
todo aquel que g expedicion de los
esté interesado T | documentos definitivos
en el proceso,
debera
pronunciarse en
los términos
establecidos
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Al momento de
estructurar el
proceso, la
Entidad debe
tener en cuenta
la tipologia S El componente
contractual, asi g técnico, juridico y
como los ol © financiero estaran
requisitos g1 @ atentos a revisar las
técnicos y de S| 38 condiciones del
personal a| 8 procesoy dar
c solicitado y K3 g respuesta clara, Durante la
T | o2 | = 3 verificar que % o S| 5| = precisa y oportuna a planeggién y
0 o g 5 X _-% % 7|2 . estos se S % Si = '8 _g las o.bservamones,. asi | seleccion, las
8 2|5 ol= g ajusten y sean 3 s Slel g mismo a advert|r_ veces que
o proporcionales 3] 8| 3 oportunamente si sean
al procesoy a g = encontrase alguna necesarias
la normativa °© < inconsistencia dentro
vigente, asi S| 8 del proceso y que
mismo los g g pueda ser corregida a
oferentes o S través de adenda o
todo aquel que ‘@ expedicion de los
esté interesado T | documentos definitivos
en el proceso,
debera
pronunciarse en
los términos
establecidos
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La Entidad
debera poner Durante la
P estructuracion y hasta
en. 2 la adjudicacion el
conocimiento 8 encargado de del
del contratista o 9 .
s Componente Técnico
g todos los 5| 5 del proceso sera
2 | documentosy S| 8 P Durante
c ] g | responsable de estar
o S o £ | soportes que ° S ® il todas las
S| o| G v | T € | h rte del L - s | Q| = atento si llegare a t del
e 88 2| ® S | hacen parte de ) 5 g | g = t laui etapas de
ol £ 8 o | = o © S ) 5| 8 = | presentarse cualquiera
nm | g| o| ® X o | o6 procesoy e} T Si S| 5| & proceso las
o| 2| = o| T > - ) s c| 2 de estas
G115 & § g | Cualquierade o wlg| 8 consecuencias y en la veces que
w o 8 | las partes podra 2| € | otanade elecucion sean
€ | advertir sobre w o P ejecuciony o cesarias.
I las © | T | hastalaliquidacion la
. . . Interventoria
inconsistencias 3 .
encontradas a 2 contratada sera
. o) responsable de
fin de .
corregirlos efectuar e_I respectivo
seguimiento
oportunamente
Tanto la
Entidad como el .
< . | c El Contratista y la
+; | Contratista son 21 o | o : .
2 2| -5 | ‘g | Entidad através de la
I | responsable del 5| 8 S . .,
o - S > gl 3 e Interventoria estaran
o| g | S o | = | cumplimiento @ = 2| o | £ -
| 2|73 RS o} o) 5 5| | E | atentosalarevisiony
S| = < | S o de los I 1S4 . S = - i’ Cuando
A I T X ol ® o T Si © Q ejecucion del
ol el 8 °|s > | cronogramas o s >| = ocurra
ol £ L = S . = = | @ | & |cronogramay efectuar
w w o < | establecidos, a [aB S| e p- I ;
B fin de no 2| 8| @ osajustes
< . €| 35 T correspondientes si
w paralizar la wlal
. L hay lugar a ello
ejecucion de la
obra
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Las partes
deben estar
atentas a los
precios del
mercado y Si
existe variacion
representativa,
oo efectuar el s| | ¢
2 respectivo 21818
o c S| andlisisy o S/ 3| 8
=8]8 25 S | ajustes si hay 5 5 S| 2| € | Tomarlas medidas
vV [8l8]3|X Bl &l 7|9 lugaraello S z Si Ol g| @ necesarias cuando Cuando
ol S| o © ) = © © L
o d| e £ = < | teniendo en 8 = 2l el = sea el caso ocurra
w u 8| cuentalos © S| | g
2 | precios ICCUy 21 5| 3
W los APU’'S de la w ol T
oferta
presentada.
Esto con el fin
de mantener el
balance
financiero de
las partes
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El Contratista
es responsable
del manejo
correcto de las
normas de
seguridad y de
Plan de
Seguridad y
Salud en el
Trabajo de su
equipo, asi g1&8| 8
o] como del gl z| & A través de la
8 S ) £ | aseguramiento @ 5|1 8| & . )
= 88 S| s 2 o] 5 S| & E interventoria se
G|l E|S g | T y pago al ] 2 Si S| @ E ‘ el Durante la
Vilglg)g|X 8|2 £| sistemade 8 3 ! | 22 efectuara e ejecucion
ol =1 S S seguridad £ g % = sggwr.r]lentoaesta
social de todo S| g & obligacion contractual
el personal Slal £
adscrito a la
ejecucion de la
obra. Contar
con los equipos
y elementos de
proteccién
acordes con la
labor y la
sefializacién
correspondiente
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La Entidad
debera
garantizar la
apropiacion de
los recursos, o
con la Se verificara la
expedicion inclusion de los
o OF;tuna del recursos provenientes
pRe istro del Convenio del cual
Presugpuesta| se deriva el contrato y
con el que la expedicion del
s respa]da el £ - Registro Pre_supuestal
= COmMpromiso g 2 correspondiente por
S S S y 3 S parte de la Entidad.
Q 2 @ €| contractual. @ | 8] B ! .
gl 2|8 a S S| 2| 5 | Elcontratista debera
51| 8 s | S 8 | Por su parte el < S Si Slo| 2 < 2 Durante la
Villg g g 8|8 >| Contratista S g ! 22| 5 Isponer de 10s ejecucion
al=|5§ z|= S | debera contar & = TS| @ | & | recursos econémicos
w 1) g S| 8 correspondientes,
= con los I 7
i > conforme a la
w recursos 2| T la-
econdémicos propuesta econémica
ue respaldan presentada y avalada
qIa propﬂesta por la entidad, asi
como con los
presentaday la
seriedad de la documentos soportes
oferta que fue (Estados financieros)
aceptada por la que la respaldan.
Entidad
conforme a los
requisitos del
proceso
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El Contratista
Ante los efectos . .
i informaré
climaticos las
artes oportunamente al
g evat)luaran la 8| ¢ c Interventor sobre
i) SN 2 18| ‘g | cualquier eventualidad
= situacion y S| 3| &
o c ° S| an | S1 3| & | queafecte el normal
ol | & Q| 2 omaran las o o =2 8| £
=] 22 =S| 5 5 ; 2 5 ol | E desarrollo de la
ol 5|8 S | S o medidas 2 S : Sl @ = . " Durante la
Vil | 8| 21 3 o @ . @ k= Si s | @ | ejecucion del contrato : o
o| %X 8 ol s > necesarias o s >~ | 5 - . ejecucion
o | W2 s 5 : o o = | @ | & |yenconjunto tomaran
w w 2 | (ejecucion de S| 2 - -
o otras S| 8| & las me_dldas
= actividades o = R correspondientes, con
- suspension - el objeto de
totaIFc)J arcial salvaguardar la
de eﬁas) correcta ejecucion e
intereses de las partes
El contratista es
« | responsable de c
4] realizar la RS
= I 8 | '© | Elinterventor estara
o c ° £ | sefializaciony ° 3 S i
ol gl o Q| e . : Q@ - s | 8 | T | atento al cumplimiento
S|l e|© AR S | aislamiento de < Q ©| ©| Z | deestaobligaciony | Durantela
X |g|lg|3|X S g L>i la zona a s g Si % s 2 de efectuar los ejecucion
Fl | == o | intervenir, con = = Ol o] 8 - !
2 i o = > o £ | ‘g | requerimientos a que
3 el objeto de s| 7
= . 2 a haya lugar
= evitar Al T
W accidentes y
contratiempos
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3

>
Especifico

Interna

Ejecucion

Probable

Mayor

Entidad y Contratista

Previo a la
disposicién de
residuos el
Contratista
deberé contar
con el lugar de
disposicion de
residuos
generados en
la ejecucién de
la obra 'y
garantizar que
estos no
causen dafios
ambientales,
legales y de
seguridad para
transeuntes,
propietarios de
predios o0 zonas
aledafias

Probable

Mayor

Si

Entidad

Durante la ejecucién

Hasta la liquidacion

El interventor estara
atento al cumplimiento
de esta obligacién y
de efectuar los
requerimientos a que
haya lugar

Durante la
ejecucion

XI

Especifico

Interna

Ejecucion
>

Posible

Mayor

\‘
Entidad y Contratista

El Contratista
debera
garantizar el
cumplimiento
de esta
obligacion, por
su parte la
Entidad debera
efectuar las
revisiones
periddicas a
que haya lugar

Probable

Mayor

Si

Entidad

Durante la ejecucion

Hasta la liquidacion

El interventor estard
atento al cumplimiento
de esta obligacion y
de efectuar los
requerimientos a que
haya lugar

Durante la
ejecucion
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El Contratista
debera
garantizar el
cumplimiento
g| deesa 5| s
2 | obligacion, por gl e ) i
= ) 3] El interventor estara
o c s su parte la 3 @ o
| @ | O o | o c - . Q o s | 8| © | atento al cumplimiento
=] 8|2 215 & | Entidad debera e 5 | ol 3 Py
Sl E19 2| 2 o < 4 . S| @ o de esta obligacién y Durante la
Xl |a|la@| 3| X o | | 7 efectuar las ¥o] ) Si = o | = ) g
ol 2|8 S| s > o ) s c| = < de efectuar los ejecucion
ol £ % o = revisiones S bl ol =8 o
w ] 2 o £ | © | requerimientos a que
3 periédicas a 3| 7 hava ludar
€ | que haya lugar g & yalug
W |y constar que
esté acorde a la
propuesta
presentada y
aceptada
El Contratista = c El interventor estara
es responsable ‘2 | '8 | atento al cumplimiento
o c © | de la ubicacion o 3 e de esta obligacién y
2| e 2 2ls 2 | oportuna de los 2 ] ) -% = de efectuar los Durante la
Xi|8|la| 3| X % | @| 7| S| proveedores de D © Si 2| « | & | requerimientos a que ; =
ole]8 o | s = X o o c| — ejecucion
ol =% o o materiales o s} |l o| = haya lugar, para lo
w w @) - = T | ©
necesarios para s | & cual se debe
la ejecucién de g o salvaguardar los
la obra intereses del municipio
Durante las
diferentes La Entidad debera
etapas del hacer entrega
£ | proceso, tanto S| & oportuna de esta
T |la Entidad como sl 3| & obligacién al
8l sl S ol o £ | el Contratista, % = 51 3 E Contratista y viceversa
S| E|© S| S deberan g . T ©| £ cuando a ello haya Durante la
Xm| 8l sl 3 X 3| =79 ; 8 = Si Slas| o y
ol el 8 el= > gestionary o s E| g = lugar, de lo cual ejecucion
A BT S| entregar los o Sl 2| dejarén las
=2 permisos y g @ constancias
G| licencias que al T respectivas en las
sean actas de seguimiento
necesarias para de ejecucion
la oportuna
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ejecucion de la
obra
Ante las
ocurrencias de
este riesgo, las
artes .
o parte: Bl 5| 5§ El Contratista y el
2| evaluaran la 21813
o o S| situacion y 13| ¢ Interventor
gle|S 2 S| tomaran las = = ] 8 E mantendran
xv| Sl El8 X % S la 8 medidas © 3 Si 8 T3 comunicacion Durante la
alel 8 x| > . o g >| 2| = | constantey tomarén ejecucion
ol &2 s} - necesarias = s | @ © .
w w = & | (ejecucion de o 2| £ p las medidas que
2 ! 2 8| @ conlleven a la
0 otras S| Aa| £ | ejecucion de laobra
W actividades o w )
suspensién
total o parcial
de la obra)
El contratista es . .
c c Tomara las medidas
responsable del S| o que considere
aseguramiento e S - .
° c o © egurami s| 3| & necesarias a fin de
Ol gl B 3 4 | y disposicion de Q@ = 21 8| & itar dafi y
E| 2|5 o| ® = | ] 5 2| &| E evitar dafios y/o D el
XV|8lal| 2| X S| o |4 | 8|Unlugarseguro g z Si g o) érdidas de su urante ‘a
21 &0 &S] £ /o vigilado e S 2|8 = P ejecucion
o| €| @ @ c y/ovig o = c P ; )
Tl el o) s | & S| @ | = | maquinariay equipos
4 i = 8 para la Ol c| I i
maquinaria g | & | conlosque disponga
q y 5 | «© | paralaejecucion de la
equipos a su al T obra
cargo.
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Actividad

Responsable

En calidad de

Firma

Proyectd

Jazmin Yolanda Gomez Melo

Profesional Universitario Oficina Contratacion

ooy,

Claudia Yaneth Morante Forero

Profesional Externo- Secretaria de Infraestructura

Reviso y aprobd

Diana Carolina Montes Ledn

Jefe Oficina de Contratacion

éi\ﬁlj@ i

quo[mu HM&JS

Néstor Fabian Acero Vargas

Secretario de Infraestructura
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