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OBJETO A CONTRATAR Fecha de entrega de informe

ADQUISICION DE POLIZA DE ARRENDAMIENTO
PARA  GARANTIZAR EL  CONTRATO DE
ARRENDAMIENTO No 64 de 2026 CUYO OBJETO ES:
EL ARRENDADOR ENTREGA A EL ARRENDATARIO
EL USO Y GOCE DEL INMUEBLE UBICADO EN LA
CALLE 45 A 9 - 36, EN LA CIUDAD DE BOGOTA, 2026-09-22
SECTOR MARLY (CHAPINERO), DESTINADO AL USO
EXCLUSIVO Y FUNCIONAMIENTO DE LA AGENCIA
NACIONAL  INMOBILIARIA  VIRGILIO  BARCO
VARGAS, INCLUYENDO LOS USOS CONEXOS Y
DEMAS PRESTACIONES ADICIONALES QUE
ACUERDEN LAS PARTES

1. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

A continuacidn, se presentara el estudio del sector econdmico y de los oferentes conforme a lo dispuesto
en el articulo 2.2.1.2.5.1 del Decreto 1082 de 2015 (o la norma vigente), para adelantar el proceso de
contratacién por minima cuantia cuyo objeto es: “ADQUISICION DE POLIZA DE ARRENDAMIENTO
PARA GARANTIZAR EL CONTRATO DE ARRENDAMIENTO No 64 de 2026 CUYO OBJETO ES : EL
ARRENDADOR ENTREGA A EL ARRENDATARIO EL USO Y GOCE DEL INMUEBLE UBICADO EN LA
CALLE 45 A 9 - 36, EN LA CIUDAD DE BOGOTA, SECTOR MARLY (CHAPINERO), DESTINADO AL
USO EXCLUSIVO Y FUNCIONAMIENTO DE LA AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO
BARCO VARGAS, INCLUYENDO LOS USOS CONEXOS Y DEMAS PRESTACIONES ADICIONALES
QUE ACUERDEN LAS PARTES”.

2. INTRODUCCION

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 (o la norma
vigente) y en concordancia con el articulo 2.2.1.2.5.2 del mencionado decreto, en el cual se indica el
deber de las entidades estatales de aplicar los lineamientos establecidos en los manuales y guias
disenados e implementados por Colombia Compra Eficiente, la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
Barco Vargas - LA ANIM deja constancia mediante el presente documento, el analisis econdmico del
sector realizado durante la etapa de planeacidn y estructuracion para contratar el servicio descrito el
numeral 1 del presente documento.

El presente analisis se encamina a definir el sector o mercado al cual pertenece el servicio que se
pretende satisfacer con el proceso de contratacion en curso e igualmente hacer el estudio
correspondiente, el cual permita establecer el contexto sobre el que se enmarca el proceso e identificar
la pertinencia de requisitos para quienes pretendan participar.
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Asi mismo, en virtud del objeto contractual, se evidencia que de acuerdo con las obligaciones que se
desarrollaran durante la etapa de ejecucion, estas podran ser ejecutadas por una persona juridica que
cumpla con los requerimientos técnicos solicitados por la entidad.

El analisis econdmico del sector cubre tres areas:

- Aspectos generales.
- Estudio de la oferta.
- Estudio de la demanda.

3. ASPECTOS GENERALES

La Constitucidn Politica de Colombia en su articulo 2° expone cuales son los fines del Estado “Servir a
la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia
de un orden justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las personas
residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para
asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares.” En desarrollo de
estos fines, las entidades y organismos que integran la administracidn publica deben orientar el ejercicio
de sus funciones al cumplimiento efectivo de sus objetivos misionales, bajo criterios de eficiencia,
eficacia, economia y adecuada gestion de los recursos publicos.

En este marco, el presidente de la Republica en ejercicio de las facultades extraordinarias otorgadas por
la Ley 1444 de 2011, mediante el Decreto Ley 4184 de 2011, credé la EMPRESA NACIONAL DE
RENOVACION Y DESARROLLO URBANO VIRGILIO BARCO VARGAS, identificada con las siglas EVB
S.A.S., como una sociedad por acciones simplificada de caracter publico, regida por el derecho privado,
con el objeto de estructurar y ejecutar proyectos de desarrollo y renovacion urbana en Bogota D.C.y en
otras ciudades del pais.

Posteriormente, el articulo 245 de la Ley 1753 de 2015, modificé la naturaleza juridica de la EVB S.A.S.
y la transformd en Agencia Estatal de naturaleza especial bajo la denominacion de AGENCIA
NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS LA AGENCIA-, con el objeto social de “(...)
Identificar, promover, gestionar y ejecutar proyectos de renovacién y desarrollo urbano, en Bogota u
otras ciudades del pais, asi como construir y gestionar, mediante asociaciones publico-privadas o
contratacion de obras inmuebles destinados a entidades oficiales del orden nacional y a otros usos
complementarios que pueda tener el mismo proyecto.”

De igual forma, en el nuevo documento de las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, uno de los catalizadores del gje transformador Convergencia
Regional es el 1. Aprovechamiento de la ciudad construida, participativo e incluyente, para el
fortalecimiento de los vinculos intraurbanos, el cual se desarrollara a través de la (...) b. Revitalizacion
en los procesos de transformacion y aprovechamiento de la ciudad construida. Se conformaran areas
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urbanas préximas, multifuncionales, con diversidad de actividades, que promuevan la integracién social,
la adaptabilidad al cambio climatico y el valor la estructura ecoldgica. Entre las herramientas para
lograrlo estd el mejoramiento de barrios, la renovacion urbana y la consolidacion de la ciudad construida.

En concordancia con este marco normativo y de politica publica, la ANIM se concibe como un gestor
inmobiliario integral de las sedes de Gobierno, encargado de la construccidon, administracion,
adecuacidn, mantenimiento, desarrollo y renovacién de inmuebles oficiales vy, en general, de la gestion
de las actividades relacionadas con la atencién de las necesidades de infraestructura fisica de las
entidades publicas del orden nacional.

Para el adecuado cumplimiento de las funciones que le han sido asignadas y de los objetivos que
orientan su gestidn institucional, la ANIM requiere disponer de una infraestructura fisica que permita
el desarrollo continuo y eficiente de sus actividades misionales y administrativas. En este sentido,
desde su creacion, y teniendo en cuenta que la Agencia no cuenta con una sede propia, ha celebrado
contratos de arrendamiento destinados a disponer de espacios fisicos desde los cuales se desarrollan
las actividades propias de sus proyectos, asi como aquellas relacionadas con el Patrimonio Auténomo
Matriz y los patrimonios auténomos derivados.

A su vez, el desarrollo progresivo de los proyectos adelantados por la ANIM ha generado un
fortalecimiento de sus equipos de trabajo y, consecuentemente, un incremento tanto del personal
como de las necesidades asociadas a infraestructura fisica. Esta circunstancia hace necesario
garantizar la disponibilidad de espacios adecuados y suficientes que permitan el normal
funcionamiento de la Agencia y el cumplimiento oportuno de sus responsabilidades institucionales.

La ANIM requiere seguir contando con puestos de trabajo suficientes para garantizar los estandares
minimos de dreas de trabajo para el total de las y los servidores, en aras de prevenir diferentes
problematicas relacionadas con la implementacién de estrategias de servicio y atencion a la
ciudadania y propender por el bienestar de las y servidores que prestan sus servicios y/o desarrollan
sus funciones tanto en los procesos de apoyo como en los procesos misionales, siempre enfilados en
el cumplimiento de la misién de la Agencia.

Para dar solucidon a lo expuesto, y ante la necesidad de contar con una sede - inmueble que ofrezca
un area que permita cubrir el nimero de puestos minimos para las y los servidores (contratistas y
personal de planta) de la Agencia, espacio para la guarda y custodia de archivo documental, asi como
areas disponibles para una efectiva atencidn a la ciudadania, entre ellas recepcidn, radicacidn, salas
de juntas para adelantar reuniones y espacios comunes como cuarto de lactancia, cafeteria, cocina y
bafios; de forma tal que permita la optimizacion de los puestos de trabajo, manteniendo espacios
adecuados y bajo condiciones seguras para la operacidn y correcto funcionamiento de la Entidad, se
determind que la sede se ubicara en un sector de facil acceso, con adecuada oferta de servicios, zonas
de alimentacién y conectividad vial.

En este sentido, el inmueble ofrecido por CENTRAL DE INVERSIONES S.A. - CISA, ubicado en el
sector de Marly (Chapinero), en la ciudad de Bogota D.C., cuenta con una localizacion estratégica
cercana al centro de la ciudad, con facil conexidn a corredores principales como la calle 45, la carrera
7 y el eje de la calle 26, lo cual facilita la interaccidn con entidades del orden nacional, asi como con
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los principales aliados institucionales. Estas condiciones favorecen el desarrollo de las funciones de
la entidad en observancia del principio de eficacia.

Por lo anterior, el dia 30 de julio de 2026 se suscribid el contrato de arredramiento 64 de 2026 entre
la ANIM vy la Central de Inversiones S.A., con el objeto de “EL ARRENDADOR entrega a EL
ARRENDATARIO el uso y goce del inmueble ubicado en la Calle 45 A 9 - 36, en la ciudad de Bogot3,
sector Marly (Chapinero), destinado al uso exclusivo y funcionamiento de la Agencia Nacional
Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas, incluyendo los usos conexos y demas prestaciones adicionales que
acuerden las partes.”

En la cladusula 14 Plazo, se establecio el plazo de ejecucion del contrato de arrendamiento entre el 01
de agosto de 2026 al 15 de diciembre de 2026, indicando que “Este contrato se perfecciona con la
firma de LAS PARTES y para su ejecucidn se requiere de la expedicion del registro presupuestal”

A su vez, en la clausula 40 Perfeccionamiento y ejecucion se indicd que “El presente contrato se
entiende perfeccionado con la firma electrdonica de las partes en la plataforma SECOP Il. Para su
gjecucion, se requiere el cumplimiento del anterior requisito y: a) La expedicion del registro
presupuestal. b) la entrega real del inmueble c) suscripcion del acta de inicio.”, cumpliéndose asi todos
los requisitos de ejecucion del contrato de arrendamiento el dia 01 de agosto de 2026.

Ahora bien, en la cldusula 24 Garantias, se establecid la obligacién de la ANIM de constituir a favor
del arrendador Central de Inversiones S.A. — CISA, una pdliza de arrendamiento con las siguientes
caracteristicas:

“1. POLIZA DE ARRENDAMIENTO:

Tomador: AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS - ANIM
Asegurado/ Beneficiario: CENTRAL DE INVERSIONES S. A.- CISA

Por un monto equivalente al 100% del valor del contrato incluido el IVA y contener los siguientes
amparos:

a- Canon de arrendamiento.
b- Servicios publicos (agua, luz, gas, y gastos de reconexion).”

Que la ANIM suscribid el 20 de marzo de 2026 el contrato 58 de 2026 con la aseguradora Axa Colpatria
S.A,, con el objeto de “CONTRATAR EL PROGRAMA DE SEGUROS DE LA ANIM, QUE OTORGUEN LA
PROTECCION EN RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS QUE CUBRA LA
INDEMNIZACION POR LOS PERJUICIOS CAUSADOS A TERCEROS Y A LA ANIM Y, LA POLIZA TODO
RIESGO CONSISTENTE EN LA PROTECCION DE ACTIVOS, INTERESES PATRIMONIALES, BIENES
PROPIOS Y DE AQUELLOS POR LOS CUALES LLEGARE A SER LEGALMENTE RESPONSABLE LA
ANIM QUE ESTEN BAJO SU CUSTODIA, CUIDADO, TENENCIA O CONTROL”, con los siguientes ramos
asegurados:
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Manejo Entidades Oficiales
Responsabilidad Civil Extracontractual

Responsabilidad Civil Servidores Publicos

Automoviles
SOAT

Que teniendo en cuenta los ramos que se encuentran dispuestos dentro del contrato 58 de 2026 y el
amparo estipulado en el contrato de arrendamiento 64 de 2026, no es posible incluir la pdliza solicitada
en este ultimo, dentro del programa de seguros de la entidad.

Por todo lo anterior, la satisfaccidn de la anterior necesidad se materializa mediante la adquisicion de
polizas cumplimiento de arrendamiento con destino a CENTRAL DE INVERSIONES S.A., con una
compaiiia de seguros legalmente establecida en Colombia que se encuentre en capacidad técnica,
administrativa y financiera para el desarrollo de dicha adquisicion.

Para tal efecto, la Agencia adelantara un proceso de Seleccion de Minima Cuantia, de conformidad con
las modalidades y disposiciones aplicables a la contratacidon estatal previstas en la Ley 1150 de 2007
y las demas normas que resulten pertinentes, con el propdsito de seleccionar la oferta que satisfaga las
condiciones técnicas, juridicas y econdmicas requeridas para la adecuada proteccion de las obligaciones
derivadas del contrato de arrendamiento.

3.1 ASPECTOS GENERALES Y MACROECONOMICOS DE LA ECONOMIA COLOMBIANA
A. ASPECTO REGULATORIO

La autoridad de supervisidon de la actividad aseguradora en Colombia es la Superintendencia Financiera
de Colombia, que es un organismo de caracter técnico adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, mediante el cual el Presidente de la Republica ejerce la inspeccidn, vigilancia y control sobre
las personas que realicen la actividad financiera y aseguradora en Colombia. (Ver articulo 325, numeral
1° EOSF).

La Constitucion Nacional establece que la actividad aseguradora en Colombia es de interés publico
razon por la cual solo puede ser ejercida en el pais previa autorizacion del Estado. (Ver articulo 335 C.N.)
Por ello, cualquier persona que desee desarrollar el negocio de los seguros o reaseguros en Colombia
debe contar con la autorizacidn previa de la Superintendencia Financiera de Colombia. (Ver articulos 39
y 108, numeral 3° EOSF). Para desarrollar la actividad aseguradora en Colombia debe constituirse en el
pais una entidad bajo la forma de sociedad andnima mercantil o asociacidn cooperativa, una vez
obtenida la autorizacion expresa de la Superintendencia Financiera de Colombia.
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FASECOLDA entidad gremial sin animo de lucro que representa la actividad del sector asegurador
frente a las entidades de vigilancia y control, asi como a la sociedad en general. En especial, esta
dedicada a impulsar la cultura de los seguros y la modernizacién de la industria.

En vista a lograr esto, analiza y recolecta estadisticas generales y especificas de los resultados del
sector. Sus objetivos son:
*» Busqueda del beneficio y el desarrollo de la industria aseguradora en términos de penetracion
estabilidad, modernizacién y rentabilidad
= Representacidn y defensa del sector asegurador ante el pais, los poderes ejecutivo, legislativo y
judicial, y los organismos internacionales
» Generacion de un mayor conocimiento técnico y objetivo sobre la industria aseguradora en
Colombia y en el mundo
= Desarrollo y administracion de servicios y productos institucionales que agreguen valor al sector
asegurador.

El marco normativo que rige el contrato de seguros y los posibles siniestros se detalla a continuacién:

e Codigo de Comercio en el Libro IV “DE LOS CONTRATOS Y OBLIGACIONES MERCANTILES”
Del Articulo 1036 al 1162, por medio del cual se reglamenta el contrato de seguro.

e Circular Externa 021 de 2020 expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia.

e Circular Basica Juridica 007 de 1996 expedida por esta Superintendencia, las entidades
aseguradoras deben poner a disposicidon de este organismo, en forma previa a la comercializacion
u ofrecimiento de los productos, los modelos de las pdlizas que pretendan ofrecer al publico.

o Ley 734 de 2002, Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico

e Ley 610 de 2000, “Por la cual se establece el tramite de los procesos de responsabilidad fiscal
de competencia de las contralorias”

e Laley 80 de 1993 establece: ARTICULO 51. DE LA RESPONSABILIDAD DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS. El servidor publico respondera disciplinaria, civil y penalmente por sus acciones y
omisiones en la actuacidon contractual en los términos de la Constitucion y de la ley

B. ASPECTO ECONOMICO
1. Comportamiento del Sector Asegurador

De acuerdo con Fasecolda el seguro es un instrumento financiero que se adquiere antes de la ocurrencia
de unriesgo, en el cual un tomador, a cambio de una suma de dinero denominada “prima”, recibe el pago
de una indemnizacion o la prestacion de un servicio cuando suceden hechos cubiertos en el contrato de
seguros pactado entre las partes.

La utilidad de un seguro radica en que, cuando ocurre un evento cubierto por éste, la persona o empresa
no tiene que usar sus ahorros, vender un bien, solicitar un préstamo o hacer uso de otro mecanismo
financiero para recuperarse, solo debe reclamar el seguro y pagar una minima suma denominada
deducible, es decir, un monto previamente establecido en el seguro que es asumido por el asegurado y
lo motiva a ser cuidadoso con aquello que tiene asegurado, para evitar la materializacion de riesgos.
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Dado que un seguro solo responde por los riesgos estipulados en un contrato, su compra exige tanto el
conocimiento del riesgo al cual se encuentra expuesto un bien como el entendimiento de cémo se utiliza
un seguro, por tanto, no deje la compra al azar o a la voluntad de un tercero.

Estudios del Sector Asegurador en Colombia

Atendiendo lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la
Elaboracidn de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, la Entidad realiza el siguiente analisis
del sector:

En Colombia operan companias de seguros generales, companias de seguros de vida y cooperativas de
seguros (en adelante se entenderdan como companias de seguros) autorizadas para vender seguros en
el pais.

Debido a que estas recaudan dinero de sus clientes y se comprometen a devolverlos bajo la forma de
indemnizaciones cuando ocurren pérdidas, la actividad aseguradora esta sujeta a un estricto control por
parte del Gobierno; la entidad encargada de supervisarlas y autorizar su funcionamiento es la
Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

Es importante verificar que la compafia de seguros tenga la autorizacion de la SFC, pues este organismo,
ademas de requerir que las personas que las administran sean iddneas para ejercer esta actividad,
requiere que cuenten con un capital minimo para su funcionamiento; igualmente, el capital aportado por
los accionistas y el de las reservas, que se constituyen con las primas a cargo de los tomadores de
polizas, deben someterse a un régimen especial para garantizar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos con los asegurados.

Las compaiiias de seguros reciben autorizacién de la SFC para operar ramos de seguros especificos; es
decir, las compaiiias de seguros generales solo pueden operar ramos de dafios a bienes materiales y
ramos patrimoniales, y las companias de seguros de vida solo pueden operar ramos relacionados con
la vida, la salud y el bienestar de las personas.

2. Perspectiva Econdmica

2.1. ;A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente
contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos tener claros
los diferentes sectores en los cuales se dividen:

Division segun la economia clasica
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Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacién. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro
de este sector a la mineria y a la extraccion de petrdleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

e Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econdmicas de un pais
relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacién de nuevos productos.

Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacién:

Industrial extractivo: extraccidon minera y de petrdleo.

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

e Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional
y del producto nacional.

El sector asegurador hace parte del sector financiero, el cual se enmarca dentro del sector terciario de
la economia (servicios). Conforme a la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme — ClIlU Rev.4, las
compafias de seguros se encuentran en la division 65: “Seguros, reaseguros y fondos de pensiones,
excepto la seguridad social de afiliacion obligatoria”, asi como en la division 66: “Actividades auxiliares
de las actividades de servicios financieros y de seguros”. En Colombia, la Superintendencia Financiera
agrupa vy vigila a las aseguradoras como entidades del sistema financiero, reconociendo que su funcién
principal consiste en la administracidén de riesgos y la movilizacidn de recursos a través de la captacion
de primas y el pago de siniestros. Una vez analizada la divisidon segun la economia clasica, puede decirse
gue el presente objeto contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

2.2. ;Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?

En el segundo trimestre de 2026", el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto
al mismo periodo de 2025 (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores vy
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacidon anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afno anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencidon de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9%
(contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacidn anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Construccidn crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,8%.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serle ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica i
Anual Afio corrido Trimestral
202611 / 202677 2026711 /
2025711 2025> 202671

Agricultura, ganaderia, caza, sitvicultura y pesca -21 -17 04
Explotacién de minas y canteras 42 16 04
Industrias manufactureras 20 23 -04
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire aco ndicionade” 48 37 28
Construccion 2,2 1.5 64
Comercio al per mayor y al por menor® 22 26 03
Informacidn y comunicaciones -0,1 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 21 21 05
Actividades profesionales, cientificas y téenicas* 26 25 08
Administracién publica, defensa, educacién y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, dg entretenimiento y recreacién y otras . 63 40
actividades de servicios” ) ) '

Valor agregado bruto 36 29 14
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 24 27 02
Producto Interno Bruto 3,5 29 13

Fuente: DANE, PIB_T

Ppreliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

“Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua; evacuacién y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental.

Comercio al por mayor y al por menor, reparacidn de vehiculos automotores y motocidetas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida

“Actividades profesionales, cientificas y téenicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo

“Administracion pablica y defensa; planes de sequridad social de afiliacidn obligatoria; Educacion; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales.

“Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales
en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios
para uso propio.

Fuente: DANE
2.3. Actividades financieras y de seguros

En el segundo trimestre de 2026, el valor agregado de las actividades financieras y de seguros crece
4,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025". Para la serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado crece en 1,9%, respecto al trimestre inmediatamente anterior
(ver tabla 9).

Tabla 9. Actividades financieras y de seguros
Tasas de crecimiento en volumen'
Segundo trimestre 2026#*

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustad, fect
Serie original @ ajustada por etecto

Actividad econémica estacional y calendario
Anual Afio corrido Trimestral
2026711/ 2026/ 2026"-11 /
2025711 2025 20267-1

Actividades financieras y de seguros 4,3 36 19

Fuente: DANE, PIB_T
P preliminar

'Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Fuente: DANE
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3. Perspectiva Comercial

¢De qué forma suele adquirirse el bien, obra o servicio que se pretende contratar? (Manera como se
adquiere en el sector publico y en el sector privado de acuerdo con las tradiciones comerciales del
sector)

El proceso de compra en las entidades publicas tiene en lo fundamental etapas que sirven para la
planeacion de la adquisicidn del bien y servicio, dentro de los cuales se encuentra el plan anual de
adquisiciones, documento que plasma las necesidades de la entidad en la adquisicidn de bienes, obras
y servicios que se pretende adquirir durante el ano, en donde se enuncia las diferentes modalidades de
contratacién. El estado interviene en el desarrollo de la actividad econdmica como consumidor y como
productor. Asi, actia como unidad econdmica de consumo cuando adquiere bienes y servicios de las
empresas privadas para desarrollar las funciones y los objetivos que se tienen por cumplir con la
contratacién a desarrollar.

Para la adquisicidn de bienes y servicios en las entidades publicas, es obligacion respecto de todos los
procesos contractuales, la escogencia de los contratistas de forma objetiva. Esto significa que en ningin
caso la seleccidn del contratista puede ser subjetiva. Es por tal motivo que los bienes o servicios que se
pretenden contratar para el normal funcionamiento administrativo o para el cumplimiento de los fines
estatales, deben cefiirse a lo dispuesto por el estatuto de contratacion de la administracion publica, es
decir la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082 de
2015, Ley 1882 de 15 de enero de 2018 y demas normas que lo deroguen, modifiquen o complementen.

Igualmente se debe cumplir con los principios de la contratacidn estatal, los cuales rigen todos los
procesos de seleccidn que se desarrollan en la entidad estatal, sin importar la modalidad de seleccion
por la cual se va a adquirir el bien o servicio. Dichos principios son: transparencia, planeacidn,
responsabilidad, publicacién, debido proceso, supremacia de lo sustancial sobre lo formal.

A diferencia del sector publico, el sector privado se compone de la actividad empresarial que es
propiedad privada y estd financiada y administrada por particulares. Las empresas que conforman el
sector privado pueden ser: pequenas empresas, propiedad de una sola persona o de grandes empresas
como las multinacionales que operan en el mundo. El objetivo de las empresas en el sector privado es
obtener un beneficio econdmico.

Una de las grandes diferencias de la adquisicion de los bienes y servicios entre la empresa privada y el
sector publico es el origen y la aplicacidn de los requisitos. Las empresas del sector privado obtienen
ingresos, controlan sus gastos y aplican politicas estrictamente tendientes a armonizar su politica de
inversiones y ganancias. La adquisicion de bienes y servicios se realiza de una manera muy diferente al
sector pubico pues las adquisiciones se pueden realizar de manera directa, es decir por factura de
compra en donde se adquiere el bien segun el precio y la ganancia que se obtengan de dicha compra,
en donde el precio de referencia se obtiene de la oferta mas favorable para la organizacién; un poco
similar al sector publico pero a diferencia, en el sector privado no se requiere de la elaboracion de
procesos de seleccion para la compra de articulos o bienes muebles e inmuebles y solo se requiere la
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voluntad de las partes para la ejecucion contractual de manera inmediata es decir un ganancia de oferta
y demanda. Para el caso de contratacion de servicios en el sector privado, se realiza una seleccién con
base en la experiencia y recomendaciones que se tengan de la organizacion que llevaria a cabo dicho
servicio y en la oferta mas favorable en cuanto a términos financieros para la organizacion.

3.1. Clasificacion de las Compaiiias de Seguros!

Compaihias aseguradoras

Ofrecen seguros que
protegen la integridad de las
personas

Algunos seguros que Algunos seguros que
pueden vender son: pueden vender son:
- Seguros de hogar - Seguros de vida

- Seguros para pymes - Seguros de salud

- Seguros para autos - Seguros de exequias

- Seguros agropecuarios - Seguros educativos
- Sequros de - Seguros de accidentes

responsabilidad civil personales

En Colombia, los seguros se pueden vender directamente por las companias aseguradoras o por los
intermediarios de seguros. Los intermediarios son empresas que operan bajo la forma de corredores,
agencias o agentes, y se encargan de promover, distribuir y comercializar las pdlizas que ofrecen las
compafnias de seguros. Es necesario tener en cuenta que la responsabilidad por el pago de las pérdidas
es de las companias de seguros y, por tanto, las primas de seguros se deben pagar directamente a ellas.

Como mecanismo de proteccidn a los clientes o consumidores de seguros, todos los intermediarios
deben cumplir con un requisito de idoneidad, es decir, haber demostrado que tienen un minimo de
conocimientos para la intermediacidn de los ramos que venden, y tener buenas practicas comerciales y
financieras en seguros. Ademas, cualquier persona podra verificar la informacidn de un intermediario a
través del Sistema Unificado de Consulta de Intermediarios de Seguros (SUCIS), el cual esta disponible
a través de la pagina web de la SFC, o bien a través del enlace habilitado por las companias de seguros.

3.2. Quériesgos se pueden asegurar
Un riesgo, en el contexto de la actividad aseguradora, hace referencia a un suceso incierto que no
depende de la voluntad del asegurado, y cuyos efectos producen pérdidas econdmicas o dafos fisicos

o morales.

Un riesgo asegurable se caracteriza por:

1 Fasecolda Programa de Educacidn Financiera
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e Ser posible. Es decir, que el evento que se asegura pueda ocurrir en algun momento.

e Ser fortuito. Que su ocurrencia no dependa de la voluntad de quien toma el seguro.
Ser licito. Los seguros no estan disenados para amparar las consecuencias de los actos ilicitos
de quien toma la pdliza.

e Ser concreto (se puede evaluar). Los eventos que se van a asegurar se deben poder medir; de lo
contrario, no se podria establecer la prima de seguro a cobrar.

e Incierto. que no se tiene la certeza de su ocurrencia.

Un riesgo se determina en funcidn de la probabilidad de que ocurra y el dafio que produzca. Por ejemplo,
en Colombia un terremoto es un evento que pocas veces sucede, pero cuando ocurre sus efectos son
extremadamente dafinos para el hombre y los bienes materiales expuestos. Por el contrario, una
inundaciéon es un evento que ocurre con mayor frecuencia, pero solo si es generalizada y de alta
intensidad puede llegar a ocasionar danos tan representativos como los de un terremoto.

3.3. Diagrama medicion de un riesgo?

Medicion de un riesgo

T T

Impacto

Muy bajo

Probabilidad

Algunos riesgos que pueden generar grandes pérdidas son: terremotos, avalanchas, deslizamientos,
inundaciones, incendios, actos terroristas, motines y robos.

Es importante que las personas, las empresas y el Estado identifiquen aquellos riesgos a los que estan
expuestos ciertos activos, con el fin de que tomen las medidas necesarias para prevenirlos o para mitigar
los dafos que puedan ocasionar. En el proceso de identificacion de estos riesgos se pueden utilizar
técnicas como la revision cuidadosa de contratos de seguros, de documentos publicos como los mapas
de amenazas incluidos en los Planes de Ordenamiento Territorial, de un Plan de Ordenacién de Cuencas
Hidrograficas o inventarios histdricos de desastres, o bien, la solicitud a expertos, quienes, a partir de
sus conocimientos vy listas de chequeo, pueden hacer mas agil y confiable este proceso. Importante: el
dolo, la culpa grave y los actos que dependen exclusivamente de la voluntad del tomador, el asegurado
o el beneficiario no son asegurables. Los hechos ya ocurridos y los fisicamente imposibles, por ejemplo,
el incendio de una piscina, tampoco constituyen un riesgo y no son, por lo tanto, sujetos de un seguro.

3.4. Aseguramiento de los bienes inmuebles publicos

3.4.1. Clasificacion de los bienes del Estado

2 Fasecolda Programa de Educacion Financiera
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De acuerdo con el programa de educacion financiera de Fasecolda el patrimonio del Estado o patrimonio
publico es el conjunto de bienes, derechos y obligaciones que le sirven a éste para para el cumplimiento
de sus obligaciones segun la ley. Este patrimonio tiene tres clases de bienes:

e El territorio: Corresponde a la extensién de tierra sobre la cual se establece un Estado.

e Bienes de uso publico: como su nombre lo indica, son bienes que pueden ser utilizados por todos
los habitantes del territorio, aunque pertenezcan al Estado, ya sea del orden nacional,
departamental o municipal. Ademas, se caracterizan porque el interés colectivo predomina sobre
su regulacién, son inalienables (no se pueden comprar, transferir, permutar, etc.),
imprescriptibles (siempre seran de propiedad del Estado) e inembargables (no se pueden usar
como garantia para el pago de obligaciones). Por ejemplo, la playa, los rios, las calles y los
puentes, entre otros, son bienes de uso publico. Ahora bien, si, por ejemplo, un puente fue
construido por una persona particular en sus dominios propios, este no seria un bien de uso
publico.

e Bienes fiscales o patrimoniales o del Estado: son bienes cuya propiedad es de las entidades de
derecho publico, es decir, de las personas juridicas publicas de caracter nacional, departamental
o municipal, que sirven para el ejercicio de sus actividades y la prestacion de los servicios
publicos. Entre los bienes fiscales o patrimoniales se encuentran los inmuebles donde funcionan
oficinas publicas y los lotes de terreno destinados a la instalacion de servicios publicos.

Estos bienes se caracterizan por ser embargables, enajenables (se pueden vender, arrendar o ser objeto
de transferencias comerciales) e imprescriptibles (siempre seran del Estado); sin embargo, algunos
bienes fiscales pueden ser adjudicables a los particulares cuando cumplen una serie de requisitos
exigidos por la ley.

En consecuencia, los edificios, vehiculos, naves, equipos y demas elementos fisicos o materiales
propiedad de cualquier entidad de derecho publico se consideran bienes del Estado, y es obligacion de
los servidores publicos velar por su cuidado e integridad.

3.5. La contratacion de los seguros
3.5.1. Lo que se debe tener en cuenta para la contratacion de un seguro

Se pueden asegurar bienes de uso publico y bienes fiscales o patrimoniales. Entre los bienes inmuebles
que se pueden proteger con un seguro estan entre otros, los siguientes: casas, edificios, plantas
industriales, carreteras, puentes y tineles.

Para lograr que los bienes a asegurar queden adecuadamente protegidos y asi evitar problemas frente
a los términos del contrato de seguro, es importante que quienes tienen la responsabilidad consideren
los siguientes aspectos:

¢ Identificacion: es necesario identificar detalladamente los bienes a cargo vy la titularidad para
poder asegurarlos, asi como sus caracteristicas o estado de riesgo, es decir, las condiciones en
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las que se encuentran, pues de esto depende, en parte, la prima del seguro. Esta labor es
responsabilidad del servidor publico en quien se ha delegado la facultad de asegurar el bien.

e Estado del bien: se debe declarar cudl es el estado fisico del bien que se asegura, pues la
reticencia o la inexactitud de esta informacidn pueden generar inconvenientes durante el proceso
de reclamaciéon, dado que el asegurador podria manifestar que de haber conocido esta
informacidn podria haber rechazado la propuesta o establecer condiciones mas exigentes.

e Ubicacidn: tratandose de bienes inmuebles, habra que reconocer claramente la direccion
completa de cada edificio, establecimiento, bodega o predio en donde la entidad ejerza su labor
y que, por supuesto, sea propiedad del Estado. Esta direccidon debera contener la nomenclatura,
el nombre del municipio y el departamento. Por ejemplo, en el caso de terremoto, no es lo mismo
asegurar un edificio que se encuentre en Bogotd o Medellin, que un edificio que se encuentre en
Cartagena o Riohacha, debido a que estan ubicados en zonas sismicas diferentes.

o Los eventos a asegurar: una vez identificados los bienes, se deben identificar las amenazas o
riesgos a los que se exponen. Por ejemplo, los bienes publicos en Bogota no son susceptibles
de tsunamis, pero en Cartagena si lo pueden estar, asi que, en la pdliza de seguros para un bien
inmueble ubicado en Bogota no deberia incluirse esta cobertura a fin de reducir su prima, por el
contrario, en Cartagena si se debe incluir.

Lo anterior es importante en la medida en que las compafias pueden disefiar pdlizas para atender
determinadas necesidades de sus tomadores y en algunos casos exigir alguna garantia por ello.

e Las garantias: las compafias pueden exigir algunas garantias que son condiciones que estipula
la aseguradora y que son de obligatorio cumplimiento para el asegurado, su finalidad es reducir
en todo o en parte la posibilidad de ocurrencia del riesgo y por consiguiente el monto de las
pérdidas. Por ejemplo, para disuadir a los ladrones, las compaiiias pueden exigir que la alcaldia
cuente con un servicio de vigilancia armado 24 horas al dia; por tratarse de una garantia, si ocurre
el riesgo y se verifica que los vigilantes no estaban armados, la compania de seguros podria
rechazar la reclamacion aduciendo la falta de cumplimiento de la garantia suscrita por el
asegurado.

¢ Vigencia: todas las polizas tienen una fecha de iniciacidon de vigencia y una de terminacion, las
cuales aparecen en la caratula de la pdliza. Estos datos son importantes puesto que la mayoria
de las pdlizas operan sobre la base de la ocurrencia, es decir, solo cubren las pérdidas que
ocurran entre estas dos fechas.

e El pago de la prima: el tomador de la pdliza debe pagar la prima a mas tardar, dentro del mes
siguiente a partir de la fecha de entrega de la pdliza o de los certificados que modifiquen la pdliza
original. En el caso de las entidades oficiales, se aplican disposiciones legales que permiten que
el pago se realice en un plazo distinto, generalmente estas entidades pagan las pélizas en una
sola cuota.
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Las administraciones del orden nacional y local deben realizar con anticipaciéon las apropiaciones
presupuestales que permitan cubrir el costo de los seguros.

e Valor asegurable: es el valor real del bien, es decir, la pérdida a que esta expuesto el asegurado
en caso de no existir un contrato de seguros.

e Valor asegurado: el valor por el cual se asegura un bien. Es importante mantener actualizados
los valores de los bienes puesto que, en caso de pérdida, sera ese valor el que tomard como
referencia la compafiia de seguros al liquidar la pérdida y podria dar lugar a un detrimento
patrimonial.

3.6. Por qué es necesario asegurar los bienes del Estado

Cuando se presentan eventos de origen natural o antrépico no intencional con la capacidad de ocasionar
danos, las afectaciones recaen sobre las personas y la infraestructura expuesta; en el caso de la
infraestructura publica, esto se traduce como una afectacion al patrimonio del Estado.

En Colombia, como en la mayoria de los paises del mundo, el cuidado de los bienes del Estado es una
responsabilidad de todos, pero su aseguramiento es responsabilidad de los servidores publicos, quienes
deben velar por su correcto funcionamiento y porque ante la ocurrencia de un riesgo, no tengan que
desviar recursos previstos para otros proyectos o acudir a préstamos internacionales para su reparacion.

Con este fin, el Gobierno Nacional ha creado instituciones y fijado politicas orientadas a proteger la
infraestructura del pais frente a los efectos negativos de eventos de la naturaleza como sismos,
avalanchas e inundaciones o, producidos por el hombre sin intencidn.

Si bien los responsables de llevar a cabo el proceso de aseguramiento a nombre del Estado no pueden
ser declarados culpables por la ocurrencia de eventos naturales, tanto éstos como el Estado si pueden
serlo por no haber adoptado las medidas de caracter preventivo necesarias para salvaguardar el
patrimonio bajo su responsabilidad.

Cabe mencionar que cuando el Estado es declarado culpable, éste, como duefio de la infraestructura
afectada, puede demandar a las personas que tenian como funcidon cumplir con la proteccidn del bien a
su cargo, con el propdsito de que sean declaradas responsables de la pérdida y solicitar el reembolso
de los danos presentados.

4. Perspectiva Financiera
4.1. indice de precio al consumidor IPC:

En lo corrido del afo, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%), Restaurantes y hoteles
(6,43%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(5,59%) vy por ultimo, Salud (4,91%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio:
Transporte (4,50%), Bienes y servicios diversos (3,97%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,91%),
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Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,66%), Informaciéon y comunicacion (3,22%),
Recreacidn y cultura (2,93%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).

Si bien el IPC monitoreado por el DANE no incluye directamente la mayoria de ramos de seguros (los
seguros privados no son parte de la canasta de consumo, con excepciones como el SOAT dentro de
transporte), la inflacidon impacta al sector asegurador de forma indirecta. La reduccion de la inflacidon
anual al rango del 4-5% en 2026 alivia los costos de siniestros para las aseguradoras —por ejemplo,
menores incrementos en el precio de repuestos de autos, costos médicos e indemnizaciones indexadas—
y mejora el poder adquisitivo de los consumidores, lo que facilita la compra de seguros. En contraste,
la alta inflacion de 2022-2023 (que superd el 10-13% anual) habia encarecido las indemnizaciones y
presionado al alza las tarifas de seguros para mantener la suficiencia de primas. La convergencia de la
inflacion hacia la meta del Banco Central (3%) es un factor positivo que mejora la siniestralidad
esperada y reduce la necesidad de fuertes incrementos en primas, creando un entorno mas estable para
el mercado asegurador.

4.2. Salario minimo:

Segun el Banco de la Republica se “entiende por sueldo y salario la retribucidn fija u ordinaria que el
personal (permanente o contratado directamente por el establecimiento) percibe como pago por los
servicios prestados durante el periodo al que se refiere la informacidn, antes de deducir los descuentos
por retencion en la fuente, seguro social, sindicato, fondo de empleados y similares, etc”.

En Colombia “existe un salario minimo que se utiliza como referencia salarial y base para determinar
auxilios, pagos minimos para cotizar a seguridad social y otros”.

A continuacion, se presenta un consolidado de los salarios minimos decretados en Colombia en los
ultimos 10 anos:

ELEE Variacion
- minimo Decretos del Gobierno
Ano porcentual .
mensual anual % Nacional
(COP)
2016 | 689.455,00 7.00 2552 de diciembre 30 de
2015
2017 | 737.717.00 7.00 2209 de diciembre 30 de
2016
2018 | 781.242.00 5.90 2269 de diciembre 30 de
2017
2019 | 828.116,00 6.00 2451 de diciembre 27 de
2018
2020 | 877.803,00 6.00 2360 de diciembre 26 de
2019
2021 |908.526,00 |3.50 %gg el2 ElEiEmlaE A9 Gl
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2022 | 1.000.000,00 |10,07 %3‘1‘ de diciembre 15 de

2023 | 1.160.000,00 | 16,00 2613 de diciembre 28 de
2022

2024 | 1.300.000,00 |12.07 2292 de diciembre 29 de
2023

2025 | 1.423.500,00 |9.54 1572 de diciembre 24 de
2024
1469 de diciembre de 29

2026 | 1.750.905,00 |23 de 2025

Impacto en seguros: A diferencia de otras variables macro, el salario minimo tiene un efecto directo
limitado en el mercado asegurador. En general, el aumento del SMLV no influye significativamente en
la contratacién de seguros comerciales o personales, dado que las primas de seguros se calculan con
base en riesgos y sumas aseguradas mas que en salarios. Sin embargo, existe una excepcion importante:
en el seguro obligatorio de accidentes de transito SOAT, las cuantias de cobertura e indemnizaciones
estan expresadas en salarios minimos (SMLMV). Por tanto, cada incremento en el salario minimo eleva
automaticamente los montos que las aseguradoras deben pagar por gastos médicos, incapacidad o
muerte en accidentes de transito cubiertos por el SOAT. Por ejemplo, en 2023 y 2024 los fuertes
incrementos del salario minimo (16% y 12%) encarecieron proporcionalmente las indemnizaciones del
SOAT, generando presidn financiera sobre las compafias que ofrecen este ramo (dado que las tarifas
del SOAT son reguladas por la autoridad y no necesariamente aumentaron al mismo ritmo). Para 2025,
el alza mas moderada del 9,54% en el SMLV implica un ajuste también moderado en dichas
obligaciones. Para 2026, el alza mas significativa del 23% en el SMLV implica un ajuste también en
dichas obligaciones. En otros ramos de seguros, el salario minimo sirve de referencia indirecta en
algunos contratos (p. €j., seguros de vida grupales que toman como suma asegurada multiplos del
salario, seguros previsionales, etc), pero en términos agregados no se considera un factor
determinante del desempeiio general del sector asegurador.

4.3. Comportamiento del mercado asegurador en Colombia®

4.3.1. Primas emitidas (enero 2026)

3 FASECOLDA (CIFRAS DE LA INDUSTRIA junio 2026)
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Primas emitidas ) . B

Acumulado enero [ R.Laborales, Previsional, Vida Grupo y Salud, ramos
que mas aportan al crecimiento. R. Vitalicias, Aviacion
y Autos, ramos que més decrecen

3,600

3,076

2,374 2,486

4841 4913
2,195
1,207

4,283
1069 1115
881
8% | | 5% . massal 13% ] 1.5%
—_— A A — A A " -

ene-24 | ene-26 | ene-26 | ene-24 | ene-25 | ene-26  ene-24 | ene-25 | ene-26 | ene-24 | ene-25  ene26 ene-24 ene25 ene-26

1,398 1,313

GENERALES VIDA TOTAL GENERALES Y VIDA 5. SOCIAL TOTAL

Fuente: Fasecolda

Durante el mes de enero de 2026, las primas emitidas alcanzaron $4,913 billones, lo que representa un
crecimiento del 1,5% frente al mismo mes del ano anterior. El crecimiento se concentrd en los ramos de
vida y salud, que aportaron el 80% de la expansion, mientras que los ramos de dafios solo crecieron un
20%, evidenciando un comportamiento mas débil.

Comentario: El dinamismo se concentra en seguros de personas (vida grupo, salud), mientras que los
ramos patrimoniales muestran debilidad, posiblemente por la desaceleracidn en construccion y menor
actividad empresarial.

4.3.2. PIB vs Sector Asegurador
En términos reales, las primas decrecieron un 3,7% al corte de enero de 2026, frente al 2,8% de

crecimiento del PIB. Esto confirma la resiliencia del secDtor asegurador, que se expande por encima de
la economia, aunque a tasas mas bajas que en anos anteriores.

Crecimiento de las primas fa
2016 - 2027

2.8%

ene-17 ene-18 ene-19 endzo ene21 ene-22 ene-23 ene-24 ene-25

—4—VAR REAL* VAR PIB**

+ Desco

01

4.3.3. Siniestralidad (enero 2026)

ndo la inflacién anual al corte del mes de cada periodo

26: Fuente DANE
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Siniestralidad cuenta compafiia fa
Acumulado enero

SR Slniestralldad en S.Social afectada por |
incremento del SML
) 11 B I I I I I I I I |

ene-24|ene-25 ene-. 25|ene—24 ene-25 ene-26 ene-24 ene-25 ene-26 ene-24 ene-zs ene-: 25‘9»9—24 ene-25 ene-26 ene-24 ene-25 ene-26

GENERALES VIDA TOTAL GENERALES Y S. SOCIAL TOTAL TOTAL SIN
VIDA R.VITALICIAS*
* Pensiones Ley 100

Fuente: Fasecolda

La siniestralidad del mercado total se ubicé en 86% (sin contar rentas vitalicias), mostrando una
tendencia alta respecto a 2024-2025. Los ramos generales y de vida se mantuvieron en niveles
cercanos al 50%. La reduccién de la inflacion ha contribuido a estabilizar los costos de los siniestros.

Comentario: La reduccién de la inflacion y la moderacidn en costos médicos y de repuestos explican la
estabilizacion de la siniestralidad. Es un factor positivo para la rentabilidad técnica de las aseguradoras.

4.3.4. Resultado Técnico (enero 2026)

Resultado técnico ﬁ
Acumulado enero TOTAL GENERALES ¥ TOTAL SIN
GENERALES VIDA VIDA S.S0CIAL TOTAL RVITALICIAS*

ene- 24|ene-25 ene-26 | ene-24 ene-25 | ene-26 | ene-24 | ene-25 ene-26 | ene-24 ene-25 | ene-26 | ene-24 ene-25| ene-26 ene-24 | ene-25 ene-26

122 123 a4 162 179

22
60 36 -5% -101% 13% -129% 215% 9%

41,371

Miles de millones de pesos * Pensiones Ley 100

El resultado técnico refleja la utilidad o pérdida derivada de la operacidn propia del seguro, es decir, la
diferencia entre:

e Primas devengadas (los ingresos por la venta de seguros).
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e Siniestros ocurridos (indemnizaciones pagadas y reservas).
e Gastos de operacion y comisiones (intermediacion y administracion).

No incluye el resultado financiero de inversiones, por lo que es un indicador “puro” del desempefo
operativo de las compaiiias.

4.3.5. Comportamiento enero 2026.
El sector en su conjunto registrd un resultado técnico negativo, frente al del mismo periodo de 2025.

En ramos generales, el resultado se mantuvo relativamente estable gracias a la reduccion de la
siniestralidad en automaviles y la recuperacion de incendio y aliados.

En personas (vida y salud), la mayor frecuencia de reclamaciones elevo el costo de los siniestros y redujo
los margenes técnicos.

En Seguridad Social (SOAT, riesgos laborales, previsional) persisten déficits técnicos estructurales,
siendo el SOAT el ramo mas critico por sus margenes persistentemente negativos.

4.3.6. Factores explicativos

e Siniestralidad: Aumento en torno al 86% total del mercado, ayudada por el aumento de la
inflacidon (mayor presion en costos médicos y repuestos). Sin embargo, en vida grupo y salud los
siniestros crecieron, impactando su rentabilidad técnica.

¢ Gastos y comisiones: Permanecen en niveles histdricos (comisiones 15-16% y gastos 20%), sin
variaciones significativas. Esto implica que la presion no viene de los costos de intermediacidn,
sino de la siniestralidad.

e Estructura de ramos: Los ramos de personas (vida y salud) crecieron mas y hoy pesan mas en
la prima total, pero con resultados técnicos mas ajustados. Esto desplaza la rentabilidad global
hacia abajo.

El resultado técnico a enero de 2026 confirma que el sector asegurador colombiano sigue siendo
operativamente sostenible, aunque con margenes mas estrechos que en 2025. La rentabilidad depende
cada vez mas de mantener estable la siniestralidad y de reforzar estrategias de control de costos en los
ramos de mayor crecimiento (vida y salud), mientras que en ramos estructuralmente deficitarios (SOAT,
seguridad social) se requieren ajustes regulatorios para garantizar equilibrio.

5. Perspectiva Internacional

5.1. Crecimiento global y regional del sector asegurador
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e El entorno macroecondémico global funciona como el catalizador de las reclamaciones vy la
capacidad de suscripcion del sector asegurador.

e Crecimiento Econdmico Global: De acuerdo con las proyecciones consolidadas de Mapfre
Economics y el Swiss Re Institute, se estima un crecimiento del PIB global del 3.0% para 2026.
El panorama esta marcado por la divergencia entre la resiliencia de EE. UU. y la desaceleracion
controlada de China (4.5%).

e Persistencia Inflacionaria: Los choques de oferta derivados de las tensiones comerciales globales
y los conflictos geopoliticos mantienen la inflacion promedio global proyectada cerca del 4.0%
para 2026. Esto genera presiones directas sobre la severidad de los siniestros y los costos de
reposicion de activos publicos fijos (infraestructura, equipos).

e Tipos de Interés Elevados: En respuesta a una inflacion mas erratica, los bancos centrales
mantienen tasas altas (el Banco Central Europeo y la Reserva Federal de EE. UU.). Para las
aseguradoras, este escenario es altamente favorable, ya que los rendimientos de reinversion
robustecen los ingresos financieros, compensando los margenes técnicos mas estrechos en la
suscripcion.

5.2. Mercado asegurador en América Latina en 2026

e El Mercado de América Latina Para el andlisis de sector en Colombia, la dinamica de
Latinoamérica es el espejo técnico obligatorio para justificar el apetito de riesgo de las
aseguradoras locales.

e Desempeiio Econdmico: Mapfre Economics proyecta un crecimiento del PIB regional del 1.9%
para 2026. Aunque es un avance moderado, el sector asegurador continta creciendo de forma
desproporcionada por encima del PIB debido al incremento de la conciencia de riesgo y los
requerimientos de contratacion publica.

e Comportamiento del Segmento No Vida (P&C) en la Regidn: Se estima un crecimiento de primas
del 5.37% para 2026. La desaceleracidon de la inflacidn local contribuye a estabilizar los costos
de siniestralidad en ramos masivos y corporativos (Autos, Dano y Salud).

e Rentabilidad y Gestidn Técnica: Los mercados latinoamericanos enfrentan una alta dispersion de
resultados. Las aseguradoras en la regidn estan priorizando la disciplina de suscripcion y la
retencion integrada de riesgos.®

5.3. Dinamicas globales de mercado - precios, capacidad y subscripcion

Segun Aon, en el segundo trimestre de 2026 la region latinoamericana presenta condiciones de
mercado “blandas” —con precios de seguros disminuyendo entre 1% y 10 %—, mayor capacidad
disponible y una suscripcién mas flexible, especialmente en ramos como propiedad, cibernéticos y

autos®.

5.4. Perspectivas econdmicas para el sector 20267

4 Mapfre Economics y Swiss Re institute

% Intereconomia y Mapfre economics

10 https://www.aon.com/en/insights/reports/global-insurance-market-insights/q2-2026-overview
11. Andlisis regional del mercado asegurador: Colombia proyecta un crecimiento del 6,5% para 2026
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El contexto global actual se caracteriza por una serie de desafios econédmicos, incluyendo la inflacidn, el
incremento en el precio de la energia, la volatilidad del mercado, cambios medioambientales y las
importantes tensiones geopoliticas mundiales. A pesar de estas incertidumbres, Cesce mantiene una
visidn positiva sobre el potencial de Latinoamérica en el que el desarrollo de su sector, refleja la
resiliencia de la economia y la confianza en su futuro crecimiento.

Manuel Arévalo, presidente & CEO de Cesce en Colombia, comenta «cada pais exige estrategias
diferenciadas por parte de las empresas de seguros. La adaptacion a las condiciones especificas de cada
nacion, la innovacion y la gestion eficiente de riesgos, son claves para el éxito del sector en
Latinoamérica. Asimismo, la colaboracidon entre empresas, gobiernos y otros actores relevantes es
fundamental para impulsar el crecimiento de la industria y promover una mayor cultura del seguro en
la region».

En paises como Brasil, Perd, México y Colombia, el mercado asegurador es crucial para las economias,
y expertos de Cesce en cada uno de estos territorios, identificaron factores especificos que impactaran
el desarrollo de la industria en cada lugar. Estos elementos trazan una hoja de ruta para fortalecer el
ecosistema empresarial y contribuir al desarrollo econdmico regional:

e Brasil: con un panorama econdmico aun afectado por las elevadas tasas de interés, el pais
enfrenta desafios como el aumento de la siniestralidad y la consecuente presion sobre los
precios de las pdlizas. Sin embargo, también existen oportunidades atractivas, como el mercado
de exportacion favorecido por la valorizacion del délar.

e Perl: se anticipa una recuperacion gradual en la regidn, con un contexto econdmico y politico
mas estable. En Perd, el desafio de ampliar la base de clientes concentrado y dominado por
cuatro empresas, que representan mas del 75% del mercado de seguros, se ve agravado por la
desaceleracion en la curva de crecimiento de las primas en el ultimo afo. Aunque existen riesgos
politicos que podrian afectar esta perspectiva.

e Meéxico: el panorama econdmico en el pais azteca se mantiene estable, con el consumo como
motor principal. Sin embargo, las elecciones gubernamentales podrian generar cambios
significativos. En el mercado asegurador, los aspectos ambientales y climaticos, asi como los
ciclos econdmicos, influyen en las primas y la siniestralidad.

e Colombia: El sector en Colombia muestra un crecimiento moderado, registrando un aumento del
5% en 2023 y proyectando una tasa de crecimiento anual compuesta (CAGR) del 6,5% hasta
2026. El desafio para este afio es continuar creciendo en cuanto a la adopcion de seguros en el
pais y superar los resultados obtenidos en 2023. Segun datos de Fasecolda, el afio pasado, el
numero de seguros que blindan los contratos llegd a 3,33 millones, 7,2% mas que en 2022.

6. Perspectiva Organizacional

¢Desde el punto de vista de la organizacion normalmente el mercado cémo esta conformado para
el cumplimiento de un contrato como el que se pretende celebrar?

6.1. Estructura institucional
e El sector asegurador estd conformado por compaiiias de seguros de vida, de seguros generales,

reaseguradoras, companias de medicina prepagada y entidades de servicios auxiliares
(ajustadores, agencias, corredores).
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e Todas estas entidades son vigiladas y reguladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia, lo que garantiza estandares de solvencia, transparencia y proteccion al consumidor.

e A nivel gremial, Fasecolda representa al sector, centralizando informacion y promoviendo
buenas practicas.

6.2. Funcidn dentro del sistema financiero

o Desde lo organizacional, las aseguradoras son intermediarios financieros especializados en la
gestion de riesgos.

e Su operacion se basa en la captacion de primas y la constitucidn de reservas técnicas, que
permiten responder a los siniestros.

e En la economia, se integran al mercado de capitales mediante la inversidon de sus reservas,
aportando liquidez y estabilidad al sistema financiero.

6.3. Gestion empresarial

Internamente, las compafias de seguros manejan dreas como:
Suscripcion y analisis de riesgos.

Atencidn de siniestros y reclamaciones.

Cumplimiento normativo (compliance).
Gestion comercial y canales de distribucion (agencias, corredores, bancaseguros, digital).

6.4. Impacto organizacional en la economia

e Desde esta perspectiva, el sector asegurador actia como un mecanismo de transferencia y
mitigacion de riesgos que protege a hogares, empresas y entidades publicas.

e Al mismo tiempo, contribuye a la estabilidad macroecondmica porque canaliza ahorros hacia la
inversion productiva a través del mercado financiero.

e La organizacidén del sector también facilita la innovacidn en productos (ej. ciberseguro, micro
seguros, seguros inclusivos) que responden a nuevas necesidades de la sociedad.

6.5. (Pueden senalarse cadenas de produccion y/o distribucion del bien, obra o servicio?

En el sector asegurador no existe una cadena de produccidon fisica como ocurre en bienes o
manufacturas. Sin embargo, si puede sefnalarse una cadena de valor y distribucion del servicio que
integra las siguientes etapas:

e Disefio del producto asegurador — realizado por las compaiiias de seguros, que estructuran las
polizas, condiciones, coberturas y tarifas.

e Intermediacidn - llevada a cabo por corredores, agencias o agentes de seguros, quienes asesoran
a las entidades publicas o privadas en la identificacion de riesgos y en la seleccidn de la pdliza
adecuada.

e Contratacion y suscripcion — donde se formaliza la pdliza a través de la aseguradora, con la
intermediacion de un corredor o agencia, en cumplimiento del marco normativo.
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e Administracion de la pdliza — incluye la gestidon documental, emision de certificados, endosos y
soporte técnico a la entidad contratante.

e Atencion de siniestros — fase de respuesta en la cual la aseguradora reconoce y paga las
indemnizaciones, con el acompafiamiento del intermediario.

e Retroalimentacion y reaseguro — las aseguradoras, a su vez, transfieren parte del riesgo a
reaseguradoras, integrando la cadena global del servicio.

Administiacian de |z poiza Aenvion de siniestos
{Geston documentaly soparte) [ | (Indemnizacian y acompanamientc)

Reasequra y retroaimentacion

Diseo del produo Iemedacian Contratacian y suscrpcidn |
(Gestian gobal del resg)

{Companias de saguios) [~ | (Comedares, agencias, agentes) || (Famalizacion de a paliza) |

]

De esta forma, aunque no se trate de un bien tangible, el servicio de seguros si cuenta con una cadena
de valor claramente definida, que abarca desde el diseno del producto hasta la atencion efectiva de
siniestros y la retroalimentacion al mercado.

5 JUSTIFICACION QUE SOPORTA EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Como parte del ejercicio de estructuracion econdmica del proceso de seleccion, la U.T. CAF-OMEGA
SEGUROS realizd acercamientos con compafias aseguradoras con el propdsito de consultar la
posibilidad de obtener cotizaciones preliminares para el ramo de arrendamiento, a lo cual se recibieron
las siguientes cotizaciones.

a. Berkley Seguros:

| SLIP DE COTIZACION |
AFIANZADO ARRENDATARIO SEGURO DE ARRENDAMIENTO COMERCIAL
VIGENCIA DE LA COTIZACION

NOMBRE AGENCIA NACIONAL INMOBILIARL VIGENCIA INICIACION LAS 0 HRS - DEL 15/07/2026
NIT 900483991 VIGENCIA FINALIZACION LAS OHRS - DEL 15/12/2026

| No. e Cotizacion | [Ramas /00004 |

TOMADOR ASEGURADO Y/O BENEFICIARIO ARRENDADOR

NOMBRE AGENCIA NACIONAL INMOBILIARL NOMBRE CENTRAL DE INVERSIONES S.A. - CISA
NIT 900483901 NIT 860042945

Esta cotizacion no compromete a la compaiia al otorgamiento del amparo respectivo hasta tanto la compafia lo haya manifestado expresamente,
La presente cotizacion esta sujeta a la no existencia de siniestros conocidos o reportados antes del inicio de vigencia, diferentes a los

informados y que fueron base para iniciar el proceso de cotizacion, de lo contrario la compafia se reserva el derecho de retirar y/o

modificar la cotizacian.

PRIMA GASTOS DE EXPEDICION WA PRIMA TOTAL
COP 513.436.744 COP 5 15,000 COP 5 2.552.981 COP 5 16.007.575
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b. Seguros Del Estado:

OBJETO DEL SEGURO

OO SUJECION A LAS CONDICIOHES CENERALES DE LA POLIZA QUE 98 ANENAH E-CU-003k REDIS FEERERS 2013, (UE FORMAH PARTE INTBORANTE DE Lh MISMA ¥ QUE BL
ASECURADG ¥ EL TOMADOR DECLAERN HABER RECIBIDO ¥ HASTA EL LIMITE DE VALOR ASECURADD SEFALADG EW CADR AMPARD, SBEGURGS DEL ESTADO &.h., GARANTIEA:

EL TASS DE LOS PERIUICIOS CAUSADOS OON OCASTON DEL THCIMPLIMIENTO DE LAS CBLISRCIOHES CONTRACTUALES, EW DESRRAROLLO DEL COMTRATO DE ARRSNDAMIENTS HRO
2026 CUVD OBJETS ES 1 EL RRRENDARDOR &nteega & EL ARRENCATARIC el udss v picé del iemvebls wubickds a6 la Calle 45 A 9 - 36, ea la civdad de Boget, sactar
Marly (Chapipercl. destinado al usc exclusivo y funcionamiento de la Agencia Raclional Inmobiliaris Virgilic Barca Vargas, iocluyendo 1S USdS OODEXOS Y
demp prestacionss adicicnales gue acuerden las partes,

: DOH Lk ACEFTACION DE LA FRESENTE FOLIZA, EL ASEAURADD MARIFIESTA DE MAWERA IRREVOCABLE QUE ENTIENDE ¥ ACEFTA QUE ES TN DEBER INFORMAR A L&
mmnﬂ.u ASEGURADORA SOBRE EL INCUMPLIMIENTO DEL TOMADOE ENM EL PAGO DEL CANON OOREESPONDIENTE, DENTRO DE LOS 10 DAS CALEKOARIO SICUIENTES A SU
CCURRENCIA; Lk OMISIN DE ESTE DEBER IMPLITARA LA FERDIDA DEL DERECHD A INDEMHLIEACION EN LGS TRMIRGS DEL ART. 1061 DE CDOIGED 0E OOMERCIC COLOMELAND

AMPAROS

RIEE3D: FAGD DE CANOHES DE ARRENDAMIENTD DE EIENES NUEELES O INMUEBLEE

EMPARCE. VIGENCLA DESDE p DEENCLA HASTR: SOMA RSED/ACTUAL TEER CALC | FRIMA
CUMPLIMIENTD 0,08/ 2025 151272026 397,377, 077 .00 13.30% AP $16,941,327.93
ACLARACIONES

Egta Cotizacidn tiens valider de diez {10) dias, por lo taoto ef condiclim imprescindible para que la Uc-lpaﬂ.tn g@ considere en riesgo gue los clrminos de
cobizaciém citados en la pressnte comunicacidn sean previssente fimadce asotes del vencimiento de la validez de loe misnoe, de lo comktrario se sobiscde
gue &n ningdn momento hemos asunids responsabilidad en el riesgos citado.

x IV&
§ **16,041,327.00 ] | §°-327360200 |

c. Seguros Mundial:

NOMEBRE DEL AMPARO VIGENCIA DESDE VHGENCIA HASTA SUMA ASEGURADA 5§ VALOR PRIMA COTIZACION -1
CANON DE ARRENDAMIENTO 0600 Horasdel 204082026 2400 Horas del 15122026 1,589,508, 30800 AT 8524900
SERVICIDE PUBLICOS 0000 Horas del 20082026 2400 Horas:del 157122024 5, 000,000.00 000
TOTAL ADD 155450830800
" tomanom AGENCLA KACKONAL INMOBILLARIA VIRGILIO BARCD VARGAS ANIM Ho. DO, IDENTIDAD 900.481.991-0
DIRECCION CARRERA 7 # 3110 PIS0 15 BOGOTA TELEFOND HO15553001
ASEGURADO Y0 BENEFICLARIO CENTRAL DE INVERSIONES 54 - CISA Ho. DOC. IDENTIDAD BELD42 9455
DIRECCIS® B ) CALLE 63 NO_ 11 09 BOGOTA DL.C. TELEFOND 5360480
AFIANZADD (AR IARRENDATARIY) AGENCIA NACONAL INMOBILIARIA VIRGILID BARCD VARGAS ANIM Hao. DOC. IDENTIDAD: S0.4E1991.0
DIRECCION CARRERA 7 # 31-10 PISD 15 BOGOTA TELEFONO GOIE553001
INTERMEDIARIDS TIPD % PARTICIFACION [t 5 47 AR5248.00 |
CAF ASESORES DE SEGUROS LIMITADA AGENCIAS 100,00
DESCUENTOS
. EXTRA PRIMA
[ DISTRIBUCION COASEGURD
COMPANIA TIFG COASEGURO | POLZALIDER | CERTIF. LIDER | % PARTICIPACION PRIMA HETA 5 47685.249.00
GASTOS EXP. 10,000 00
L
WA SU62097.00
L TOTAL COTIZACION 5 5757470

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerard como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta
o uso. Si desea consultar la versidon vigente o controlada, consulte siempre la carpeta compartida.
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d. UT CAF-Omega Seguros:

NUMERO DE POLIZA: COMPARNIA:
ANEXO: |rERmEDIARIO: UT CAF - OMEGA
AGENCIA NACIONAL INMOBILIARIA
[l VIRGILIO BARCO VARGAS
|rair 900483991-0 ;’;'E)%i;’g" 197.377.077,00)
PLAZO (DIAS) 117
HUMERO CONTRATO FECHA INICIAL 20/08/2026
TEMPORARIO: FECHA FINAL 15112/2026]
TECHICO EXPEDIDOR:
-
AMPARO 4% VALOR ASEG. DIAS As:;tﬁino — V'GE"C'“T PRIMA NETA WR:)R;T'M‘:DA
ARRENDAMIENTO 100% 125 397.377.077.00) 2081202 0412027 1.089 004
387.377.077.0 ||
LIGUIDACION DE CUMPLIMIENTO
MESES Allos Prima 1.980.904
1 MES = 30 DIAS 1 ANO = 365 DIAS Gts Poliza 10.000
2 MES = 81 DIAS 2 ARO = 730 DIAS lva 370.982
3 MES =91 DIAS 3 ANO = 1095 DIAS Total Poliza 2.379.885
4 MES = 122 DIAS 4 ARIO = 1480 DIAS
5 MES = 152 DIAS 5 AfIO = 1825 DIAS LIGUIDACION DE R.C.E
7 MES = 213 DIAS |Gtos Poliza a
6 MES = 182 DIAS Prima 0
3 MES = 243 DIAS lva 0
9 MES = 274 DIAS Total Poliza o
10 MES = 304 DIAS Gts. Tramite
11 MES = 335 DIAS VALOR TOTAL 2.379.885
12 MES = 365 DIAS

Con el fin de establecer un valor que sea representativo del mercado y que permita realizar una
contratacidn ajustada a los costos reales, se ha calculado por medio de la medida de tendencia central
MEDIANA de los valores de las cotizaciones recibidas. La formula utilizada es la siguiente:

Valor del contrato = Mediana(C;, C,, C3)

(&) si ;<G <Gy
(C; +C3)/2 si C,es el valor intermedio
C2 Si C3 S C2 S Cl

C, = Cotizacion 1

C, = Cotizacién 2

C; = Cotizacion 3

Para este calculo, se tomaron en cuenta las siguientes cotizaciones:

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerard como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta
o uso. Si desea consultar la versidon vigente o controlada, consulte siempre la carpeta compartida.
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VALOR
SEGUROS | SEGUROS ESTIMADO POR VALOR CALCULO
BERKLEY EL PROMEDIO DE
RAMO DEL MUNDIAL DE LA
SEGUROS ESTADO SA INTERMEDIARIO LAS MEDIANA
o DE SEGUROS | COTIZACIONES
UT CAF-OMEGA
POLIZA DE
ARRENDAMIENTO
INCLUYENDO EL
PAGO DE LOS 1(16.007.575 | 20.189.000 | 58.757.347 1.989.904 24.235.956,50 | 18.098.288
SERVICIOS
PUBLICOS

En consecuencia, el valor estimado del contrato corresponde al calculo de la mediana de las cotizaciones
recibidas y analizadas, el cual refleja condiciones normales de oferta y demanda, garantiza la adecuada
ejecucion del objeto contractual y asegura que la Entidad no incurra en sobrecostos ni afecte el principio

de seleccion objetiva.

Por lo anterior, la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas considera que el valor estimado
del contrato es técnicamente sustentado, financieramente viable y juridicamente ajustado al marco
normativo vigente, permitiendo satisfacer la necesidad identificada y garantizar el cumplimiento
oportuno de la obligacion legal.

Por lo anterior, se tomd como base la mediana de las cotizaciones para determinar el presupuesto oficial,
esto es, la suma de hasta DIECIOCHO MILLONES NOVENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS OCHENTA'Y
OCHO PESOS M/CTE ($18.098.288,00), IVA incluido.

6 ESTUDIO DE LA OFERTA

La suscripcion de las pdlizas del mercado asegurador en Colombia depende de las politicas de cada una
de las Aseguradoras y de sus capacidades para contratar polizas, cuya aprobacion en la comercializacion
de ciertos productos, dependen de las autorizaciones que emita la Superintendencia Financiera de
Colombia de los ramos que pueden suscribir, de alli que no todas las aseguradoras comercialicen todas
las pdlizas que conforman el programa de seguro.

A continuacidn, se relacionan las companias aseguradoras y sus ramos autorizados de la siguiente
manera:

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerard como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta
o uso. Si desea consultar la versidon vigente o controlada, consulte siempre la carpeta compartida.
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ASEGURADORA RAMOS GENERALES RAMOS DE VIDA
Ramos Autorizados Ramos Autorizados
i GENERALES: Agropecuario, Corriente  Débil, = VIDA: Accidentes Personales,
Allianz @ Incendio, Lucro Cesante, Manejo, Montaje y Rotura  Vida Grupo, y Vida Individual,

de  Maquinaria, Navegacion y  Casco, Salud, Pensiones Voluntarias.
Responsabilidad  Civil, Sustraccion, Terremoto,
Allianz Colombia Transporte, Hogar, Todo Riesgo Contratista.
Ramos Autorizados Ramos Autorizados
Asequrﬂmlidaria GENERALES: Automoviles,  Corriente  Débil, = VIDA: Accidentes Personales,
Estabilidad y Calidad de la Vivienda Nueva, Salud, Exequias, Vida Grupo
Incendio, Manejo, Vidrios, Terremoto, Soat,
Sustraccion, Cooperativo de Vida, Responsabilidad
Civil, Cumplimiento, Transporte, Montaje y Rotura
de Maquinaria, Todo Riesgo Contratista, Lucro
Cesante, Desempleo, Navegacion y Casco.

Aseguradora Solidaria de
Colombia Entidad Cooperativa

Ramos Autorizados

) AndinaVida Seguro de pensiones Ley 100
S de 1993, Seguro previsional
de invalidez y sobrevivencia.

Andina Compaiiia de Seguros
de Vida S.A

Ramos Autorizados

Vida: Pensiones ley 100
Seguro previsional invalidez
y sobrevivencia

Asulado Seguros de Vida S.A

Ramos Autorizados
Accidentes Personales,
A\Q\\AURORA Seguros de Vida Individual,
G0 60 a0 Seguros de Vida Grupo,
Enfermedades de Alto Costo,
ARL.

Compafiia de Seguros de Vida
Aurora S.A

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerard como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta
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m @ Ramos Autorizados Ramos Autorizados
oS GENERALES: Automdviles, Aviacion, Corriente = VIDA: Accidentes Personales,

Débil, Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, Salud, Vida Grupo, Dafios
Axa Colpatria Seguros S.A. Manejo, Montaje y Rotura de Maquinaria, Corporales Causados a las
Responsabilidad  Civil, Minas y Petréleo, Personas en Accidentes de
Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo para @ Transito, Colectivo de Vida,
Contratistas, ~ Transporte, ~ Vidrios, = Casco @ Vida Individual, Previsionales
Navegaciéon, Enfermedades de Alto Costo, de Invalidez y Sobrevivencia,
Desempleo, Educativo. Riesgos Laborales y Pensiones
Voluntarias
BBVA Ramos Autorizados Ramos Autorizados
et GENERALES: Cumplimiento, Manejo, Incendio, = VIDA: Accidentes Personales,
Lucro Cesante, Terremoto, Automoviles, Corriente = Vida Grupo, Vida Individual,
BBVA Seguros Colombia S.A.  Débil,  Montaje y Rotura de Maquinaria, Seguros Previsionales de
Responsabilidad Civil, Sustraccién, Todo Riesgo ' Invalidez y  Sobrevivencia,

Berkley

Berkley Internacional Seguros
Colombia SA

B

BMI Colombia Compaiiia de
Seguros de Vida S.A.

BNP PARIBAS
CARDIF

Cardif Colombia Seguros
Generales S.A.

cHUBB

CHUBB Seguros Colombia S.A.

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerard como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta

para Contratistas, Transporte, Seguro Obligatorio
de Accidentes de Transito (SOAT), Aviacion,
Navegacion y Casco.

Ramos Autorizados

GENERALES: Seguros de Cumplimiento,
Responsabilidad Civil, Manejo, Transporte, Todo
Riesgo Construccion.

Ramos Autorizados

GENERALES: Desempleo, sustraccién

Ramos Autorizados

GENERALES: Automéviles,  Corriente  Débil,
Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, Manejo,
Responsabilidad Civil, Montaje y Rotura de
Maquinaria, Navegacion, Sustraccién, Terremoto,
Todo Riesgo para Contratistas, Transporte, Minas y
Petréleos, y Multirriesgo Industrial.

Pensiones Ley 100, Riesgos
Laborales, Pensiones de
Jubilacién Ramo de Pensiones
Voluntarias, Exequias, Seguro
de Salud.

Ramos Autorizados
VIDA: Vida Individual, Vida
Grupo y Salud.

Ramos Autorizados

VIDA: Vida Grupo, Accidentes
Personales,

Ramos Autorizados
VIDA: Accidentes Personales,
Colectivo Vida, Vida Grupo,
Salud

o uso. Si desea consultar la versidon vigente o controlada, consulte siempre la carpeta compartida.
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Ramos Autorizados

coface
GENERALES: Seguro de Crédito a la Exportacion
Global, Seguro de Crédito Doméstico.

Coface
Colivens Ramos Autorizados: Ramos Autorizados
O VIDA: Vida Grupo, Salud,
Exequias, Accidentes

GENERALES: Riesgos Laborales, y Desempleo,

Personales
Seguros Generales.

Colmena Seguros S.A.

Ramos Autorizados VIDA:
Administradora de Riesgos

v . Laborales
va Colsanitas
Colsanitas Seguros
Ramos Autorizados
@) gymplmgento, Re.;’spons“:bllld?d TC|V|I,R.Todo
. iesgo Construccion y Montaje, Todo Riesgo
[ Dafio Material, Vida Grupo, Transporte.
Compafiia Aseguradora de
Fianzas S.A. Confianza
Ramos Autorizados Ramos Autorizados
GENERALES: Incendio, Terremoto y anexos, VIDA:Vida  Grupo, Vida
o)\ eavidad Sustraccion, Instalaciones y Equipo Electronico, = Individual, Accidentes

Rotura de Vidrios, Rotura de Maquinaria, Personales, Vida+, Accidentes
Maquinaria y Equipo Agricola, Montaje Todo @ en Viaje, Deuda Protegida.
Riesgo, Todo Riesgo Contratista, Transporte de

Valores, Transporte Especifico de Mercancias,

Transporte de Mercancias, Lucro Cesante, Familias

Seguras, Manejo Comercial, Manejo entidades

financieras, Manejo individual, Cumplimiento,

Cumplimiento oficial, Péliza Judicial,

Responsabilidad Civil Extracontractual,

Responsabilidad Civil Directores y Administrativos,

Seguro de crédito comercial, Arrendamiento,

Responsabilidad Civil Clinicas y Hospitales,

Reemplazar por Responsabilidad Civil Profesional

clinicas/hospitales e instituciones privadas del

La Equidad Seguros Generales
Organismo Cooperativo

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerard como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta
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sector sanidad, Responsabilidad Civil
Extracontractual entidades estatales, Auto Plus,
Pesados, Utilitarios y Taxis, SOAT, Servicio
Publico, RCE y RCC Transporte Publico.
~ Ramos Autorizados Ramos Autorizados
s A VIDA: Vida Individual, Vida

Global Seguros

SEGUROS

HDI Seguros S.A.

¢ JMalucelli
4 =
TRAVELERS )

JMalucelli Traverlers Seguros
SA

© MAPFRE

Mapfre Seguros Generales de
Colombia S.A.

A MetLife

MetLife Colombia Seguros de
Vida S.A.

ii nacional
Il de sequros

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerard como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta

GENERALES: Seguros Educativos

Ramos Autorizados

GENERALES: Aviacion, Agropecuario,
Automoéviles, Corriente  Débil, Cumplimiento,
Incendio, Lucro Cesante, Manejo, Montaje y Rotura
de Maquinaria, Navegacién y Casco, Terremoto,
Transporte, Vidrios, Crédito comercial, Incendio,
Hogar, Responsabilidad Civil, Minas y Petréleos,
SOAT, Sustraccion, Todo Riesgo Contratista.
Ramos Autorizados
GENERALES: Cumplimiento,
Civil.

Responsabilidad

Ramos Autorizados

GENERALES: Automéviles, Aviacién, Corriente
Débil, Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante,
Manejo, Montaje y Rotura de Maquinaria,
Navegacién, Responsabilidad Civil, Minas 'y
Petroleos, Semovientes, Sustraccion, Terremoto,
Todo Riesgo para Contratistas, Transportes,
Vidrios, Grupo, Educativo, Agricola, Desempleo.

Ramos Autorizados

GENERALES: Seguro de Desempleo.

Ramos Autorizados

Grupo, Pensiones Voluntarias,
Rentas Vitalicias.

Ramos Autorizados
VIDA: Accidentes Personales,
Vida Grupo, Exequias, Salud,
Desempleo, y Enfermedades de
Alto Costo.

Ramos Autorizados
VIDA: Vida Individual, Vida
Grupo, Accidentes Personales,
Salud, Exequias, Educativo,
Pensiones y Ley 100, Seguro
Previsional de Invalidez y
Sobrevivencia, Pensiones con
Conmutacién Pensional,
Riesgos Profesionales.

Ramos Autorizados

VIDA: Accidentes Personales,
Vida Grupo, Colectivo Vida,

Salud, Vida Individual,
Pensiones de  Jubilacién,
Seguros  Pensionales  con
Conmutacion Pensional,

Seguros de Pensiones Ley 100
y Seguro de Desempleo.
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ESTUDIO DEL SECTOR

Nacional de seguros S.A.

#PAN

YAMERICAN LIFE
——DE COLOMBIA
COMPANIA DESEGUROS, 5.

Pan American Life de Colombia
Compafiia de Seguros S.A.

e

Positiva Compaifiia de Seguros
SA

)
PREVISORA

La Previsora S.A. Compafiia de
Seguros

PRO AGRO

PROAGRO

S SBS

SBS Seguros Colombia S.A.

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerard como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta

GENERALES: Cumplimiento y Responsabilidad
Civil.

Ramos Autorizados

GENERALES: Automéviles, Manejo, Seguro
Decenal, Cumplimiento, Manejo Global Bancario,
Caucién Judicial; Incendio, Sustraccion, Transporte,
Casco Barco, Vidrios Planos, Casco Aviacion,
Terremoto, Obras Civiles Terminadas; Rotura de
Maquinaria, Montaje de Maquinaria, Corriente
Débil, Todo Riesgo Contratistas, Dafios Materiales
Combinados, Agricola, Responsabilidad Civil.

Ramos Autorizados

GENERALES: Agropecuario

COBERTURAS: Climéticas, Biolégicas, Muerte de
Animales

Ramos Autorizados

GENERALES: Automéviles, Aviacién, Corriente
Débil, Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante,
Manejo, Seguro Decenal, Montaje y Rotura de
Maquinaria, Navegacion, Responsabilidad Civil,
Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo para
Contratista, Transporte, Hogar, Minas y Petrdleos.

Ramos Autorizados
VIDA: Vida Individual,
Accidentes, Polizas Colectivas
de  Grupo, Planes de
Hospitalizacién y Cirugia.
Ramos Autorizados

VIDA:

Riesgos Laborales, Vida Grupo,
Accidentes Personales, Vida
Individual,  Salud, BEPS,
Conmutacion Pensional,
Pensiones Voluntarias,
Exequias y Desempleo.

Ramos Autorizados

VIDA: Vida Grupo, Vida
Deudores, Accidentes
Personales, Desempleo, SOAT.

Ramos Autorizados
VIDA: Accidentes, Salud, Vida
Grupo,
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Ramos Autorizados Ramos Autorizados
(¥ seguros alfa GENERALES: Automoviles,  Corriente  Débil, = VIDA: Accidentes Personales,
Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, Manejo, = Colectivo de Vida, Vida Grupo,
Montaje y Rotura de Maquinaria, Responsabilidad = Vida  Individual, ~ Seguros
Seguros Alfa

SEGUROS K;‘
0,
Y/

BOLIVAR &7

Seguros Bolivar S.A.

SEGUROS
DEL
ESTADO

Seguros del Estado S.A.

seguros -
mundial

tu compaiiia siempre

Seguros Mundial

‘@ cesce

Seguros de tu éxito

Civil, Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo para
Contratistas, Transportes, Vidrios,
Navegacion y Casco, Desempleo,

Aviacion,

Ramos Autorizados

GENERALES: Automéviles, Aviacién, Corriente
Débil, Cumplimiento, Incendio, Hogar, Lucro
Cesante, Manejo, Seguro Decenal, Montaje y
Rotura de Maquinaria, Navegacién y Casco,
Responsabilidad  Civil, Minas y Petroleos,
Semovientes, Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo
para Contratistas, Transportes y Vidrios, Agricolas,
Cumplimiento, Accidentes Personales, Exequias,
SOAT.

Ramos Autorizados

GENERALES: Automéviles,  Corriente  Débil,
Cumplimiento, Incendio, Lucro Cesante, Manejo,
Montaje y Rotura de Maquinaria Responsabilidad
Civil, Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito,
Sustraccion, Terremoto, Todo Riesgo para
Contratista, Transporte y Vidrios.

Ramos Autorizados

GENERALES: Automéviles, Aviacién,
Cumplimiento, Desempleo, Responsabilidad Civil,
SOAT, Crédito Comercial y a la Exportacion,
Corriente Débil, Lucro Cesante, Manejo, Montaje y
Rotura de Maquinaria, Semovientes, Todo Riesgo
Contratista, Transporte, Riesgos de Minas y
Petroleos, Navegacion y Casco.

Ramos Autorizados

Seguro de Crédito a la Exportaciéon y Riesgo
Politico, Seguro de Crédito Interno,
Cumplimiento y Responsabilidad Civil.

Previsionales de Invalidez y
Sobrevivencia, Seguros de
Pensiones Ley 100, Riesgos
Profesionales y Seguro de
Salud.

Ramos Autorizados

VIDA: Accidentes Personales,
Colectivo de Vida, Vida Grupo,
Educativo, Pensionales de
Jubilacién, Salud, Vida
Individual, Seguros
Provisionales de Invalidez y
Sobrevivencia, Pensionales Ley
100, Riesgos Profesionales,
Pensiones con Conmutacién
Pensional

Ramos Autorizados

VIDA: Accidentes Personales,
Colectivo de Vida, Vida Grupo,
Salud y Vida Individual.

Ramos Autorizados
VIDA: Accidentes Personales,
Colectivo Vida, Vida Grupo

Segurexpo de Colombia S.A.

Si usted copia o imprime este documento, la Agencia lo considerard como copia no controlada y no se hace responsable por su consulta
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. Ramos Autorizados
N S!(GI:I(VidISGA VIDA: Seguros de Vida
Skandia Seguros de vida SA
) Ramos Autorizados
S solunion GENERALES: Seguro de Crédito Interno, Seguro
' de Crédito a la Exportacion y Cumplimiento.
Solunion Colombia Seguros de
Crédito SA
Ramos Autorizados Ramos Autorizados
N GENERALES: Incendio, Lucro Cesante por = VIDA: Seguros de Vida, de
Sur a :'1; Incendio, Transportes, Automdviles, Sustraccion, Grupo y Colectivo, Accidentes
=’ Manejo, Cumplimiento, Responsabilidad Civil, ~Personales, Salud, Pensiones
Vidrios Planos, Navegacion Casco, Seguro de Todo = Ley 100, Seguros Previsionales
Riesgo Construccién, Seguro Decenal, Maquinaria = y Riesgos Profesionales.
Seguros Generales y Equipo de Contratistas, Obras Civiles
Suramericana S.A. Terminadas, Equipo Electrénico, Rotura de
Maquinaria, Riesgo Montajes, Lucro Cesante por
Rotura de Maquinaria, Seguro del Hogar
@ Ramos Autorizados = Ramos Autorizados

GENERALES: Responsabilidad Civil, Transporte, = VIDA: Accidentes Personales,
Montaje y Rotura de Maquinaria, Cumplimiento, = Vida Grupo

Zurich Colombia Seguros S.A.  Incendio, Todo Riesgo Contratista, Lucro Cesante,

Terremoto, Automdviles, Vidrios, Corriente Débil,

Navegacion (Reaseguro), Navegaciéon y Casco,

Desempleo, Manejo, Sustraccién.

ZURICH

Al consultar el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE)® de la Agencia de Contratacién Publica
en Colombia en el andlisis de oferta de la categoria “Servicios Financieros y de Seguros” el cual
tiene como objetivo el “analisis del mercado de oferta y opciones de suministro para las categorias
de compra definidas como estratégicas y prioritarias”, se logra hacer un perfilamiento de los posibles
proveedores, los cuales se evidencian en las siguientes imagenes correspondientes a los afios 2026,
2025, 2024 y 2023:

8 https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico
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Tal y como se logra evidenciar si bien es cierto en el rango analizado a través de la herramienta de
Colombia Compra Eficiente se identifican diversos proveedores en el segmento de servicios financieros
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y de seguros de los anos 2025, 2024 y 2023, al ver la grafica “Valor estimado por proveedor”, se
evidencia que la actividad se concentra en 8 compariias de seguros.

A manera de ejemplo, para la vigencia 2026 el MAE reporta, en la categoria "Servicios Financieros y de
Seguros", un total de 3.865 proveedores y 7.395 contratos, por un valor total estimado de $2,71
billones. Sin embargo, un analisis desagregado de estas cifras es indispensable, dado que dicha
categoria del clasificador UNSPSC agrupa de manera conjunta tanto servicios de seguros como servicios
financieros y bancarios, los cuales no son comparables entre si para efectos de este proceso:

e Al observar el nUmero de proveedores por valor contratado, las primeras posiciones corresponden
a entidades bancarias (Banco Davivienda, Banco de Occidente, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria,
Bancolombia, entre otras), cuyos contratos corresponden a servicios financieros —no a podlizas de
seguros— y por su magnitud distorsionan la lectura del valor total contratado en la categoria si
no se depura la informacion.

e Al observar el nimero de contratos por proveedor —variable mas pertinente para dimensionar la
concurrencia real en el mercado asegurador—, las primeras posiciones si corresponden a
compafias de seguros: Aseguradora Solidaria de Colombia (674 contratos), La Previsora S.A.
Compariia de Seguros (341 y 198 contratos, en dos registros), Seguros del Estado S.A. (136
contratos), Seguros Generales Suramericana S.A. y La Equidad Seguros Generales, entre otras.

e Esta lectura desagregada permite las siguientes conclusiones sobre nimero de proveedores,
numero de contratos, valor contratado, concentracion del mercado y competencia:

e Numero de proveedores: la cifra global de 3.865 proveedores no representa el universo de
aseguradoras, sino el de todos los proveedores de la categoria financiera y de seguros combinada;
el universo efectivo de aseguradoras activas en contratacion publica es sustancialmente menor,
consistente con las 8 compainiias identificadas de forma recurrente en el andlisis por nimero de
contratos y con la informacién de SECOP Il

e Numero de contratos: la alta cantidad de contratos de las aseguradoras mencionadas (varios
cientos por entidad) evidencia una participacidon activa y sostenida de estas compaiiias en la
contratacién publica, lo que confirma su experiencia y capacidad operativa para atender procesos
como el del Corporaciéon Auténoma del atlantico.

e Valor contratado: al no ser posible aislar en la herramienta el valor correspondiente
exclusivamente a podlizas de seguros del valor de servicios financieros y bancarios, esta variable
del MAE se toma como referencia contextual del tamano de la categoria, mas no como base para
dimensionar el presupuesto del presente proceso, el cual se soporta en las tasas de mercado
analizadas en el numeral correspondiente.

e Concentracion del mercado: la comparacion por numero de contratos confirma que la actividad
aseguradora en el sector publico se concentra en un grupo relativamente reducido de companiias
especializadas en el segmento estatal (en linea con las 8 companias identificadas en el rango
2023-2025), lo cual es consistente con los altos requisitos técnicos, financieros y de reaseguro
que exige el aseguramiento de riesgos del Estado.

e Competencia: pese a dicha concentracién, el nimero de aseguradoras identificadas con
participacion activa (superior a 100 contratos cada una) y la pluralidad de oferentes por ramo
especifico establecida en el numeral "Estudio de la Oferta" permiten concluir que existen
condiciones adecuadas de competencia para el presente proceso, sin que se evidencien barreras
de entrada que restrinjan de manera injustificada la concurrencia de oferentes.
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Una vez analizado el Registro Unico de Proponentes de una muestra tomada de estas compafiias de
seguros se encuentra que el tamano empresarial con el que cuenta este sector, es el siguiente:

COMPANIA DE SEGUROS TAMANO

AXA COLPATRIA GRAN EMPRESA
PREVISORA SEGUROS GRAN EMPRESA
MAPFRE SEGUROS GRAN EMPRESA
ASEGURADORA SOLIDARIA GRAN EMPRESA
CHUBB SEGUROS COLOMBIA GRAN EMPRESA
MUNDIAL DE SEGUROS GRAN EMPRESA
SBS SEGUROS GRAN EMPRESA
ALLIANZ SEGUROS GRAN EMPRESA

7 ESTUDIO DE LA DEMANDA

7.1 CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS O PRIVADAS PARA SATISFACER
EL(LOS) BIEN(ES) O SERVICIO(S):
De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico es pertinente identificar y analizar los Proceso
de Contratacidn de Entidades Estatales que han adquirido en el pasado bienes o servicios iguales o
comparables, con el propdsito de definir mejores practicas y extraer informacion pertinente para el
Proceso de Contratacion.

Una vez revisado el portal de contrataciones SECOP, se encontraron los siguientes procesos de
contratacidn con igual o similar objeto en estas Entidades:

PROCESO DE
RAMO ENTIDAD CONTRATACIO LINK DEL PROCESO
N
ATLANTICO - TM-MIN-008- https://www.contratos.gov.co/consul
TRANSMETRO 2017 tas/detalleProceso.do?numConstanc
CUMPLIMIENTO | S.A. ia=17-13-6359605
ARRENDAMIEN | ASOCIACION https://www.contratos.gov.co/consul
TO COLOMBIANA | IP-ASO-010- tas/detalleProceso.do?numConstanc
DE CIUDADES | 2019 ia=19-13-9894501
CAPITALES

Fuente de informacién: Sistema Electrénico de Contratacién Publica

Proyecté6: Union Temporal CAF — OMEGA SEGUROS

g
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