MATRIZ 3 - RIESGOS
Para el presente procedimiento contractual, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en

relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimaciéon y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos
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Control por parte del
Supervisor 'y el
Interventor para que
el contratista tenga al
dia los informes y
haga entrega de los
mismos a la
Interventoria dentro
de los plazos
pactados. El
Supervisor o el
Interventor  debera
informar al area
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constitucion y las leyes
colombianas.

orden publico del
sector.
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General

Externo

Ejecucion

©°
o
o
%
2
©
(3}
o
(]

Invasién del érea del proyecto por
parte de individuos no autorizados.

Reprogramaciones,
demoras en la ejecucion
de actividades.
Incremento en costos.
Demandas.

Medio

Contratista / Entidad

El Contratista custodiar
de sus bienes 'y
restringir de acceso al
area del proyecto
durante la duracion de
las obras. En caso de
presentarse invasiones
insuperables e
irresistibles para el
Contratista, este
debera denunciar
dichos hechos y
solicitar la intervencion
de las autoridades de
fuerza publica, cuando
corresponda.

Bajo

Contratista

Una vez se produzca el hecho

Una vez se supere el paro o el problema

Seguimiento por parte del Interventor/
Supervisor

Diariamente.
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General

Externo

Ejecucion

Operacional

Condiciones de suelos, subsuelos
o del entorno desconocidas
durante la ejecucion del contrato
ocasionando reprocesos o
resultados no deseados en las
actividades del contrato.

Modificaciones al alcance
del contrato. Incremento
en costos.
Reprogramaciones,
Demoras.

Medio

Empresa y Contratista

Incluir en el plan de
calidad la revision de
las condiciones del
suelo o el subsuelo
contra los disefios
suministrados.
Informar a la
Interventoria y a la AT
APSB sobre los
problemas encontrados
antes de ejecutar las
obras. Requerir la
participacion del
Supervisor e
Interventor. Sila
contratista continua la
obra sin reportar los
problemas encontrados
a la Interventoria y a la
AT APSB, sera
responsable de asumir
todas las perdidas o
dafos por las fallas en
las obras realizadas.
Solicitar poliza de
Cumplimiento con el
amparo de Calidad y
estabilidad.

Medio

SI

Empresa y Contratista

icio del contrato

Ali

Al finalizar el contrato

Plan de Calidad

Durante todo el plazo del contrato, al inicio de la ejecucion y en cada

comité de seguimiento de avance.
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General

Interno

Ejecucion

Operacional

Baja calidad de materiales e
insumos utilizados para la
ejecucion de las actividades del
contrato, por errores u omisiones
en la validacion de
especificaciones de disefio frente
al producto entregado.

Reprogramaciones,
demoras en la ejecucion
de actividades.
Incremento en costos

Medio

Contratista

Implementar el plan de
gestién de calidad para
la recepcion de los
materiales, insumos y
demas bienes
necesarios para
ejecutar las obras.
Establecer niveles de
muestreo y
reinspecciones.
Verificar que cumplan
con las
especificaciones del
producto solicitado.
Solicitar poliza de
cumplimiento con el
amparo de Calidad
de los bienes.

Bajo

S|

Contratista

icio del contrato

Al

Al finalizar el contrato

Plan de Calidad

Durante todo el plazo del contrato, al inicio de

la ejecucion y en cada comité de seguimiento

de avance.
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control. Incrementar
holguras.

Contratar personal con
experiencia e
idoneidad.
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General

Externo

Ejecucion

Financiero

La inadecuada proyeccion de
costos econdémicos incurridos por
el contratista en la ejecucion del
contrato al momento de presentar
su propuesta econémica a la
administracion. También se deriva
de los efectos provenientes de las
variaciones de las tasas de interés,
plazos, tasas de cambio, ajustes
por inflacién, devaluacién,
variaciones cambiarias y
financieras, y otras variables del
mercado por causas micro o
macroeconomicas, frente a las
estimaciones iniciales del
Contratista, que puedan afectar las
utilidades esperadas o generar
pérdidas. Riesgos de las acciones
encaminadas a la administracion,
consecucion y disponibilidad
oportuna de recursos financieros,
propios o por medio de créditos en
moneda nacional o extranjera, para
el cumplimiento del objeto
contractual, en los plazos fijados
para tal efecto.

Reprogramaciones,
demoras en la ejecucion
de actividades o
imposibilidad para
continuar la ejecucién de
las obras

Extremo

Contratista

Cierre financiero y
exigencia permanente de
indicadores financieros
acordes al proceso
contractual

Alto

S|

Contratista

Al momento en que se adviertan afectaciones al indice de liquidez o no

Al finalizar el contrato

Seguimiento por parte del Interventor/ Supervisor

Diariamente.
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