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Departamento
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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento de micro, pequefios y medianos emprendimientos para generacion de empleo en el municipio de Santander De Quilichao

Tipologia Cédigo BPIN

A - PIIP - Bienes y Servicios 202600000016645

Sector

Comercio, industria y turismo

Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  14/07/2026 12:01:13
Identificador: 1779113

Formulador Ciudadano: Maria Cristina Grijalba Herrera

Formulador Oficial : Maria Cristina Grijalba Herrera
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Contribucion ala politica publica

01 - Contribucioén al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

3502 - Productividad y competitividad de las empresas colombianas

4. Transformacion productiva, 04. Economia productiva a través de la 01. De una economia extractivista a una a. Reindustrializacion para la
internacionalizacion y accién reindustrializacion y la bioeconomia sostenible y productiva: Politica de sostenibilidad, el desarrollo
climatica Reindustrializacién, hacia una economia del econdmico y social

conocimiento, incluyente y sostenible
02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

La Fuerza del Pueblo

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Competitividad para el crecimiento econémico y el desarrollo social

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Productividad y competitividad de las empresas colombianas
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
QUILICHAO SOMOS TODOS

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

4. Quilichao con inclusiéon econémica

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
Productividad y competitividad de las empresas colombianas

04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos

Tipo de entidad

Instrumentos de planeacidon de grupos étnicos

05 - Otros Instrumentos de Planeacion
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Identificacion y descripcion del problema

Bajo acceso de emprendimientos de grupos poblacionales vulnerables a instrumentos de fortalecimiento empresarial y financiacién

La coyuntura actual de los mercados abiertos y la implementacion de tratados de libre comercio que enfrenta el pais obliga al sector
empresarial a redefinir de manera drastica su vision y estrategias de desarrollo. A pesar de los esfuerzos de las entidades de fomento y
apoyo por promover empresas mas competitivas en el mercado global, persisten importantes desafios, especialmente en el municipio de
Santander de Quilichao, donde un alto porcentaje de la economia local depende de microempresas y emprendimientos.

El municipio requiere fortalecer su tejido empresarial mediante la innovacion en productos y servicios, la adopcién de estandares de calidad,
la incorporacion de tecnologias modernas y, de manera prioritaria, la formalizacion de los emprendimientos. Este proceso resulta
fundamental para mejorar las condiciones de acceso a mercados, financiamiento, formacion empresarial y sostenibilidad econdmica.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2024—2027, la economia quilichagiiefia, aunque de mayor dimensién en comparacion con
otros territorios del norte del Cauca, se caracteriza por una fuerte orientacion hacia el sector de servicios. En el municipio, aproximadamente
el 95% de las empresas corresponden a micro y pequefias unidades productivas, que, si bien han sido identificadas como emprendimientos
dinamicos, presentan bajos niveles de formalizacién, productividad, innovacién y creacion de valor agregado. Esta situacion representa una
oportunidad estratégica para implementar acciones que impulsen la formalizacién, consolidacién y fortalecimiento de los emprendimientos
locales, contribuyendo al desarrollo econémico inclusivo y sostenible de Santander de Quilichao
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En el municipio de Santander de Quilichao se identifica una poblacién diferencial estimada en 2.100 personas con necesidad de fortalecer
sus capacidades emprendedoras, organizacionales y de participacion econémica. Esta poblacion, tanto urbana como rural, enfrenta
limitaciones significativas para acceder a recursos financieros, asistencia técnica y programas de acompafiamiento que les permitan
consolidar sus iniciativas productivas.

Actualmente, se evidencia una baja participacion en programas de cofinanciacion y un acceso restringido a nuevos mercados, lo que reduce
las posibilidades de crecimiento y sostenibilidad de los emprendimientos locales. Adicionalmente, persiste la necesidad de fortalecer las
habilidades en innovacion empresarial, formalizacién, transformacion productiva y gestion comercial, factores determinantes para la
generacion de ingresos y la competitividad territorial. Por tanto, el problema se refleja en indicadores como:

» Bajo nimero de unidades productivas formalizadas y registradas ante las entidades competentes.
* Limitada participacion de emprendedores en programas institucionales de apoyo y financiacion.

* Escasa articulaciéon con cadenas de valor y mercados regionales o nacionales.

+ Débil cultura de innovacion y asociatividad empresarial.

Estos aspectos justifican la intervencion del proyecto orientada a mejorar la productividad, la formalizacion y la sostenibilidad econémica de
las unidades productivas, contribuyendo al desarrollo integral del municipio.
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente fortalecimiento de las capacidades productivas 1.1 Limitadas capacidades administrativas, comerciales y financieras de los emprendedores
de los emprendimientos de grupos poblacionales vulnerables

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja sostenibilidad y crecimiento de los emprendimientos 1.1 Bajos niveles de competitividad y generacién de empleo en el municipio de Santander de
de grupos poblacionales vulnerables Quilichao
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Municipal Apoyo técnico y Financiero a los emprendimientos.
Entidad: SANTANDER DE QUILICHAO - CAUCA
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articulacion de la oferta
de servicios para beneficiar a su publico objetivo.
Generar alianzas que contribuyan al desarrollo del
emprendimiento

Actor: Otro Reciben beneficios a través de apoyo a iniciativas productivas que fortalecen la prestacién de los
servicios a la comunidad
Entidad: comunidad

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Lograr emprendimientos
mas productivas y mejor posicionadas en el
mercado

02 - Analisis de los participantes

El municipio de Santander de Quilichao actlia como gestor de satisfaccion de las necesidades de la comunidad, razén por la cual es debe
dar y velar por la condiciéon adecuada para todos los sectores, especialmente aquellos méas vulnerables, como el sector rural.

En este sentido, la administracion municipal ha proyectado diversos procesos orientados al emprendimiento, el fortalecimiento empresarial,
el desarrollo de sectores de alto impacto, y la adaptacion a los tratados comerciales y a la accion exterior. En el marco de estas acciones, se
realizé la socializacién con emprendedores del programa “Quilichao con inclusion economica”, con el propdésito de apoyar, mediante recursos
aportados por la Alcaldia, el fortalecimiento de un grupo de emprendedores que articule la institucionalidad con los actores productivos
locales.

Durante este proceso, se concertaron los aportes de la Administracién Municipal reflejados en equipos, materiales e insumos. Asimismo, se
efectuaron reuniones con las organizaciones beneficiarias para identificar sus principales necesidades frente a la reactivacién econdémica de
sus integrantes y definir una ruta de trabajo para la realizacion de la muestra de emprendimiento. El equipo de trabajo de la Secretaria de
Fomento Econdémico y Agroambiental (SFEA) ha estado a cargo de la coordinacion y acompafiamiento de eventos orientados a la
reactivacion economica de los actores beneficiarios.

De igual forma, el municipio, en su rol de facilitador del desarrollo econémico y social, impulsa acciones destinadas a fomentar modelos de
organizacion y asociacion de pequefios emprendimientos, asi como a caracterizar actores productivos y apoyar su distribucion equitativa en
el territorio y su formalizacion. Entre estas iniciativas se destacan la creacion de la Red de Tenderos, el apoyo a cooperativas campesinas, y
la implementacion de Expendios Comunitarios UBA en articulacion con las Juntas de Accién Comunal (JAC).

Asimismo, se promueve la implementacién de enfoques diferenciales, incluyendo los enfoques: étnico y de género, en los programas de
empleo y apoyo al emprendimiento, con el objetivo de generar valor agregado y garantizar la inclusion econémica. También se disefian
estrategias de apoyo para la formalizacién de emprendimientos y la capacitacién de emprendedores, en articulacién con instituciones de
educacion superior y de formacion para el trabajo y el desarrollo humano.

Finalmente, se brinda apoyo a la formacion en procesos de comercializacién
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Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
2.100

Fuente de lainformacion

Secretaria de Fomento Econdmico y Agroambiental

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica

Region: Pacifico Zona Urbana y Rural

Departamento: Cauca
Municipio: Santander De Quilichao
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacion
Personas

NUmero
180

Fuente de la informacién

Secretaria de Fomento Econémico y Agroambiental

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Region: Pacifico Zona Urbana y Rural

Departamento: Cauca
Municipio: Santander De Quilichao
Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:
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Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Problema central

Bajo acceso de emprendimientos de grupos poblacionales vulnerables a instrumentos de fortalecimiento empresarial y financiacién
Objetivo general — Propésito

Mejorar el acceso de los emprendimientos de grupos poblacionales vulnerables a instrumentos de fortalecimiento empresarial y financiacion.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacién

Unidades productivas beneficiadas Medido a través de: Nimero informe de supervision, actas de entrega
Meta: 200

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Fortalecer las capacidades productivas de los emprendimientos de grupos poblacionales vulnerables mediante
la entrega de capital semilla

Insuficiente fortalecimiento de las
capacidades productivas de los
emprendimientos de grupos poblacionales
vulnerables

Causa indirecta 1.1 Fortalecer las capacidades administrativas, comerciales y financieras de los emprendedores

Limitadas capacidades administrativas,
comerciales y financieras de los
emprendedores

Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad productivay Si Completo
econdmica con inclusién social del Municipio de Santander de Quilichao

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No
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Alternativa 1. Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la
capacidad productivay econdmica con inclusién social del Municipio de Santander de Quilichao

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacion de metodologias de aumento de la productividad

Medido a través de

Numero

Descripcion

apoyar emprendimiento mediante capital semilla

Descripciéon de la Demanda

Los emprendimientos requieren de apoyo en la comercializacién de productos y capital semilla
Descripcién de la Oferta

Atender a los emprendimientos en aspectos de comercializacion de productos y capital semilla

2025 0,00 70,00 -70,00

2026 0,00 120,00 -120,00
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Alternativa: Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econémica con inclusién social del Municipio de Santander de

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anadlisis técnico de la alternativa

Las condiciones sociales y econémicas del municipio de Santander de Quilichao evidencian un creciente interés por la creacién y
fortalecimiento de emprendimientos por parte de grupos poblacionales vulnerables, entre ellos mujeres cabeza de hogar, personas
desplazadas, jovenes en condicion de riesgo, mujeres trabajadoras sexuales, poblacion rural con limitado acceso a servicios empresariales y
personas con discapacidad. Esta situacion hace necesario que los programas y proyectos desarrollados por la administracion municipal
contemplen estrategias de inclusion social y productiva que permitan atender de manera directa las necesidades de esta poblacion.

En este contexto, la Secretaria de Fomento Econdmico y Agroambiental viene adelantando procesos de fortalecimiento a organizaciones
productivas y emprendimientos mediante asesorias técnicas, empresariales y acompafiamiento integral, orientados al mejoramiento de sus
capacidades productivas, organizacionales y comerciales. Asimismo, busca promover oportunidades de inclusién econémica que permitan
mejorar las condiciones de vida de la poblacién vulnerable y fomentar su participacion activa en el desarrollo econémico local.

Por tal motivo, se plantea como alternativa el apoyo a emprendimientos mediante estrategias de fortalecimiento empresarial y acceso a
capital semilla, con el fin de impulsar iniciativas productivas sostenibles, promover la generaciéon de ingresos, incentivar la creacion de
empresas y contribuir a la dinamizacion de la economia municipal. De esta manera, la Secretaria de Fomento Econémico y Agroambiental
fortalece acciones orientadas a la generacion de oportunidades, la inclusion productiva y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad.
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Alternativa: Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econémica con inclusién social del Municipio de Santander de

Localizaciéon de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

Ubicacién general Ubicacién especifica

Regién: Pacifico Veredas y barrios de la Zona Rural y Urbano
Departamento: Cauca

Municipio: Santander De Quilichao

Tipo de Agrupacion:

Agrupacion:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacion objetivo,
Cercania de fuentes de abastecimiento,
Disponibilidad y costo de mano de obra,
Impacto para la Equidad de Género,
Medios y costos de transporte,

Orden publico,

Otros
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Alternativa: Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econémica con inclusién social del Municipio de Santander de

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 150.000.000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $150.000.000,00

Fortalecer las capacidades productivas de los emprendimientos de grupos poblacionales vulnerables mediante la entrega de capital semilla

1.1 Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacion de 1.1.1 Otorgar capital semilla a mipymes formales y no formales
metodologias de aumento de la productividad  (Producto principal del
proyecto) Costo: $ 100.000.000,00

Etapa: Inversion
Complemento:

Medido a través de: Numero de unidades productivas

Cantidad: 140,0000

Costo: $ 150.000.000,00 1.1.2 Entregar capital semilla en especie a emprendimientos priorizados.
Etapa: Inversion Costo: $ 50.000.000,00
Localizacion: Etapa: Inversién

NUumero de Personas: 180
Acumulativo o no: No Acumulativo

Poblacién Beneficiaria: 180
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Alternativa: Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econémica con inclusién social del Municipio de Santander de

Actividad 1.1.1 Otorgar capital semilla a mipymes formales y no formales

Materiales

0 $100.000.000,00

$100.000.000,00

0

Actividad 1.1.2 Entregar capital semilla en especie a emprendimientos priorizados.

Maquinaria y Equipo

0 $50.000.000,00

o] ow |
0

$50.000.000,00
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Alternativa: Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econémica con inclusién social del Municipio de Santander de

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

g 3 Ay q Probabilidad . e
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

2-Componente  1-Proposito (Objetivo general)

3-Actividad y/o

Financieros Falta de apropiacion de recursos Probabilidad:
para el emprendimiento. 3. Moderado
Impacto: 3.
Moderado
Operacionales Expectativas truncadas por parte Probabilidad:
Tg de emprendedores 3. Moderado
©
= Impacto: 3.
S Moderado
s
De mercado Actividad/Entregable: Otorgar Probabilidad:
© capital semilla a mipymes 3. Moderado
= formales y no formales
& Impacto: 3.
Z Riesgo: Competencia desleal. Moderado
L

No se da el fortalecimiento empresarial

Pierde credibilidad las acciones
realizadas por la administracién
municipal

Problematica al interior del gremio

Gestion ante la administracion
municipal para busqueda de recurso
que posibilite la mitigacion del riesgo

Realizar una planificacién adecuada

Generar e impulsar estrategias que
generen competitividad en el
mercado
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Alternativa: Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econémica con inclusién social del Municipio de Santander de

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Apoyo mediante capital semilla ( materiales y equipos) para fortalecer los emprendimientos
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripcion Cantidad: Emprendimientos que reciben apoyo capital semilla ( materiales y equipos) para fortalecer sus capacidades

Descripcion Valor Unitario: Capital semilla promedio entregado por emprendimiento

85,00 $1.550.000,00 $131.750.000,00

Ingresos recibidos de los emprendimientos por la comercializacion de bienes y servicios
Tipo: Ingresos

Medido a través de: Numero

Bien producido: Comercio

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.75

Descripcion Cantidad: emprendimientos que reciben ingresos por la comercializacion de sus bienes y servicios

Descripcion Valor Unitario: Ingreso promedio por emprendimiento

100,00 $200.000,00 $20.000.000,00
02 - Totales
Periodo Total beneficios Total ingresos Total
$131.750.000,00 $131.750.000,00
1 $20.000.000,00 $20.000.000,00

Péagina 16 de 21



@ Evaluaciéon / Flujo Econémico

Nacioepartamento FORTALECIMIENTO DE MICRO, PEQUEROS Y MEDIANOS EMPRENDIMIENTOS PARA GENERACION DE EMPLEO EN

— EL MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAO

Impreso el 22/07/2026 9:52:57 a. m.

Alternativa 1

Flujo

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacion (-) ) los créditos (-)| salvamento
) ©)
0 $105.400.000,0 $0,0 $0,0 $117.500.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-12.100.000,0
1 $15.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $15.000.000,0
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Indicadores y decisidon

01 - Evaluacién econ6émica

. o Indicadores de costo- . o
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacién Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econémica con inclusion
social del Municipio de Santander de Quilichao
$1.661.467,89 23,97 % $1,01 $652.777,78 $117.500.000,00 $944.492,82

Costo por capacidad

Servicio de apoyo para la transferencia y/o

implementacion de metodologias de

aumento de la productividad  (Producto $839.285,71
principal del proyecto)

03 - Decisiodn

Alternativa

Fortalecimiento a emprendimientos y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econdémica con inclusién social del
Municipio de Santander de Quilichao

04 - Alcance

El proyecto tiene como alcance la seleccion y priorizacion de emprendimientos de grupos poblacionales vulnerables y la entrega de capital
semilla en especie para fortalecer sus capacidades productivas, contribuir a su sostenibilidad y favorecer la generacion de empleo en el
municipio de Santander de Quilichao. La asistencia técnica y el acompafiamiento seran prestados por la Secretaria de Fomento Econémico
con recursos institucionales propios y no hacen parte de la financiacién del proyecto.
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@ Programacion / Indicadores de producto

Nacioepartamento FORTALECIMIENTO DE MICRO, PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRENDIMIENTOS PARA GENERACION DE EMPLEO EN

— EL MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAO

Impreso el 22/07/2026 9:52:57 a. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Fortalecer las capacidades productivas de los emprendimientos de grupos poblacionales vulnerables mediante la entrega de capital semilla

Producto

1.1. Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacion de metodologias de aumento de la productividad  (Producto principal del
proyecto)

Indicador

1.1.1 Unidades productivas beneficiadas en la implementacién de estrategias para incrementar su productividad
Medido a través de: Namero de unidades productivas

Meta total: 140,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificaciéon: informe de supervision, actas de entrega

Programacién de indicadores

0

140,0000
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@ Programacién / Regionalizacion

Nacioepartamento FORTALECIMIENTO DE MICRO, PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRENDIMIENTOS PARA GENERACION DE EMPLEO EN

—_— EL MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAO
Impreso el 22/07/2026 9:52:57 a. m.
Regionalizacion

Producto: Servicio de apoyo para la transferencia y/o implementacion de metodologias de aumento de la productividad
(Producto principal del proyecto)

Pacifico Cauca Santander De Quilichao

0 150.000.000,00 150.000.000,00 140,0000 140,0000 180
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@ Programacién / Focalizacion

Nacioepartamento FORTALECIMIENTO DE MICRO, PEQUEROS Y MEDIANOS EMPRENDIMIENTOS PARA GENERACION DE EMPLEO EN

— EL MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAO

Impreso el 22/07/2026 9:52:57 a. m.

Focalizaciéon
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