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PROCESO DE SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA ADRES-SASI-004-2026

La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud conforme a lo establecido en el
articulo 2.2.1.1.2.1.2 del Decreto 1082 de 2015, convoca publicamente a todos los interesados a participar en el presente
proceso de seleccion conforme a la siguiente informacion:

Nombre y direccion de la entidad: Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud
— ADRES, ubicada en la Avda. Calle 26 No. 69-76 — Edificio Elemento — Torre 1 Pisos 16 y 17 duplex de la ciudad de
Bogota.

Direccion del correo electrénico y el teléfono donde la Entidad Estatal atendera a los interesados en el Proceso
de Contratacion: Correo electrénico: Lina.Davila@adres.gov.co.

Objeto: Suministro de tiquetes aéreos para el desplazamiento de los funcionarios de ADRES. ID-072-DAF -Suministro
de tiquetes aéreos para el desplazamiento de los contratistas de ADRES. ID-073-DAF

Modalidad de seleccion:

El presente proceso de seleccidn, asi como el contrato que de él se derive, se sujetaran a la Constitucién Politica, al
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, contenido en las Leyes 80 de 1.993, 1150 de 2.007,
Decreto 1860 de 2021 y sus Decretos Reglamentarios, a las normas que lo modifiquen y/o complementen y al Anexo
complementario y demas documentos del proceso de seleccion.

En concordancia con el Art. 24 de la Ley 80 de 1993, el Art. 2° Numeral. 2° de la Ley 1150 de 2007 sefiala que: “La
Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que, por las
caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacién del bien, obra o
servicio puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual.”

El Decreto 0142 de 2023, modificatorio del Articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto 1082 de 2015 establece en su Articulo 1:
“DEFINICIONES. [...] “Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y ComUn utilizacién “Bienes y servicios
de comun utilizacién con especificaciones técnicas y patrones de desempefio y calidad iguales o similares, que en
consecuencia pueden ser agrupados como bienes y servicios homogéneos para su adquisicién y a los que se refiere el
literal (a) del numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007. [...]"

Teniendo en cuenta que los servicios a contratar mediante el presente proceso de seleccidn, son de caracteristicas
técnicas uniformes atendiendo a que poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su disefio y
de sus caracteristicas descriptivas y comparten patrones de desempefio y calidad objetivamente definidos, y dado que
son de comun utilizacion, pues se ofrecen en el mercado en condiciones equivalentes para quien los solicite, se optara
por hacer uso de la modalidad de Seleccion Abreviada mediante el mecanismo de Subasta Inversa Electronica, teniendo
en cuenta como Unico factor de seleccion el menor precio, de conformidad con lo dispuesto en el literal A, numeral 2
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con los articulos 2.2.1.2.1.2.1 al 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082
de 2015 y que en la Tienda Virtual del Estado Colombiano no existe Acuerdo marco de Precios vigente publicado por
Colombia Compra Eficiente que contemple la prestacion del servicio, de conformidad con lo establecido por el Decreto
0142 de 2023 que en su articulo 8 que establece:
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“Articulo 8. Modificacion del articulo 2.2.1.2.1.2. 7. de la Subseccion 2 de la Seccion 1 del Capitulo 2 del Titulo 1 de la
Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015. Modifiquese el articulo 2.2.1.2.1.2.7. de la Subseccién 2 de la Seccion 1
del Capitulo 2 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional, el cual quedara asi: "Articulo 2.2.1.2.1.2.7. Procedencia del Acuerdo Marco de
Precios. Las entidades estatales sometidas al Estatuto General de Contratacién de la administracion publica estan
obligadas a adquirir Bienes y Servicios Uniformes y No Uniformes de Comun Utilizacion, a través de los Acuerdos Marco
de Precios previamente justificados, disefiados, organizados y celebrados por la Agencia Nacional de Contratacién
Publica -Colombia Compra Eficiente-.

La implementacion de nuevos Acuerdos Marco de Precios organizados y celebrados por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente- de uso obligatorio por parte de las entidades territoriales estara
precedida de un estudio de agregacion de demanda, en el que se tendra en cuenta las particularidades propias de los
mercados regionales, la necesidad de promover el desarrollo empresarial en las entidades territoriales a través de las
Mipymes vy evitar en lo posible, la concentracion de proveedores en ciertas ciudades del pais, salvo que exista la
respectiva justificacion técnica, econdmica y/o juridica.

Paragrafo 1. Para los fines contemplados en el presente articulo, el uso obligatorio de los Acuerdos Marco de Precios
organizados y celebrados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente por parte de las
entidades estatales sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica se hara de manera
gradual, teniendo en cuenta las siguientes condiciones:

1. La Agencia Nacional de Contratacion Puablica -Colombia Compra Eficiente como Administradora del Sistema
Electrénico para la Contratacion Publica (SECOP) permitira el ingreso a la Tienda Virtual del Estado Colombiano -
TVEC, de acuerdo con las condiciones técnicas de la plataforma y la asignacion de nuevos usuarios.

2. La Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente dispondra mediante circular, la cual
publicara en su pagina web, un plan operativo de desplieque detallado para el ingreso gradual de las entidades, el cual
contendréa las fechas exactas de ingreso y el desarrollo de un programa de capacitacion dirigido a las entidades
compradoras, plan el cual contemplara, en todo caso, los siguientes pardmetros temporales: a. Para el afio 2021
deberan ingresar a la Tienda Virtual del Estado Colombiano - TVEC: i) Las entidades del sector central y del sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva del orden nacional, que a la fecha de expedicion del presente Decreto atn no
hayan ingresado; ii) la Rama Judicial; i) la Rama Legislativa; iv) las entidades del sector central y descentralizado del
nivel departamental; v) las entidades del sector central y descentralizando de los municipios (o distritos) que sean
capitales de departamento; vi) las entidades del sector central y del sector descentralizado del Distrito Capital; vii) los
organos de control nacionales, departamentales y de ciudades capitales de departamento; viii) la Organizacion Electoral;
ix) los érganos auténomos e independientes de creacion constitucional que estén sometidos al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica; x) las Corporaciones Auténomas de que trata la Ley 99 de 1993 y el Articulo
331 de la Constitucion Politica de Colombia; xi) las entidades del sector central y descentralizado de los municipios de
categoria 1, 2 y 3; y xii) las Areas Metropolitanas, las Asociaciones de Municipios y las Regiones Administrativas
Especiales de que trata la ley 1454 de 2011. b. Para el afio 2022 deberan ingresar a la Tienda Virtual del Estado
Colombiano - TVEC: i) Las entidades del sector central y descentralizado de los municipios de categoria 4, 5y 6, y ii)
los entes de control territoriales que no hayan ingresado en el afio 2021. ¢. Para el afio 2022 deberan ingresar las demas
Entidades Estatales sometidas al Estatuto General de la Contratacion Administrativa, cuya naturaleza juridica no haya
sido descrita en los literales anteriores. d. La Agencia Nacional de Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-
debera ajustar el Plan Operativo para la incorporacion de una entidad cuando como producto de un analisis técnico y
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econoémico de abastecimiento estratégico, se evidencie que el ingreso anticipado o posterior de una entidad estatal
genera eficiencia en el gasto publico.

Paragrafo 2. De conformidad con lo establecido en los literales a), b) y ¢) del numeral 2 del paragrafo 1 de este articulo,
los procesos de contratacion adelantados por las entidades estatales alli contempladas para adquirir Bienes y Servicios
de Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comun Utilizacién a través de Bolsas de Productos o Subasta Inversa,
continuaran su tramite siempre y cuando se haya presentado la carta de intencion o la publicacion del aviso de
convocatoria, respectivamente.”

Asi las cosas, teniendo en cuenta que, los bienes del presente proceso no se catalogan dentro Acuerdos Marco de
Precios o Instrumentos de Agregacion de demanda vigente, se adelanta el presente proceso a través de la modalidad
de Seleccion Abreviada - Subasta Inversa con la finalidad de contratar el Suministro de tiquetes aéreos para el
desplazamiento de los funcionarios de ADRES. ID-072-DAF - Suministro de tiquetes aéreos para el desplazamiento de
los contratistas de ADRES. ID-073-DAF.

En razon a lo anterior, la ADRES determina que resulta procedente la aplicabilidad de la modalidad de Seleccion
Abreviada mediante el mecanismo de Subasta Inversa Electronica, teniendo en cuenta como Unico factor de seleccion
el menor precio, de conformidad con lo dispuesto en el literal A, numeral 2 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en
concordancia con los articulos 2.2.1.2.1.2.1 al 2.2.1.2.1.2.6 del Decreto 1082 de 2015.

Con base en lo anterior, el fundamento de la modalidad de seleccién estd dado por el objeto del contrato, siendo
procedente adelantar un proceso de Seleccién Abreviada por Subasta Inversa, de conformidad con lo estipulado en el
literal a) del numeral 2) del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.1.2.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015.

En la actualidad, el proceso de Seleccion Abreviada por Subasta Inversa se encuentra reglamentado por el Decreto
1082 de 2015 modificado por el Decreto 1860 de 2021, donde en su articulo 2.2.1.2.1.2.1 dispone que la subasta inversa
podra efectuarse de manera electrénica o presencial. Por lo tanto, y en razén a que la Entidad ya cuenta con la
infraestructura tecnoldgica necesaria para realizar el proceso de seleccion de manera electrénica, se adelantara bajo
esta, cumpliendo en todo caso el procedimiento descrito en la disposicion aludida.

De igual manera, el Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, respecto a la seleccion abreviada
para la adquisicidn de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes por subasta inversa en su Capitulo Il
Articulo 2.2.1.2.1.2.2.

De esta manera, en el presente proceso de contratacién, el mecanismo de seleccion serd el procedimiento de
SELECCION ABREVIADA POR SUBASTA INVERSA ELECTRONICA, de acuerdo con el procedimiento establecido en
el literal a), numeral 2 del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, el articulo 2.2.1.2.1.2.1 y siguientes del Decreto 1082 de
2015y las deméas normas concordantes y complementarias sobre la materia. Para la seleccion del contratista la entidad
aplicara los principios de economia, transparencia y responsabilidad definidos en la Ley 80 de 1993 y los postulados
que rigen la funcién administrativa, adicional se acude a lo establecido en el articulo 6 del Decreto 1860 de 2021 que
modifico el articulo 2.2.1.2.1.2.2. del Decreto 1082 de 2015, fijando las reglas aplicables a la subasta inversa. En lo no
regulado en las normas citadas, se aplicara lo sefialado en las disposiciones comerciales y civiles colombianas vigentes,
de conformidad con lo establecido en el articulo 13 de la Ley 80 de 1993 y demas disposiciones.
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Plazo estimado del contrato: El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 31 de octubre de 2027 o hasta agotar
los recursos, lo que primero ocurra, contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio y previo cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del contrato.

Fecha limite y lugar de presentacion de ofertas: De conformidad con lo establecido en el cronograma del proceso
establecido en el SECOP.

Valor estimado del contrato y disponibilidad presupuestal:

El presupuesto oficial estimado corresponde a la suma de QUINIENTOS VEINTINUEVE MILLONES CIENTO
NOVENTA MIL SEISCIENTOS DIECISEIS PESOS M/CTE ($529.190.616,00), distribuidos de la siguiente forma:

Vigencia 2026: $ 83.337.106,00
Vigencias futuras 2027: $445.853.510,00

El valor correspondiente a la adjudicacion del contrato seré el presupuesto oficial del presente proceso, y se ejecutard
a modo de bolsa de recursos 0 monto agotable.

De conformidad con el paragrafo del articulo 8° de la Ley 1150 de 2007, no es obligatorio contar con disponibilidad
presupuestal para realizar la publicacion del proyecto de Pliego de Condiciones.

Mencién de si la contratacion se encuentra cobijada por un acuerdo comercial:

De conformidad con los articulos 2.2.1.2.4.1.1y 2.2.1.2.4.1.2 del Decreto 1082 de 2015, las entidades estatales deberan
observar las obligaciones que en materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio (TLC) vinculen al
Estado Colombiano, para lo cual estableceran si la respectiva contratacion a realizar se encuentra cobijada por los
mismos. Para el efecto verificaran:

a) Sila Entidad Estatal no hace parte de las Entidades Estatales incluidas en el Acuerdo Comercial, el Proceso
de Contratacién no esta cubierto por este y en consecuencia no es necesario hacer andlisis adicional alguno;

b) Sila Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del Proceso de Contratacion
es inferior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, el Proceso de Contratacién no esta
cubierto y en consecuencia, no es necesario hacer analisis adicional alguno;

c) SilaEntidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del Proceso de Contratacion
es superior al valor a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, la Entidad Estatal debe determinar si
hay excepciones aplicables al Proceso de Contratacion. Si no hay excepciones, el Acuerdo Comercial es
aplicable al proceso de contratacion.

Asi entonces, a continuacion, se describe la cuantia, cobertura y excepciones de los acuerdos mencionados para el
presente proceso de contratacion:
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Presupuesto del Proceso de
Entidad Proceso de Excepcion Contratacion
Acuerdo Comercial Estatal Contratacion Aplicable al cubierto por el
O superior al valor Acuerdo
incluida del Proceso de Comercial
Acuerdo Contratacion
Comercial
Chile NO Sl NO NO
Alianza Pacifico | México NO S| NO NO
Per NO NO NO NO
Canada NO NO NO NO
Chile NO S| NO NO
Corea NO NO NO NO
Costa Rica NO NO NO NO
Estados AELC NO NO NO NO
Estados Unidos NO NO NO NO
México NO NO NO NO
El Salvador S| S| NO S
Triangulo Guatemala NO S| NO NO
Norte Honduras NO S| NO NO
Union Europea NO NO NO NO
Israel NO NO NO NO
Reino Unido e Irlanda del NO NO NO NO
Norte

*(1) Si el presente proceso es limitado a MiPymes, no aplican los acuerdos comerciales aqui descritos.
*(2) El Acuerdo Comercial con el Triangulo Norte es aplicable a los Procesos de Contratacion a partir del valor de la
menor cuantia de la Entidad Estatal. La Decision 439 de 1998 de la Comision de la CAN es aplicable a todos los
Procesos de Contratacién de las Entidades Estatales de nivel nacional, independientemente del valor del Proceso de

Contratacion

() No hay excepciones aplicables al presente proceso de contratacion en el momento de publicacion de pliego

de condiciones.

La ADRES otorgara el mismo trato a los proponentes que oferten bienes y servicios de los Estados con quienes
Colombia tiene Acuerdo comercial vigente aplicable al presente proceso de contratacion el mismo trato que le otorga a
los bienes, servicios y proveedores colombianos.

La ADRES Estatal también debe conceder Trato Nacional a aquellos bienes, servicios y/o proveedores provenientes de
Estados con los cuales, a pesar de no existir un Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado reciprocidad,
de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015 o la norma que lo sustituya o modifique.

Convocatoria limitada a MiPymes.

El articulo 2.2.1.2.4.2.2. Convocatorias limitadas a Mipyme del Decreto 1082 de 2015 sefiala:
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Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios autdnomos constituidos
por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben limitar la convocatoria de los Procesos
de Contratacion con pluralidad de oferentes a las Mipyme colombianas con minimo un (1) afio de existencia, cuando
concurran los siguientes requisitos:

1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil ddlares de los Estados Unidos de América
(US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

2. Se hayan recibido solicitudes de por lo menos dos (2) Mipyme colombianas para limitar la convocatoria a Mipyme
colombianas. Las Entidades Estatales independientemente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos, deben recibir estas solicitudes
por lo menos un (1) dia habil antes de la expedicién del acto administrativo de apertura, o el que haga sus veces de
acuerdo con la normativa aplicable a cada Proceso de Contratacion.

Tratandose de personas juridicas, las solicitudes solo las podran realizar Mipyme, cuyo objeto social les permita ejecutar
el contrato relacionado con el proceso contractual.

PARAGRAFO. Las cooperativas y demés entidades de economia solidaria, siempre que tengan la calidad de Mipyme,
podran solicitar y participar en las convocatorias limitadas en las mismas condiciones dispuestas en el presente articulo.

EN TAL SENTIDO DE CONFORMIDAD CON EL PRESUPUESTO OFICIAL ESTE PROCESO NO ES SUSCEPTIBLE
DE LIMITARSE A MIPYMES.

Enumeracién y breve descripcion de las condiciones para participar en el proceso de contratacion: De
conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se verificaran los requisitos habilitantes de
experiencia, capacidad juridica, capacidad financiera y capacidad organizacional.

Con base en lo expuesto, las propuestas que cumplan con los requisitos habilitantes establecidos en el Pliego de
Condiciones, y una vez efectuada la evaluacién de las propuestas presentadas se seleccionara el ofrecimiento mas
favorable a la Entidad y a los fines que ella busca, lo que permite asegurar una seleccion objetiva.

En el evento en que el ordenador del gasto o su delegado no acoja las recomendaciones del comité evaluador, debera
justificarlo en el acto administrativo de adjudicacién o declaratoria de desierta.

Cronograma: El cronograma del presente proceso de seleccion seré el establecido en el expediente electrénico en la
plataforma del SECOP I, asi:

ACTIVIDAD FECHA LUGAR
Publicacion del aviso de convocatoria publica 25 de S%t'zzmbre de | través de la plataforma SECOP |l
Publicacion de Estudio previos 20 do septlemdre A | Através de laplatafoma SECOP I
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Publicacion proyecto de Pliego de condiciones 25de S%'Z%mbre de Através de la plataforma SECOP Il
Pliazo para pre;.gntar observaciones al proyecto de 02 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP ||
pliego de condiciones

Plazo paralmamflestamon de interés de limitar la N/A Através de la plataforma SECOP |
convocatoria a Mipymes

Respue§t§ alas observaciones al proyecto de Pliego 06 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP |l
de condiciones

Fechg _prewsta (.je. pubhcauon d los pliegos de 06 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP |l
condiciones definitivos

Expedicion y publicacion acto qqmlnlstratlvo de 06 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP Il
apertura del proceso de seleccion

Presgntauon de. Qbservauones al pliego de 09 de octubre de 2026 | Através de la plataforma SECOP |l
condiciones definitivo

Respugsta a Ias: 9t;servamones al pliego de 14 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP Il
condiciones definitivo

Plazo maximo para expedir adendas 14 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP Il
Presentacion de Ofertas 16 de octubre de 2026 | Através de la plataforma SECOP Il
f\eiii‘g: de sobre de requisitos habiltantes y 16 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP I
Informe de presentacion de ofertas 16 de octubre de 2026 | Através de la plataforma SECOP Il
Publicacion del informe de evaluacion prelinar de 20 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP |l

las ofertas

Presentacion de observaciones al informe
de verificacion o evaluacién y plazo para

Hasta el 23 de octubre

A través de la plataforma SECOP I

de 2026
presentar documentos subsanables
Regpueslt’a alas obsery aciones al informe de 26 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP |l
verificacion 0 evaluacion
Publicacion Lista de Habilitados para participar en
Subasta - Publicacion del informe de evaluacion 26 de octubre de 2026 | A través de la plataforma SECOP ||
definitivo de las Ofertas
Audiencia de subasta y Apertura de sobre 27 de octubre de 2026 Alraves de la plataforma TEAMS cuyo vinculo

econémico

Hora 10:00 a.m.

sera comunicado por mensaje piblico en
SECOP Il un dia antes de la audiencia

Fecha inicio Subasta (lances)

27 de octubre de 2026

Hora: 11:00 a.m

Através de la plataforma SECOP Il

Fecha fin Subasta (lances)

27 de octubre de 2026

Hora: 11:20 a.m

Através de la plataforma SECOP Il

Publicacion del informe de evaluacion definitivo de las
Ofertas

27 de octubre de 2026

Através de la plataforma SECOP |

Expedicion del acto de adjudicacion o de
declaratoria desierta

28 de octubre de 2026

Através de la plataforma SECOP |
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PROCESO GESTION DE CONTRATACION CODIGO | GCON-FR51

VERSION 01

RES FORMATO AVISO CONVOCATORIA PUBLICA

Firma del contrato

02 de noviembre de

FECHA 29/08/2025

Através de la plataforma SECOP Il

2026
Entrega de las garantias de ejecucion del contrato 02 de n%g” bre de Através de la plataforma SECOP Il
Aprobacion de las garantias de ejecucion del 02 de noviembre de Através de la plataforma SECOP |
contrato 2026

Forma como los interesados puedan consultar los documentos del proceso: Para dar cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 8 de la Ley 1150 de 2007 y el Articulo 2.2.1.1.1.7.1 del Decreto 1082 de 2015, las personas
interesadas en participar en el proceso de licitacion publica podran consultar el proyecto de pliegos de condiciones en
la pagina: https://www.colombiacompra.gov.co/secop/consulte-en-el-secop-ii

Paragrafo: Los documentos podran ser objeto de consulta en la Calle 26 N°69-76 Torre 1- Piso 17-Bogota, D.C, en el
horario de 8:00 am a 12:00pm y de 2:00 pm a 5:00 PM

Convocatorias a las Veedurias: En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 66 de la Ley 80 de 1993, la Ley 1150
de 2007 y el Decreto No 1082 de 2015, La Administradora de los Recursos del Sistema General de Seguridad Social
en Salud convoca a las veedurias ciudadanas establecidas de conformidad con la ley, interesadas en realizar el control
social al presente proceso de contratacion, para que de considerar pertinente formulen sus recomendaciones escritas
que a su juicio sean necesarias para la eficiencia institucional y la probabilidad en la actuacién de los funcionarios,
quienes podran intervenir en todas las audiencias que se realicen durante el proceso, en las etapas precontractual,

contractual y post contractual.
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