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MATRIZ DE RIESGOS
CONTRATAR EL SERVICIO DE AREA PROTEGIDA (ZONA SEGURA) PARA QUE GARANTICE LA ATENCION MEDICA PREHOSPITALARIA DE URGENCIAS, EMERGENCIAS Y EL TRASLADO ASISTIDO EN AMBULANCIAS (TAB O TAM) EN EL CIDT, VIG 2026
Etapa Aquién se le asigna? Tratamiento Impacto despues del tratamiento Monitoreoy revisién
Valoracié i i
Tipo Ne| clase | Fuente i
i Probabilidad | impacto| ndel | Categoria Valoracon i P e e rerodicdad
Contratacién |Ejecucion | Postentrega riesgo SENA Controles Probabilidad | Impacto Categoria Como se realiza el monitoreo?
udicatario del riesgo Zeudndo?
N Seguimiento por parte del grupo de
X Verficar que las obsevaciones al respecto sean ciertas y| Personal encargado de la Etapa de | Etapa de Planeacion. Fecha de recibo final
La fluctuacién de los precios de los insumos. 1| General | Bxterno | x x x 2 4 6 RiesgoAlto | 0 100% ! 1 4 5 | Riesgomedio i Contratacion a los casos en que se presentela|  Por Evento
i ® proceder a ajustar los precios segun corresponda & Planeacion. Supervisor Fecha acta de nicio Fecha de Liquidacion | S aue se p
Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar en Revisién de los estudios de mercado al encontrarse Personal encargado de fa Etapa de Segumiento por parte del grupo
o 2| General | Externo [ X 3 B 8 | RiesgoExtremo | 50% ECTI bt \ 1 3 a Riesgo Bajo | € P Etapa de Plancacién d trat los presentela|  Por Evento
estudios de mercado. ispersién en sus valores. faneacién
situacion
PR Seguimiento por parte del grupo
Dar aplicacién al artculo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082
) Ofertas artificialmente bajas 3| General | Externo 3 s 8 | Riesgo Extremo| 0% 100% ! 1 3 4 RiesgoBajo | comité evaluador Etapa de Seleccion Etapa de Seleccion Contratacion a los casos en que se presentela|  Por Evento
Econdmico de 2015 o
Aumento de los costos en insumos de bioseguridad| Validacién frente al estudio de mercado y|
Contar con un margen de imprevistos frente a los valores personal encargado de Ia Etapa de y Finalizacion del proceso
para la ejecucion del proyecto producto de| 4| General | Externo | X 1 4 5 RiesgoAlto | 0% 100% & P 1 3 4 Riesgo Bajo € P Etapa de Planeacién P estudios previos por parte del grupo de|  PorEvento
pandemias, virus etc. ofertados aa entidsd territorial Planeacion. Estudio de sector precontractual i
Rompimiento del equilbrio econémico del contrato. | 5| General |71/ x x 2 4 6 Riesgo Alto | 50% son [Revibn de los estudios de mercado al encontrarse) 4 5| Riesgomedio |Persond encareado de a Epa e eiyp, e pianeacion & Trimestral
i Personal que nterviene en cada una Consultar fas alteraciones de orden publico y
Paros, huelgas, actos terroristas, estados de| Interno Consultar Ias alteraciones de orden publico y buscar|
Social o politico y huelgas, g 6| General Iox x x x 1 4 5 | Riesgomedio | 100% 0% puoico ¥ 1 3 4 Riesgo8ajo | de las etapas del proceso Etapa de Planeacion Fecha de Liquidacion buscar mecanismos que aminoren los efectos, Diario
excepcin Externo mecanismos que aminoren los efectos delriesgo o e e iy
procesos, y . Personal que interviene en cada una s
Retroalimentacion en visitas de campo y comités de Retroalimentacion en visitas de campo
parimetros, sistemas de informacién y tecnoldgicos, | 7 | General | Intemmo [ X x x 2 2 4 RiesgoBajo | 100% 0% POy 1 1 2 Riesgo8ajo | de las etapas del proceso Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion oY Diario
: seguimiento comités de seguimiento
equipos humanos o técnicos contractual
et wel presupuesto ocal, i PR e conformidad con
nuficiencia  del presupuestoofical, - plazo | g | General | Interno | X x 2 2 4 RiesgoBajo | 100% 0%  ejecucion presup 1 1 2 RiesgoBajo [ supervisor y/o Interventor Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion Informes de Supervisién los plazos del
derivados del proceso 80 5 del contrato 80 Balo |Supenvsor y/ P3 de o P Py
1. Aplicacion de multas o sanciones al contratista, 2. aplicacion del debid \
No suscripcion del contrato por parte del contratista | 9 | General | Externo X 3 5 8 | RiesgoExtremo| 0% 100% |comite evaluador y asesor, 3. Adjudicacion al segundo 2 4 6 Riesgo Alto. [Profesional encargado del proceso [ Etapa Contratacion Etapa de Contratacion C:"espa" ente sancion P Por Evento
proponente.
Fela e prsenadan G o gaantes G of o] opra | TS0 M N S 5| fiesgo bxtremo| 0% oo |SeBUmIento por parte del profesional encargado dell A A Riesgo Alto | prafesonalencargad del proceso.|Etapa Contratacén ctapa de Contratacion | PIcaOn_del_aebido proceso para | oo
Seguimiento por parte del profesional encargado del
Falta de expedicion del registro presupuestal 11| General | Intemo x 2 s 7 Riesgo Alto. | 100%| 0% pyfteso e P & 1 4 5 Riesgo Medio |profesional encargado del proceso | Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion A través de fa ista de chequeo Por Evento
Seguimiento por parte del profesional encargado del A través del seguimiento del lider del drea de
Incumplimiento de la publicacion del contrato 12| General | Interno x 4 2 6 Riesgo Alto | 100%| o% W:(Ew por P P i 3 1 4 RiesgoBajo. | profesional encargado del proceso | Etapa de Contratacion Etapa de Elecucion e Semanal
1) Garantiza la mitigacin de los riesgos a través de
cualquier garantia legalmente admisible conforme el
complimient ol et " conforme al articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de
incumplimiento parcial total o imperfecto por parte . ,
2015, y en los términos del articlo 2.2.123.1.12 Supervisor y Profesional encargado A través del seguimiento del lider del drea de
del contratista respecto de sus obligaciones y elf 13 General | Intemo [ X x 3 4 7 RiesgoAlto | 0% 100% |20 demf/ S sphaties 1 2) Allcar o rocedimerts 3 1 4 Riesgo Bajo |} fp v 29 | etapa de Contratacién Etapa de Elecucion b Por Evento
amen e obrets contrartusl +2) Aplicar el procedimiento el proceso contratacion
5 sancionatorio contractual conforme lo preve la Ley 1474
Operacional de 2011, para imposicién de multas, sanciones o la
dlausula penal.
1) Garantiza la mitigacién de los riesgos a través de
cualquier garantia legalmente admisible conforme el
conforme al articulo 2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 de
Prestacion de mala calidad de los servicios ofrecidos| Supenvisor y Profesional encargado A través del seguimiento del lider del érea de
14| General | Interno | x x 3 4 7 Riesgo Alto | 0% 100%  [2015 y demis aplicables ; 2) Aplicar e procedimiento| 3 1 4 Riesgo 8ajo [P v 3% | etapa de Contratacion Etapa de jecucion © Por Evento
por parte del contratista del proceso contratacion
sancionatorio contractual conforme lo preve la Ley 1474
de 2011, para imposicién de multas, sanciones o la
clausula penal.
1) Garantiza la mitigacién de los riesgos a través de
peicos ocasionados por el incumpliminto de s cuslquier garantia legalmente admisible conforme
obiigaciones laborales del contratista derivads de Ia conforme al aticulo 2.2.1.231.13 del Decreto 1062 del Supervisor y Profesional encargado A través del seguimiento del lder del drea de
e e o demtes e 2l 15| ceneral | imterno | x x 2 4 6 Riesgo Alto | 0% 100% |2015 y demds aplicables ; 2) Aplicar el procedimiento| 3 1 4 Riesgo Bajo |57 0" ¥ 29 | etapa de Contratacién Etapa de Elecucion e Por Evento
o sl o sancionatorio contractual conforme lo preve la Ley 1474 P
parafa s de 2011, para imposicion de multas, sanciones o la
cliusula penal.
1) Garantiza la mitigacién de los riesgos a través de
cualquier garantia legalmente admisible conforme el
Reclamaciones de terceros derivadas de a conforme al articulo 2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de
Supenvisor y Profesional encargado . Através del seguimiento del lider del érea de
responsabilidad extracontractual que surja de las 16| General | Intemo X X 2 4 6 RiesgoAlto | 0% 100%  |2015 y demds aplicables. ; 2) Aplicar el procedimiento 3 1 4 Riesgo Bajo | **P" Vae\ oo e Etapa de Contratacion Etapa de Ejecucion Emmmm on Por Evento
actuaciones, hechos u omisiones de su contratista. sancionatorio contractual conforme lo prevé la Ley 1474 P
de 2011, para imposicién de multas, sanciones o la
clausula penal.
nterno Seguimiento por parte del profesional encargado del Supervisor y Profesional encargado
Liquidacién del contrato de manera oportuna 17 General 4 x 2 2 4 RiesgoBajo | 50% so% 8 por P P & 1 1 2 RiesgoBajo | UPETVEer ¥ B39 | etapa efecucion Etapa Pos-entrega A traves de la lsta de chequeo Semestral
Externo oroceso. del oroceso
o cstablece requitos que demuestren de manera) Inclu dentro de los documentos del proceso por parte
e e e T del area de Salud y Seguridad en el trabajo los requisitos e estructuradora de salud En cada proceso contractual se establecen
s en ol traba D"umms s mmi 18| Especifico | intemo x 3 a 7 | Riesgo Extremo | 100%| 0% que permitan identificar de manera objetiva si el 1 1 2 RiesgoBajo | o0 o ot v Etapa precontractual Etapa precontractual los requisito de salud y seguridad en el|  PorEvento
oo Tas ol @ g trabajo en los estudios previos
previos del p SGsST
Incumplimiento en la entrega de Ia docamentacion verifcar los documentos aportados durante la ejecucion Con la verficacion del supervisor del
Salud Y Seguridad en P & 19| Especifico | Extero x 3 4 7 | Riesgo Extremo | s0% 50% |del contrato conforme a los requsitos establecidos enel| 1 1 2 Riesgo 8ajo |Supervicion del contrato Etapa de Fjecucion Etapa de liquidacion cumplimiento de los requisitos en salud y|  Por Evento
T rrab solicitata que evidencie a implementacion del SG-SST.
el Trabajo estudio previo aportados pro el contratista seguridad en el trabajo
P a P P & de requisitos legales en entidades correspondientes. B0 B30 | Sup P3P p3 de o P
Incumplimiento en 1o requisitos solictados por ol Tnformar por medio de corre electronico al adjudicatario erficacon el compimiento defos
centro de formacion para el ingreso de proveedores | 21 Especifico | Externo x 4 3 7 Riesgo Alto | 0% 100%  |del contrato, los requisitos de ingreso al centro de 1 1 2 RiesgoBajo |Supervicion del contrato Etapa de ejecucion Etapa de Elecucin reauistor de SST mediante corres elecronica| 7T EVENO
centro de formacion. formacion.
Riesgos de consecucién de financiacion, de liquider] Exgibiidad y verficacion de capacidad financiera del Personal que nterviene en cada una v rocens
Financiero para obtener recursos y el riesgo de las condiciones| 22| General | Externo x 3 4 7 RiesgoAlto | 0% 100%  [futuro contratista. Estudiar la viabilidad de otorgar| 2 3 5 | Riesgo Medio [de as etapas del proceso Etapa de Plancacion Etapa de Seleccion Andliss del Sector ot
i o anticioos d contractual
Consultar a5 _posibles variacones de 12
Cambios en las tarifas, cambios en los regimenes| Consultar las posibles variaciones de la normatividad al Personal que interviene en cada una oo ol et o
especiales, expedicién de normas de carcter técnico| 23 Especifico | Externo [ X X X 3 2 5 | Riesgomedio | 100% 0% respecto y aplicar mecanismos que aminoren los efectos| 2 1 3 Riesgo 8ajo. | de las etapas del proceso Etapa de Plancacion Etapa de Fjecucion P vy e Mensual
mecanismos que aminoren los efectos del
o calidad del iesgo contractual necen
Revision por_parte del grupo de _contratacion rofesionales del area de
reporsais de crcurr o proces o s 1 7 o Contataciond iane S peine sleas el secop 2 0 grantes
Regulatorio Falta de publicidad en los procesos de contratacién | 24| Especifico | interno | x x 1 1 2 RiesgoBajo | 100% 0% P P Py 1 1 2 Riesgo Bajo v " |Etapa de pianeacion Etapa de contratacion | del fljo de aprobacion asi como las listas de|  Por proceso
gulatori quienes integran el flujo de aprobacion de los procesos Abogado de Centro y Ordenador del
- chequeo de las modalidades de los procesos
fats de publcdad en ol sequimiento de. 1o Revision por parte del supervisor del cumplimiento de las Mediante las publicacion de los informes de
orsion a terentor 8 25| Especifico | interno x 1 1 2 Riesgo Bajo | 100%) 3 obligaciones contractuales de cada proceso y su 1 1 2 Riesgo Bajo | supervisor y/o interventor Etapa de Ejecucion etapa de liquidacion ciecucion de lo contratos y todos sus| PorEvento
" publicacion en la plataforma secopll soportes.
Temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre
De la naturaleza a 26| General | Externo x 3 2 s | Riesgomedio | 50% so%  [wA Supenvisor y/o Interventor Etapa de Ejecucin Etapa de Ejecucion Por evento
otros, siempre y cuando los mismos puedan preverse
Incumplimiento por parte del proveedor y/o falta de| Revisién de las exgencias ambientales, seguridad
ooy egre 5 ogscine e omare s, saluidad. permises, s do manci rersonstrsponsbie el ctap e plgercis en los requisos it ¥
v see & N 27| Especifico | Interno | X x 4 3 7 Riesgo Alto | 50% so% g P i ) 1 1 2 RiesgoBajo | planeaciény seleccion Etapa de Planeacién Etapa de Elecucin condiciones contractuales de la normatividad|  Por Evento
de cumplimiento a requisitos legales ambientales aplicables 2 contratos, durante las etapas de
, ! Supervisor y/o Interventor aplicable
(icencias, permisos, registros sanitarios). planeacion seleccidn y efecucion.
seguimiento riguroso por parte del supervisor y/o apoyo
Falta de seguimiento a la implementacion de los| © fgurose por b penidsor 4/0 apox
esttos Al do 51 1 Erereteos mmorson del supervisor en la implementacion del anexo para Personal responsable de la etapa de
Ambiental q v Energ 28| Especifico | Interno | X x x x 4 3 7 Riesgo Alto | 100% 0% garantizar el cumplimiento de los requisitos ambientales| 1 1 2 RiesgoBajo_ |planeaciény seleccion, Evaluador, | Etapa de Planeacién Etapa Pos-entrega A traves de los informes de supervision. Por Evento
en el anexo de verificacion criteros de contratacion,
, de Salud y seguridad en el trabajo y Energeticos Supervisor y/o Interventor
durante las etapas precontractual y contratual.
dependiendo de las caracteristicas del proceso.
Desconocmlento por parte de 103 supervisores de|
contrato y/o apoyos de supenision sobre los incluir en el informe de supervision las lstas de chequeo De conformidad con
requisitos inmersos en el anexo de verificacién| 29 Especifico | Interno x B 3 8 | riesgo extremo | 100% 0% que confoman el anexo de verificacion de acuerdo a las| 1 2 3 RiesgoBajo. [ supervisor y/o Interventor Etapa de ejecucion Etapa de liquidacion A traves de los informes de supervision i
criterios de contratacion v su aplicabilidad segdn el caracteristicas del contrato P8
Establecer cronograma alternos para ibl
Fallos en las telecomunicaciones, suspensién de| ntermo/ o e e oo Posioes Personal responsable de la etapa de Consultar y tomar medidas pertinentes  los
Tecnoldgico senvicios  piblicos, advenimiento de  nuevos| 30| General X X X 1 2 3 Riesgo Bajo | 50% 50% 8o, red 1 1 2 Riesgo Bajo |planeacion y seleccion Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion avisos de fallas tecnoldgicas por parte de sus|  Por Evento
: Externo alternos (mail, trunking), revisar la aplicabilidad de los
desarrollos tecnologicos " " " Supervisor y/o Interventor administradores
procesos modernos a las normas vigentes




