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PROCESO DE GESTION DE CONTRATACION

ANALISIS DEL MERCADO Y DEL SECTOR
(Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.1.2.1.1)

LICITACION PUBLICA

1. DATOS GENERALES

Fecha de emisién del estudio AGOSTO DE 2026

Dependencia responsable SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
SECRETARIA DE GOBIERNO GENERAL Y CONVIVENCIA
CIUDADANA

Modalidad de contratacion LICITACION PUBLICA

Tipologia contractual SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS

Objeto de |a contratacidn prevista “SUMINISTRO DE BIENES Y SERVICIOS (INCLUYE LOGISTICA)

PARA LA REALIZACION DE EVENTOS, ACTIVIDADES,
CAPACITACIONES Y SALIDAS QUE TENGAN LUGAR EN EL
DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS A CARGO DE LAS
SECRETARIAS DE DESARROLLO SOCIAL Y DE GOBIERNO,
GENERAL Y CONVIVENCIA CIUDADANA EN EL MARCO DEL
PLAN DE DESARROLLO "GUASCA COMPROMISO DE TODOS
2024-2027" Y EN GENERAL, PARA EL FUNCIONAMIENTOQ DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL"

OBJETIVO

De conformidad con lo previsto en el Decreto 1082 de 2015 en la subseccién 6 articulo 2.2.1.1.1.6.1
que determina el deber de analisis de las Entidades Estatales de reallzar el analisis del sector
econdmico y de los oferentes, el presente andlisis del sector econdmico realizara el estudio del
objeto a contratar observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de anélisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados resultados
para ser exigidos dentro delos documentos pre-contractuales y que a su vez, se ajuste a los
estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrolio Econémicos {OCDE), para luchar contra la manipulacion de
licitaciones en la contratacion publica.

Las metodologias utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran enmarcadas por
los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente - tales como Gula para la Elaboracién de Estudios de Sector 3.0 alineada con el
Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE V3.0) y el Manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacién M- DVRHPC-08.

Con el 4nimo de dar cumplimiento a los principios y demas disposiciones de Ley serealiza el
siguiente analisis integral del sector con el objetivo de seleccionar el contratista idéneo para suplir
la necesidad de la Alcaldia Municipal, mitigando el riesgo de incumplimiento por parte del
contratista seleccionado.

CATEGORIZACION DEL PROCESO
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El servicio objeto de! presente Proceso de Contratacion esta codificada en el Clasificador de
Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) se cataloga con los cédigos que se indican en

la Tabla

DESCRIPCION BIEN O SERVICIO CODIGO UNSPSC
TEJIDOS DE LANA 11161600
TEJIDOS DE ALGODON ) 11161700
TEJIDOS O TELAS ESPECIALES 11162100
PAPEL DE IMPRENTA Y PAPEL DE ESCRIBIR _ 14111500
EQUIPO PARA AVES DE CORRAL Y GANADO. 21101900
MAQUINARIA PARA COCINAR O AHUMAR ALIMENTOS 23181700
BOLSAS 24111500
VEHICULOS A PEDAL _ 25161500
EBANISTERIA 30161800
ACABADOS EN GENERAL _ 31211700
APLICADORES DE PINTURA Y ACCESORIOS PARA PINTAR 31211900
GUANTES Y ACCESORIOS MEDICOS 42132200
AGENDAS Y ACCESORIOS 44111500
SUMINISTROS DE ESCRITORIO 44121600
CARPETAS DE ARCHIVO, CARPETAS Y SEPARADORES 44122000
'ROPA DE SEGURIDAD _ "~ 46181500
PROTECTORES DE CARA Y CABEZA 46181700
SUMINISTROS PARA ASEOS _ 47131700
EQUIPO PARA COCINAR O CALENTAR 48101500
EQUIPOS PARA PREPARADO DE ALIMENTOS 48101600
MENAJE Y UTENSILIOS DE COCINA 48101800
TAZAS PARA SERVICIO DE MESA 48101900
PREMIOS 49101700
EQUIPOS PARA DEPORTES DE CAMPO 29161500
EQUIPOS PARA DEPORTES DE RAQUETA Y PISTA 49161600
PRODUCTOS DE LECHE Y MANTEQUILLA 50131700
CHOCOLATES, AZUCARES, EDULCORANTES PRODUCTOS 50161500
PAN Y GALLETAS Y PASTELITOS DULCES _ "~ 50181900
PASABOCAS Y SNACKS 50192100
SANDWICHES Y PANECILLOS CON RELLENO 50192500
PLATOS COMBINADOS EMPAQUETADOS 50192700
EMPANADAS Y PASTELES 50192800
CAFE Y TE 50201700
BEBIDAS NO ALCOHOLICAS ) 50202300
ROPA DE CAMA 52121500
ELECTRODOMESTICOS PARA COCINA 52141500
UTENSILIOS DE COCINA DOMESTICOS 52151600
EQUIPOS AUDIOVISUALES _ 52161500
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PANTALONES DE DEPORTE, PANTALONES Y PANTALONES 53101500
CORTOS

FALDAS Y BLUSAS 53101600
SUETERES 53101700
ABRIGOS Y CHAQUETAS 53101800
ACCESORIOS DE VESTIR 53102500
PRENDAS DE DEPORTE 53102900
CAMISETAS 53103000
ZAPATOS 53111600
MONEDEROS, BOLSOS DE MANO Y BOLSAS 53121600
BANC Y CUERPO 53131600
MUEBLES 56101500
MUEBLES DE OFICINA 56101700
MATERIALES DE RECURSOS DEL PROFESOR DE

PENSAMIENTO  LOGICO, PERCEPCION  ESPACIAL, 60102700
IDENTIFICACION DE COINCIDENCIAS Y PATRONES

PINTURA DEL AULA Y DE BELLAS ARTES, MEDIOS, 60121200
APLICADORES Y ACCESORIOS

INSTRUMENTOS DE PERCUSION ' 60131400
SETS DE INSTRUMENTOS MUSICALES 60131600
JUGUETES 60141000
JUEGOS 60141100
TRANSPORTE DE PASAJEROS POR CARRETERA 78111800
SERVICIOS DE PERSONAL TEMPORAL 80111600
PUBLICIDAD IMPRESA 82101500
PROFESIONALES DE LAS ARTES ESCENICAS 82151700
SEGUROS DE VIDA, SALUD Y ACCIDENTES 84131600
SERVICIOS DE COMIDA Y CATERING 90101600
SERVICIOS DE COMIDA PARA LLEVAR Y A DOMICILIO 90101800
FACILIDADES PARA ENCUENTROS 90111600
AGENTES DE VIAJES 90121500
ACTUACIONES ENVIVO ° 90131500
ATRACCIONES TURISTICAS 90151500
DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES 93141500
CULTURA 93141700

ANALISIS DE MERCADO
SECTORES DEL MERCADO

La actividad econdmica en Colombia esta dividida en sectores econémicos, cada sector se refiere a una
parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad
y se diferencian de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos que ocurren al
interior de cada uno de ellos, En Colombia se cuenta con una divisién econémica que comprende cinco
sectores:
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Comercio; abarca empresas que venden y distribuyen bienes al por mayor y menor en diversos espacios
comerciales. Segun el DANE, este sector genera el 17,4% del empleo total del pais.

Industria; comprende la produccién industrial estd concentrada en cinco ramas: la elaboracion de
productos alimenticios, la fabricaciéon de productos quimicos, metalirgicos basicos, minerales y los
productos de !a refinacién del petréleo, juntos concentran el 70% del total de la produccién industrial
colombiana.

Servicios; constituido por diferentes ramas de actividad tales como: la hosteleria, el comercio, la
limpieza, la sanidad, la educacién, el transporte, el turismo entre otros, que engloban gran cantidad y
variedad de oficios con unas caracteristicas que les son propias del sector.

Construccién: engloba atodas las empresas cuyo producto corresponde a todo o parte de la
construccién de edificaciones, obras industriales y/u obras civiles. En Colombia representa el 4,3% del
PIB, crea 1,6 millones de empleos directos y demanda insumos de otros 36 sectores.

Transporte; Incluye servicios al peatén, la bicicleta, el coche, e! autobus, el camiodn, los ferrocarriles,
el transporte fluvial y maritimo (barcos, canales y puertos), el transporte aéreo (aeroplanos, aeropuertos
y control del trafico aéreo), incluso fa unibn de varios o los tres tipos de transporte.

COLOMBIA
EN DATOS ~ I

COLOMBIA CRECIO
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Dada la naturaleza del presente proceso contractual, este se ubica dentro del sector servicios, estando
incluido dentro de la rama econémica para la Administracién publica y defensa, siendo este el criterio
central que conlleva al analisis de la medicion del aporte al PIB generado por las compaiilas
pertenecientes al sector privado.

- Gréfico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional [
Mayo 2026° / mayo 2025
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En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el personal
ocupado total, en comparacién con mayo de 2025. e
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relacionados con las cadenas de suministro y abasteﬁimiento.
SECTOR SALUD

El mercado de adquisicion de suministros para el sector salud durante la vigencia 2026 se desarrolla
dentro de un contexto macroecondmico caracterizado por presiones inflacionarias superiores a las
observadas en el afio anterior, lo cual ha incidido directamente en los costos de adquisicion de
medicamentos, dispositivos médicos, elementos de proteccién personal, reactivos de laboratorio y
demas insumos hospitalarios requeridos por las entidades publicas para garantizar la prestacién
continua de los servicios de salud.

De acuerdo con las estadisticas oficiales del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), e! [ndice de Precios al Consumidor (IPC) registr6 para junio de 2026 una variacién anual del
6,14 %, mientras que la variacién acumulada en el afio alcanzé el 4,77 %. Estos resultados refiejan un
incremento generalizado en el nivel de precios de la economia, situacién que impacta directamente los
procesos de contratacién publica al incrementar los costos de adquisicion de bienes y servicios
requeridos por las entidades estatales.

Particularmente, la division Salud del IPC ha presentado un comportamiento superior al promedio
nacional, evidenciando mayores incrementos en [os precios asociados a servicios, productos
farmacéuticos y elementos médicos. Esta tendencia confirma que el sector salud enfrenta una dinamica
inflacionaria propia, impulsada por el aumento de los costos de produccién, la dependencia de materias
primas importadas, el comportamiento de la tasa de cambio y el incremento de los costos logisticos y de
transporte.

Desde la perspectiva macroeconémica, el Banco de la Republica ha sefialado que el comportamiento
de la inflacion durante 2026 continGa ubicandose por encima del rango meta de politica monetaria (3 %
+ 1 punto porcentual), razén por la cual ha mantenido una politica monetaria restrictiva orientada a
controlar las presiones inflacionarias y preservar la estabilidad de precios. Este escenarto implica
mayores costos financieros para las empresas proveedoras del Estado, quienes deben asumir
incrementos en el costo del capital de trabajo, almacenamiento, transporte y financiacion de inventarios,
factores que finalmente se reflejan en las ofertas econémicas presentadas dentro de los procesos de
contratacion publica.

En materia de abastecimiento, el mercado colombiano mantiene una oferta amplia de fabricantes,
distribuidores, importadores y comercializadores especializados en suministros hospitalarios. La
existencia de multiples empresas con capacidad técnica, financiera y logistica permite garantizar
condiciones de competencia efectiva en los procesos de seleccion adelantados por las entidades
estatales, favoreciendo la pluralidad de oferentes y el cumplimiento de los principios de transparencia,
economia y seleccién objetiva previstos en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

No obstante, el comportamiento econémico observado durante 2026 evidencia algunos factores que
continlian generando presién sobre el mercado de suministros para la salud, entre ellos la volatilidad de
la tasa representativa del mercado (TRM), el incremento de los costos de importacion de dispositivos
médicos, las variaciones en los precios internacionales de materias primas utilizadas por la industria
farmacéutica y las restricciones logisticas derivadas de las cadenas globales de abastecimiento. Estas
variables generan fluctuaciones permanentes en los precios del mercado, haciendo necesario que las
entidades publicas actualicen periédicamente sus estudios de mercado y definan presupuestos oficiales
acordes con las condiciones econémicas vigentes.

Suministro a poblacién vulnerable:

El mercado de suministro de bienes dirigidos a poblacién vulnerable en Colombia durante la vigencia
2026 mantiene un comportamiento estable y creciente, impulsado por la necesidad permanente de las
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entidades publicas de garantizar la atencidn integral de los hogares en condicién de pobreza, pobreza
extrema, vulnerabilidad socioecondmica, discapacidad, primera infancia, adultos mayores, victimas del
conflicto armado, comunidades étnicas y demas grupos sujetos de especial proteccion constitucional.

A diferencia de otros sectores econdmicos, la demanda de estos suministros no depende exclusivamente
de! comportamiento del consumo privado, sino principalmente de la ejecuciéon de programas sociales
financiados con recursos del Presupuesto General de la Nacién, del Sistema General de Participaciones,
de! Sistema General de Regalias y de los presupuestos de las entidades territoriales. En consecuencia,
la adquisicién de ayudas humanitarias, paquetes alimentarios, kits de aseo, elementos de dotacién,
vestuario, implementos escolares, articulos de primera necesidad y demas bienes destinados a
poblacién vulnerable presenta una demanda relativamente constante durante cada vigencia fiscal.

Las estadisticas oficiales de! Departamento Administrative Nacional de Estadistica (DANE) evidencian
una mejora gradual en las condiciones socioeconémicas del pais. De acuerdo con los resultados de
pobreza monetaria correspondientes a 2025, publicados en 2026, la incidencia de la pobreza monetaria
se redujo al 28,0 % de la poblacién, frente al 31,8 % registrado en 2024, lo que representa una
disminucién de 3,8 puntos porcentuales y aproximadamente 1,8 millones de personas que superaron
esta condicién. Asimismo, la pobreza multidimensional disminuyé hasta 8,9 %, reflejando mejoras en
variables relacionadas con educacidn, empleo, salud y condiciones de vivienda. No obstante, estas cifras
indican que aln persiste un porcentaje importante de la poblacidn colombiana con necesidades de
atencién por parte del Estado, lo cual mantiene una demanda significativa de bienes destinados a
programas sociales.

En materia de mercado laboral, el DANE reporté una reduccién gradual de la tasa de desocupacién
durante 2026. En mayo, la tasa de desempleo para las 13 principales ciudades y areas metropolitanas
fue del 8,5 %, inferior a la registrada en e! mismo periodo del afio anterior. Este comportamiento
contribuye a mejorar la capacidad de generacién de ingresos de los hogares; sin embargo, persisten
brechas sociales y territoriales que justifican la continuidad de los programas publicos dirigidos a
poblacién vulnerable, especialmente en zonas rurales y municipios con mayores [ndices de pobreza.

Desde la perspectiva macroeconémica, el comportamiento de los precios constituye un factor
determinante para la estructuracién de los procesos de contratacion publica. EI DANE informé que el
fndice de Precios al Consumidor ({PC) anual alcanzé el 6,14 % en junio de 2026, situacion que incide
directamente sobre los costos de alimentos, productos de aseo, textiles, calzado y demas bienes que
conforman los kits y ayudas suministradas por las entidades publicas. Este escenario obliga a realizar
estudios de mercado actualizados que reflejen las condiciones econdmicas vigentes al momento de
establecer el presupuesto oficial.

Por otra parte, las condiciones monetarias implementadas por el Banco de ia Republica para controlar
las presiones inflacionarias continlian incldiendo sobre los costos financieros de productores y
distribuidores, asi como sobre los costos logisticos de abastecimiento. Si bien e! proceso de reduccién
de la inflacién ha permitido cierta estabilizacién de los precios, las entidades contratantes deben
considerar posibles variaciones derivadas del comportamiento de la tasa de camblo, los costos del
transporte y el precio de materias primas utilizadas en la fabricacién de bienes de consumo basico.

Desde la perspectiva de la oferta, el mercado colombiano cuenta con un numero significativo de
fabricantes, mayoristas, distribvidores, operadores logisticos y comercializadores de alimentos,
elementos de aseo, vestuario, Utiles escolares y demés bienes de consumo masivo. La existencia de
multiples proveedores permite evidenciar condiciones de competencia efectiva, favoreciendo la
pluralidad de oferentes y la aplicacién de los principios de transparencia, economia y seleccién objetiva
previstos en la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

Sector transporte

El sector de servicios de transporte en Colombia constituye uno de los principales componentes de la
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economia nacional, debido a su incidencia en la movilidad de personas, la distribucion de bienes, la
integracién regional y el desarrollo de las actividades productivas. Para la vigencia 2026, el sector
presenta un comportamiento favorable, impulsado por la recuperacion gradual de la actividad
econdmica, el fortalecimiento del comercio interno y la mayor demanda de servicios logisticos y de
transporte requeridos tanto por entidades publicas como por el sector privado.

De acuerdo con las estadlsticas oficiales del Departamentc Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el Producto Interno Bruto {PI1B) de Colombia registré un crecimiento real del 2,2 % durante el
primer trimestre de 2026, refiejando la continuidad del proceso de recuperacién econémica observado
desde 2025. Este comportamiento ha favorecido el incremento en la demanda de servicios asociados al
transporte terrestre, aéreo y de carga, al estar estrechamente vinculados con las actividades de
comercio, industria y prestacion de servicios.

De igual manera, el DANE informé que la economia colombiana cerré el afio 2025 con un crecimiento
del 2,6 %, destacandose e! desempefio del grupo de actividades conformado por comercio, transporte,
alojamiento y servicios de comida, el cual registrd un crecimiento del 3,4 % y aporté de manera
significativa al crecimiento del PIB nacional. Este resultado evidencia la importancia estratégica del
sector transporte dentro de la estructura econdmica del pais y confirma una tendencia de expansién que
continGa durante 2026,

Desde la perspectiva de ia demanda, el crecimiento de la actividad econdmica ha generado un aumento
en los requerimientos de transporte especial de pasajeros, transporte institucional, transporte escolar,
transporte asistencial, transporte de personal y servicios logisticos requeridos por entidades publicas
para la ejecucién de programas sociales, ambientales, educativos y de salud. Asimismo, la reactivacion
de proyectos de infraestructura, el incremento de las actividades comerciales y la ejecucion de
programas gubernamentales han fortalecido la contratacién de empresas transportadoras con capacidad
operativa y cobertura regional.

En materia de precios, el comportamiento del sector continua influenciado por variables
macroecondmicas como la inflacion, el costo de los combustibles, el mantenimiento del parque
automotor, los repuestos y los costos laborales. Durante 2026, la inflacién anual continta por encima del
rango meta del Banco de la Republica, situacion que ha incidido en el incremento de los costos
operacionales de las empresas transportadoras. Adicionalmente, las variaciones en los precios de la
gasolina y el ACPM, junto con los costos asociados a seguros, peajes y mantenimiento vehicular,
representan algunos de los principales factores que afectan la estructura de costos del servicio de
{ransponte.

En el segundo trimestre (abril-junio} de 2026, el ICTIP presentd una variacion trimestral de 0,74%, en
comparacién con el primer trimestré (enero-marzo} de 2026. El grupo Combustibles (3,18%) registrd 1a
Unica variacién por encima del promedio nacional. Por otra parte, Insumios (0,54%), Partes, piezas,
servicios de mantenimiento y reparacién (0,25%), Peajes y uso de terminales (0,00%) y Costos fijos (-
0.50%) presentaron variaciones por debajo del promedio nacional.

{ndice de (03103 del transporte intermunicipal de pasajeros (ICTIP)
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Fuerte: OANT, KTP

Variaciones trimestrales y anuales del SITM
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Para los Sistemas Integrados de Transporte Masivo, en el primer trimestre de 2026, se presenté una
variacién trimestral de -0,1% en los vehiculos en servicio y de -7,6% en los pasajeros transportados, en
comparacion con el cuarto trimestre de 2025. En cuanto a las comparaciones anuales, para el primer
trimestre de 2026, se presentd una variacion de -0,3% en los vehiculos en servicio y, por su parte, los
pasajeros transportados registraron una variacién de -5,3%, en relacién con el primer trimestre de 2025.

Tab!a 1. Variaclones trimestrales y anuales de vehiculos en servicio y pasajeros transportados
Sistemas integrados de Transporte Masivo

| trimestre de 2026

Variaciones trimestrales Variaclones anuvales
Movimiento de Sistemas integrados

de Transporte Masivo Vehicufos en  Pasajercs Vehiczlosen  Pasajeros

servido  transportados servido  transportados
Total SITM, Metro y Cable 0.1 -1,6 -0,3 -5.3
Transmetro (Barranquilla) .28 16 254 -5
SITM* {(Bogotd) 0.1 -7.8 -0.5 57
Metrolinea (Bucaramanga)*** 28 -2.2 T249 11,6
MIO (Cali) 27 -7.3 -53 -1.9
Transcaribe (Cartagena) -84 147 -25,5 -26,7
Cable (Manizales) 7.1 -84 96.3 743
SITVA** (Medellin) 0.5 -7.0 01 -39
Megabus (Pereira) 04 -6,6 1,0 -6.1

Fusate: NDANE, FTHIP

Variaciones trimestrales y anuales del transporte tradicional

En cuanto a los resultados generales para el sistema de transporte tradicional, en el primer trimestre de
2026, se presentd una variacién trimestral de -2,5% en los vehiculos en servicio y de -7,4% en los
pasajeros transportados, en comparacidn con el cuarto trimestre de 2025. En relacion con las variaciones
anuales, en el primer trimestre de 2026, los vehiculos en servicio presentaron una variacion de -4,1% y
de -7,1% en los pasajeros transportados, en comparacién con el primer trimestre de 2025.

Tabta 2, Variaclones trimestrales y anuales de vehiculos en servicio y pasajeros transportados
Sistemas de transporte tradicional

! trimestre de 2026
Variaciones triimestrates Variaciones anuples
Sistema de transporte
tradicionat Vehiculos en Pasajeros Vehfculos en Pasa)eros
servicio transportados serviclo  transportados
Total transporte tradicional -2,5 -7.4 -4,1 gA
Buses* -1,7 -11.8 -33 -99
Busetas -3.2 -64 4,2 6,2
Microbuses - colectivos 2,3 -4,6 -4,6 -6,0

Fuente: DANE ETUP,

Variacién y contribucién trimestral por grupos de costos

En el segundo trimestre (abril-junio) de 2026, el ICTIP presenté una variacion trimestral de 0,74%, en
comparacién con el primer trimestre (enero-marzo) de 2026. El grupo Combustibles (3,18%)}) registré la
Gnica variacién por encima del promedio nacional. Por otra parte, Insumos (0,54%), Partes, piezas,
servicios de mantenimiento y reparacién (0,25%), Peajes y uso de terminales (0,00%}) y Costos fijos (-
0,50%) presentaron variaciones por debajo del promedic nacional.
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Tabta 1. ICTIP Varlacién trimestral segiin grupos de costos
Segundo trimestre {abril-junio) 2025 - 2026

2026 2028
da costor Paso % Contribucién Contribucidn
Grupo Vaft::lﬂﬂ p vm;can Puntos
porcentuaies porcentuates
Combustidies 31,00 3.1 087 0SS 0,16
Irsumos a78 054 0,04 043 0.04
Costos fos 3299 050 0,19 122 Q43
Pesjes y uso de terminates 2039 0,00 0.00 as? 012
Partes, plezas, terviios de
i y reparacidn del 684 025 002 Q59 0,04
vehicuka
Totsd 100.00 074 0,74 0,07 0,07

Fuents: DANE, ICTIP,

CONTEXTO ECONOMICO

Et comportamiento del mercado revela una oferta diversificada, con presencia de grandes operadores
nacionales, cooperativas, MIPYMES regionales y asociaciones de economia solidaria. No obstante,
persisten riesgos asociados a la informalidad, la concentracién de proveedores en ciertas regiones y la
variabilidad de precios debido a factores exégenos como la inflacion de alimentos, el transporte y la
volatilidad cambiaria.

En este contexto, es esencial que los procesos contractuales garanticen condiciones de libre
concurrencia, pluralidad de oferentes y adecuada estructuracién técnica de los pliegos, considerando
las particularidades del sector: condiciones de almacenamiento, distribucién, tiempos de entrega,
certificaciones sanitarias (Invima, BPM), experiencia especifica y capacidad logistica.

Por lo tanto, el andlisis del sector justifica la necesidad de estructurar el presente proceso contractual
bajo criterios que garanticen eficiencia, continuidad del servicio, calidad nutricional y sostenibilidad
econdémica, en el marco de los principios de la contratacién publica definidos en la Ley 80 de 1893 y sus
normas complementarias.

Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2026, el IPC registrd una variacién de 0,39% en comparacion con mayo de 2026,
seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por ultimo,
Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%)},
Transporte (0,01%), Educacién {0,00%) y por ultimo, Informacion y comunicacion (-0,02%).
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p = 1
Cuadro 1. IPC Variacién y contribuciéon mensual
Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026
2025 2028
Dviaiones de Gsio o (%) Varincin (%) Pore o Variacion (%} R A
Afsrorios § babiin (0 AohC e 1505 .08 001 as? arn
Aloperionio. g, Focytityd, om y oron cortug ey ni12 .01 (1] 0852 o1
Batitas soh¥ces y trbaco 170 o 000 050 ot
Prendin O ve1lr y GO0 m AL 0.00 043 oo
Sak 1.1 0 001 ax (1.1}
Rem tmy artws y hotalen 943 0. 0.08 % 05
TOTAL 10000 0.0 0,10 > on
Barws ¥ seevicos dvenson 530 [ ) o.0 030 02
Musties, arteulos pars of hoger ¥ pars I cons ervacn ordnane des ats 0 om a2 001
hoge :
Racreacin y cuna 70 [:101] 0.00 008 000
Trato g 1203 020 000 ao 000
Echucacién a4 0.0 0.00 a00 a0
M rmciin y commicacin 40 0,12 0.0 002 00

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, aqua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas y
Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En junio de 2026 en comparacién con mayo de 2026, la variacion de las subclases que mas aportaron
al indice total fueron: arriendo imputado (0,36%), papas (9,85%), cebolla (13,18%), arriendo efectivo
(0.36%), comidas en establecimientos de servicio ala mesa y autoservicio (0,40%), electricidad (0,91%),
carne de res y derivados {1,14%), servicios relacionados con la copropiedad (1,77%), frutas frescas
(1,31%) y gas (1.18%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: platanos (-8,35%),
transporte de pasajeros y equipaje en avién (-10,51%), paquetes turisticos completos, incluye paquetes
de viajes de excursidn realizados durante un dia (-1,49%), came de cerdo y derivados (-1,04%) y
legumbres secas {-1,51%).

Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Junio 2026
Subctase Vierisckn (%) Wm‘:"‘”

Atriendo imputado 036 0.05
Popos 9.8% 0.04
Caboln 13,18 003
Arriends efectivo 0.36 0.03
Conridas en establocirientos do serviclo a I mesa y autoservicio 0.40 0.03
Boctrickiad 001 0,03
Carne do res y detivecos 114 0,03
Servicios retacionados con in copropledad 1.7 0.02
Frustas frescas 1,31 0.02
Gos 118 0.01

Fuente: DANE, IPC.

Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%),
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Educacién (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,59%)

y por tltimo, Salud (4,91%). E! resto de las divisiones se ubicaron por debajo de! promedio: Transporte
(4,50%), Bienes y servicios diversos (3,97%), Bebidas alcohélicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (3,66%), informacién y comunicacién (3,22%), Recreacion y -
cultura (2,93%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).

Cuadro 3. IPC Variaclén y contribucién afio corrido
Segin divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

17,3 2028
Orisores e Gasd Pexo %) Varbciin (%) Oontrtucidn Purtos Vareion (%) Cortrixe it Rk

Rrsertares Forcetusles .
Alrmertes y bebides o slochdics) 1508 m 00 €55 8
Restarwtes y hotees [ £ ] a0 [\ §43 on
Evcacion 441 L)) on 590 (3]
Lusties artheios pars ¢ hoper ¥ pira b conservaciin ordreie oel e 270 af 559 oz
hogat
S 1n w 1> .] 45 Q.08
TOTAL o0 b1 n 4amn 4
Trengporte 125 8 05 450 0.00
Banes ¥ servichs Cversn 5% pl ) 0.5 - i o
Bebidns soohdi s ¥ tabeco 170 bV o mm 007 ,
Alaetero, opue, AscricN g ¥ oG8 cOTDR NS nn % 08 168 (RY]
Horin y sorunicactn 43 084 R 12 0,08
fecreacitn y oura 1 082 o i) 008
frent Oy veshr y Cazadn . . 1 - L1 005 P53 ] om

Fuente: DANE, (PC,

Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - junio), se ubicaron en las divisiones de
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,94 puntos
porcentuales a ila variacion total.

INDICADORES MACROECONOMICOS

PIB NACIONAL

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el comportamiento del Producto
Interno Bruto (PIB) de Colombia durante el primer trimestre de 2026 evidencié un crecimiento moderado
de la economia nacional. E PIB registrd una variacién positiva de 2,2 % frente al mismo periodo del afio .
2025, mientras que, comparado con el trimestre inmediatamente anterior, presenté un crecimiento de
0.6 % en su serie ajustada por efecto estacional y calendario.

De acuerdo con el DANE, las actividades econdmicas que mas contribuyeron al crecimiento del valor
agregado durante el primer trimestre de 2026 fueron las relacionadas con administracién publica,
defensa, seguridad social, educacién, salud humana y servicios sociales, las cuales crecieron 5,7 % y
aportaron 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual del PIB. Asimismo, el sector de comercio,
transporte, alojamiento y servicios de comida presentd un crecimiento de 2,9 %, mientras que las
industrias manufactureras también crecieron 2,9 %, contribuyendo positivamente al comportamiento .
econémico nacional.

No obstante, algunos sectores estratégicos registraron resultados negativos durante el periodo
analizado. La construccion presenté una caida de 5,4 %, la agricultura disminuy6 1,4 % y la explotacion
de minas y canteras registré una variacién negativa de 0,1 %, evidenciando una desaceleracion en
actividades productivas tradicionales de la economia colombiana.
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Desde el enfoque del gasto, el DANE reportd que el consumo final crecid 3,4 %, las exportaciones e
importaciones aumentaron 3,5 %, mientras que la formacién bruta de capital presentd una disminucién
de 3 %, reflejando una menor dindmica de inversién durante el trimestre.

En términos generales, el comportamiento del PiB durante el primer trimestre de 2026 refleja una
economia con crecimiento positivo, impulsada principaimente por el gasto publico y los sectores de
servicios, aunque aun persisten desafios relacionados con la inversién, ta construccién y las actividades
productivas primarias, lo cua! evidencia una recuperacién econdémica moderada y con importantes retos
estructurales para el pais.

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grifico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’

2023-t 1 2026"-)

40 -

g 28 25

'g 2,2

] = - |

; = [ ] ‘“_I |

E —r—i—w— —v——m —r - —y— - -

""'.|.,|...1~1.|.1|..,;~.|.,|n.|~.l
2023 2022p 202500 2026pr

fuante: DANE. PIB_T

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacidén anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas, Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,8% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a
la variacién anual).

« Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.
« Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
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los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabls 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026*

Trans de cracimiento (%)

Serio ajustada por
Serie originad efecto estaclonal y

Actividad econdmics caterxiario
Anuad Trimesxtral
2026™-1/ 2026™1/
. 2025% -1 2025%.1v
Agricuttura, genaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -a5
Explotacién de minas y canteras 01 0s
Industriss manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapar y aire acondicionado? 26 . a3
Construccidn <S4 -4.6
Comertio a! por mayor y o) por menor” 29 02
Informacién y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Activicades inmobitiariss 20 Qs
Actvidades profosionetes, cientlficas y técaicas® 22 as
Administracion poblica, defensa, educacién y satud? 5.7 1,3
Actividades artisticas, do entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® . a2 . 1"4
Vaior ngragado bruto 2.2 0.8
tmpuestos menos subvenciones 1obre los productos X 29 . N 09
Producto intermo Bruto 2.2 0.8

Fuente: DANE, PIB_T

Fuente DANE (Departamento Nacional de Planeacion)

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):
» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.

« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%. Respecto al trimestre inmediatamente
anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%,
cuando se observa el compoftamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.

« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.
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Tabia 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas®
Tasas de crecimlento en volumen?
Primar trimestro 2026#

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efscto

Actividad econémica Serie origind! estacionsl y calendarto
Anus) Trimestral
202671/ 2026™-1 /
2025™-1 2025%-1v
Actividades profesionates, cientlficas y técnicas 22 0.5
Actividades de servicios administrativos y de spoyo 21 0.6
Actividades profesionales, ciontificas y técnteas® 2,2 0.5

Fuento: DANE,PIB_T

Administracién publica y defensa

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa, planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria; educacién; actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 12):

» Administracidn publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 8,2%.

« Educacidn crece 4,9%.

« Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; educacién; actividades de atencidon de fa salud humana y de servicios sociales crece en
1.3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

- Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria crece 3,8%.

* Educacién decrece 3,1%.

« Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 1,3%.
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Tabla 12. Administracién piiblica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?

Primer trimestre 2026™
Tasas de cracimiento (%)
originat Serte ajustada por efecto
Actividad econémi estaclonal y calendaro
Anua) Trimestral
20264 / 2026% /
2025%-1 20257 -1v

Administracidn pubbca y defensa; planes de seguridad soGa! de 82 18
afiliacién abfigatoris
Educacién 49 -3
Actividades de stencidn de la salud humana y de servidios sodales 36 1.3
Adminlstracién pablics y defensa’ 57 1.3

Fuente; DANE, PIB_T
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios.

En el primer trimestre de 2026pr, e! valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacién y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio crece 3,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13):

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 4,1%.

« Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece
en 1.4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

- Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios decrece 0,4%.

+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de
los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 2,6%.
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Tabta 13. Actividades artisticns, de entrotenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios?
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026”

Tasas de crecimiento (K)
Sarie ajuitads por efecto

Serle original
estaclonsl y calendario
Actividad scondmica
Anus) Trimestral

202671/ 2026t /

2025%- 2025" -1V
Actividades artisticas, de entrotenimiento y recroacidn y otras o 04
actividades de servicios ’ ’
Actividades de los hogares individusies en calidad de .22 26
empleadores”
Actividades artisticas, de entretenimlanto y recreactén y otras 32 1.4
actividades' ) ’

Fuente: DANE, P18 Y
CIFRAS TOTALES DE VENTAS SECTOR
Comercio al por mayor y al menor
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece 2,9% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos {ver tabla 7):
- Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 6,0%.
- Transporte y almacenamiento crece 0,7%.
« Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacidon de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando

se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,7%.
« Transporte y almacenamiento crece 0,9%.

+ Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.
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Tabla 7. Comercio 8! por mayor y al por menor®

Tasas de crecimiento en volumen?

Alcaldfa de
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—‘ j

Primer trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
) Serie ajustada por
Serie original  efecto estncional y
Actividad econdmica calendario
Anual Trimestral
202671 / 20261 /
20251 20257 -1v
Comercio al por mayor y af por menor’ 6,0 0,7
Transporte y almacenamiento 07 09
Alojamiento y servicios de comida -1.8 04
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 0,2

Fuente: DANEPIB_T

Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios

Gréafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
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fuente: DANE, EMS.

De acuerdo con el Dane, el Indicador de Seguimiento a ta Economia (ISE), herramienta que mide la
actividad econémica en el corto plazo, mostrd que el grupo de actividades relacionadas con
administracién publica, defensa, educacién, salud, entretenimiento y otros servicios aportdé un 1,3% al
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_ crecimiento total.

SECTOR SERVICIOS

De acuerdo con los resultados mas recientes publicados por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica -« DANE, mediante la Encuesta Mensual de Servicios (EMS), el sector servicios en
Colombia durante la vigencia 2026 presenta un comportamiento de crecimiento moderado y
recuperacién progresiva, consoliddndose como uno de los principales dinamizadores de la economia
nacional.

Segun la EMS correspondiente a marzo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios
registraron variaciones positivas en sus ingresos totales frente al mismo periodo del afic 2025, reflejando
una recuperacién sostenida de la demanda de servicios empresariales, turisticos, tecnolégicos,
administrativos y de apoyo.

Asimismo, el DANE reportd que durante enero de 2026 quince de los dieciocho subsectores presentaron
crecimiento positivo en ingresos nominales, evidenciando estabilidad y fortalecimiento de actividades
relacionadas con alojamiento, restaurantes, tecnologias de la informacion, telecomunicaciones, servicios
administrativos, salud privada, educaciéon superior y entretenimiento.

Informacién marzm de 20269

tndicador de seguimiento a la Economia {iSE)

Tasa de crecimiento anual del [ndice del Indicador de Seguimiento a la Economia
Serle original y serle ajustada por efecto estaclonal y calendario
2024* - 2026 (marzo}

—Orginal  -== AJustada por ¢feco estacional y catendarko
6.0 4
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Fuente: DANE ISE
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Grifico 4. indice del Indicador de Seguimiento 8 la Economia (base 2015)
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023 - 2026 (marzo)
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Fuente: DANE, ISE
EMPLEO

Para junio de 2026, la tasa de desocupacién del total nacional fue 8,0%, mientras que en el mismo mes
de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicd en 64,5%, en contraste con junio de 2025
donde fue 63,9%. Finalmente, |la tasa de ocupacidén fue 59,4%, lo que representd un aumento de 0,9
puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (58,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de acupacidn (TO}y Tasa de dcsocupncln (T0)

Total nacional
Junio (2025-2026)
E Anio 202% S Sew 2008
]
]
- L]
Z o4
! »
b
10
0 _
Tas mnuf dl Pm Tass e Ouudh {'I'D
}
Fuente: DANE, GETH

En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue
8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de participacién se ubicd en
65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,6%, en
contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue 60,9%.

SERVICIOS LOGISTICOS

El sector logistico es un componente transversal que impacta directamente la ejecucion de politicas
publicas y la eficiencia en la prestaciéon de servicios estatales. Su comportamiento responde a factores
macroecondmicos, infraestructura, normatividad contractual y condiciones operativas del entorno. En
Colombia, este sector ha ganado especial relevancia en la planeaciéon estatal por su papel en la
distribucién de bienes, insumos, alimentos, ayudas humanitarias y equipos en contratos publicos de alto
impacto social y territorial.
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La reactivacion de proyectos publicos postpandemia, sumada a la necesidad de llegar a territorios
dispersos y de dificil acceso, ha generado un incremento sustancial en los contratos logisticos dentro de
entidades del orden nacional y territorial incluyendo la necesidad de inversién en programas como:

+ Transporte de alimentos escolares (PAE).

+ Entrega de ayudas humanitarias.

+ Logistica en eventos sociales, comunitarios y educativos.

+ Distribucién de medicamentos € insumos médicos.

Dadas las anteriores afirmaciones es la razén justificable del comportamiento actual del sector servicios
logisticos en Colombia, el cual se encuentra determinado por condiciones estructurales, demandas
crecientes del Estado, transicién tecnolédgica y cambios normativos en la contratacion publica.

EVMPRESARIALES INVOLUCRADAS EN EL SECTOR

SIGLA ENTIDAD

DPS Departamento Administrativo para la Prosperidad Social
ICBF Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

UARIV Unidad para la Atencién y Reparacidn Integral a las Victimas
CNMH Centro Nacional de Memoria Histdrica

MINSALUD Ministerio de Salud y Proteccidn Social

MINTRABAJO Ministerio del Trabajo

MINEDUCACION Ministerio de Educacién Nacional

MINIGUALDAD Ministerio de Igualdad y Equidad

CONFEJUNTAS Confederacion de juntas de accién comunal

COMPONENTE TECNICO

Condiciones Técnicas Y Tecnolégicas del Objeto Del Proceso De Contratacién

Las condiciones y caracteristicas técnicas para la ejecucién del presente proceso, deben estar conforme
a las especificaciones técnicas contempladas en la ficha técnica que hace parte integral del objeto a
contratar.

Donde en un proceso de contratacién de servicios, es fundamental tener como punto de referencia las
condiciones técnicas y tecnolégicas que aseguren que los proveedores seleccionados cumplan con los
requisitos especificos del contrato y puedan ofrecer servicios eficientes y de alta calidad.

REGULATORIO

Normatividad aplicable al proceso de contratacién

La normatividad aplicable al proceso de contratacién es la prevista en el Estatuto General de
Contratacion Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 2.011 y Decreto

1082 de 2.013.

De acuerdo con lo previsto en el articulo 2, numeral 1 de la Ley 1 150 de 2.007, la modalidad de seleccidn
serd la LICITACION PUBLICA.

El procedimiento a seguir sera el previsto en el articulo 2.2.1.2.1.1.1, del Decreto 1082 de'2.015. La
presente modalidad de seleccién se aplica teniendo en cuenta que la cuantia y el objeto de la
contratacién no corresponden a ningun otro procedimiento contractual establecido en la Ley 1150 de
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2007 y su Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la seleccién objetiva de la oferta
mas favorable a la entidad con la observancia estricta de los pardmetros legales definidos para el efecto.

Normatividad que regula la actividad econémica

Entre otras, la normatividad que regula la actividad de la construccion en Colombia en la
siguiente:

Ley 136 de 1994 Por |a cual se dictan normas tendientes a modernizar la organizacion
. y el funcionamiento de los municlpios.
ley 1098 de 2006 Cddigo de infancia y adolescencia

Ley 1551 de 2012 Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el
) funcionamiento de los municlpios.
Ley 1740 de 2014 por la cual se desarrolla parcialmente el articulo 67 y los numerales;

21, 22 y 26 del articulo 189 de la Constitucién Politica, se regula |
inspeccién y vigilancia de la educacidon superior, se modifi
parcialmente la Ley 30 de 1992 y se dictan otras disposiciones.

Ley 1176 de 2017 Por la cual se desarrolian los articulos 356 y 357 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1885 de 2018 POR LA CUAL SE MODIFICA LA LEY ESTATUTARIA 1622 DE 2013
Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

Ley 715 de 2001 Por la cual se dictan normas organicas en materia de recursos Y,
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357)
{Acto Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Polltica y se dictan
otras disposiciones para organizar la prestacién de los servicios de
) educacidn y salud, entre otros. .

la Ley 2167 de 2021 | por medio de! cual se garantiza la operacién del programa de
alimentacién escolar - PAE - durante el calendario académico

NTS - AV002 de 2014

adecuada prestacién del servicio, promoviendo el analisis de [o
requerimientos de sus clientes y definiendo claramente las etapas d
atencion al cliente

NTS - AV002 de 2014 Desarrolla los requisitos para garantizar ung

LEY 2198 OE 2022 . Lo
LEY 2198 DE 2022 por el cual se establecen medidas de reactivacion

econdmica para el transporte publico terrestre de pasajeros y mixto y
se dictan otras disposiciones

Decreto 253 de 2022 Por el cual se sustituye el Capitulo 29 del Titulo
Decreto 253 de 2022 | 2 ge Ia Parte 2 de Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario de! Sector
Comercio, Industria y Turismo, Decreto 1074 de 2015, modificado por]
el Decreto 1523 de 2015

ACUERDOS COMERCIALES

Para los fines pertinentes se atienden los lineamientos establecidos por Colombia Compra
Eficiente mediante el "Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de
Contratacion® M-MACPC-06, seglin Anexo 1 "Aplicacion de los Acuerdos Comerciales para
ENTIDADES Estatales del nivel municipal™

Acuerda Comercial Entidades Estatates del nivel municipal y départamentai
Chile
N Bienes y servicios $1.028.247.507 COP
Alianza Pacifico Peru ____Servicios de construccion $25.706.187.670 COP
México N/A
Canadéa . . . NIA

Central bienes y servicios COL 5255.4_59.239

Chile Central servicios construccidn COL 525.545.923.858
Corea Central de clenes y senvicios COL $359.000.000
. Central servicios de construccion COL $25.700.000.000
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Acuerdo Comercial Entldades Estatates del nivel municipal y departamental
{Apiica para departamentos)
Central de clenes y servicios COL $615.703.008
Central servicios de construccién COL $23.680,884.850
Estados Unidos
Central de bienes y servicios COL $337.737.809
Central de servicios construccion COL $25.725.714.885

Estados AELC

Estados Unidos y

Costa Rica Costa Rica
Central de bienes y servicios COL $337.737.809
Central de serviclos construccién COL $25.725.714.885
México N/A
El Salvador
Tridngulo Norte Guatemala Limlte inferior del valor de la menor cuantla de la entidad
Honduras N/A
Central de cienes y servicios COL $610.128.553
Unién Europea Central servicios de construccion COL $3.466.406.900

Entendiendo 1a normativa relacionada anteriormente, el presente Proceso de Contratacidn estd cubierto por la
Decision 438 de la Secretarla de la Comunidad Andina de Naciones {CAN).

ANALISIS DE LA OFERTA

Con el objetivo de conocer el comportamiento de la oferta de proveedores del sector de servicios se
realizé consulta en fa Agencia Nacional de contratacién publica Colombia compra eficiente como se
relaciona a continuacion.

r H
] —
N A ANALISIS DE LA OFERTA © atris {
de Contratacién Piblica = ] i -
Colombis Compra Eficiente
== T, . - [FicTRos:)
Gt M) sunasemzm | Gasta Aaual ==
| L M B WHIRINDA LA IR S10 0 $deccions ¢l eho:
i M W ) xn X WA )
e ik Telecciom b Fache
1z ?a::m reesE
}f vl ' - l -
: 1L o——0
} 1AraW $eivcciona una categorie:
T il =T
(=2 1 a0 | L —
* 3 | ﬂ M 3]
S ’H:/‘//f ' oo sam.mwumamam:mm .En mm’ﬂh_m
1] ¥ S 15 Servicies de Skt
Ale §220 82411 2L 82 B0 #2005 41N ’. fmeaty OSITOO, thu FT{ v 5 9+ fenicins Bt corives p de Kormatiin
=L - ] ~ B 0 teider o Vaias Abmerasiing Stjavis
C L " e s w7 S0 Serddes Senseaies y Demisiens
wemu "““' ] = © 2. sevvicen e Svemta Ko Crin mi
B 2 T 0 Seider Reiicas y e Assemst Cidem
= T . Orpaitacionn y Cvbes
- v T 6. e AR Ervuum p¥en _1
£ - Fifre O Depariamant - Proveedor: |
E [ T
e P
8 " Sebzcicen w0éo |
° G aweremat
g w i Avioe
£ O anun
~ O anexa
guﬁv
L Sy
xﬂmnmmnlm!mmsn — Pattorne:
Ade B @22t 0121 XD ST S 420 Fowatu oucm:.acm g - it
Q Calte 4 No. 3-48 Guasca, Cundinamarca & www,quasca-cundinamarca gov.co {0
rrespon 2 miail L 310617 1342

Cédigo postal 251210 - Nit 868899442-1



http://www.tiuasca-cundinamarca.oov.co
mailto:rresDondenciaauasca@amail.com

o

y o

& | GUiases.

1B SITa0T e 100N
dpwsoraryepmmiay
AN 2 $OR 1O QD £
i €YY RIINTD M
I e s w08 w3 wCen
AT TS

SPRURSI INQ A
e ey~

S

i .. . /| , ==
: . SRR sl ¢
2 Bl P! i, mm.m_mmx i |
&3 mm 3 3 ekt £ 2Bl m :
N T B
v € a3 s g 8 3
| ,mmm“  [B S w R n _“““ : m % mmﬂ,mwmu _mmmmmmm
1611 w . {  IRIINTHH R
Ronomfang @O TR : C|FisBEEEsd e HE1Y
A m Wmmmmmmmmm 2 u-.”-“m u foyponooo|| @«inocoonr L
- m s s - [ sae. ey ’
m or : turh.quzrﬁin‘. M 3 m w m M m m ”u “ _ m mlc..o .tm © M
M .«.,qr“iﬂcﬁ-.i. .m hm um g m n m”...,””“u Zu:._uﬂ..i;; » -_......
- g MR | el e S
i ke i o g o
me m s 14 3 e Y
W YW reMAl Mna . ® ] a

SN VATY WY YN AVMRON D
1 " RIGEKL ARINVRVRTYH LN
TR CUNTLUSHI Y YWY
A VO Y XY Y NVAYSONND
VINICY OFTED ) ] O AN
MHI 0 TN T R MUY WY

v e
T 1 VI P T QU U
y VX X) A INON
~ MR OWIRY YRV IVNKMNID
. WM A SLUEOA] ] CRnlin

1 Wb B ) 135

1 VR QAT NDYY DTAA
ryviiwmLly M
W ALY ANELLIADNL AN

" Py 20 Gty L YV Iy W

T RITR

-

Valos Totsl Letimado pot Proveedor

TR ) et A

s
Vixrigr Tarsl Fatireidn

pharaies en SECOP 0

P gt 0 #4 Fabmhry 7 1D YD K T 21N MOV IRV
1 ACOM eXR AR VI By { ~ o MW EYRVISNND
) \ H

| YA Gt ers s Tp s v I = 0V 20 TWONIA WAty

(RET FIRTIE JUIE 1Y)
Fuoy v

Tor A% ey vl 8 hrogerass phars

memim@m

SO wi_ 031%] =

O

Vator Total Exthmadn por Entidad

LMK K TRAINIACIANS
CRN 20 W XMIN WUTY Y

LW XE IO WM VO WO

Cddigo postal 251210 - Nit 889999442-1

Vrior Contratacién

$423.4 mil M

& Wyt Totet Lriemads @ \irmese o (oot

| 33 wer0 QI 1€ $3vm)

[ =nooy, asaodviny
} oy TAmIN 8O ITIDIKD
| YA vona,

b metmag i iy, sarems y
§ el varenuneovony
b LI TR Y R3AN MR

T NI 920 TR EAm ORI
VINOMNCID 10 ORI R

1“1 MAIVITVY RVRYR LN D

b “1wn MOIYIY ¥ u Vv

£~ AV ™IV vZMY 3 O 3NDR —

Yaior Tota) Extimedo pot Proveesor

- n
Tweasia I¢ KWNTD Y orsassouo 15wt e o (T

T 24 BLAA COMOR

WEZR LA RC2A O L0 Sviv Tl ]

f 20 vAvO v L o aviE) “ BEEmmme—— ] n Atvers 50 Cd AR
[ v aazone ] wn m 3 m bR 3 n 3 = X35 CLALSAI TV I A OLVLINY;
| AWy W vy v eren g (SRR — 4 . -
I Am)wyle s10C 04 A m m m w m it { VOV TRt MO DIV Y
AV W IIRD TR YA 4N |~ YGAYI N Q4 HOR VIV Y
} v wum Y RN m daggld =L X D4 IHN VI VY
933 m
! m i3] &

Sarwecar Sevid ) Svpurtrm Seleenns [}

U Calle 4 No. 3-48 Guasca, Cundinamarca &

RAMMIC COuoM B ez vi [

' "W N30 DO QURALIHI
3 TSN A SON MYD XU CRALS W

ocn
pharsics on SECOP It

o

R ERTH SFR VR TYPN ) — [=
4& 3 2 2
3 -] T ? i
3 g 8 2
T1ST PR SR pasdig v SPRUGE) RI0L JOMA

STETARR SN FAL DX L ALTAt DA MOy X BOGYA '
Tow &Y% o1 ey’ 8 dogonen ooy

@ e W Inimae @ 'tivee @0 Corweams



http://www.Quasca-cundinamarca.aov.co
mailto:gicofresDondendaquasca@Qmail.com

Alcaldia de
@ i Guasca.

TU PUT CRENTS ¥ SETYIIN U UNSPIL

Ao
" Daufcaor de Bienes y Servaos - bamgid " Cvilor part

2 9010 - Restaurames y catering [servicios de comidasy bebides) |1 SI9053E38707  9.0% #1 S5)E5509514  1,27% A SISISSIIT M
T 90} - Instalaciones hoteleras, alojamientos y centros de encuentios 5 SISM 38128 0.0% 16 SS014S5.465  0,12% H3 SISNTRITA  3H%
I 9012- Facilitacidn de viajes 6 50025330 020% 5 S1297.0820  O31% M BALRRT 120%
9 9013 - Artes interprelativas 1 SOM7206410  221% 2 SMOT0s2 017% 196 S.TST0MISE  EAE%
& 9014 - Deportes comerciakes R 3651616045  1031% 385 925584754 2,19% 301 SUDGITEINASY W% |
3 9015 - Servicos de entratenimiento 5 §7.512528903  1,77% 15 S1.590.147.088  040% 420 $16E.I4I04568  IFAT%

Total 0 $904399.660.675  24,56% 55 $12.020.226.468 4 44% EMY $A2VAQIE01I27  90000% |

Para efectos de obtener un resultado real, se realizara un analisis de los procesos contractuales
en similar cuantia, objeto, y requerimientos llevados a cabo por Entidades estatales del
departamento de Cundinamarca:

Vigencia 2025 i — ;
Numero de Proceso TP.008303E T T _ |
Modalidad de Seleccion | Licitacion Publica i

Objeto " PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO |
i Y ARTISTICO PARA LA ORGANIZACION Y| |
i REALIZACION DEL XXIX FESTIVAL DEPARTAMENTAL
|  DE TUNAS A REALIZARSE EN EL MUNICIPIO DE LA |

__‘__\fEGA CUNDINAMARCA o
- Presupuesto Oficial - $898.875.000 _ ] 1
Indicadores Financieros Indice de Liquidez Mayoroiguala9 |
exigidos por la entidad Nivel de Endeudamiento “Menor o igual a 30%
Razon de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 5
Rerl{abllldad delf Patrimonio  Mayor o igual a 0.05
- "Rentabilidad del Activo _ Mayor oigual 2 0.03 |
Vigencia 2025 ]
 Numero de Proceso ~_ LICITACION PUBLICA 002-2025
Modalldad de Seleccién  Licitacién Publica o
“Objeto SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO PARA LA
1 ORGANIZACION Y EJECUCION DEL EVENTO
; CULTURAL XX ENCUENTRO NACIONAL DE DANZA
FOLCLORICA DANZANDO CON EL SOL, A
REALIZARSE EN EL MUNICIPIO DE ANAPOIMA

CUNDINAMARGCA EL 21, 22 Y 23 DE MARZO DE 2025 !

Presupuesto Oficial $534,366,033 _ _ .
' Indicadores _ Financieros " Indice de Liquidez ~ Mayoroiguala2 1.
exigidos por la entidad Nivel de Endeudamiento Menor o igual a 50%
"Razén de Cobertura de Intereses Mayoroiguala 3 o
indeterminado
Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 0.05
Rentabilidad del Activo ~_Mayor oigual a 0.03
{ Vigencia 2025 )
“Numero de Proceso  : LP-AMS-2025-0003
“Modalidad de Seleccidn Licitacién Publica

b

PARA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES |
| REQUERIDOS POR LAS DIFERENTES SECRETARIAS .
{ DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL DE SOPO, PARA |

l
Objeto i PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO |
i

G Calle 4 No. 3-48 Guasca, Cundinamarca & www.quasca-cundinamarca.qov.co
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t LA VIGENCIA 2025

!

' Presupuesto Oficial

1 $1,089,774,567

Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

indice de Liquidez "~ TMayor o igual 2 3,0

Nivel de Endeudamiento Menor ¢ igual a 50%

Razén de Cobertura de Intereses Mayor oigualad

Rentabilidad del Patnimonio Mayor o igual 2 0.10

b
j
)
;
{

Rentabilidad del Activo

Mayor o igual a 0.05_|

Vigencia

. 2024

Numero de Proceso

LP-005-2024

Modalidad de Seleccién

1 Licitacidn publica

- Objeto

|

i APOYO LOGISTICO Y SUMINISTRO DE ELEMENTOS
| PARA LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LAS
: ACTIVIDADES, CERTAMENES, PROGRAMAS Y
| EVENTOS EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO
"JUNTOS RECUPERAMOS LA MESA CON
COMPROMISO Y EQUIDAD SOCIAL" VIGENCIA 2024

“Presupuesto Oficial

. $494, 338,145

Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

Indice de Liquidez ~ Mayor o igual 2 3,4

" Nivel de Endeudamiento Menor o igual a 25%

Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 4,6

- Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 0,08

Rentabilidad del Activo

; Vigencia

2024

Mayor o igual 2 0.08 |

I

Numero de Proceso

LICITACION PUBLICA 008-2024

Modalidad de Seleccion

. Licitacién publica

Objeto

" PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO LOGISTICO
PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO
; ESPECIFICO "FORTALECIMIENTO DE LOS

: SUBSECTORES PRODUCTIVOS DESTACADOS EN LA |

| VENTANILLA DOE NEGOCIOS VERDES DE LA
JURISDICCION DE CORPOGUAVIO CUNDINAMARCA
CON EL FONDO DE COMPENSACION AMBIENTAL EN
| EL MARCO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PLAN
:DE ACCION 2024 2027 DE LA CORPORACION
. AUTONOMA REGIONAL DEL GUAVIO CORPOGUAVIO

Presupuesto Oficial

$440,704,186

Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

indice de Liquidez Mayor o iguala 2
. Nivel de Endeudamiento Menor o igual a 70%

Razon de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 2

Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 0,01

Rentabilidad del Activo Mayor o iguat a 0.01

Vigencia

2023

“Numero de Proceso

LP-006-2023

Modalidad de Seleccién

Licitacidn publica

Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA LA
REALIZACION DE LA XXVIII SEMANA CULTURAL

CAMPANA AMBIENTAL *GENERANDO CONCIENCIA
CIUDADANA PROTECCION Y CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD -" PARA EL MUNICIPIO DE

INTERNACIONAL, FERIA EXPOGACHANCIPA Y[

Q Calle 4 No. 3-48 Guasca, Cundinamarca € www. inama
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“"GACHANCIPA®. (INCLUYE BIENES Y SERVICIOS)"

. Presupuesto Oficial

$1,120,729,159

s Indicadores  Financieros
! exigidos por la entidad

__ Rentabilidad del Activo

Indice de Liquidez Mayor o igual a 6,77

Nivel de Endeudamiento Menor o igual a 39%

Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 6,98
indeterminado

"Rentabilidad del Patrimonio

Mayor o igual a 0.17

Mayor o igual a 0.11

i Vigencia
. Numero de Proceso

2023

“LIC 006 MT 2023

Modalidad de Seleccién

Licitacion publica

Objeto

- PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO

OE LOS EVENTOS Y ACTIVIDADES A CARGO DE LA
SECRETARIA DE CULTURA Y PATRIMONIO (INCLUYE
BIENES Y SERVICIOS). - TOCANCIPA

“Presupuesto Oficial

$1,599,965,480

Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

Indice de Liquidez Mayor o igual a 1,82

“Nivel de Endeudamiento Menor o igual a 50%

Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 15,30

__Rentabilidad del Activo

Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 0.19

Mayor o igual a 0.09

“Vigencia

2023

- Numero de Proceso

LP 005 OE 2023

Modalidad d_g Seleccion

Licitacién publica

Objeto

PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS PARA
 LLEVAR A CABO DIFERENTES ACTIVIDADES EN EL
'MARCO DE LA CELEBRACION DEL DIA DEL
CAMPESINO Y FERIA DEL ARTESANO DEL
MUNICIPIO DE TENJO

Presupuesto Oficial

$ 147,331,192

Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

Indice de Liquidez Mayor o igual a 3.0

Nivel de Endeudamiento Menor o igual a 40%

Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 6,0

Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual a 0.3

_Rentabilidad del Activo

Mayor o igual a 0.3

Vigencia

2023

Numero de Proceso

LP-08-2023

Modalidad de Seleccidén

Licitacién publica

 Objeto

CONTRATAR LA ORGANIZACION LOGISTICA,
MONTAJE, SUMINISTRO DE RECURSO HUMANQO Y
MATERIAL PARA LA REALIZACION DE LA
SEXAGESIMA TERCERA  FERIA  TURISTICA,
CULTURAL Y GASTRONOMICA EN EL MUNICIPIO DE
CHOCONTA.

Presupuesto Oficial

$549 667,333

Indicadores Financieros
exigidos por la entidad

L.

Indice de Liquidez Mayor o igual a 1

Nivel de Endeudamiento Menor o igual a 50%

, Razén de Cobertura de Intereses Mayor oiguala

; Rentabilidad de! Patrimonio

‘Mayor o igual a 0.15

Q Calle 4 No. 3-48 Guasca, Cundinamarca & www,guasca-cyndinamarca,gov.co
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! | Rentabilidad del Activo ‘Mayor oiguala 0.10

e — e r————- s — uw —_ - .
' Vlg_é—n_l:_:l_al_ S - 2023 - o o
"Numero de Proceso "EP'0_1_5"2023 N T

' Modalidad de Seleccion
Objeto

' Licitacién publica -
PRESTACION DE SERVICIOS PARA EL MONTAJE
| ALQUILER DE EQUIPOS E INSUMOS DE
| PRODUCCION TECNICA NECESARIOS PARA LA
. REALIZACION DEL XVI FESTIVAL RECREARTE 2023
" EN EL MUNICIPIO DE MOSQUERA.
* $700,000,000 _
Indice de Liquidez Mayoroiguala2
“Nivel de Endeudamiento Menor o igual 2 60% .
. Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 0,09
"Rentabilidad del Patrimonio Mayor o igual 20,04 |

: __ [ Rentabilidad del Activo - Mayor oiguala i |

2023
S§GG-LP-0012-2023

| Presupuesto Oficial
Indicadores Financieros
. exigidos por la entidad

| Vigencia
| Numero de Proceso
"Modalidad de Seleccién
]| Objeto

Licitacién Publica :
ADGUISICION DE ELEMENTOS Y PRESTACION DE

SERVICIOS LOGISTICOS PARA LLEVAR A CABO LAS -

| ACTIVIDADES PARA LA CELEBRACION DEL
! AGUINALDO NAVIDENO EN EL MARCO DE LA,
, IMPLEMENTACION DEL  PLAN  ANUAL DEi
| CELEBRACIONES - MUNICIPIO DE COTA __

1 $1,001,479,113

Presupuesto Oficial
"Indicadores Financieros _Indice de Liquidez
" exigidos por la entidad Nivel de Endeudamiento
| "Razén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 13
L Rentabilidad del Patrimonio ~~~ Mayor o igual 2 0.20

Menor o igual a 60%

" Mayor o igual a 1,98 T
|
|
|

Rentabllldad del Activo Mayor o igual a 0. 10

LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO

COBERTURA RENT. RENT.
INTERES | PATRIMONIO l ACTIVO

ENTIDAD PROCESO

ALCALDIA MUNICIPAL
OF LA VEGA LP-009-2025 9 0,30 5 0,05 0,03
ALCALDIA MUNICIPAL | LP-AMS-2025-
DE 50PO _ 000 35 0,48 10 0,15 0,13
ALCALDIA MUNICIPAL pﬂgﬂgg'gog ) 050 R
DE ANAPOIMA e ' 0,05 0,05
ALCALDIAMUNICIPALDE | SGG-LP-0012-
COTA l 2023 1,08 0,60 13 0,20 010
ALCALDIA MUNICIPAL
CORPO?UAVIO LP-006-2024 2 0.70 6.33 0.01 0,01
ALCALOIA MUNICIPAL
DE GACHANCIPA LP-006-2023 | 677 0.39 6.98 0,17 0,11
ALCALDIA MUNICIPAL LIC 006 MT
DE TOCANCIPA 2023 182 0,50 153 | o1e 0,09
ALCALDIA MUNICIPAL P 005 DE
ALCALDIA MUNIGIPAL
CHOONTA | Lp-0s-2023 1 0,50 5 0,15 0,10
ALCALDIA MUNICIPAL
DE MOSOUERA LP-015-2023 2 0,60 0.00 0,04 0.1

PROMEDIO MEDIA ARITMETICA 3.32 047 6.33 013 ~0.10
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ESTUDIO DE MERCADO

Asi mismo, de los oferentes existentes en el mercado colombiano, el area requirente realizé la
solicitud de tres cotizaciones a personas naturales y/o juridicas, de conformidad con el estudio
previo. Se anexa el respectivo analisis de precios:

COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 PROMEDIO
$160.978.170,00 $ 164.132.308,50 $ 149.985.199,50 $ 158.365.226,00

Con base en el andlisis previamente realizado, se establece el presupuesto oficial para el presente
proceso contractua!l en la suma de CIENTO CINCUENTA Y OCHO MILLONES TRESCIENTOS
SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS PESOS ($158.356.226,00) M/CTE,
determinado a partir de! promedio de las cotizaciones obtenidas, correspondiente al valor de
certificacién de disponibilidad presupuestal por MIL DIECISIETE MILLONES OCHOCIENTOS
VEINTIOCHO MIL CUATROCIENTOS DIECINUEVE PESOS MONEDA CORRIENTE
{$1.017.828.419,00 M/CTE).

Este valor incluye la totalidad de los impuestos que sean aplicables, asi como los costos en que
eventualmente puedan incurrir los proponentes para la adecuada ejecucién de [a propuesta y del
contrato a suscribirse. El contrato se ejecutard bajo la modalidad de monto agotable, de
conformidad con lo establecido en [a normatividad vigente.

Nota: DOCUENTO ANEXO (EXCEL) AL PRESENTE PROCESO.
Potenciales Proveedores
Los proveedores son participes esenciales de la compra y la contrataciéon publica. La politica

publica del Estado se materializa a través de la provisidn de bienes, obras y servicios que ofrecen
proveedores de diversas regiones en Colombia y de numerosos paises de! mundo.

RIVEROS HINCAPIE

UPM PRODUCCIONES SAS

GRUPO EMPRESARIAL D TMSAS

CORPORACION RED CONSTRUCTORES DE PAZ

JUMAL SAS

FUNDACION SOCIAL HORUS, EVENTOS Y LOGISTICA
PROEVENTOS BOGOTA

BCD TRAVEL _

TALENTO COMERCIALIZADORA

FUNDESSOCIAL

ALGOAP SAS }

DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA E W EL TRIANGULO SAS
PRODUCCIONES PILOCHN V INDUSTRIA CREATIVA Y CULTURAL SAS
FUNDACION SOCIAL Y CULTURAL V8

803 GROUP SAS

FUNDACION SOCIAL SOSTENIBLE PARA EL DESARROLLO DE COLOMBIA
FUNDACION SOCIAL PARA COLOMBIA

GSP LOGISTICA Y EVENTOS SAS

OPEN GROUP BTL SAS

LINEA ESTRATEGICA SAS

4E SAS

SOTAVENTO GROUP SAS

PUBLICIDAD Y EVENTOS CORPORATIVOS SAS

PERSIVAL PRODUCCIONES SAS

MTA INTERNACIONAL SAS

mcorrespondencleguasca@gmailcom € 310617 1342
Cédigo postal 251210 - Nit 899930442-1
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LA INDUSTRIA INC S.A.S.

SONAR EVENTOS & PRODUCCIONES SAS

JUMAL SAS

CODESTA SAS

FUNDACION WAYS OF HOPE

DOUGLAS TRADE SAS

EVENTOS EFECTIVOS Y PRODUCCIONES SA

CREATIVA PRODUCCIONES S. A,

AUDIO DAZ P.A SYSTEMSAS

P&S SOLUTIONS SAS

SOTAVENTOGROUPSA S

EVENTOS COLOMBIA

FUNDAR LOGISTICA Y SERVICIOS INTEGRALES

FUNDACION G3 |

GRUPQ REACTIVE SAS

LOGISTICA Y EVENTOS MV

GRUPO13SAS

SERVICIOS LOGISTICOS OUTSOURCING

ASADOS Y EVENTOS MACHUCA 3

OPERADOR PROFESIONAL DE EVENTOS OPEL SAS

SINERGY ON

CUARTO PODER O RLTDA

LOGISTICA G S P EVENTOS

4 PODER Q.R. COMUNICACIONES SAS

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIOCULTURAL DEPORTIVO Y
COMUNITARIO — FUNDESCO

LOGISTICAS YA SAS

ANALISIS DE LA DEMANDA

Alcaldia de

uasSca-

La Alcaldia del Municipio de Guasca ha realizado procesos de seleccién del sector servicios
para realizar procesos de suministro y prestacién de servicios en general, a continuacién, se
observan algunas contrataciones previas por parte de la Alcaldia:

ANALISIS DE LA DEMANDA
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En cumplimiento del Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, existe un por parte de la
Entidades Estatales, durante la etapa de planeacion, el deber de analizar et sector el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacién desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de
este andlisis en los documentos del proceso, asi las cosas, se presenta el respectivo analisis del
sector:

ANO OBJETO MODALIDAD VALOR
2025 SUMINISTRO ©OE BIENES Y LICITACION 883.289.683
SERVICIOS PARA LA REALIZACION
DE EVENTOS, ACTIVIDADES,
CAPACITACIONES Y SALIDAS PARA
DAR CUMPLIMIENTO A LOS
PROGRAMAS DE LA SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL Y
SECRETARIA DE GOBIERNO,
SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA EN EL MARCO DEL PLAN
DE DESARROLLO GUASCA
_ COMPROMISO DE TODOS 2024-2027 _
2024 PRESTACION DE SERVICIOS DE LICITACION $ 885.814.330
OPERADOR LOGISTICO PARA
REALIZAR ACTIVIDADES LUDICO
RECREATIVAS, CAPACITACIONES,
SALIDAS Y ADQUISICION DE
ELEMENTOS PARA DAR
CUMPLIMIENTO A LAS METAS
ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE
DESARROLLO GUASCA
COMPROMISO DE TODOS 20242027,
EN LOS PROGRAMAS DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO
SOCIAL Y  SECRETARIA  DE

GOBIERNO, SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA _

2024 PRESTACION DE SERVICIOS LICITACION $
LOGISTICOS PARA LA 1.098.770.871

ORGANIZACION, COORDINACION Y
GESTION, INCLUYE ELEMENTOS Y
MATERIALES DESTINADOS A LA
REALIZACION DE LA CELEBRACION
DEL DIA DEL CAMPESINO, V EXPO
GUASCA 2024, ACTIVIDADES
CULTURALES, ARTISTAS Y GRUPOS
MUSICALES, RENDICION DE
CUENTAS Y OTRAS ACTIVIDADES DE
LA SECRETARIA DE AGRICULTURA
MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO
ECONOMICO, OFICINA ASESORA DE
PLANEACION Y  OFICINA DE
CULTURA Y TURISMO EN EL MARCO
DEL PLAN ©OE DESARROLLO
MUNICIPAL GUASCA 20242027,
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2023 PRESTACION DE SERVICIOS LICITACION $ 408.160.191
LOGISTICOS PARA LA
ORGANIZACION, COORDINACION Y
GESTION, INCLUYE INSUMOS Y
MATERIALES DESTINADOS A LA
REALIZACION DE LA CELEBRACION
DEL DIA DEL CAMPESING, IV EXPO
GUASCA 2023, ACTIVIDADES
CULTURALES, ARTISTAS Y GRUPOS
MUSICALES, ACTIVIDADES CON
POBLACION ADULTO MAYOR,
RENDICION DE CUENTAS, DISENO E
IMPRESION DE GUIA AMBIENTAL Y
OTRAS ACTIVIDADES EN EL MARCO
DEL PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPAL “GUASCA RENACE" 2020-
2023"

2023 PRESTACION DE SERVICIOS ODE LICITACION $ 431.657.442
OPERADOCR LOGISTICO PARA DAR
CUMPLIMIENTO A LAS METAS
ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE
DESARROLLO “‘GUASCA RENACE
2020 — 2023", EN LOS PROGRAMAS
ESTABLECIDOS POR LA SECRETARIA
DE DESARROLLO SOCIAL, LA
OFICINA DE CULTURA Y TURISMO Y
LA OFICINA DE JUVENTUD DEPORTE
Y RECREACION, EN ACTIVIDADES DE
PARTICIPACION Y SALIDAS LUDICO-
RECREATIVAS."

JUSTIFICACION DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

Analizados los indicadores financieros y de capacidad de organizacién de los posibles proponentes
del item 4. Andlisis de la demanda (determinados de acuerdo a los requisitos habilitantes
acreditados en cada proceso examinado).

Es asi como, dando cumplimiento a lo establecido en el decreto Unico Reglamentario 1082 det 26
de mayo de 2015 y las Guias de Colombia Compra Eficiente se elaboré una matriz de indicadores
a requerir dentro del proceso, se tomaron los indicadores de los posibles oferentes y se agruparon
para revisar la tendencia de cada indicador de manera depurada, buscando minimizar los sesgos,
y en aras de establecer la realidad de la muestra, que nos dé como resultado la seleccidn del
indicador requerido para los requisitos habilitantes del presente proceso.

De acuerdo a lo anterior, podemos abstraer las siguientes conclusiones, Utiles para la definicién
de los requisitos habilitantes dentro de este proceso de seleccién:

indice de Liquidez

Determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
A mayor indice de liquidez menor es la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones
de corto plazo.
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SegUn la muestra estudiada, se evidencia que se encuentran entre 1.0y 9, esta entidad considera
pertinente establecer un indicador de liquidez mayor o igual a 3,32, conforme a la muestra tomada,
se considera como una muestra de buena gestidn financiera de una empresa para hacer frente,
con su disponibilidad de liquidez.

Nivel de Endeudamiento

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacion del proponente. A mayor
indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no cumplir sus pasivos.

La concentracién de datos se encuentra entre 20% y 90% sin embargo con el propdsito de permitir
la pluralidad de oferentes, la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los
riesgos previsibles analizados; el endeudamiento a exigir sera de menor o igual al (0.47) 47%, en
razén al promedio entre los indices tipicos analizados.

Razén de Cobertura de Intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de interés, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Respecto del Indice de razén de cobertura de interés la entidad ha considerado tener en cuenta
las siguientes variables: a) forma de pago, b) riesgos asociados a la ejecucién del contrato, c) plazo
de ejecucién y d) valor del contrato, eliminando de esta manera todos los datos que generan una
desviacién estandar

Es necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad de! proponente de cumplir con sus
obligaciones financiera, y para el presente proceso cobra singular vigencia, por lo cual, se requiere
verificar que los proponentes habilitados cuenten con una alta capacidad de cumplir con
obligaciones financieras producto de los endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la
ejecucion del contrato, por lo cual, se establecerd en mayor o igual a 6,33 o indeterminado.

Rentabilidad del Patrimonio

La rentabilidad sobre el patrimonio a exigir ser4 mayor o igual a 0.13 (13%), lo anterior teniendo
en cuenta que la muestra se encuentra entre 0% y 20% y con el prop6sito de permitir la pluralidad
de oferentes y de acuerdo a las variables examinadas, se requiere una capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Rentabilidad del Activo

La concentracién de datos se encuentra entre 0% y 20%, la media de la muestra es de 5%, razén

por ja cual se establecera un indicador mayor o igual del 10% (0.10), lo anterior teniendo en cuenta
la relacién que guarda la rentabilidad del patrimonio con la rentabilidad de! activo.

Resumen de Indicadores

Indice de Liquidez 23,32
Indice de Endeudamiento ___S047(47%)
Razén de Cobertura de Intereses 2 6 o [ndeterminado
Rentabilkiad del Patrimonio . 2 0.13 (13%}
Rentebiiidad del Activo 2 0.10 (10%)

CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL ESTABLECIDA PARA LOS PROPONENTES
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QUE ACREDITEN CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y
MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS.

Teniendo en cuenta lo establecido en los articulos 2.2.1.2.4.2.15y 2.2.1.2.4.2.18 de! Decreto 1860
de 2021 el cual tiene como propésito reglamentar los articulos 30, 31, 32,34 y 35 de la Ley 2069 de
2020, en relacion los criterios diferenciales para MiPymes, y la definicién y los criterios diferenciales
para los emprendimientos y empresas de mujeres u personas con discapacidad decreto 287 de
2026 que modifico el decreto 1082 de 2015 y con el fin de beneficiar a las empresas y
emprendimientos de mujeres, personas con discapacidad y a las MiPymes, la siguiente experiencia
sera la exigida en caso de acreditar alguna de las condiciones establecidas en el articulo
2.2.1.2.4.2.15 (Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema
de compras publicas, 2.2.1.2.4.2.18. (Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras
publicas) del decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del decreto 1860 de 2021, o
2.2.1.2.4.2.7.3. del Decreto 287 de 2026 (Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas
de personas con Discapacidad) requisitos menores que beneficiaran la participacidn de este tipo de
emprendimientos y MiPymes en el presente proceso de seleccién:

indice de Liquidez

Determina la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.
A mayor indice de liquidez menor es |la probabilidad que el proponente incumpla sus obligaciones
de corto plazo.

Segln la muestra estudiada, esta entidad considera pertinente establecer un indicador de liquidez
mayor o igual a 1.5, conforme a la muestra tomada, se considera como una muestra de buena
gestién financiera de una empresa para hacer frente, con su disponibilidad de liquidez.

Nivel de Endeudamiento

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién del proponente. A mayor
indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no cumplir sus pasivos.

La concentracion de datos se encuentra entre 20% y 70% sin embargo con el propésito de permitir
la pluralidad de oferentes, la naturaleza del contrato, el valor del mismo, la forma de pago, los
riesgos previsibles analizados; el endeudamiento a exigir sera de menor o igual al (0.7) 70%, en
razén al promedio entre los indices tipicos analizados.

Razén de Cobertura de Intereses

Refleja la capacidad del proponente de cumplir sus obligaciones financieras. A mayor cobertura
de interés, menor es |la probabilidad de que ef proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Respecto del indice de razon de cobertura de interés la entidad ha considerado tener en cuenta
las siguientes variables: a) forma de pago, b) riesgos asociados a'la ejecucién del contrato, c) plazo
de ejecucién y d) valor del contrato, eliminando de esta manera todos los datos que generan una

desviacion estandar

Es necesario precisar que dicho indice refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financiera, y para el presente proceso cobra singular vigencia, por lo cual, se requiere
verificar que los proponentes habilitados cuenten con una alta capacidad de cumplir con
obligaciones financieras producto de fos endeudamientos a que pueda recurrir para financiar la
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ejecucion del contrato, por lo cual, se establecera en mayor o igual al 1.5

Rentabilidad del Patrimonio

La rentabilidad sobre el patrimonio a exigir, serd mayor o igual a 0,05 lo anterior teniendo en cuenta
que la muestra se encuentra entre 0% y 18% y con el propésito de permitir la pluralidad de

oferentes y de acuerdo a las variables examinadas, se requiere una capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Rentabilidad del Activo

La concentracion de datos se encuentra entre 0% y 15%, razén por la cual se establecerd un
indicador mayor o igual del 0,05 lo anterior teniendo en cuenta la relacion que guarda la rentabilidad
del patrimonio con ta rentabilidad del activo.

Resumen de indicadores

Indicagor Valor concertado
ndice de Liquidez 21,5

[ndice de Endeudamiento < 70%
Razdén de Cobertura de intereses =215
Rentabilidad del Patrimonio 2005
Rentabilidad del Activo 2 0,05

ANALISIS DE RIESGOS

En ta ejecucion del contrato pueden liegar a presentarse causas previsibles que afectan la carga
econémica o financiera de las partes que, en virtud del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y Decreto
4828 de 2008, deben ser reconocidas y asumidas con el objeto de salvaguardar la adecuada
marcha de la gestién contractual y (2 finalidad de las partes en la contratacién.

Para efectos del presente proceso se aplicara la matriz de riesgos Anexo 01.

FUENTES DE CONSULTA DEL PRESENTE ESTUDIO

Las fuentes consultadas para obtener la informacién necesaria para el andlisis del mercado
fueron:

1. ANALISIS DEL MERCADO

ENTORNO ECONOMICO

DANE: www.dane.gov.co

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.gov.co

Fedesarrollo: www_fedesarrollo.org.co

Confecamaras: www.confecamaras.org.co

Banco de la Republica: www.banrep.gov.co

ONP:; Departamento Nacional de Planeacion www.dnp.gov.co

ANIF: Asociacidn nacional de instituciones financieras: www.anif.co / revista virtual
Asobancaria: www.asobancaria.com / econdmica y financiera
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ENTORNO AMBIENTAL

Ministerio del Medio Ambiente: www.minambiente.gov.co
Ministerio de Minas y Energia: www.minminas.gov.co
ICA: Instituto Colombiano Agropecuario; www.ica.gov.co

MARCO NORMATIVO

Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co
Archivo General de la Nacién: www.archivogeneral.gov.co
Sintesis: www.colombiacompra.gov.co_

2 ESTUDIO DE LA DEMANDA

Las fuentes consultadas para obtener la informacién necesaria para el analisis de la
Demanda fueron:

SECOP: www.colomblacompra.gov.co

Paginas web de las Entidades Estatales.

Sk ROk
Secretario de Desdyrollo Sogjal

onvivencia Ciudadana.

Elaboro: Lina Tatiana n Manin/Protesionat Apoyo Financiero.
Aprobd: Hermann Yesid Nemocdn Rozo- secretario de Desarrolic Social

Diego Marcelo Cubiltos Praga/secretanc de Gobl%
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ANEXO 1 MATRIZ DE RIESGOS

MATRLZ DEL. RIESGO PARTE 1
IDENTIFICACION- EVALUACION TRATAMIENTO
IMPACT A GUIEN SE ASIGNA
CATEGOFIA
CLASE FUENTE P liat] PROBAENIDA | Insignif
ECON [+] 1 234 Yranstertr
o Tesre | oier (ecer| EIARA SOCIAL Raro Menor Aceptar
a lem Iwo NO PLAN OPERA RIESGO 1 2 VALORACION ‘B-? Reduclr Prob
SELEC FINAN DESCRY N improta 2 Moders Mapa cator o Recucir mg,
CONTR REGUL PCION Posible 3 ] Sumar m_s ,
EJECUC AMBIE Probati 4 '
Her Atto
NATUR Casli clerto 4 .
8,0y10
TECNO $ Catastro
Extremo
s
X X TODAS REGU Procesos |.Sanciones 2 [ 8 ALTO ENTICAD
ECON de Administrativas, t EVITAR
Contratoc | lscatas,
¥n  3in | discipinerias  y
cumplimi | penstes,
‘ento  de
requisiios | Detrimento
legales patrimonial perm
tn entidad
MATRLZ OEL RIESGQ PARTE 2
TRATAMIENTO IMPACTO DESPUES DE TRATAMIENTO MONITOREO Y REVISION
PROBABILIDAD TMPACT CATEGORIA
Raro Insignitt
1 1 234
VALORACION AFECTA
RIESGO TRATAMIENTO Irproba 2 Menor Balo PLAZO ACCIONES DE
Mape cator EJECUCION DEL | RESPONSABLE PERIOOICIDAD
DESCRIPCION CONTROLES Postble 3 2 5 TRATAMIENTO MONITOREQ
Sumas CONTRATO
Probabt 4 Moders Medlo
Cati chrto 3 57
s Mayor Alta




SN

4 - 8,9y 10
Cstastro Extremo
5
t Procesos de | La OnNgine Juridica y 1 2 3 BAJO ) JURIDICA TODAS LAS ETAPAS | Seociakzar en masas de
Contratackn sin { de Contratacion, DEL PROCESO trubajo [ informacién,
cumpimiento de | mevisarh y vorificarh o Dejor evidencia con Vo,
requisitos tegaies. ntenido  de  los . Bo. y mnégrufo on cado
actos peneradns oado sdministrotiva
durante tas etepas del
froceso  contractust,
para pseguUIDT que ko
msmos se  expidan
wn apego o orden
juridico spicabic,
MATRIZ DEL RIESGO PARTE 1
TRATAMIENT
IDENTIFICACION: EVALUACION RA ENTO
MPACY A QUIEN SEASIGNA |
iuPACt CATEGORIA
CLASE FUENTE e - Insigait Evitar
PROBABILIOAD
ETAPA ECON /e 1 234 Transfertr
ro K
GRA | ESPE | INTER | EXTER | pran . 1 W Balo Aces
OPERA RIESGO 2 YALORACION Reducir Prob
L | cn NO NO | sELEC CONSECUEN Improdba 2 5
FINAN DESCHI Moden Mapa calor Reducle Imp,
CONTR =7 Posfdie 3 Medio
REGUL PCION 3 Sumar
EJECU Probati 4 67
AMSIE Mayor
c Catl clerto Ao
NATUR 4 —_—
5 8,9y 10
TECNO Catastro
Extremo
L]
2 X X PLANE REGU Identifica | ireguisridode 2 4 6 ALTO ENTIDAD
OPERA cdn 18 TEVITAR
Indebida | inconveniome
ool objeto s parala




MATRLZ DEL RIESGO PARTE 2
TRATAMIENTO IMPACTO DESPUES DE TRATAMIENTD MONTTOREQ Y REVISION
IMPAC
I
Insigni .
PROBABNID f
0 1
’ A9 23,4
Raro Monor
TRATAMIEN VALORACH Bslo AFECTA
RIESGO 1 2 .
T0 ON -] EJECUCION PLAZO
DESCRIPCH Improbs 2 Moder RESPONSABLE ACCIONES DE MONITOREO PERIODICIDAD
: CONTROLE Mzpa calor Medio DEL TRATAMIENTO
OoN Posioe 3 '
S Sumar [ ¥4 CONTRATO
Probadd 4 3
Casiclerto | Mayor atia
8,0y t0
5 4
Extremo
Catast
ro
$
identiScacid | La 1 2 3 BAJO SI DEPENDENCIA | ETAPA Socisfzar Y Cepacitar en PERMANENTE
n indebidn | ODecpendencis GESTORA. PRECONTRACTUAL means de trabajo B
¢l obicto | pestom  de Intormacién, Dejar avidencia
del contreto | proceso, con rma en astuchio previos
venicard
dosde o
onéfisis de la
necesicad, o
destino  del
TeQUrso
presupuestal,
la meta del
‘PlandeOfloy
13 modahdad
g0




contratackn

apbeable, ta
corrocta
redaccidn det
objeto
contractual.
MATRIZ DEL RIESGO PARTE 1
IDENTIFICACION- EVALUACION TRATAMIENTO
11PQ (€ NA
CLASE FUENTE Eco Evitar
N Trensfedr
GRA | ESPE | INTER | EXTER soc IMPACT CATEGORIA Acoptar
L |em NO NO EJAP | AL PROBABILID tnsigntt Reduclr Prob
A OPE AOD 1 234 Reducir Imp.
PLAN | RA Raro Menos o
Balo
SELE | FINA | RIESGO 1 2 VALORACION
N c N | DESCRI SECU Improba 2 Modera Ma tor s
<A
o. ENCIA pe Redio
CONT | REG | PCION Posibie 3 3 Sumar ey
R uL Probatt 4 Mayor :
Alto
EJEC | AMBI Casl ciernto 4
3,9y10
ve € s Catastro
Extremo
NATU s
R
TECN
(4]
3af x X TOOA | REG | cumpir | insatistacc 1 4 5 MEDIO ENTIDAD
S U |en bfén do i EVITAR
SOC! | ejecuckd | comunidad.
A n de tas | Comunidad
metas desziendids
ded plan
de
Desamrol
-]

R




MATRIZ DEL RIESGO PARTE 2

TRATAMIENTO TMPACTO DESPUES DE TRATAMIENTO MONITOREO ¥ REVISION
IMPACT
CATEGORIA
PROBABI | Insignit
0 1
240 234
Rero Menor VALORAC
TRATAMIE Bajo
RIESGO 1 2 ON AFECTA
CESCRIP NTo I ™, 2 Moders [ 5 EJECUCION DEL RESPONSABLE A ot PERIODICIDAD
CONTROL prote P Medio TRATAMIENTO MONITOREOQ
CION ES Posidle 3 3 cajor or CONTRATO
Probad! 4 Sumar g
Haver At
Casi clesto 4
. 8,9y10
5 Catestro
Extremo
L]
incumpdir ta 1 3 4 BAJG Sl DEPENDENCIA | TODAS LAS Verificar en ecia fimad ¢f PERMANENTE
on la | Dependend GESTORA, ETAPAS DEL Resuttados del impocio det
cjocucién | a gestorn PROCESO proceso frento o i
de lns | ool comunidad beneficiaria del
metas  del | procese, mismo.
pian  do | verificard
Deserrolic | desde o
o3tudio
provice que
L}
desarrolio y
cqoucion
el cortrato
confteve o
cumplimicnt
o det Pian
de Do
municipal.




MATRIZ DEL RIESGO PARTE 1

TRATAMIENTO
IDENTIFICACION- EVALUACION
TIFQ IMPAC A QUIEN SE ASIGNA
CLASE FUENTE ECON I Evitar
SOCIA Insigni . " Transforir
GRA | ESPEC! | INTERR | EXTER . PROGAGRID | ¢ Acoptar
L - o NO ETAPA | OPER AD 1 234 Reducir Prob
PLAN A Raro Menor ‘ Reduclr Imp.
SELEC { FINAR | RIESGO 1 2 VALORACION fslo
CONT | REGU | DESCRIPCI SECUEN Improbs 2 | Mod M3pa cator y
437 (-1 e
(7Y Medio
R L ON Posibio 3 Sumar 7
EJECU | AMBI Probabs 4 3 '
Ato
< E Caslclerto Mayor
8, 9y10
NATU s 4
Extremo
R Catast
TECN o
[ 3
X X PLANE | REGU | Dedlarstoria | Retraso  en 3 3 [ ALTO ENTIDAD
SELEC | SOCIA | desierta del | ejecucién  ded /EVITAR
FINAN | p presup y
tns metas def
plan de
desarrotio
MATRIZ UEL RIESGO PARTE 2
TRATAMIENTO IMPACTO DESPUES DE TRATAMIENTO MONITOREO Y REVISION
PROBABILI | IMPA CATEGO
PAD cr RIA
Raro Insign AFECTA
TRATAMIE VALORACI ACCIONE
RIESGO 1 it 234 | esecucy
NTO oN RESPONSA PLAZO SDE
DESCRIPC Improbs 2 1 Palo ON DEL PERIOOICIDAD
CONTROLE Maps cator BLE TRATAMIENTO | MONMITOR
ON Posible 3 Menor S CONTRA
§ Sumar EQ
Probabl 4 2 Medio TO
Casiclorto | Moder 8.7
5 . Alo




o~

e

. v . .
3 - 8,9y 10
Mayor Extremo
4
Catast
ro
5
Dectaratoria | La 2 2 % .BAJO S DEPENDEN [ ETAPA A través de | ETAPA PRECONTRACTUAL
desierta de | Dependenci PRECONTRAC | laoficina
proceso a gesiora del GESTORA. | TUAL Juridica y
proceso, de
verificard Cantrataci6
desde el n verificar
I estudio que el
previo que e estudic
procesa se previo y
adecue a las pliego
disposicione respectivo
s legales, cumpla con
que os
contenga un requerimle
estudio de ntos
sector y legates y
ansiisis del técnicos
merncaso - para evilar
comrecto ¥ la
haya declaratori
pluraiidad de ade
oferentes. desierta det
procesa
MATRIZ DEL RIESGO PARTE 1
IDENTIFICACION- EVALUACION TRATAMIENTO
ETAP| TIPO | RIESGO [ . . |EROBABILI IMPACT VALORACIO CATEGORIA A QUIEN SE ASIGNA
o CLASE FUENTE A ECON | DESCRIP NCIA DAD Inslgnit N Evitar
PtA | sociaL CION Raro 1 Mapa calor 234 Transterir




OPERA

1 Menor Sumar Bajo Aceptar
L CiFl NO RNO | 8ELE | FINAN improba 2 2 H Reduck Prob
c REGUL Posibie 3 Woders Medio Reducly imp.
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