MATRIZ 3 - RIESGOS
CONSULTORÍA DE ESTUDIOS DE INGENIERÍA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a ejecutar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación aceptando su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato. 

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el presente Proceso Contractual.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.



Matriz de Riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento



	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	La información, planos o antecedentes existentes entregados por la Entidad pueden estar incompletos, desactualizados o diferir de las condiciones reales del escenario.
	Reprocesos de levantamiento y diseño, ajustes de alcance técnico y posible afectación del cronograma.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Entidad y Consultor
	La Entidad entrega los antecedentes disponibles. El Consultor debe verificarlos en campo, realizar levantamientos y dejar trazabilidad de supuestos, diferencias y decisiones técnicas antes de desarrollar diseños definitivos.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Sí
	Entidad y Consultor
	Durante el diagnóstico inicial y cada vez que se incorpore información nueva.
	Actas de visita, registro de verificación, control de cambios y revisión de la supervisión.
	Semanal y por hito técnico

	2
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Restricciones de acceso al escenario, programación cultural u operación de El Muelle pueden limitar visitas, mediciones o inspecciones en las fechas previstas.
	Reprogramación de actividades de campo y posible retraso parcial en entregables.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Entidad
	La FUGA coordina con anticipación ventanas de acceso y comunica restricciones operativas. El Consultor programa visitas críticas desde el inicio y prevé actividades de gabinete alternas.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	Sí
	Entidad
	Antes de cada visita o actividad de campo.
	Programación concertada, actas de acceso y seguimiento al cronograma.
	Por cada visita

	3
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Pueden presentarse interferencias o incompatibilidades entre los diseños arquitectónico, estructural, eléctrico y de accesibilidad.
	Inconsistencias entre planos, memorias, cantidades y especificaciones; reprocesos y riesgo de inviabilidad para la futura obra.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Consultor
	Coordinación interdisciplinaria obligatoria, reuniones técnicas, revisión cruzada de productos, modelo 3D cuando aplique y verificación de consistencia antes de cada entrega.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Sí
	Consultor
	Durante toda la elaboración de diseños y antes de cada entrega.
	Matriz de interferencias, actas de coordinación, listas de chequeo y control de versiones.
	Semanal y por entrega

	4
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	La revisión puede determinar permisos, conceptos o autorizaciones no previstos inicialmente, o las autoridades competentes pueden tardar en pronunciarse.
	Necesidad de ajustes documentales, trámites adicionales o afectación del cronograma por causas externas.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Entidad y Consultor
	Identificación normativa temprana; preparación completa de soportes; radicación oportuna cuando corresponda; seguimiento documentado. La FUGA facilita documentos institucionales y asume expensas oficiales que legalmente le correspondan.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Sí
	Entidad y Consultor
	Desde el diagnóstico normativo y durante los trámites que resulten aplicables.
	Matriz de trámites, radicados, respuestas de entidades y seguimiento en comités.
	Quincenal y por actuación

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	De la naturaleza
	Lluvias intensas u otras condiciones climáticas pueden impedir temporalmente visitas, mediciones o verificaciones exteriores.
	Reprogramación de actividades de campo y retrasos puntuales.
	3
	2
	5
	Riesgo Medio
	Consultor
	Planificar visitas considerando condiciones meteorológicas, priorizar levantamientos críticos, contar con fechas alternativas y adoptar medidas de seguridad para trabajo de campo.
	2
	1
	3
	Riesgo Bajo
	Sí
	Consultor
	Antes y durante las actividades de campo.
	Revisión de condiciones previas a visita y reprogramación documentada cuando aplique.
	Por cada visita

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Errores, omisiones de cálculo, especificaciones insuficientes o inconsistencias técnicas pueden afectar la calidad y completitud de los estudios y diseños.
	Productos no aprobados, reprocesos, riesgo para la futura contratación y ejecución de la intervención.
	3
	4
	7
	Riesgo Alto
	Consultor
	Control de calidad interno, revisión por profesionales idóneos, memorias de cálculo verificables, listas de chequeo, trazabilidad de cambios y corrección sin costo adicional hasta aprobación.
	1
	3
	4
	Riesgo Bajo
	Sí
	Consultor
	Durante toda la consultoría y antes de cada entrega.
	Revisión técnica de supervisión, listas de chequeo, control documental y registro de observaciones/respuestas.
	Por entrega y cuando haya ajustes

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Retrasos en la entrega o ajuste de productos, o indisponibilidad del personal clave, pueden afectar el cumplimiento del plazo contractual de dos (2) meses.
	Incumplimiento de hitos, concentración de revisiones al final del plazo y riesgo de entrega incompleta.
	3
	3
	6
	Riesgo Alto
	Consultor
	Plan de trabajo detallado desde el inicio, disponibilidad efectiva del personal clave, control de ruta crítica, alertas tempranas y sustituciones que cumplan los requisitos del proceso cuando sean procedentes.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	Sí
	Consultor
	Desde el acta de inicio y durante toda la ejecución.
	Seguimiento al cronograma, comités de avance y verificación de dedicaciones.
	Semanal

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económico
	Variaciones de precios de materiales, equipos o mano de obra pueden afectar la vigencia del presupuesto estimado para la futura intervención.
	Diferencias entre el presupuesto de diseño y los valores de mercado al momento de contratar la futura obra.
	3
	2
	5
	Riesgo Medio
	Consultor
	Usar precios de mercado actualizados, soportar fuentes y cotizaciones, indicar fecha base del presupuesto y aplicar análisis de precios unitarios coherentes con especificaciones y cantidades.
	2
	2
	4
	Riesgo Bajo
	Sí
	Consultor
	Durante la elaboración y cierre del presupuesto de la futura intervención.
	Revisión de fuentes, cotizaciones, APU y fecha base de precios.
	Al elaborar y actualizar presupuesto

	9
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Tecnológico
	Pérdida, corrupción o incompatibilidad de archivos fuente, modelos o bases de cálculo puede impedir la revisión y uso institucional de los productos.
	Pérdida de información, reprocesos y productos no utilizables para permisos o futura contratación.
	2
	3
	5
	Riesgo Medio
	Consultor
	Copias de respaldo, control de versiones, software licenciado, entrega periódica de avances y entrega final en PDF y formatos fuente editables abiertos o interoperables según aplique.
	1
	2
	3
	Riesgo Bajo
	Sí
	Consultor
	Durante toda la producción y entrega documental.
	Verificación de integridad de archivos, estructura de carpetas y respaldos.
	Semanal y por entrega
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