



[Número del Proceso de Contratación] 

ANEXO 1— ANEXO TÉCNICO CONSULTORÍA


Realizar los estudios y diseños técnicos integrales para la complementación de la membrana arquitectónica, las soluciones de accesibilidad para personas con movilidad reducida (PMR) y las adecuaciones técnicas del escenario “El Muelle” de la Fundación Gilberto Álzate Avendaño – FUGA.
1. DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO DE CONSULTORÍA
1. La Constitución Política de 1991 en el artículo 70 dispone que “El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educación permanente y la enseñanza científica, técnica, artística y profesional en todas las etapas del proceso de creación de la identidad nacional”.
2. A su vez, en el artículo 209 de la Carta Política de Colombia determina que “La función administrativa está al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economía, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralización, la delegación y la desconcentración de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La administración pública, en todos sus órdenes, tendrá un control interno que se ejercerá en los términos que señale la ley”.
3. En desarrollo de los anteriores postulados constitucionales, la Ley 397 de 1997 “Por la cual se desarrollan los artículos 70, 71 y 72 y demás artículos concordantes de la Constitución Política y se dictan normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estímulos a la cultura, se crea el Ministerio de la Cultura y se trasladan algunas dependencias” señala en el artículo 17 que “El Estado a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, fomentará las artes en todas sus expresiones y las demás manifestaciones simbólicas expresivas, como elementos del diálogo, el intercambio, la participación y como expresión libre y primordial del pensamiento del ser humano que construye en la convivencia pacífica”.
Del mismo modo, el artículo 18 Ibídem dispone que “El Estado, a través del Ministerio de Cultura y las entidades territoriales, establecerá estímulos especiales y promocionará la creación, la actividad artística y cultural, la investigación y el fortalecimiento de las expresiones culturales (…)”. 
4. La Fundación Gilberto Álzate Avendaño – FUGA es un establecimiento público del orden Distrital, con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio propio e independiente, adscrito a la Secretaría Distrital de Cultura Recreación y Deporte - SCRD, cuyo objeto principal es la adopción, integración, coordinación y financiación de programas dirigidos al fomento y desarrollo de la cultura. La FUGA es la entidad pública del sector Cultura Recreación y Deporte del Distrito Capital, que lidera, articula y fomenta, de manera incluyente y participativa, la actividad artística, la gestión cultural, y las industrias culturales y creativas, potenciando la transformación cultural, social, económica y patrimonial del centro de Bogotá, para avanzar en la garantía de los derechos culturales de la ciudadanía y en la sostenibilidad de los agentes culturales y creativos.
A lo largo de los años, la FUGA se ha constituido como una plataforma pública de la administración distrital que articula y gestiona la revitalización y transformación participativa del Centro de Bogotá a través de su potencial creativo, el arte y la cultura.
Para este fin, se han propuesto los siguientes objetivos estratégicos:
1. Incrementar la gestión territorial en el centro de Bogotá con procesos inclusivos, diversos y pluriculturales, mediante la articulación de diferentes actores del ecosistema artístico, cultural y creativo, para transformar espacios e imaginarios sociales.
2. Fortalecer el ecosistema artístico, creativo y cultural del centro de la ciudad, mediante acciones de transformación social, cultural y económica, contribuyendo a la participación de la ciudadanía y a su posicionamiento como el corazón de las industrias culturales y creativas de Bogotá.
3. Fomentar las prácticas artísticas y culturales mediante el impulso, apoyo y reconocimiento a los artistas y agentes del sector, posicionando el centro de Bogotá y la oferta artística y cultural de la FUGA, para el uso, goce y disfrute de los derechos culturales de la ciudadanía.
4. Fortalecer la gestión institucional, optimizando los recursos tecnológicos, financieros, físicos y su equipo humano, para mejorar el relacionamiento integral con los grupos de valor y asegurar el cumplimiento de la misión.

Para dar cumplimiento de su misionalidad, y de según el Acuerdo de Junta Directiva 004 de 2017, la FUGA cuenta con varias dependencias, dentro de las cuales una es la Subdirección Artística y Cultural – SAC, la cual tiene las siguientes funciones:
Subdirección Artística y Cultural – SAC, cuyas funciones son: “1. Gestionar el diseño, implementación y ejecución de planes, programas y proyectos tendientes a la formación, creación, investigación, circulación y apropiación del arte y la cultura. 2. Establecer junto con la Dirección General el diseño de estrategias, planes y proyectos que garanticen el desarrollo de las expresiones artísticas y que interpreten la diversidad cultural de los habitantes del Distrito Capital. 3. Planear, ejecutar, evaluar y gestionar los programas, planes y proyectos artísticos y culturales que se enmarquen en las políticas públicas artísticas y culturales del nivel Distrital. 4. Gestionar los aspectos misionales, organizativos y administrativos para el desarrollo de los planes, programas y proyectos dirigidos a la formación, investigación, creación, circulación y apropiación de las artes y la cultura en la ciudad. 5. Diseñar las herramientas necesarias para la promoción y el fortalecimiento de las alianzas entre agentes artísticos y culturales y la Fundación. 6. Diseñar los lineamientos específicos y hacer seguimiento a las convocatorias públicas ofertadas en el arte y la cultura conforme a las políticas del Sector Cultura, Recreación y Deporte. 7. Dirigir la producción técnica requerida para la ejecución de las actividades y eventos artísticos y culturales de la Fundación. 8. Dirigir conceptual, técnica y operativamente, la programación y el funcionamiento de los espacios de la Fundación.9. Las demás que le sean propias de acuerdo con la naturaleza de la dependencia”.
Ahora bien, el Plan de Desarrollo vigente denominado “Bogotá camina segura”, tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las personas garantizándoles una mayor seguridad, inclusión, libertad, igualdad de oportunidades y un acceso más justo a bienes y servicios públicos, fortaleciendo el tejido social en un marco de construcción de confianza y aprovechando el potencial de la sociedad y su territorio a partir de un modelo de desarrollo comprometido con la acción climática y la integración regional. 
Teniendo en cuenta lo anterior, para la presente administración se le asignó a la FUGA, el presupuesto necesario para el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo. Específicamente, la Subdirección Artística y Cultural cuenta con el proyecto de inversión 7923 - Mantenimiento de equipamientos de la FUGA para la circulación artística en el Centro de Bogotá D.C. cuya meta producto corresponde a “Realizar el 100 % las actividades de mantenimiento físico, técnico y operativo de los equipamientos de la FUGA”. Este proyecto constituye el instrumento de planeación y gestión financiera indispensable para apalancar, gestionar e incorporar los recursos desembolsados por la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte (SCRD), los cuales permiten intervenir, mantener y dotar la infraestructura de la Entidad. Para el cumplimiento de estos fines misionales, la Fundación dispone de su sede e infraestructura cultural ubicada en la Calle 10 No. 3 – 16 en el centro histórico de Bogotá D.C., escenario que alberga el teatro o auditorio principal, 5 salas de exposición, la biblioteca especializada en historia política de Colombia y el espacio multifuncional al aire libre denominado “El Muelle”.
En años anteriores, el escenario “El Muelle” de la Fundación Gilberto Alzate Avendaño (FUGA) se consolidó como uno de los epicentros culturales al aire libre más dinámicos y vitales para el centro histórico de Bogotá, sirviendo como una plataforma multidisciplinar ininterrumpida. Durante diversas temporadas, este espacio albergó anualmente más de 300 eventos de acceso público que abarcaron desde conciertos de música en vivo en géneros como jazz, rock, música colombiana y ritmos urbanos, hasta temporadas de danza contemporánea, obras teatrales, performances de artes vivas e intervenciones de artes plásticas y audiovisuales. Asimismo, “El Muelle” funcionó como la sede principal de importantes festivales locales, circuitos artísticos distritales y ferias de emprendimiento cultural y creativo, posicionándose como un catalizador clave para la circulación tanto de artistas emergentes que buscaban proyectar su carrera, como de creadores de mediana y larga trayectoria.
Más allá de su agenda de espectáculos, en los años previos, este equipamiento operó como un punto de encuentro comunitario esencial para los habitantes y visitantes de las localidades de La Candelaria, Santa Fe y Los Mártires. En sus instalaciones se adelantaron de forma continua jornadas de formación de públicos, talleres interactivos, conversatorios, proyecciones cinematográficas y actividades de apropiación del espacio público que convocaron bastante comunidad. La versatilidad de su infraestructura permitió articular la oferta institucional de la Entidad con las dinámicas de la economía popular y las redes comunitarias del Distrito Creativo La Candelaria, promoviendo el acceso democratizado a las artes fuera de los formatos tradicionales de salas cerradas y consolidando a “El Muelle” como el corazón pulsante de la vida cultural en el centro de la ciudad.
1.1. Alcance
El alcance comprende la elaboración, coordinación, revisión y entrega de los estudios y diseños técnicos integrales requeridos para la futura intervención del escenario “El Muelle”, a partir del levantamiento y diagnóstico de las condiciones existentes y de la formulación de soluciones arquitectónicas, estructurales, eléctricas y de accesibilidad universal. La consultoría deberá desarrollar, como mínimo, los siguientes componentes:

• Diagnóstico técnico integral del escenario y levantamiento de las condiciones existentes de acuerdo a las especialidades solicitadas en el presente estudio previo.
• Diseño arquitectónico para la complementación de la membrana existente, su integración con el escenario y el manejo de aguas lluvias.
• Diseño estructural de soportes, elementos metálicos, anclajes, fijaciones, tensionamiento y demás componentes necesarios, con memorias de cálculo y detalles constructivos, lo anterior deberá incluir en caso de ser necesario las pruebas, ensayos de laboratorio y demás validaciones técnicas aplicables a la ejecución del presente objeto.
• Diseño de soluciones de accesibilidad universal para personas con movilidad reducida (PMR), incluyendo accesos, rampas, circulaciones, cambios de nivel, elementos de apoyo y superficies seguras.
• Diagnóstico y diseño eléctrico del escenario, incluyendo inventario de redes, análisis de cargas, capacidad instalada, protecciones, puesta a tierra, diagramas unifilares, cuadros de carga, canalizaciones, puntos requeridos y medidas de protección frente a humedad e intemperie.
• Especificaciones técnicas, cantidades de obra, análisis de precios unitarios, presupuesto detallado y cronograma físico-financiero para la futura intervención.
• Modelos tridimensionales, planos en formatos editables y PDF, memorias técnicas y de cálculo, manual técnico y recomendaciones de operación y mantenimiento.
• Revisión normativa y gestión técnica de los permisos, conceptos o autorizaciones que resulten aplicables, de acuerdo con el alcance definido y la condición del inmueble.
• Consolidación y entrega de un paquete final coordinado, suscrito por los profesionales legalmente facultados para cada disciplina y apto para ser utilizado como insumo del futuro proceso de ejecución.

Aclaración de alcance: el presente contrato no incluye la fabricación, suministro, instalación, montaje o construcción de la membrana, la estructura, los elementos de accesibilidad o las adecuaciones eléctricas. Las referencias a instalación, fabricación, garantías de materiales o puesta en funcionamiento contenidas en la ficha técnica deberán entenderse como condiciones que el consultor debe prever, especificar y documentar para la futura etapa de ejecución, no como actividades materiales a cargo de la presente consultoría
1.2. Localización 
El lugar principal de ejecución será el escenario cultural “El Muelle” de la Fundación Gilberto Álzate Avendaño - FUGA, ubicado en la Calle 10 No. 3-16 de Bogotá D.C., sin perjuicio de las actividades de gabinete, coordinación y trámites que deban adelantarse en otros lugares o ante entidades competentes.
1.3 Justificación de la consultoría
La necesidad institucional no corresponde a la ejecución inmediata de obras, fabricación de elementos o instalación de la membrana complementaria. Previamente, la FUGA requiere contar con un paquete completo, coordinado y técnicamente viable de estudios y diseños que permita definir con precisión la solución futura, sus especificaciones, cantidades, costos, permisos y condiciones de ejecución. En consecuencia, el presente proceso se limita estrictamente a actividades de consultoría y a la entrega de productos técnicos de diagnóstico, diseño, cálculo, presupuesto y gestión documental; cualquier ejecución material futura deberá adelantarse mediante el proceso contractual que corresponda.
En este sentido, los estudios y diseños que se desarrollen en el marco de la presente consultoría deberán formularse con estricta observancia de la normativa técnica, urbanística, estructural, eléctrica, de accesibilidad, seguridad humana y demás disposiciones legales y reglamentarias vigentes que resulten aplicables a cada uno de los componentes del proyecto. Los productos deberán garantizar el cumplimiento de los estándares exigibles para la posterior ejecución de las intervenciones previstas en el escenario “El Muelle”, incorporando las normas, reglamentos técnicos y especificaciones que se encuentren vigentes durante la ejecución contractual, así como los requerimientos que, de acuerdo con la naturaleza del inmueble y de las intervenciones proyectadas, establezcan las autoridades competentes.
La consultoría deberá formular una solución integral para: (i) complementar la membrana arquitectónica existente y garantizar el adecuado cubrimiento del escenario y sus áreas operativas; (ii) resolver las condiciones de accesibilidad universal para personas con movilidad reducida; y (iii) diagnosticar y diseñar las adecuaciones técnicas, particularmente las relacionadas con infraestructura eléctrica, seguridad de operación y protección frente a condiciones de humedad e intemperie.
Con los estudios y diseños se busca reducir incertidumbres técnicas para la futura ejecución, prevenir cambios de alcance y sobrecostos, garantizar la coordinación interdisciplinaria y disponer de documentos suficientemente desarrollados para adelantar posteriores trámites de aprobación, permisos y contratación de la intervención física. En consecuencia, la contratación resulta necesaria, conveniente y oportuna para garantizar la adecuada planeación de la intervención de El Muelle y la continuidad de su función como escenario cultural de la FUGA.
La presente contratación deberá encontrarse incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de la vigencia 2026. El identificador definitivo del PAA se incorporará al expediente contractual antes de la publicación del proceso.
2. ANTECEDENTES 
Antecedentes y condición actual de El Muelle
El escenario “El Muelle” cuenta actualmente con una membrana arquitectónica que cubre parcialmente el área de escenario y permite su operación bajo determinadas condiciones climáticas. Sin embargo, la cobertura existente no protege de manera integral el proscenio, zonas de circulación y áreas técnicas asociadas a la operación, lo que ha ocasionado exposición a lluvia, humedad y radiación solar, con riesgo de deterioro progresivo de materiales, afectación de equipos técnicos y restricciones para el uso seguro y continuo del espacio.
Durante la revisión técnica se han identificado filtraciones de agua lluvia sobre sectores de la tarima y áreas de operación, así como exposición de tomacorrientes, conexiones eléctricas y elementos técnicos a condiciones de humedad. Estas circunstancias generan riesgos funcionales y de seguridad, especialmente en un escenario que requiere de manera permanente sistemas de sonido, iluminación, equipos audiovisuales y demás dispositivos eléctricos y electrónicos propios de la producción escénica.
Adicionalmente, el escenario presenta barreras arquitectónicas que limitan el acceso, desplazamiento y permanencia de personas con movilidad reducida (PMR), tanto en calidad de asistentes como de artistas, técnicos y demás usuarios. En consecuencia, se requiere formular soluciones de accesibilidad universal articuladas con la configuración física y operativa del espacio.
De igual manera, no se cuenta con un diagnóstico técnico integral y actualizado de la infraestructura eléctrica asociada al escenario que permita establecer con precisión el estado de redes, tableros, circuitos, canalizaciones y puntos eléctricos; la capacidad instalada y distribución de cargas; las condiciones del sistema de puesta a tierra y protecciones; los riesgos asociados a humedad e intemperie; y los requerimientos de adecuación o crecimiento para la operación técnica presente y futura.
Por tratarse de una intervención que deberá integrarse a una infraestructura existente, las soluciones de arquitectura, estructura, accesibilidad y electricidad deben desarrollarse de manera coordinada, verificando las condiciones reales del sitio, las cargas y sistemas de anclaje, el manejo de aguas lluvias, las interferencias entre disciplinas, la normativa aplicable y, cuando corresponda, las autorizaciones y permisos de las autoridades competentes.
Financiación y articulación con el Convenio Interadministrativo No. 833 de 2025
Con el propósito de atender esta necesidad, la FUGA gestionó ante la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte recursos provenientes de la Contribución Parafiscal Cultural de los Espectáculos Públicos de las Artes Escénicas, en el marco de la Línea Estratégica de Proyectos - LEP. Como resultado de dicha gestión se suscribió el Convenio Interadministrativo No. 833 de 2025 entre la SCRD y la FUGA, asociado al proyecto de estudios y diseños de El Muelle, por valor de CUARENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE ($41.769.000).
Dentro de los compromisos específicos de la FUGA se encuentra desarrollar los contratos y/o convenios requeridos para ejecutar el proyecto “Estudios y diseños del Muelle - Fundación Gilberto Álzate Avendaño” y garantizar las condiciones técnicas del proyecto seleccionado. En desarrollo de este compromiso, la entidad ha adelantado la estructuración técnica, financiera, administrativa y jurídica del proceso contractual, incluyendo la revisión del anexo técnico, la definición de los perfiles requeridos y la preparación del estudio de mercado y del estudio del sector.
Los recursos correspondientes al proyecto fueron incorporados a la vigencia 2026 y la entidad cuenta con disponibilidad presupuestal para avanzar con la contratación. Para efectos del presente documento, el valor del proceso conserva la trazabilidad con el valor aprobado y asignado al proyecto LEP, sin perjuicio de la validación definitiva del estudio de mercado y de la información presupuestal que se incorpore a los documentos del proceso.
Para la estructuración y ejecución del presente proceso se contará con recursos provenientes de distintas fuentes de financiación. Por una parte, se incorporan los recursos asignados por la Secretaría Distrital de Cultura, Recreación y Deporte – SCRD, provenientes de la Contribución Parafiscal de los Espectáculos Públicos de las Artes Escénicas – LEP, destinados al desarrollo de los estudios y diseños requeridos para el escenario “El Muelle”. De manera complementaria, la Fundación Gilberto Alzate Avendaño – FUGA aportará recursos propios destinados a cubrir el componente asociado a los estudios, diseños y adecuaciones técnicas del sistema eléctrico requeridos dentro del alcance integral de la consultoría. En consecuencia, la financiación del proceso se estructura mediante la concurrencia de recursos LEP y recursos propios de la FUGA, articulados para garantizar el desarrollo integral de los productos técnicos previstos.
3. INTERVENTORÍA PARA EL PROYECTO DE CONSULTORÍA 
N/A
4. PRINCIPALES ACTIVIDADES POR EJECUTAR A CARGO DEL CONSULTOR Y SU ALCANCE
Aparte de las obligaciones que se encuentren a cargo del contratista, el consultor deberá realizar las siguientes actividades: 
Elaboración, coordinación, revisión y entrega de los estudios y diseños técnicos integrales requeridos para la futura intervención del escenario “El Muelle”, a partir del levantamiento y diagnóstico de las condiciones existentes y de la formulación de soluciones arquitectónicas, estructurales, eléctricas y de accesibilidad universal. La consultoría deberá desarrollar, como mínimo, los siguientes componentes:
• Diagnóstico técnico integral del escenario y levantamiento de las condiciones existentes de acuerdo con las especialidades solicitadas en el presente estudio previo.
• Diseño arquitectónico para la complementación de la membrana existente, su integración con el escenario y el manejo de aguas lluvias.
• Diseño estructural de soportes, elementos metálicos, anclajes, fijaciones, tensionamiento y demás componentes necesarios, con memorias de cálculo y detalles constructivos, lo anterior deberá incluir en caso de ser necesario las pruebas, ensayos de laboratorio y demás validaciones técnicas aplicables a la ejecución del presente objeto.
• Diseño de soluciones de accesibilidad universal para personas con movilidad reducida (PMR), incluyendo accesos, rampas, circulaciones, cambios de nivel, elementos de apoyo y superficies seguras.
• Diagnóstico y diseño eléctrico del escenario, incluyendo inventario de redes, análisis de cargas, capacidad instalada, protecciones, puesta a tierra, diagramas unifilares, cuadros de carga, canalizaciones, puntos requeridos y medidas de protección frente a humedad e intemperie.
• Especificaciones técnicas, cantidades de obra, análisis de precios unitarios, presupuesto detallado y cronograma físico-financiero para la futura intervención.
• Modelos tridimensionales, planos en formatos editables y PDF, memorias técnicas y de cálculo, manual técnico y recomendaciones de operación y mantenimiento.
• Revisión normativa y gestión técnica de los permisos, conceptos o autorizaciones que resulten aplicables, de acuerdo con el alcance definido y la condición del inmueble.
• Consolidación y entrega de un paquete final coordinado, suscrito por los profesionales legalmente facultados para cada disciplina y apto para ser utilizado como insumo del futuro proceso de ejecución.

PRODUCTOS MÍNIMOS DE LA CONSULTORÍA
	ÍTEM
	PRODUCTO
	CONTENIDO MÍNIMO

	1
	Diagnóstico técnico del escenario
	Informe detallado del estado actual de la membrana, condiciones arquitectónicas y estructurales preliminares, accesibilidad PMR, infraestructura eléctrica, dimensiones, riesgos, registro fotográfico e inventario técnico.

	2
	Planos arquitectónicos actualizados - levantamiento y propuesta
	Levantamiento detallado, propuesta de complementación de membrana, estructura y anclajes, evacuación de aguas lluvias, soluciones de accesibilidad, planos eléctricos, archivos DWG/PDF y modelo 3D.

	3
	Diseño técnico y especificaciones constructivas
	Memorias arquitectónicas, estructurales y eléctricas; memorias de cálculo; especificaciones; detalles de estructura, fijaciones y tensionamiento; diagramas unifilares; cuadros de carga y recomendaciones de ejecución.

	4
	Presupuesto detallado de la futura intervención
	Cantidades y metrados, APU, presupuesto general y por componentes, coherente con planos y especificaciones, y cronograma físico-financiero estimado.

	5
	Cronograma de actividades
	Programación de la consultoría y proyección preliminar de ejecución de la futura intervención, en formato Gantt o equivalente.

	6
	Manual técnico y de mantenimiento
	Lineamientos de uso, inspección, cuidado, mantenimiento preventivo/correctivo y conservación de membrana, estructura, accesibilidad e infraestructura eléctrica.

	7
	Criterios de garantía y recomendaciones técnicas
	Documento que establezca las condiciones mínimas recomendadas de garantía para materiales y sistemas de la futura obra, criterios de instalación, protección frente a intemperie y operación segura.

	8
	Gestión de permisos ante entes competentes - si aplica
	Revisión normativa, identificación de trámites, preparación y radicación de documentos técnicos cuando corresponda dentro del plazo contractual y acompañamiento técnico a la revisión.

	9
	Diagnóstico y diseño eléctrico asociado al escenario
	Inventario eléctrico, análisis de cargas/capacidad, riesgos por humedad, puesta a tierra/protecciones, unifilares, cuadros de carga, memorias, especificaciones y soluciones de adecuación o ampliación.



5. PLAZO PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 
El plazo previsto para la ejecución de las actividades que se deriven del proceso es el establecido en la sección 1.1. del Pliego de Condiciones, el cual se contará en la forma prevista en el Anexo 5 – Minuta del Contrato.
6. FORMA DE PAGO
La Fundación pagará el valor del contrato en dos (2) pagos: un primer pago equivalente al treinta por ciento (30%) y un segundo pago equivalente al setenta por ciento (70%), de acuerdo con la ejecución y aprobación de los productos definidos en el plan de trabajo y con las condiciones mínimas previstas en la tabla de pagos, previa certificación de cumplimiento expedida por la supervisión y la radicación de los documentos de cobro y soportes exigidos por la Entidad.

SISTEMA DE PAGO
	PAGO
	PORCENTAJE
	CONDICIÓN MÍNIMA PARA TRÁMITE

	Pago No. 1
	30%
	Aprobación del diagnóstico técnico, levantamiento arquitectónico, propuesta conceptual coordinada, cronograma definitivo y avance verificable de los componentes arquitectónico, estructural, eléctrico y de accesibilidad conforme al plan de trabajo aprobado.

	Pago No. 2
	70%
	Recibo a satisfacción de la totalidad de los estudios y diseños, memorias y cálculos, planos editables y PDF, especificaciones, presupuesto, APU, cronograma físico-financiero, manual técnico, documento de criterios de garantía, componente de permisos cuando aplique y paquete final coordinado y suscrito por los profesionales competentes.



Los pagos quedan sujetos al Programa Anual Mensualizado de Caja - PAC y a la disponibilidad efectiva de recursos. Para cada pago deberán presentarse, como mínimo, la factura o documento equivalente cuando aplique, informe de actividades y productos, soportes de pago al Sistema Integral de Seguridad Social y parafiscales, certificación de cumplimiento expedida por la supervisión y demás documentos exigidos por la FUGA.
Nota 1. La distribución anterior se formula en coherencia con el plazo estimado de dos meses y podrá ajustarse en los documentos definitivos, siempre que se conserve el valor total, se asegure que los pagos correspondan a productos efectivamente recibidos y no se anticipe remuneración por actividades no ejecutadas.
Nota 2. Los productos parciales que soporten el primer pago deberán contar con aprobación expresa de la supervisión y no exime al consultor de efectuar los ajustes de coordinación necesarios para la entrega final integral.
Nota 3. Las retenciones, estampillas, tributos y descuentos se efectuarán conforme a la normativa vigente y a la información tributaria del contratista.
Nota 4. El presente proceso de selección no está sujeto a anticipos, considerando que las actividades a desarrollar son de carácter intelectual aunado a su plazo de ejecución.

7. CONDICIONES PARTICULARES DEL PROYECTO

7.1. ASPECTOS AMBIENTALES Y DE SOSTENIBILIDAD

· Presentar sus entregables (comunicaciones, informes, memorias de cálculo, diseños por componentes, entre otros), siempre que aplique, en impresión a doble cara, así mismo utilizando papel que cuente con (i) el certificado del Sello Ambiental Colombiano y/o cualquier otra etiqueta ambiental o (ii) sea papel con contenido reciclado o procedente de fuentes forestales sostenibles o naturales y estar libre de cloro elemental.  

· Cuando el documento lo permita, se reutilizarán hojas ya usadas por una cara, por ejemplo, para evidencias de trabajo de campo, y en el evento en que sus entregables no se requieran en medio físico, garantizar que los documentos sean digitalizados y establecer una política de archivo digital. 

Durante la ejecución del contrato, el futuro contratista adjuntará la ficha técnica del papel a utilizar.  

· Contar con un programa de reciclaje y gestión integral de residuos (ordinarios, aprovechables, orgánicos, residuos de aparatos eléctricos y electrónicos-RAEES), donde se establezcan de manera evidenciable a través de metas e indicadores, las medidas implementadas de reciclaje y/o reutilización de residuos y su adecuada gestión. Durante la ejecución del proyecto tendrá que presentar el documento “Programa de reciclaje y gestión integral de residuos”, donde se evidencien las metas e indicadores, principalmente de reciclaje. Dicho documento debe estar avalado y revisado por el supervisor o interventor.  

· Asegurar la gestión adecuada de los residuos (ordinarios, aprovechables, residuos de aparatos eléctricos y electrónicos-RAEES) generados durante la prestación del servicio de consultoría en el marco de la normatividad vigente y aplicable, así como toda aquella que la modifique o la sustituya. Durante la ejecución del proyecto tendrá que entregar los certificados, actas o documentos que evidencien la gestión de residuos efectuada durante la ejecución del contrato.  Dicho documento debe estar avalado y revisado por el supervisor o interventor. 

· Contar con un programa que asegure que los equipos tecnológicos a utilizar, por ejemplo, computadores, impresoras, fotocopiadoras y tabletas, entre otros, cumplen con normas aplicables relacionadas con la eficiencia energética. Durante la ejecución del proyecto, el futuro contratista, entregará el programa respectivo o ficha técnica de los equipos en donde se pueda evidenciar el cumplimiento de la etiqueta energética (ejemplo: EnergyStar o su equivalente). Este programa busca que a través del uso de este tipo de tecnología se fomente el uso (alquiler y/o compra) de dispositivos más eficientes a nivel de consumo de energía. Dichos soportes deberán ser entregados y verificados por parte del supervisor o interventor.
Adicionalmente, se debe garantizar en la etapa de consultoría los siguiente: 
· Durante la ejecución del contrato, garantizar que, desde la etapa del diseño de los proyectos, para la etapa de ejecución se favorecerá el uso de materiales con características ambientales, como lo son i) materiales con contenido reciclado o ii) materiales de bajo impacto o iii) materiales certificados con etiquetas ambientales, como el Sello Ambiental Colombiano o iv) nuevas tecnologías de bajo costo . El supervisor o interventor deberá revisar que los entregables que se generen como resultado de la presente contratación cuenten con dichas características.



7.2. APLICACIÓN DE METODOLOGÍA BIM:

No se exige la aplicación obligatoria de metodología BIM para el presente proceso, atendiendo la escala, alcance y plazo de la consultoría. Sin perjuicio de lo anterior, los modelos tridimensionales, planos y demás archivos editables exigidos deberán entregarse coordinados entre disciplinas, con identificación clara de versiones y en formatos que permitan su utilización por la FUGA en la futura etapa de ejecución.

7.3. PLAN O PROGRAMA DE CALIDAD:
 
El Consultor deberá incorporar al plan de trabajo un Plan o Programa de Calidad aplicable a todos los productos de la consultoría. Como mínimo deberá contemplar: control de versiones; responsables por disciplina; listas de chequeo; revisión interna de memorias, cálculos, planos, especificaciones, cantidades y presupuesto; coordinación de interferencias entre arquitectura, estructura, accesibilidad, drenaje y electricidad; verificación de consistencia entre documentos; y control de las firmas de los profesionales legalmente facultados. Ningún producto se considerará definitivo mientras existan incompatibilidades técnicas entre disciplinas.

7.4. PLAN O PROGRAMA DE GESTIÓN DE RIESGOS:
El Consultor deberá gestionar los riesgos técnicos de la consultoría mediante una matriz viva articulada con el plan de trabajo. Se deberán identificar, evaluar, tratar y hacer seguimiento, como mínimo, a los riesgos asociados con información existente incompleta o desactualizada; diferencias entre planos y condiciones reales; estado y capacidad de la estructura existente; cargas, anclajes y tensionamiento de la membrana; infiltraciones y manejo de aguas lluvias; exposición de instalaciones eléctricas a humedad e intemperie; coordinación de soluciones de accesibilidad; interferencias entre disciplinas; restricciones de acceso; y trámites, permisos o conceptos externos que resulten aplicables. Los riesgos críticos y las medidas de tratamiento deberán reportarse oportunamente a la supervisión.

8. DOCUMENTOS O INSUMOS QUE ENTREGARÁ LA ENTIDAD PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

La FUGA pondrá a disposición del Consultor, en la medida en que obren en sus archivos, los planos, levantamientos, registros fotográficos, fichas, antecedentes técnicos de la membrana existente, información disponible de redes e instalaciones eléctricas, documentos del proyecto LEP y demás insumos relacionados con El Muelle. La información entregada tendrá carácter de antecedente y deberá ser verificada por el Consultor mediante levantamientos, inspecciones, mediciones y comprobaciones en sitio; su utilización no releva al Consultor de la responsabilidad por la suficiencia, coordinación y exactitud de los estudios y diseños.

9. INFORMACIÓN SOBRE EL PERSONAL PROFESIONAL DEL CONSULTOR
Para analizar la información del personal del Consultor, se tendrán en cuenta las siguientes consideraciones:
a) Los soportes académicos y de experiencia de los perfiles que están descritos en el Anexo Técnico serán verificados por la Entidad una vez sea suscrito y legalizado el contrato y previo al acta de inicio. No obstante con la propuesta se presentará el formato de compromiso de equipo; 
b) Si el Consultor ofrece dos (2) o más profesionales para realizar actividades de un mismo cargo, cada uno de ellos deberá cumplir los requisitos exigidos en los documentos del Proceso de Contratación para el respectivo cargo. Un mismo profesional no puede ser ofrecido para dos o más cargos diferentes en los cuales supere el 100 % de la dedicación requerida para este Proceso de Contratación. ( si aplica)
c) El Consultor deberá informar la fecha a partir de la cual los profesionales ofrecidos ejercen legalmente la profesión, de conformidad con lo señalado en el Pliego de Condiciones. El requisito de la tarjeta profesional se puede suplir con lo regulado en el artículo 18 del Decreto- Ley 2106 de 2019.
d) Las certificaciones de experiencia de los profesionales deben ser expedidas por la persona natural o jurídica con quien se haya establecido la relación laboral o de prestación de servicios. 
e) En la determinación de la experiencia y la formación académica de los profesionales se aplicará la equivalencia detallada en la Matriz 4 y los lineamientos contenidos en esta.
f) La Entidad aplicará las equivalencias mencionadas en la Matriz 4 para verificar el grupo de profesionales que el Consultor relacione, específicamente para acreditar las exigencias mínimas previstas en la sección de “Exigencias mínimas de la experiencia del proponente y la experiencia y formación académica del equipo de trabajo (Personal Clave Evaluable)”.
g) La Entidad podrá solicitar en cualquier momento al Consultor los documentos que permitan acreditar el valor y el pago correspondiente de cada uno de los profesionales empleados para desarrollar el negocio jurídico pactado y que estén acorde con el valor de los honorarios definidos a la fecha de ejecución del Contrato, en el caso de que sea establecido un valor de honorarios de referencia.
h) El Consultor es responsable de verificar que los profesionales propuestos que se vincularán al proyecto tengan la disponibilidad real para ejecutarlo. 
i) El Consultor garantizará que los profesionales estén disponibles según su porcentaje de dedicación (físicamente o a través de medios digitales), cada vez que la Entidad los requiera para dar cumplimiento al objeto del proyecto de consultoría.
j) La Entidad se reserva el derecho de exigir el reemplazo o retiro de cualquier contratista o trabajador vinculado al contrato, sin que ello conlleve costos para ella, detallando las razones debidamente que justifican la solicitud de dicho cambio.
El personal relacionado será contratado por el Consultor y su costo debe incluirse dentro de la estructura de costos de la oferta, que fue definida al presentar la propuesta en el Formulario 1 – Propuesta Económica del Contrato. Se aclara que los perfiles que hacen parte del Personal Clave Evaluable deben cubrir todo el plazo de ejecución del proyecto indistintamente de su porcentaje de dedicación. 
Para los demás perfiles profesionales, en caso de que la Entidad los requiera deberán estar disponibles, según su porcentaje de dedicación, con el fin de lograr el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones derivadas del Consultor, para lo cual se podrá hacer uso de medios virtuales. 
Se aclara que los perfiles relacionados deben cubrir todo el plazo de ejecución del proyecto, según su porcentaje de dedicación, hasta que se logre la aprobación del producto de su competencia por parte de la Entidad. 
El Personal Clave Evaluable: 
Es el definido en el Pliego de Condiciones y es el que se describe a continuación:  
• Un (1) Director de Consultoría - Ingeniero civil.
• Un (1) Coordinador de Consultoría - Arquitecto.
• Un (1) Especialista principal del proyecto - componente eléctrico - Ingeniero electricista y/o ingeniero eléctrico.
a. Requisitos del personal del Consultor
El Personal Clave Evaluable debe cumplir y acreditar, como mínimo, los siguientes requisitos de formación y experiencia: 
	Perfil No.
	Cantidad de profesionales
	Cargo
	Título profesional
	Título de posgrado
	% de dedicación
	Experiencia general
(años mínimos)
	Experiencia específica
(años mínimos)

	1
	1
	Director de Consultoría
	Ingeniero civil con matrícula profesional vigente.
	Título de posgrado en estructuras, ingeniería estructural, diseño estructural, gerencia de proyectos de construcción, gerencia de obras o áreas de conocimiento afines al cargo.

	50%
	Cuatro (4) años
	Dos (2) años

	2
	1
	Coordinador de Consultoría

	Arquitecto con matrícula profesional vigente.
	N.A.
	100%
	Cuatro (4) años
	Dos (2) años

	3
	1
	Especialista principal del proyecto - componente eléctrico
	Ingeniero electricista y/o ingeniero eléctrico con matrícula profesional vigente.
	N.A.
	50%
	Cuatro (4) años
	Dos (2) años



Para el Personal Clave Evaluable se adopta la Categoría 5 de la Matriz 4 aplicable a procesos iguales o menores a 1.500 SMMLV: cuatro (4) años de experiencia general y dos (2) años de experiencia específica. La selección se sustenta en la necesidad de coordinar en un plazo reducido soluciones especializadas de cubierta tipo membrana, estructura, accesibilidad y electricidad, manteniendo requisitos proporcionales a la cuantía y favoreciendo la pluralidad de oferentes.
El personal relacionado anteriormente es el personal operacional y profesional mínimo necesario para la ejecución del proyecto. Si el Consultor contrata persona adicional, este correrá por su cuenta, por lo que no habrá lugar a pago alguno por parte de la Entidad frente al personal extra que el Consultor utilice en la ejecución del contrato, ya que la Entidad en la etapa de planeación estableció el personal profesional y operacional mínimo requerido para el cumplimiento del contrato y fue objeto de observaciones por los interesados en el Proceso de Contratación. 
Para cada uno de los profesionales mencionados se deberá anexar fotocopia de la tarjeta profesional y certificado de vigencia y antecedentes expedido por el consejo profesional competente. El requisito de la tarjeta profesional se puede suplir con el requisito de que trata el artículo 18 del Decreto – Ley 2106 de 2019. Los estudios de posgrado que se exijan como requisito mínimo se acreditarán mediante copia de los diplomas respectivos o certificado de obtención del título correspondiente. Además, la Entidad podrá solicitar las certificaciones laborales que permitan verificar la información relacionada en los Anexos. Para cada uno de los profesionales se debe aportar la información solicitada. 
10. EXAMEN DEL SITIO O ÁREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO DE CONSULTORÍA

10.1. EXAMEN DEL SITIO DEL PROYECTO DE CONSULTORÍA 
Es responsabilidad del Proponente inspeccionar y examinar el sitio y los alrededores del área de influencia e informarse sobre la forma y características del lugar, localización y naturaleza de la zona y la de los espacios necesarios para su ejecución, transporte, mano de obra, equipos y vías de acceso al sitio y a las instalaciones que se puedan requerir, las condiciones ambientales y sociales del área de influencia del proyecto, las cuales debe considerar para el desarrollo y manejo ambiental del proyecto; en especial cuando se establezca presencia de minorías étnicas, caso en el cual debe asegurarse de cumplir con la normativa especial que rija en jurisdicción de los territorios legalmente constituidos a su favor, o evitar su intervención, y en general sobre todas las circunstancias que puedan afectar o influir en el cálculo del valor de su propuesta. 
Asimismo, es responsabilidad del Proponente familiarizarse con los detalles y condiciones bajo los cuales serán ejecutados los trabajos, así como de los posibles riesgos previsibles de la consultoría, pues su desconocimiento o falta de información no se considerará como excusa válida para posteriores reclamaciones a la Entidad. 

10.2. ÁREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO DE CONSULTORÍA
Elaboración, coordinación, revisión y entrega de los estudios y diseños técnicos integrales requeridos para la futura intervención del escenario “El Muelle”, a partir del levantamiento y diagnóstico de las condiciones existentes y de la formulación de soluciones arquitectónicas, estructurales, eléctricas y de accesibilidad universal.  
El área de influencia directa corresponde al escenario cultural “El Muelle” y a los sectores necesarios para desarrollar y coordinar la intervención proyectada: área de escenario y proscenio, cubierta y membrana existentes, zonas de apoyo y circulación vinculadas a la accesibilidad, puntos de apoyo y anclaje, recorridos de evacuación de aguas lluvias e infraestructura eléctrica asociada. El Consultor deberá considerar las interfaces con la edificación existente que puedan condicionar las soluciones técnicas.
11. SEÑALIZACIÓN Y MANUAL DE IMAGEN APLICABLE POR EL CONSULTOR 
De ser necesario, según los estudios previos, están a cargo del Consultor todos los costos requeridos para instalar y mantener la señalización de los trabajos de campo y demás dispositivos de seguridad, de comunicación y coordinación en los términos definidos por las autoridades competentes. 
12. PERMISOS, LICENCIAS Y AUTORIZACIONES 
El consultor deberá considerar en su propuesta todos los costos asociados a la elaboración, coordinación, revisión, impresión cuando se requiera, desplazamiento, equipos, licencias de software, levantamientos, modelación y entrega de los productos. No habrá lugar al reconocimiento de costos adicionales por actividades propias del alcance contractual.
El Consultor deberá efectuar la revisión normativa e identificar los permisos, licencias, conceptos o autorizaciones que resulten aplicables a la futura intervención. Cuando corresponda dentro del alcance contractual, preparará y radicará los documentos técnicos requeridos y brindará acompañamiento técnico durante su revisión. Las expensas, impuestos, tasas y derechos administrativos que legalmente correspondan al titular del inmueble serán asumidos por la FUGA, previa validación de la supervisión. La obligación del Consultor se refiere a la gestión técnica y documental y no implica garantizar decisiones o tiempos de terceros.

13. NOTAS TÉCNICAS ESPECÍFICAS PARA EL PROYECTO DE CONSULTORÍA 
Para los componentes estructurales serán aplicables la Ley 400 de 1997, el Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente NSR-10 adoptado mediante el Decreto 926 de 2010 y sus modificaciones, adiciones o normas que los sustituyan. El diseño deberá verificar las acciones y combinaciones de carga aplicables, incluyendo las asociadas al viento y al comportamiento de la membrana, así como soportes, anclajes, fijaciones, elementos metálicos y condiciones de la estructura existente.
Para el componente eléctrico será aplicable el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - RETIE vigente durante la ejecución contractual, actualmente modificado mediante la Resolución 40284 del 23 de junio de 2026, y las normas técnicas complementarias que resulten aplicables. El diseño deberá incluir, según corresponda, inventario, análisis de cargas, capacidad instalada, protecciones, puesta a tierra, canalizaciones, puntos, cuadros de carga, diagramas unifilares y medidas frente a humedad e intemperie.
Las soluciones de accesibilidad deberán atender la Ley 361 de 1997; el Decreto 1077 de 2015, que compila las disposiciones reglamentarias aplicables en materia de accesibilidad al medio físico, incluidas las del Decreto 1538 de 2005; y las normas técnicas de accesibilidad que resulten aplicables a rampas, escaleras, pasamanos, circulaciones y acceso a edificaciones abiertas al público, o las disposiciones que las modifiquen, adicionen o sustituyan. Las soluciones deberán privilegiar el desplazamiento seguro y autónomo y su integración con la operación del escenario.
14. DOCUMENTOS TÉCNICOS ADICIONALES
N/A 

En constancia, se firma en Bogotá D.C., a los ____ días del mes de __________ de 2026.
______________________________________________
ALBERTO GONZÁLEZ SEPÚLVEDA
Contratista SAC – Componente Técnico

____________________________________________
ANDRÉS CAMILO DUARTE
Contratista SAC – Componente Técnico

______________________________________________
DANIELA JIMÉNEZ QUIROGA
Subdirectora Artística y Cultural

“Realizar los estudios y diseños técnicos integrales para la complementación de la membrana arquitectónica, las soluciones de accesibilidad para personas con movilidad reducida (PMR) y las adecuaciones técnicas del escenario “El Muelle” de la Fundación Gilberto Álzate Avendaño – FUGA.”  
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