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1. INTRODUCCION Y OBJETO

En cumplimiento de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y la Ley 1474 de 2011, se realiza el presente anélisis para la
contratacion de “SERVICIO DE IMPRESION Y FOTOCOPIADO BAJO LA MODALIDAD DE OUTSOURCING PARA LAS
DIFERENTES UNIDADES DE LA POLICIA NACIONAL”, garantizando la seleccion objetiva del ofrecimiento mas favorable para la
Policia Nacional en la vigencia 2026 y 2027. El andlisis integra las disposiciones de la Guia para la Elaboracion de Estudios del
Sector de la Agencia Nacional de Contratacién Publica -Colombia Compra Eficiente-.

Teniendo en cuenta que la Direccién General de la Policia Nacional y las diferentes unidades a nivel pais descritas en el item 16
“CANTIDAD DE MAQUINAS DISTRIBUIDAS EN SEDES, UNIDADES Y TIPO DE MAQUINAS” del anexo “ESPECIFICACIONES
TECNICAS MINIMAS”, tienen instalado el servicio de impresiony fotocopiado bajo la modalidad de Outsourcing, el cual ha permitido
mejorar la productividad en las actividades relacionadas con impresion y copiado de documentos, asi como también, ahorro en el
consumo de papel y control de los procesos de impresién y copiado; se requiere la continuidad del servicio para garantizarlo en
forma permanente de acuerdo a las necesidades de cada una de las dependencias adscritas a la Direccion General de la Policia

Nacional, y diferentes unidades a nivel pais, tales como: OFTIC, ESPOL, DIEPO, DISAN en desarrollo de los procedimientos
institucionales.

De igual manera, considerando que existe el contrato PN DIRAF 06-7-10323-23, de servicio para impresion y fotocopiado bajo la
modalidad de Outsourcing para las diferentes unidades de ia Policia Nacional, el cual tiene plazo de ejecucion hasta el 31 de octubre
de 2026, se proyecta la contratacién nuevamente, con el cual se incrementa el uso eficiente de los recursos para impactar
directamente en el mejoramiento del medio ambiente y reduccién de los elementos utilizados para tal fin, por cuanto se cuenta con
equipos multifuncionales (impresora, fotocopiadora y scanner), que conllevan a la calidad, mejora de la productividad, disminucion
de los costos y reduccion de los tiempos de espera, lo cual es beneficioso para la Institucion, creando de esta manera una cultura
eficiente de los recursos en la Policia Nacional.

Es de anotar que los resultados obtenidos con la aplicacién de mecanismos y herramientas disefiados para promover la cultura de
cero papel en la Institucion, en cumplimiento a la Directiva Presidencial No. 04 del 03/04/2012, y la Directiva Administrativa
Permanente No. 002 DIPON OFPLA 23.1, del 09/02/2016, cuyo objeto es "Parametros sobre la eficiencia administrativa y
lineamientos de politica cero papel en la Policia Nacional”; se disefiaron herramientas empleadas para disminuir el uso del papel,
estas se realizaron basadas en avances tecnolégicos que han permitido una mejora sustancial en la gestion y administracion de los
recursos como papeleria, una de las herramientas utilizadas es el Outsourcing de impresién y copiado.

Asi mismo, la unificacion de equipos (impresora, escaner) presenta el beneficio de ahorrar en mantenimientos, repuestos y
suministros, que en el caso de los sistemas de impresién y copiado, al estar relacionado con los costos por pagina de las maquinas,
llega a ser mas econémico; igualmente se tiene mayor control del papel el cual es administrado directamente por el contratista.

Por lo anterior, se requiere la contratacion del servicio de impresién y fotocopiado bajo la modalidad de Outsourcing, tomando como
referente el anterior contrato, ademas de la optimizacion de las especificaciones técnicas minimas, las cuales ofrecen valores
agregados que tendran un impacto directo sobre el control del sistema, resolver algunos puntos de falla que evitan indisponibilidades
de servicio en forma masiva, permitird manejar con austeridad el gasto, conocer el comportamiento real de los usuarios, basado en
estadisticas, eliminar compras de suministros inoficiosos, asi mismo, implementar politicas de ahorro como la utilizacién: de
impresion y fotocopiado duplex, entre otras, representara ahorros importantes de dinero, tiempo y esfuerzo.
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Teniendo en cuenta que los bienes a adquirir poseen caracteristicas técnicas uniformes, y que ademas existen varias empresas que
estan en capacidad de satisfacer la necesidad cumpliendo con las especificaciones técnicas requeridas, el presente proceso de
seleccion se debe adelantar bajo la modalidad de:

SELECCION ABREVIADA, PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE CARACTERISTICAS TECNICAS
UNIFORMES, reglado por el numeral 2 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Capitulo 2, Seccién 1, Subseccion 2 del Decreto
1082 de 2015, asi:

“(...) La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que, por
las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o
servicio, puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion contractual (...)"

En sujecion a la norma anterior, el numeral 2 del capitulo Il de la Resolucién No. 03049 de 2014 por el cual se adopta el manual de
contratacion de la Policia Nacional, dispone:

“(...) Es una modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a
contratar, las circunstancias de la contratacion o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio pueden adelantarse
procesos simplificados. Para efectos de esta modalidad de seleccion, el numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de
2007(...)", determinando las causales en el numeral (a) que dice; “la adquisicién o suministro de bienes y servicios de
caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizaciéon por parte de las entidades, que corresponden a aquellos que
poseen las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su disefio o de sus caracteristicas descriptivas, y
comparten patrones de desemperio y calidad objetivamente definidos.”

PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucién del contrato sera a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion, hasta el 30/06/2027 o hasta agotar el presupuesto, lo primero que ocurra.

FORMA DE PAGO:

La Policia Nacional, Direccion Logistica y Financiera cancelara el valor del contrato de la siguiente manera:

Para las vigencias 2026 y 2027 se realizardn pagos mensuales y/o proporcionales contra prestacion de servicios, cuyo valor
corresponderd al consumo de impresiones y copias efectivamente realizadas durante la vigencia fiscal, en moneda legal
colombiana, dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a la radicacion de la cuenta de cobro, junto con el recibo a
satisfaccion del supervisor del contrato y los demas documentos requeridos por la Direccidon Logistica y Financiera, de acuerdo al
derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

El costo basico fijo por maquina corresponde a los costos fijos de la solucidn de impresion y fotocopiado:

« Hardware: impresora multifuncional blanco negro, impresora a color, impresora carnet, impresora portatil, impresora plotter,
servidores, estaciones de trabajo y demas equipos requeridos para la implementacion de la solucion.

«  Software para la administracién y operacion de la solucién: contral de impresién y copiado.

«  Servicio: mantenimientos preventivos, correctivos, garantias, cumplimiento de ANS.

« Imprevistos, Gastos de administracion, Gastos y costos indirectos y de oficina, Impuestos y contribuciones a que haya lugar.
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El valor Click (Hojas Blanco y Negro Simplex, Hojas Blanco y Negro Duplex, Hojas Color Simplex, Hojas Color Duplex, Impresion
en Plotter), corresponde a los costos variables del servicio de impresion, y fotocopiado: todos los costos, directos e indirectos, que
a juicio y responsabilidad el proponente, implique la ejecucion del objeto contractual, tales como papel, téner y consumibles.

Elvalor personal para operacion y administracion del servicio: corresponde al personal que cumplira con los requerimientos descritos
en el anexo "ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS”, éstos seran el Coordinador de Servicio y Operario Permanente.

El contratista en la factura debe relacionar, de acuerdo con los valores adjudicados y requerimientos descritos en el anexo
‘ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS”, indicando ltem, cantidad, valor unitario, valor total:

Costo basico fijo de impresora multifuncional (blanco — negro)
Costo basico fijo de impresora multifuncional tipo 1 (color)
Costo basico fijo de impresora multifuncional tipo 2 (color)
Costo basico fijo de impresora plotter (color)

Costo basico fijo de impresora portétil tipo 1 (color)

Costo basico fijo de impresora porttil tipo 2 (color)

Hoja blanco y negro simplex

Hoja blanco y negro duplex

*  Hoja color simplex

*  Hoja color duplex

*  Metro lineal de impresién plotter

*  Coordinador del servicio

*  Operario permanente

Nota 1: para el trémite de facturas correspondientes al consumo mensual de impresiones y copias, efectivamente realizadas durante
las vigencias fiscales 2026 y 2027; el contratista presentaré ante los supervisores, el servicio brindado mediante formato
previamente establecido por el supervisor principal del contrato.

Nota 2: si los documentos en referencia no se reciben dentro del plazo establecido, o, si recibidos son devueltos por inconsistencias
tales como la falta de informacion o mal diligenciamiento de los mismos, la Policia Nacional - Direccién Logistica y Financiera,
reprogramara el valor a cancelar una vez se hubieran subsanado las observaciones, se haya cumplido con el tramite documental
dentro del plazo indicado y de acuerdo al derecho a turno y a la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

Nota 3: para efectos del pago, el contratista debera cumplir con lo establecido en la resolucion No. 00004 de 2020, en materia de
facturacion electronica.

2. DEFINICION DE LA MODALIDAD DE SELECCION

Las modalidades de seleccion del contratista son los mecanismos juridicos mediante los cuales una Entidad Estatal define ¢cémo
escogera al proveedor o contratista para satisfacer una necesidad publica, garantizando transparencia, competencia y seleccion
objetiva. La normativa colombiana establece cinco modalidades: licitacion publica (regla general), seleccién abreviada, concurso de
meéritos, contratacién directa y minima cuantia, cada una con una légica propia segun el objeto, la cuantia o circunstancias
especificas del proceso. i

Estas modalidades aplican con base en la Ley 1150 de 2007 (articulo 2), que fija la regla general y las excepciones, y se desar_rqllan
y operacionalizan mediante el Decreto 1082 de 2015, que reglamenta aspectos de planeacién, documentos del proceso, requisitos,

>ON-DILOF Version 0 3de 43




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

FORMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS,
SELECCION ABREVIADA, MiNIMA CUANTIA

etapas y reglas procedimentales para su implementacién. En consecuencia, la Entidad no “elige libremente” la modalidad: debe
justificar su procedencia en los estudios y documentos previos y dejar la trazabilidad correspondiente en los documentos del proceso,
conforme al marco legal y reglamentario vigente.

En cumplimiento de lo normativamente expuesto, el presente proceso, se regiré por la siguiente modalidad de seleccion:

| Minima Cuantia. [l Seleccion abreviada por Menor Cuantia.
O Concurso de méritos. X Seleccion abreviada por Subasta Inversa.

El presente proceso se adelanta bajo la modalidad de Seleccion Abreviada para la adquisicion de Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes por Subasta Inversa, con fundamento en la Ley 1150 de 2007 (articulo 2, numeral 2, literal
a)) y el Decreto 1082 de 2015 (articulos 2.2.1.2.1.2.1y 2.2.1.2.1.2.2), que establecen esta modalidad para objetos contractuales con
especificaciones técnicas objetivamente definibles, verificables y comparables entre proveedores, cuya adjudicacion se determina
por el menor precio. Si bien el objeto contractual corresponde a un servicio integral de outsourcing de impresion y fotocopiado que
integra componentes de hardware, software, personal, consumibles y acuerdos de nivel de servicio (ANS), la procedencia de la
subasta inversa como mecanismo de competencia se sustenta en que la totalidad de dichas especificaciones son susceptibles de
ser definidas de manera objetiva, suficiente y verificable en la ficha técnica del proceso. de forma que la evaluacion técnica de las
ofertas se circunscribe a la verificacion de cumplimiento bajo el criterio CUMPLE/NO CUMPLE, habilitando asi que la adjudicacion
se determine exclusivamente por el menor precio ofertado entre los proponentes que acrediten el cumplimiento pleno de dichas
condiciones técnicas.

Previamente, en cumplimiento del articulo 2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015 (modificado por el Decreto 142 de 2023), se
verificd que no existe Acuerdos Marco de Precios_aplicables; razon por la cual mediante la comunicacion oficial Nro. GS-2026-
005312-OFTIC del 03/06/2026 se realizo la solicitud No. 1_2026_06_10_007880 a Colombia Compra Eficiente con el propésito de
revisar la pertinencia de la estructuracion de un nuevo acuerdo marco de precios para la contratacion del servicio de outsourcing de
impresién y fotocopiado.

Mediante la comunicacién Nro. 2_2026_06_16_006390 del 16/06/2026 la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente respondid: “no existe un Acuerdo Marco de Precios que contemple los servicios o bienes de servicio de impresion
y fotocopiado bajo la modalidad de outsourcing. Asimismo, no se proyecta estructurarlo durante la vigencia 2026, considerando las
prioridades establecidas por el Gobierno nacional”.

El servicio de impresion y fotocopiado bajo modalidad outsourcing retne las condiciones objetivas de uniformidad técnica: sus
especificaciones de desempefio, calidad y funcionalidad (equipos multifuncionales, personal técnico y consumibles) son
predefinibles, replicables y verificables con independencia del proveedor.

Al estar las condiciones técnicas predefinidas y su verificacion limitada a CUMPLE/NO CUMPLE, la subasta inversa traslada la
competencia integramente al precio, generando presion competitiva descendente que protege el erario. Adicionalmente, el modelo
de pago por consumo real (valor click + costo fijo por maquina) asegura que la Entidad pague uUnicamente por el servicio
efectivamente prestado, optimizando el gasto frente a la compra directa de equipos e insumos.

3. ANALISIS DE MECANISMOS DE AGREGACION DE DEMANDA

¢ Existe Mecanismo de Agregacion de Demanda para este bien o servicio? [ Sl I NO l X ]
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Se verificd que NO existe un Mecanismo de Agregacion de Demanda vigente con el cual la Institucion pueda satisfacer la necesidad
en el presente estudio previo. (https://www.colombiacompra.gov.co/secop/tvec).

Dicha busqueda se efectud bajo diversos criterios, incluyendo, entre otros, el objeto contractual, palabras clave asociadas al servicio
de impresion, fotocopiado y categorias de tecnologias de la informacién. Como resultado de esta verificacion, no se encontrd un
Acuerdo Marco de Precios vigente que cubra de manera integral, especifica y aplicable el servicio de impresién y fotocopiado bajo
la modalidad de outsourcing requerido por las diferentes unidades de la Policia Nacional, en los términos técnicos, operativos y de
alcance necesarios para atender la necesidad identificada.

En consecuencia, se concluye que no existe un mecanismo de agregacion de demanda aplicable al objeto del presente proceso,
razon por la cual procede adelantar la contratacion bajo las modalidades establecidas en el Estatuto General de Contratacién de la
Administracién Publica.

® 'Gov.co Inicia | 105 | PQRS| Intranet|
i Relatoria y Datos de Comunicacién R Atencion y servicio
Inicio SECOP il F ign L T arencia & + Partici) ¥ ¥
s i Normativa Compra Piblica o sl y prensa ey a la dudadania
€on comercios Mayeristas o minoristas de amplio recongcimierto,

Busqueda de Acuerdos Marco de Precios o Instrumentos de Agregacion de Demanda

SERVICIQ DF IMPRESIGN ¥ FOTOCOPIADE IAJO LA MDDALIDAD BF OUTSOURCING O iHa

No resultados para "SERVICIO DE IMPRESION Y FOTOCOPIADO BAJO LA MODALIDAD DE OUTSOURCING®!
Quizo decir: catdlogo de materiales de construccion y ferreteria

Catalogo de Materiales de Construccion y Ferreteria derivado del IAD MIPYMES

WELITUW JLV Ut cwvel WAMENED U LU a IVISLAt SIS e LHad Y EvlauinuLady uw HHUIED HITHIDUaIes ug
representativas Agregacién de Demanda La Tienda Virtual del la Tienda Virtual del
an Mmavnridn Lebnda Calamblana Lrbnrda MCalambinnn

4. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS UNSPSC

En el presente Proceso de Contratacién se incorporan los codigos UNSPSC que resultan aplicables al objeto, como un mecanismo
de estandarizacion, precisién y trazabilidad de los servicios requeridos. La identificacion mediante UNSPSC permite reducir
ambigliedades en la definicion del alcance técnico, mejorar la publicidad efectiva del proceso y la participacion de oferentes al
facilitar la busqueda y categorizacién en las plataformas del Sistema de Compra Publica, asi como asegurar la coherencia
metodoldgica del analisis del sector y del estudio de mercado, al orientar la comparacion de precios y condiciones frente a referentes
realmente equivalentes. Adicionalmente, esta codificacion fortalece el control sobre las contrataciones, y contribuye a la calidad del
dato publico y de los reportes institucionales; por lo anterior, se registran los codigos aplicables al proceso, garantizando consistencia
con el objeto contractual y sus componentes relevantes.

4.1.1dentificacién del Codigo: Se consulté el Clasificador de Bienes y Servicios — UNSPSC del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente-.
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4.2.Criterio de Blisqueda:

\ Segmento | Familia Clase | Cédigo Producto Descripcion del Bien/Servicio
} 80 .18 | 18 | 80161800 Servicios de alquiler o arrendamiento de equipo de oficina
| 82 | 12 | 15 82121500 ~ Impresion

82 ; 12 17 82121700 Fotocopiado

4.3. Justificacion de Pluralidad: Con base en los cédigos UNSPSC identificados en el numeral anterior, se realizo el 24/06/2026
la verificacién de proveedores registrados en el Directorio de Proveedores del Sistema Electrénico para la Contratacion Publica
— SECOP, evidenciando la existencia de pluralidad de empresas por cada cédigo consultado.

La revisidén permitio establecer que para los cédigos 80161800, 82121500 y 82121700 se encuentran multiples proveedores
activos, lo cual garantiza la participacion plural de oferentes, descarta |a existencia de un Unico fabricante o distribuidor y permite
adelantar el proceso contractual bajo condiciones de libre concurrencia y competencia.

Asi mismo, se evidencid que los proveedores identificados se encuentran debidamente clasificados bajo los codigos
mencionados, permitiendo determinar de manera clara la cantidad de empresas existentes por cada codigo UNSPSC, lo que
fortalece la trazabilidad del estudio de mercado y respalda la idoneidad de |a clasificacién realizada para el objeto contractual.

Como soporte de lo anterior, se anexa pantallazo del Directorio de Proveedores del SECOP, donde se observa el numero de
empresas asociadas a cada uno de los codigos UNSPSC utilizados en el presente proceso.

Cadigo Descripcion del servicio Numero de empresas de origen Numero de empresas de
UNSPSC nacional origen extranjero
80161800 Servicios de alquiler o arrendamiento de equipo de oficina 694 1

Directorio SECOP

f —ﬂ‘ﬂ : - Pedir recomandaciones

No hay recomendaciones

Buscar on ef directon: | ki - INTITEC 0 Rocomandacian (o)
-—he e Servicios Informaticos
: i o i St e ke Proveedores sugeridos
N Prvvesionia, A :
COLOMBIA 03 : 2] . Vortal Operations
 FRANCIA * Compragine

Serviaos de wauwier o anendamiento

% . MARYQRY ROJAS 0 Ragomendacidn (o8]
e Qi de oo

ot ROJAS
- COLOMBIA Villavconcio
n Wt R

|
24 H Corp 0 Rocomendacian (ut]
2(_,1 - Telas y vestidos médicos
i COLOMBA. Madolin
vl W

I
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Cadigo q : Numero de empresas de origen Numero de empresas de
Descripcidn del servicio : ;
UNSPSC s ' nacional origen extranjero
82121500 Impresién 1167 1
Directorio SECOP
Crear proponente plural
0 resullndo (s) Orclonar por» Padir recomendaciones
No hay recomendaciones
\Buscare i ef directonc Q | ASODANYLOR 1 Recomondacion (os)
...................... g 835,200,000 COP
l‘i‘a':. i 8 8 8 & ¢ Proveudores sugeridos
[J) coLomsia 11¢ n [} Vortal Operations
[ ALEMANIA 1 d
Recomendar | Marcar como
fayoro |
Cédigo UNSPSC GESTION LOGISTICA 0 Racomarndacién (os)
[ impresisn 1108 KM
82121500 _ COLOMBIA, Cartagena v}
(4] e e
Besomandar | Marcar coma
favadio |
SHIFT PRODUCCION & 0 Rocomendacién (es)
COMUNICACION SAS
COLOMBIA, Bogots |
(1] 25 8 ¢ ]
Recomendar | Marcar.coma
tavonto |
Cadigo Numero de empresas de origen Numero de empresas de
Descripcion del servicio
UNSPSC eop nacional origen extranjero
82121700 Fotocopiado 695 0
Directorio SECOP
Crear proponents phural
0 rewltado (3} uwmr Podir recomendacionas
i —— No hay tecomendacionos
| Buscar en ef mecmr;:;ﬁ; ASODANYLOR 1 Recomandacién [os)
o | 634,200 000 COP
;:._—_ L g g Proveedares sugeridos
Dlouoams om (1) & Vortal Operations
Hecomondar | Matcar como
7 o tavorna |
Cadiga UNSPSC
() Fotacopiaan ses . 2020 CARIBE SAS 0 Recomandacion (e}
oL m COLOMBIA, Vallsdupar ik
v ]
(1)
Recomendar | Marsat coma
lreorea |
JA TECHNOLOGY 0 Recomendacién (us)
COLOMBIA, Rionegro
e e i (W] e
Besomanda | 1
Laveeito |
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5. ANALISIS DE LA OFERTA Y LA DEMANDA

5.1.MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRAEGICO

El MAE (Modelo de Abastecimiento Estratégico) de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente es
una metodologia y conjunto de herramientas desarrolladas para apoyar a las entidades estatales en la toma de decisiones de
compra, permitiéndoles analizar la demanda y la oferta, identificar oportunidades de generacion de valor, reconocer fuentes de
abastecimiento, y definir estrategias de adquisicion mas eficientes y con mejor relacion valor—dinero. En la estructuracion del
presente analisis del sector, su uso resulta relevante toda vez que orienta el estudio con un enfoque desde el analisis de demanda
y oferta, fortalece la trazabilidad y facilita sustentar decisiones como la definicion del alcance, requisitos, riesgos y condiciones del
mercado a partir de insumos y buenas practicas promovidas por la ANCP-CCE.
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5.2. ANALISIS DE LA OFERTA

El anélisis de la oferta se desarrollé a partir del tablero "Analisis de Oferta” del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) de la
Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2023, 2024 y 2025, empleando los

codigos UNSPSC 80161800 (Servicios de alquiler o arrendamiento de equipo de oficina), 82121500 (Impresion), 82121700
(Fotocopiado).

La seleccion de estos tres codigos en conjunto captura con precision el mercado relevante y el universo de proveedores con
capacidad de ejecutar contratos de la naturaleza del presente proceso: un outsourcing integral en el que el proveedor asume de
manera unificada la plataforma tecnoldgica, el software de monitoreo, los insumos, el mantenimiento y el personal operativo, bajo
un esquema de pago por consumo real. Dado que la Entidad recibe un servicio continuo y gestionado, la clasificacion recae sobre
el resultado del servicio, criterio que establece la Guia G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente.
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8 de 43




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
FORMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO :
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS,
SELECCION ABREVIADA, MINIMA CUANTIA

r {
B ANALISIS DE LA OFERTA © awas |
Agencia Nacional A
de Contratacién Publica 2 EEEIA)
Colombia Compra Eficiente
S— Valor Total W
Gasto Mensual $819.207.840.446 Gasto Anual e
$60 mil M (En blanco)En blancdi231 82 m $182.23 154,69 m §235,37 m Seleccione el ano:
m )
$0.2 bilt, -
$40 mil M : Seleccione la.
G - ; il
20| |2 011012023 3111212025 f Eat
.18
$20 mil M 2023 S so10m O 3 O
z Seleccione una categoria:
(Segmenta / Familla / Clase)
$0 mil M £ s
0 &"‘m & p\‘r: \\’.“a §° o $0.0 bil ~ =} 80 - Servicios de Gestion, Servicios Profesionale...
i oF 2023 2024 2025 ~ [5] 8016 - Servicios de administracion de empr...
Afo B 501618 - Servicios de alquiler o arrenda... i
Afo @202 ©2024 ® 2025 Fuente @SECOP_) @SECOP_II # Ae 782::”:':‘ S.d‘"m:m'“?%r' e Anws ot B
: | L - Servicios de reproduccién
e - Contratos Total . B 821215 - impresién
Cantidad de contratos - Mensual 4414 Cantidad de contratos - Anual B 821217 - Fotocopiado
200 - 2,000 {En blanco){En blance) 2414 1380 1565 1469
2024
w
g e Filtro de Departamento - Proveedor:
150 2023 .E- Departamento estandar
g 5 Buscar
.g 1.000 [ seleccionar todo I
-S [ amazonas
100 = [ Antioquia
% 500 O Arauca
w J Adsntico
] Bolivar
:‘\a m"\c ‘a\‘n n"\\ ‘“‘_\a \p\p \\a_a &€ . [ Boyacs
i TR 2023 2025 Plataforma:
] J " SECOP_| SECOP_II
Afio 92023 ®2024 ®2025 Fuents ®SECOP_| @SECOP_II
— - ~ NOomDre aé Froveeasr 1
Valor Contratacion Nimero de Proveedores Nimero de Contratos o 1
£ Buscar
$619 3 I;Iil M 1727 £|£|14 (] Seleccionar todo i
' ] DOTACIONES ¥ SERVICIOS LEON
- [ FupADENCOL
| Valor Total Estimado por Proveedor [ JOTA MEDICS SAS
@ Valor Total Estimado @Ndmero de Contratos [ Miguel Antonio Angel Ramirez Graficas MC
t J Documento de Proveedor ( Plataforma)
E $50 mil M o E £ Buscar
b g [J seleccionar todo l
|Q ° [] 1000006857
5 E Valor contratado:
| > { 1
| $0 mil M 0
€=V [ i &’ v s 50 $181.760 860 093
aqéa:%‘v’:gﬁggﬁgzhﬁﬁz g
o= N o - - - E w By T ¥
Buispnf3gaofEpegrogs O {)
g 0f380E=252 2 0phEg3Re
32z §YB zy2H35ZB8epg3ad" 8 Modalidad de seleccion
wEE E E oXz23330 O 2 > =
goEY [ i 6§ Z & 3 E
Bd3s 5 HpBg 8B =88 & :
Z 8 5 [ - " 5 & = o 4 &
""“5’- Fg_g;‘, : j E‘r’ Competitiva Etyenacion =5
g & w = g =
(= ' Dwecia Especial
Prov_nombre
| Llame

Versian 01 9deds



MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

[y

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
FORMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS,
SELECCION ABREVIADA, MINIMA CUANTIA

Valor Total Estimado por Proveedor
|
- 3
o o
b1 S
@ 5
] g
2 2
a (<8
UNION TENFORAL INTEGRACION LO
€01l 4 E50 mil i ]
l Valor Total Estimado Nimero de Contratos
|
| .
Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il |
§0.2 bill 402 ball
)
| o Maodalidad de Seleccidn
| ]
| b3 @ Cancurse de Méritos
| E
v @ Contiatacion direcia
@
] BLatacon Publica
2 501 bl
o
=
ada de M,
2 ®aeleceion abisvisds subast |
L= 3756 (96,11%)
50,0 bl
Tipo: @No es plural @Pioponente plutal Tipo: @No es plural @Praponente plunad Madalidad general
Valor Total Estimado por Entidad [ " Departamento de Entidad”
®vale Total Estenado @NUmero de Contratos | Todas
9 1 } \
B 550 mil 1 8 : —
E ) = Nombre de Entidad (agregado)
& 20 mitea ,_5, ik it et bl
B oS
o w0
g1 it £ i
£ E
[ 2 v F ISTEN
| = §0 mil M = i
!
. :. _,I
s ¥ : | O i
Entidad L] rumt |
o | PERSONERIA LILNICY

ARCON-DILOF \ 10 de 43




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

'DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
FORMATO UNICO DE ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS,
SELECCION ABREVIADA, MiNIMA CUANTIA

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Ao
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia  Contra Participa Contra Participa | Contra Participa Contra

Participacién
tos cin tos cién | tos cion tos

2 8016 - Servicios de administracion | 436 $27.856.912.613 4,50% 623 $40.828.343.820 6,59% 558 $21.238.541.440 343% 1617 $89.023.797.882  14,52%

de empresas
& 801618 - Servicios de alquiler o | 438 527.856.912.613 4,50% 623 $40.828,343.820 6,59% G568 $21.208.541.449 343% 1617 $89.023.797.882  14,52%
arrendamiento de equipo de oficina
© 8212 - Servicios de reproduccién 954 $160,377.292.821 25,90% 932 $153.863,197.478 24,84% 911 $215.133.552.265 34.74% 2797 $520.374.042.564  65,48%
& 821215 - Impresién | 722 $130.118.878.363 22,46% 758 $143.748.695907 2321% 767 $206.506.561.896 33,18% 2237 $488.374.136.166  78,86%
3 821217 - Fotocopiado 232 521.258.414.458| 3,43% 174 $10.114.501.571 1,63% 154 $9.626.890.369 1,55% 560 $40.990.906.398  6,62%
Total 1300 $188.234.205.434 30,39% 1555 $194.691.541.208 31,44% 1469 $236.372.083.714 38,17% 4414 $619.297.840.446  100,00%

Durante el periodo analizado se registraron 4.414 contratos con un valor total de $619.297.840.446, distribuidos en 1.390 contratos
por $188.234.205.434 en 2023, 1.555 contratos por $194.691.541.298 en 2024, y 1.489 contratos por $236.372.093.714 en 2025.
Esta evolucién refleja una tendencia de crecimiento sostenido tanto en nimero de contratos como en valor contratado, con un

incremento del gasto anual cercano al 25,6% entre los extremos del periodo, lo que evidencia una demanda institucional activa yen
expansion para este tipo de servicios.

Dicha demanda se concentra de manera predominante en la familia 8212 —Servicios de reproduccion—, que agrupa el 85,48% del
valor total del mercado ($529.374.042.564), siendo la clase 821215 —Impresion— la de mayor peso con el 78,86%, seguida de la
clase 821217 —Fotocopiado— con el 6,62%. La familia 8016 —Servicios de administracién de empresas, clase 801618 de alquiler
o arrendamiento de equipo de oficina— aporta el 14,52% restante ($89.923.797.882), lo que resulta consistente con el modelo

integral de outsourcing que incorpora simultaneamente la operacion del servicio y la infraestructura tecnoldgica necesaria para su
prestacion.

Frente a esta demanda, el mercado responde con una oferta amplia y competitiva integrada por 1.727 proveedores que suscribieron
contratos relacionados con el objeto contractual durante el periodo de analisis, quienes en conjunto fueron parte de 3.908 contratos
registrados en SECOP 1. De este total, el 96,11% (3.756 contratos) correspondié a proponentes individuales, mientras que el 3,89%
restante (152 contratos) fue suscrito bajo figuras asociativas como consorcios o uniones temporales. En términos de valor, los
contratos con proponentes individuales concentran el 82,83% del mercado ($542,80 mil millones), frente al 17,52% ($115,19 mil
millones) correspondiente a contratos con proponentes plurales, lo que indica que el sector cuenta con actores con capacidad
suficiente para asumir contratos de esta naturaleza de manera auténoma. Entre los proveedores de mayor presencia destacan
Thomas Greg & Sons de Colombia S.A., Imprenta Nacional de Colombia, Solution Copy Ltda. y Corporacion Colombia Digital, siendo
esta Ultima la de mayor nimero de contratos adjudicados, lo que refleja la existencia de oferentes con experiencia consolidada y
cobertura institucional a nivel nacional.

En cuanto a la modalidad de contratacion, los procesos competitivos concentran el mayor valor del mercado con aproximadamente
$0,23 billones, seguidos de los procesos directos y especiales con $0,2 billones cada uno, lo que confirma que el mercado esta
habituado a atender procesos con pluralidad de oferentes y condiciones de competencia. Adicionalmente, el comportamiento
mensual del gasto evidencia picos de contratacion en los meses de enero—febrero y octubre—diciembre, consistentes con los ciclos
de ejecucion presupuestal de las entidades publicas, aspecto que debera considerarse en la planificacion de la ejecucion contractual
para las vigencias 2026 y 2027.

En conjunto, la informacion del MAE permite concluir que el mercado de servicios de outsourcing de impresion y fotocopiado cuenta
con condiciones de oferta suficientes, diversas y en crecimiento, con mas de 1.700 proveedores activos y un valor de mercado
superior a $619 mil millones en el periodo analizado. La existencia de proveedores especializados con experiencia demostrada en
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contratos con entidades del sector defensa y seguridad, sumada a la tendencia creciente del gasto institucional, permite prever que
el presente proceso contara con las condiciones de competencia necesarias para garantizar la pluralidad de oferentes y la obtencion
de condiciones econdmicas favorables para la Policia Nacional de Colombia.

5.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

El analisis de la demanda se desarrollé a partir del tablero “Analisis de la Demanda” del Modelo de Abastecimiento Estrategico
(MAE) de la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, para las vigencias 2023, 2024 y 2025,
empleando los cédigos UNSPSC 80161800 (Servicios de alquiler o arrendamiento de equipo de oficina), 82121500 (Impresion) y
82121700 (Fotocopiado).

e e w
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El comportamiento agregado de la demanda institucional durante el periodo evidencia un mercado de magnitud significativa: 4.414
contratos suscritos por un valor total de $619.297.840.446, distribuido en $188.234.205.434 durante 2023, $194.691.541.298
durante 2024 y $236.372.093.714 durante 2025. De este total, el servicio de impresion y fotocopiado concentra la mayor
participacién, con una evolucion anual que pasdé de $160.377.292.821 en 2023 a2 $153.863.197.478 en 2024 y $215.133.552.265 en
2025, para un acumulado de $529.374.042.564, equivalente al 85,48% del valor total del mercado. Por su parte, los servicios de
alquiler o arrendamiento de equipo de oficina registraron $27.856.912.613 en 2023, $40.828.343.820 en 2024 y $21.238.541.449
en 2025, para un acumulado de $89.923.797.882, equivalente al 14,52% restante, consolidando asi la demanda institucional en
torno al modelo integral de outsourcing que combina servicio y equipamiento.

Desagregando por clase, la demanda se concentra en la clase 821215 —Impresion—, que representa el 78,86% del valor total
($488.374.136.166) y acumula 2.237 contratos en el periodo, con participaciones anuales del 22,46%, 23,21% y 33,18% para 2023,
2024 y 2025 respectivamente. La clase 821217 —Fotocopiado— contribuye con el 6,62% del valor ($40.999.906.398) en 560
contratos. Este comportamiento confirma que la impresién es el componente de mayor peso econdmico dentro de la demanda
agregada, tendencia que se acentla en 2025, lo que respalda la estructura del objeto contractual del presente proceso.

Desde el punto de vista geografico, la demanda se origina mayoritariamente en el Distrito Capital de Bogota, que concentra el
38,38% del valor total estimado ($209,43 mil M) y el 21,41% del nimero de contratos (319 contratos), seguido de Antioquia con el
17,94% del valor ($97,92 mil M) y el 9,8% de los contratos (146). Cundinamarca, Atlantico, Valle del Cauca y Santander completan
los departamentos de mayor participacién. Esta concentracion en los principales centros administrativos del pais es coherente con
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la distribucion territorial de las entidades publicas de mayor tamafio y con la naturaleza centralizada de procesos como el de Ia
Policia Nacional, cuya estructura de unidades requiere cobertura en multiples sedes a nivel nacional.

En lo que respecta al origen de los proveedores que atienden esta demanda, el mercado es predominantemente nacional; los
proveedores de origen nacional concentran aproximadamente $0,6 billones del valor contratado y cerca de 4.000 contratos, frente
a una participacion marginal de proveedores extranjeros tanto en valor como en nimero de contratos. Esto garantiza que la demanda
institucional es atendida por una base de proveedores locales con capacidad instalada en el territorio colombiano, lo que reduce
riesgos de disponibilidad y facilita el cumplimiento de los requisitos habilitantes que la entidad defina en el proceso.

Finalmente, el comportamiento mensual de la demanda muestra picos recurrentes en los primeros y Ultimos meses del afio,
asociados a los ciclos de apertura y cierre presupuestal, con mayor intensidad en los meses de enero, febrero, octubre y diciembre.
Esta estacionalidad, consistente a lo largo de los tres afios analizados, permite anticipar que la demanda del servicio durante las
vigencias 2026 y 2027 seguira patrones similares, por lo que la estructuracion del contrato debera prever mecanismos de respuesta
operativa que garanticen la continuidad del servicio en los periodos de mayor exigencia institucional,

6. ANALISIS DEL GASTO HISTORICO Y ANTECEDENTES

En cumplimiento de lo dispuesto en la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector vigente, expedida por la Agencia Nacional
de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, la Entidad realizo la validacion del comportamiento del gasto histérico
asociado a la adquisicion de los servicios objeto del presente proceso. Para tal efecto, se revisaron los registros disponibles y
soportes institucionales y del Sistema de Compra Publica que permiten identificar la evolucion de los valores contratados, las
condiciones recurrentes de ejecucion y las principales variables que inciden en el precio y en la demanda.

La Unidad evalué la informacion histérica de las vigencias 2021, 2022 y 2023 para proporcionar herramientas en la toma de
decisiones, analizando el comportamiento de los contratistas y la estabilidad de los precios. Este periodo corresponde a los ultimos
contratos suscritos por la unidad para la prestacién del servicio de outsourcing de impresion y fotocopiado, siendo el contrato de
2023 el mas reciente dentro de esta serie, el cual fue objeto de prorroga y se encuentra en ejecucion hasta el afio 2026. En
consecuencia, no existen contratos de la unidad posteriores que puedan ser incorporados como antecedente historico propio de la

entidad, razén por la cual el analisis de precios en SECOP y el comportamiento del mercado para las vigencias 2023, 2024 y 2025
se aborda de manera independiente a partir de fuentes externas.

Conforme a lo anterior, se evidencian los siguientes procesos de contratacion adjudicados:

Vigencia Modalidad Objeto del Contrato Cantidad Valor Total Contratista
3 : Servicio de impresién y fotocopiado bajo la modalidad de
Seleccion abreviada F : - - SUMIMAS
21 ad 2 ;i
20 por Subasta Inversa outsourcing para las d;\f;aarggtneasI unidades de la Policia 1 $2,250,246,417.00 SAS
: : Servicio de impresion y fotocopiado bajo la modalidad de
Seleccion abreviada ; ; : ; SOLUTION
2022 por Subasta Inversa outsourcing para las d;\flzr;r;trcla; unidades de la Policia 1 $3,104,908,065.00 COPY LTDA
. : Servicio de impresion y fotocopiado bajo la modalidad de
Seleccion abreviada : : z . SOLUTION
2 11 i
023 por Subasta Inversa outsourcing para las dlfereples unidades de la Policia 1 $12,118,534,000.00 COPY LTDA
Nacional
PRECIOS VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR PRECIO
ITEM | ANO | DESCRIPCION HISTORICOS IPC 2021 | PROYECCION | IPC 2022 | PROYECCION | IPC 2023 | PROYEGCION | IPC 2024 PROYECCION | IPC 2025 | COTIZACION REFERENCIA;
(5,62%) ARO 2022 (13,12%) ARIO 2023 (9,28%) ARO 2024 (5,20%) ARNO 2025 (5,10%) ARND 2026 | 2026 (PROMEDIO): |2+
2021 | Costobdsico | $340.211.53 | 0.0 e; 535033142 | o 2: $406475.70 | 0000 gf $444,19664 | o 000 2; 546720487 | . saz.o: $491,126.91
1 fijo de — — — — - ~ § 551,352.01
2022 impresora $ 455,900.00 59 8”_05 $515714.08 | 5 85“.? $563,572.35 | o 305_7: $592,878.11 3023678 | 62311489
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multifuncional

2023 | pangow negro | §446.771.22 araosy | $4882318 | oo S| 551361963 [ o0, S| $539.814.23
s . 5 s s 5
2021 $34021183 | oo | §35033142 | o o | S40647570 | oo of | S44419684 | o o0 o3 | S46720487 |y s, o | $ 49112691
Coslo basico s s S s B
2 |2022|  fjode $ 572,300.00 rs08s.7 | SBATABSTE | oo S| ST0746016 | oo of | 874426124 | pgeg 7| 78220006 | 8 60438307
impresora color 5 ¥
s
2023 §446.771.22 ergsony | $48823189 | oo ¥ | s51381983 | o0, o | sS3081423
5 s $ s 5
2021 - 534021153 | 1q 1igpn | $38933142 | ouuof | S404TETO| oo oD | 844419684 | oy oo o | S46T.20487 | oy gny o | $491.126.90
Coslo bdsico
fijo de S $ $ 5
3 2022 | dode e | $601:40000 rno0ace | $68030368 | oo S| 74343586 | oo of | S7200453 | ggp0 o3 | 582198135 | § 61764003
para camets s s s a
2023 5446.771.22 stasosy | 548823189 | oooonof | s51361063 | o0, o0 | s53081423
B s N $ s s N
2021 » $34021153 | 1o ioas | 535933142 | 040 | S4047ST0| o0 o8| $44419680 | oy oo o | SABT204BT | oy, oo | $491.12691
Costo basico
fijo de 5 $ $ $ $
402022 | ocora | § 82420000 10344704 | SSABB4T04 | gy irg gy [ 103121748 | gy g qq | S 10848407 | 5p 005 0p | 4 14p16768 | 5 TRAT0284
plotter color s s s
2023 $446771.22 arag0as | 548823188 | oo o8| $51361983 | o0, o0 | $53081423
s s s 5 s
221 | 34021183 | o0 | 835033142 | o, o8 | S40647570 | o0 o8| 544419684 | o008 | 846720487 | ooy o | S491.12691
osto basico
fijo de 3 ] H 5
g [omee| 0000 $ 184,300.00 persoy | 32084806 | oo 8| s22meamaz | g0} | 523067413 | o000 | 25189751 | 8 3204766
portatil s s 5
2023 $ 180,761.00 e77ass | $19759562 | oo S| $20780747 | o o | 521840565
2021 $40.21 $2.26 $42.47 $5.57 548.04 $4.46 $52.50 $2.73 $55.23 $2.82 558,05
Consumo
6 | 2022 | hojas blanco y $41.20 $5.41 546,61 $4.32 $50.93 $265 $53.58 5273 §5631 | 8 71.00
negro simplex
2023 58163 $7.58 589.21 5464 593.84 5479 $98.63
2021 $55.13 $3.10 $58.23 $7.64 $65.87 $6.11 571.98 $3.74 $75.72 $3.86 $79.50
Consumo
7 | 2022 | hojas blancoy $56.48 $7.41 $63.89 $5.93 $60.82 $363 $73.45 $3.75 s77.20 | 109.09
negro duplex
2023 514111 $13.10 5154.21 $8.02 5162.22 s8.27 $170.50
2021 $251.11 514,11 §265.22 $34.80 5 300.02 $27.84 52327.86 $17.05 $344.91 $17.59 5362.50
Consume
8 |2022| hojas color $257.26 $3375 $291.01 $27.01 $318.02 51654 §334.56 517.06 535162 | 8 336.67
simplex
2023 $244.90 $22.73 § 26763 $13.92 §281.54 $14.36 529590
2021 $476.94 526.80 550274 566,09 5 569.84 552.88 §622.72 $32.38 $655.10 $33.41 $688.51
Consumo
o |2022 | hojas color $488.63 $64.11 §552.74 $51.29 5604.03 53141 563544 532.41 $667.85 | § 639.99
duplex
2023 5466.48 543.29 $500.77 $26.51 $536.28 §27.35 $563.63
2021 51908968 | 51,072.84 | 52016252 | 5264532 | $22,807.84 | $2,11657 | 52492441 | 5129607 | 52622048 | $1.337.24 | $27.557.72
Consumo de
10 | 2022 'mp;fnsl;::“;i N1 $19,557.64 $2,565.95 52212360 | $2,053.07 524,176,867 | §1.257.19 §25433.86 | $1297.13 | $2673089 | §  25611.27
melros
2023 $18,659.20 $173157 | 52039077 | $1,06032 | $21.451.09 | $1,004.01 | $22,545.10
2021 § 5| 52,040,377.00 5 | 52308,074.47 5| 52,522,263.78 $ | s2653,421.49 § 5
1,931,800.32 | 108,567.68 | S2040377.00 | 557 697,45 | 52.30B.0T4AT | 514 1ggag | 5292228378 | 45y 15772 | 5289342049 1 435 304,50 | 2.788.745.99
Coordinador de s 5 ] $ - s
1| 2022 sawviclo 1,979,126.89 259,661.45 | S2238.780.34 | o0 950 55 | S2446.547.90 | 4og oo 4g | S2573.768.39 | 1ay 00 19 | 270502057 | ¥ 2:606,246.66
5 5 s B s
2023 1,924,230.00 178,568.54 | 5210279854 | 150 34565 | S2212.144.07 | 14551935 | 232496342
$ s s s B s 5
2021 149715222 | 84,139.05 | 51158129217 | 507 4g5 53 | S 178BTISTTT | gq ggp 7 | S 195475442 | 15y 64705 | S2056.40065 | 40y a76.48 | 2.161,278.14
Operarie H 5 - $ $ s -
212022 | pormanente | 1,533,853.40 20124157 | 317380997 | 45y g | 5 1BIINNLTE | gg 77 | 8199470959 | 451 730.19 | 200643078 | § 210407630
s s s s s
Ay 1,700,393.07 157.796.48 | 5 185818955 | gq 555 95 | 3195481540 | 5960550 | 2,054,510.09
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7. ANALISIS DEL MERCADO Y DINAMICA COMERCIAL (LOCAL E INTERNACIONAL)

7.1.ASPECTOS DE TIPO ECONOMICO

En términos generales, la actividad econdmica esta dividida en sectores, cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica
cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones, su division se realiza

de acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos. Segun la divisién de la economia clasica,
los sectores de la economia son los siguientes:

e Sector primario: Se refiere a la produccion basica y todo lo que tiene que ver con las actividades del agro.
e Sector secundario: Se refiere a la produccion de bienes y todo lo que produce la industria, construccién y manufactura.

 Sector terciario: Se refiere al ofrecimiento de servicios que brinda el comercio al por mayor y al por menor, asi como
servicios de distribucion, bancos, educacion, etc.

SECTOR ECONOMICO | Ty i | DEFINICION b 1 HISEB IR | ACTIVIDADES DEL SECTOR
| Es el sector que obtiene el producto de sus actividades directamente de la naturaleza, sin |
Sector primario o | ningtin proceso de transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la |

agropecuario ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la mineria Agropecuario, caza y pesca.

_|_y ala extraccién de petréleo, las cuales se consideran parte del sector industrial.

|

1
Comprende todas las actividades econémicas de un pais relacionadas con la transformacién ‘ )
industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como ‘

\

base para la fabricaciéon de nuevos productos.

Sector secundario o Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion: Mlnerifa, construclcu'm! Industria
industrial manufacturera, eléctrico, gas y
Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo. [ Vapor

Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

v

Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en si, pero que son
‘ necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el
1 comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
Sector terciario o de comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es |
servicios indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual

son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo,
puesto que no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacién del |
| ingreso nacional y del producto nacional. i 2 |

Transporte, comunicaciones,
comercio, restaurantes, hoteles
y financiero.

El servicio de impresion y fotocopiado outsourcing se clasifica dentro del sector terciario o de servicios de la economia,
especificamente en las actividades econémicas de actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo. Al respecto, el DANE! informé que en el tercer trimestre de 2025 el valor agregado de estas actividades
crecid 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024. Dicho comportamiento expansivo confirma la estabilidad y
permanencia de los proveedores especializados en servicios de outsourcing.

7.2.VARIABLES MACROECONOMICAS:

* IPC (indice de precios al consumidor) / IPP (indice de precios del productor) 2026: El presente analisis utiliza el indicvgg
de Precios al Consumidor (IPC) como referente de variacién para proyectar los valores del servicio, dado que el objeto”

' Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) Il trimestre de 2025. Bogota D.C.,
18 de noviembre de 2025, p. (ver anexo). Disponible en: hitps:/iwww.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-ltrim2025. pdf
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contractual corresponde a la prestacion de un servicio y no a la adquisicion de un bien. Para efectos de la proyeccion de
costos del contrato a 2026, se toma como base el comportamiento del IPC anual certificado por el DANE al cierre de cada
vigencia, asi:

2021: 5,62%
2022:13,12%
2023: 9,28%
2024: 5,20%
2025: 5,10%

OO0 00 O0

El comportamiento histérico evidencia un pico inflacionario marcado en 2022 (13,12%), explicado por el chogue de precios
postpandemia y el incremento en los costos de insumos y transporte a nivel global, seguido de una desaceleracion
progresiva entre 2023 y 2025, La variacion del IPC en 2025 fue 0,10 puntos porcentuales menor a la registrada al cierre de
2024, consolidando una tendencia moderada en el comportamiento de los precios.

La incidencia del IPC en el presente proceso radica en que el servicio de outsourcing de impresion y fotocopiado tiene una
estructura de costos asociada principalmente a mano de obra, insumos (toner, papel, repuestos), mantenimiento de equipos
y transporte, componentes cuya variacién de precio en el mercado se encuentra estrechamente correlacionada con el
comportamiento del IPC. Por esta razon, el indice se utiliza como mecanismo de actualizacion del valor de referencia
obtenido a partir del analisis histérico y de mercado, de manera que dicho valor refleje las condiciones econdmicas vigentes
al momento de iniciar la vigencia 2026, garantizando que el presupuesto estimado para el proceso conserve su capacidad
de cubrir razonablemente los costos reales del servicio.

Impacto SMMLV 2026: Mediante el Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025, el Gobierno Nacional fijo el salarioc minimo
legal mensual vigente para 2026 en $1.750.905, lo que representa un incremento del 23% respecto al salario minimo de
2025. El auxilio de transporte para 2026 se fijo en $249.095. Este ajuste resulta determinante en la estructura de costos del
contrato, dado que el componente de personal técnico (coordinador y operario de servicio) representa una proporcion
significativa del valor del outsourcing, por lo cual debe incorporarse en el calculo de némina del personal asignado.

No obstante, es importante precisar que, para la proyeccion de los valores del presente contrato segun los precios histéricos
no se utilizé el incremento del SMMLV como variable de ajuste, sino el IPC anual certificado por el DANE (referido en
el punto anterior), dado que este indice refleja de manera integral la variacion del costo del servicio en su conjunto —
insumos, mantenimiento, repuestos y mano de obra—, mientras que el SMMLV impacta de forma exclusiva el componente
salarial de la estructura de costos del contratista. En consecuencia, el incremento del 23% del SMMLYV 2026 se identifica en
este apartado como un fenémeno macroecondmico relevante a monitorear durante la ejecucion del contrato, en la
medida en que puede generar presion adicional sobre los costos operativos del contratista en su componente de personal,

sin que ello implique una modificacion a la metodologia de indexacion de precios adoptada en el presente Estudio, la cual
se basaen el IPC.

La incidencia directa del SMMLV en el presente proceso se materializa en el dimensionamiento de los costos de personal
que el futuro contratista debera asumir para la prestacion del servicio, dado que el outsourcing de impresion y fotocopiado
requiere de personal técnico operativo (coordinadores y operarios) cuya remuneracion no puede ser inferior al salario minimo
legal vigente, conforme a la normatividad laboral colombiana. El incremento del 23% para 2026 implica que el contratista
debera ajustar su estructura de costos de ndmina de forma significativa frente a lo proyectado bajo dinamicas inflacionarias
histéricas (IPC), lo cual puede generar tensién entre el valor de referencia estimado por la Entidad —indexado con IPC—y
el costo real de operacion del servicio en su componente de mano de obra.
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e Fenémenos Econémicos: En cuanto a la TRM, el Banco de la Repliblica reportd la Tasa Representativa del Mercado en
$3.475,72 pesos para el 16 de junio de 2026, valor que se ubica en minimos no vistos en varios afios. Si bien el servicio de
outsourcing de impresién y fotocopiado no depende directamente de importaciones (los insumos como papel y toner suelen
abastecerse de produccién o ensamblaje nacional), una TRM baja puede favorecer marginalmente los costos de los equipos

multifuncionales importados o sus repuestos especializados, factor que los proveedores podrian trasladar como beneficio
en sus ofertas.

La incidencia de la TRM en el presente proceso es de caracter indirecto y se concentra especificamente en el componente
de bienes de capital del servicio, esto es, los equipos multifuncionales de impresion y fotocopiado que el contratista debe
poner a disposicion de la Entidad durante la ejecucion del contrato, dado que la mayoria de estos equipos —o sus
componentes electronicos y repuestos especializados— son fabricados por proveedores internacionales e ingresan al pais
mediante importacion. En este sentido, una TRM en niveles minimos reduce el costo de adquisicion o reposicion de dicho
equipamiento en pesos colombianos, lo cual puede traducirse en mejores condiciones econdémicas para el contratista al
estructurar su oferta, sin que ello represente un riesgo cambiario relevante para la Entidad, toda vez que el contrato se pacta
y ejecuta en moneda nacional. Por el contrario, dado que el comportamiento de la TRM es volatil y puede revertirse durante
la vigencia del contrato, este factor se identifica como una condicion favorable del entorno actual para la apertura del
proceso, mas no como una variable que deba incorporarse como mecanismo de ajuste o indexacion del valor del contrato,
en la medida en que el objeto contractual corresponde a la prestacion de un servicio integral. Esta lectura es consistente
con el tratamiento que la matriz de riesgos del proceso otorga a la variacién de la TRM, en la cual dicho riesgo se asignay
se traslada contractualmente al proveedor, quien debera contemplar dentro de la estructura de costos de su oferta
econdmica los factores previsibles asociados a este fendémeno, sin que ello dé lugar a la incorporacién de una clausula de
revision o indexacion del valor del contrato a cargo de la Entidad.

8. COMPONENTE DE SOSTENIBILIDAD (GUIA DE COMPRAS PUBLICAS SOSTENIBLES)

En la estructuracion del presente Proceso de Contratacion, la Entidad tomé como referente la Guia de Compras Publicas Sostenibles
expedida por la Agencia Nacional de Contratacian Publica — Colombia Compra Eficiente, con el propésito de incorporar criterios de
sostenibilidad desde la planeacién y el analisis del sector, de manera coherente con el principio de eficiencia y con el enfoque de
valor por dinero. En consecuencia, se verificaron oportunidades para incluir consideraciones relevantes para el servicio a contratar,
asegurando que los requisitos y criterios adoptados fueran obijetivos, verificables y proporcionales al alcance del proceso y al

comportamiento del mercado. Los resultados de esta revision se documentan en el presente analisis del sector y se reflejan, a
continuacion:

e Ambiental: Considerando que el servicio de impresion y fotocopiado tiene un impacto directo sobre el consumo de papel,
energia y generacion de residuos (téner, cartuchos y equipos al final de su vida util), se identificaron como criterios
aplicables: la priorizacién de equipos multifuncionales con certificacion de eficiencia energetica (Energy Star o equivalente),
el uso de consumibles con programas de retoma o reciclaje por parte del proveedor (gestion posconsumo de téner y
cartuchos conforme a la Resolucién 1297 de 2010 del Ministerio de Ambiente), y el fomento de la politica de cero papel de
la Entidad mediante el monitoreo de los voliumenes de impresion por unidad ejecutora, a traveés del software de control y
monitoreo exigido en el contrato. Esto Ultimo es coherente con los lineamientos de la Directiva Presidencial No. 04 de 2012,
vigente, y permite reducir el consumo de papel mediante reportes de uso real que orienten decisiones de racionalizacién

La Direccion Logistica y Financiera, mediante el comunicado oficial Nro. GS-2026-017763-DILOF del 02/06/2026 emitio
concepto ambiental y de seguridad y salud en el trabajo, con las siguientes obligaciones::

o El oferente debera presentar el pantallazo que acredite de consulta del Registro Unico de Infractores Ambientales
(RUIA), expedido a través del enlace oficial del Ministerio de Ambiente:
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https:/fvital. minambiente.gov.co/SILPA_UT_PRE/RUIA/ConsultarSancion.aspx?Ubic=  ext.,;, En caso de
presentarse como union temporal o consorcio, debera aportarse el certificado RUIA de cada uno de sus integrantes
con el fin de verificar que no existan sanciones ambientales que puedan afectar la ejecucion del contrato. Asi mismo,
este certificado debera ser presentado durante la ejecucion del contrato cuando el supervisor lo requiera, con el fin
de verificar la existencia o no de sanciones ambientales vigentes.

El oferente debera verificar la necesidad de planes, permisos, licencias, concesiones o autorizaciones ambientales
de acuerdo a su actividad comercial desarrollada y, de ser legalmente exigibles, obtenerlos y presentar el documento
emitido por la autoridad ambiental competente. En caso de que no aplique debera declararlo el representante legal
bajo la gravedad de juramento, asumiendo plenamente las consecuencias legales, ambientales y contractuales que
se deriven del incumplimiento. Se deberan mantener vigentes durante toda la ejecucién del contrato.

El oferente debe entregar el Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos, Peligrosos y /o Especiales, acorde con
la actividad desarrollada, donde se evidencien que se garantiza la adecuada identificacion, segregacién,
almacenamiento, transporte y disposicién final de los residuos generados, de conformidad con la normativa
colombiana; asi mismo, deberan presentar cuando aplique de acuerdo a su actividad comercial registrada, el registro
como generadores de residuos peligrosos, especiales de acuerdo a la Resolucion 0839 de 2023.

El contratista debe acreditar la entrega de los residuos, a gestores o sistemas de recoleccidén autorizados por las
autoridades ambientales competentes por jurisdiccion, conservando y entregando al supervisor del contrato los
respectivos soportes y certificados de disposicion final de los residuos peligrosos de las actividades prestadas a la
Entidad de acuerdo a la normativa colombiana.

El contratista debera garantizar por medio de la declaracién del proveedor o una carta firmada bajo gravedad de
juramento que el papel es libre de cloro elemental, y debe acreditar de la misma forma que el papel provenga de
bosques certificados o de fuentes forestales legalmente aprovechadas se fundamenta en los articulos 79y 80 de la
Constitucion Politica, en la Ley 99 de 1993 y en el Decreto 1076 de 2015, asi como en la Politica Nacional de
Compras Publicas Sostenibles adoptada por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Colombia Compra
Eficiente.

El contratista deberd garantizar que los equipos eléctricos y electrénicos cumplan con criterios de eficiencia
energética conforme a la normativa colombiana vigente, asi como que incorporen sistemas o tecnologias orientadas
al ahorro y uso racional de la energia.

Social: Desde lo social, el proceso de contratacién incorpora criterios asociados a la responsabilidad laboral y social del
proveedor, en concordancia con la normativa vigente y los principios de las compras publicas sostenibles.

En particular, se tiene en cuenta que:

o]

El contrato exige que el proveedor cumpla con la formalidad laboral, incluyendo el pago oportuno de salarios,
prestaciones sociales y aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

El servicio requiere mano de obra calificada, promoviendo la contratacion de personal técnico especializado y
contribuyendo al fortalecimiento de capacidades en el sector de servicios tecnolégicos.

La correcta ejecucion del contrato impacta positivamente la continuidad de los servicios administrativos y misionales
de la Entidad, lo cual redunda en beneficios sociales indirectos asociados a la prestacion del servicio publico.
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Ademas, la Direccion Logistica y Financiera, mediante el comunicado oficial Nro. GS-2026-017763-DILOF del 02/06/2026
emitié concepto ambiental y de seguridad y salud en el trabajo, con las siguientes obligaciones:

o El oferente debera acreditar el cumplimiento de los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y

Salud en el Trabajo (SG-SST), en los términos establecidos por el Decreto 1072 de 2015 y por la Resolucién 0312
de 2019 del Ministerio del Trabajo, mediante la presentacién de |a calificacion oficial radicada ante la Administradora
de Riesgos Laborales ARL y/o ante el Ministerio del Trabajo, de conformidad con la circular 027de 2028
correspondiente al afo inmediatamente anterior a la fecha de cierre del presente proceso de seleccién.

e Econdémica: Desde la perspectiva econémica, el proceso se estructura bajo el principio de valor por dinero, considerando
no tnicamente el costo inmediato de la contratacion, sino los beneficios asociados al analisis del ciclo de vida del servicio.
En este sentido, el componente de sostenibilidad econémica se refleja en que:

o]

El contratista debera constituir en debida forma y aportar al Grupo Contractual y Seguimiento de la Direccidn
Logistica y Financiera o quien haga sus veces, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del
contrato, la Garantia Unica.

El contratista debera mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos con el fin de evitar
traumatismos en el proceso de ejecucién del contrato.

Para la facturacién de los bienes y/o servicios contratados debera tener la Resolucién Nro. 165 del 01/1 1/2023, “Por
la cual se desarrolla el sistema de facturacion, los proveedores tecnolégicos, se adopta la versién 1.9 del anexo
técnico de factura electrénica de venta, se expide el anexo técnico 1.0 del documento equivalente electronico, y se
dictan otras disposiciones en materia del sistema de facturacién”, en las Circulares Externas 002 del 08/01/20186,
mediante la cual se implementé el “PAGO A BENEFICIARIO FINAL A TRAVES DEL SIIF NACION® y 042 del
26/12/2023, mediante la cual se implemento el “SISTEMA FACTURACION ELECTRONICA DEL SIIF NACION®,
expedidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en caso de que aplique.

El contratista debera efectuar el pago del Impuesto de Timbre Nacional una vez se cumplan los requisito de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato, de conformidad con lo establecido en el Decreto 0175 de 2025 "Por el
cual se adoptan medidas tributarias destinadas a atender los gastos del Presupuesto General de la Nacién
necesarios para hacer frente al estado de conmocién interior decretado en la region del Catatumbo, el area
metropolitana de Cucuta y los municipios de Rio de Oro y Gonzélez del departamento del Cesar’ y en la Circular
Externa 010 del 05/03/2025 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. El contratista debera presentar al
supervisor del contrato copia del soporte de pago y publicarlo en el SECOP II, en caso de que aplique.

8. ANALISIS DE PRECIOS DEL MERCADO .

9.1.Precios de Referencia SECOP (Otras Entidades): Se consulto el dataset SECOP Il - Contratos Electrénicos en la pagina de
Datos Abiertos https://www.datos.gov.co/Estad-sticas-Nacionales/SECOP-II-Contratos-Electr-nicos/ibjy-vkSh/explore, con el
propdsito de identificar contratos celebrados por otras entidades estatales cuyo objeto, estructura tarifaria y condiciones de
ejecucion resultaran técnicamente comparables con el presente proceso, de manera que los precios unitarios pactados en
dichos instrumentos pudieran ser utilizados como insumo valido para la construccion del valor de referencia. N

La comparabilidad de los precios de referencia en contratos de outsourcing de impresion no puede determinarse exclusivamente
por la similitud del objeto. El modelo de prestacion del servicio adoptado en el presente proceso desagrega los costos en tres
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componentes auténomos: (i) un cargo fijo mensual por equipo instalado, diferenciado por tecnologia; (ii) un cargo variable por
pagina producida, diferenciado por modalidad y tipo de impresion; y (iii) un cargo por personal especializado, facturado de
forma independiente segun el perfil requerido —coordinador del servicio u operario permanente—, cuya vinculacion responde a
la demanda operativa especifica de cada sede y no constituye un costo transversal a la totalidad del contrato, dado que no todas
las instalaciones de la Policia Nacional requieren personal tecnico residente de manera permanente.

Este esquema responde a la heterogeneidad operativa de la Policia Nacional: las sedes con altos volumenes de produccion se
benefician de un costo variable bajo, mientras que las de menor actividad solo pagan por lo que consumen, sin incurrir en
sobrecostos fijos por personal técnico residente en ubicaciones donde este no es requerido. En consecuencia, no son
comparables los contratos en que el precio por pagina absorbe de forma agregada el costo del equipo, el mantenimiento, los
insumos y el personal, pues ese modelo incorpora rubros que en el presente proceso se facturan de manera independiente o
no aplican para todas las sedes, generando una distorsion al alza que sobreestimaria el valor del contrato.

Bajo este criterio, se identificaron los siguientes dos contratos como referentes técnicamente validos:

] ENTIDAD - NUMERO DEL )
VIGENCIA | CONTRATANTEY | OBJETO =i N D VALOR  URL
i CONTRATISTA :
| SUSCRIPCION
i Direccién General :
| Maritima - Subdireccion |
i Administrativa Y | Servicio de outsourcing de impresion y [
Financiera — SUBAFIN | copiado a blanco-negro y color (toners y 483-SUBAFIN- i [ —
2023 Nit: 830.027.904 | papel) para para las dependenciasde la 2023 COTNTC:5122081 | §1.195,872.000 | SECOR
/ Direccion General Maritima 6/1212023

GRAN IMAGEN S.A.S |
_Nit: 830.023.178 | |
) ' | Servicio de impresion y fotocopiado bajo la
Palicia MF?tropolltana de " modalidad de outsourcing para la Policia
ereira - : 2
| Nit: 900.350.623 Mgtropolnana de Pereira, Regidn de
2024 k ,, ’ Policia no 3, departamento de Policia
Risaralda y la Compariia Antinarcoticos
SELUTION GO LR Regional no. 3, apalancamiento y

‘ LS 83_9'053'659"5 , vigencias futuras 2025

82-7-10040-24
11/29/2024

CO1.BDOS.6877410 « $366.290.178,00 = SECOP

e Contrato DIMAR 483-SUBAFIN-2023 — Referente vigencia 2023:

La Direccion General Maritima (DIMAR) es una entidad del orden nacional adscrita al Ministerio de Defensa, con presencia
en multiples sedes distribuidas en las regiones del Pacifico, Caribe Norte, Caribe y Bogota, lo que configura una dispersion
geografica comparable con la de la Policia Nacional. Su contrato con Gran Imagen S.A.S., adjudicado mediante Seleccion
Abreviada por Subasta Inversa —la misma modalidad del presente proceso—, corresponde al afio de inicio de ejecucion
2023, haciendo de sus precios pactados el referente mas adecuado para dicha vigencia.

La pertinencia técnica del contrato descansa principalmente en su estructura tarifaria: el Anexo "B" (Oferta Econdmica)
desagrega de forma explicita el costo fijo mensual por equipo —con clasificacién por tipo (Tipo 1: B/N alta velocidad; Tipo 2
y 3: color)— y el costo variable por hoja producida en sus cuatro variantes (B/N simplex, B/N duplex, color simplex, color
duplex), coincidiendo exactamente con los items de la tabla de precios del presente proceso.

3 ON DI
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e Contrato Policia Metropolitana de Pereira PN-MEPER 82-7-10040-24 — Referente vigencia 2024:

Este contrato constituye |a referencia de mayor pertinencia institucional de la muestra, al haber sido suscrito por una unidad
policial bajo el mismo marco normativo (Ley 80/1993, Ley 1150/2007, Decreto 1082/2015 y Resolucion 03049/2014 —
Manual de Contratacion de la Policia Nacional), la misma cultura organizacional, los mismos requerimientos de seguridad y
los mismos estandares técnicos de la Policia Nacional.

Su objeto —outsourcing de impresion y fotocopiado para la Policia Metropolitana de Pereira, la Region de Policia N.° 3 y
unidades adscritas— guarda correspondencia directa con el del presente proceso. El contrato, adjudicado a Solution Copy
Ltda. mediante Seleccion Abreviada por Subasta Inversa, fue suscrito en noviembre de 2024, con ejecucion extendida a
2025, lo que lo posiciona como la referencia valida para la vigencia 2024.

Al igual que el referente DIMAR, este contrato desagrega explicitamente el costo basico fijo mensual por equipo —

diferenciando maquinas blanco y negro de maquinas color— del costo variable por pagina producida en sus cuatro
variantes.

Con base en informacion histdrica verificable, se aplicé una metodologia de actualizacion por indice de Precios al Consumidor (IPC)
sobre los precios unitarios pactados en los contratos de referencia identificados en el numeral 9.1. Para cada item se tomé el precio
histdrico registrado en el respectivo contrato de referencia y se aplicaron sucesivamente los IPC certificados por el DANE
correspondientes a los afios 2023 (9,28%), 2024 (5,20%) y 2025 (5,10%), obteniendo asi una proyeccion del precio estimado para
la vigencia 2026, afio de inicio de ejecucion del presente contrato.

Este ejercicio se realizo de forma independiente para cada uno de los dos contratos de referencia:

VALOR VALOR VALOR PRECIO
iTEM | ANO | DESCRIPCION PRECIOS _ | YALORIPC | provEccion | VALORIPC | oorveccion | VALOR IPC | PROYECCION | REFERENCIA
HISTORICOS | 2023 (9,28%) | ko0 4 | 2024(520%) | T m oSl | 2025 (5,10%) ARIO 2026 2026 (PROMEDIO)
2023 | Costobasicofiode | §212,000.00 | $19,673.60 | $231,673.60 | $12,047.03| § 24372063 | 1242975 $ 256,150.38
1 K9S0 $ 253,846.08
2024 multifuncional $ 227,505.38 $11,830.28 | §$239,335.66 | §$12,206.12 $ 251,541.78
(blanco y negro).
2023 | Costobasicofijode | §141,000.00 | $13,084.80| $ 154,084.80 $8,012.41 $ 162,097.21 $ B,266.96 $170,364.17
2 Jimpresora $ 247,794.19
2024 m“"'fU(nclfn)al tipo1 | 5 204,147.00 $1529564 | $309442.64 | $15781.57 $ 325,224.22
color).
- 2023 | Hoja blanco y negro $64.00 $5.94 $69.94 $3.64 $73.58 $3.75 $77.33 S 450z
2024 simplex $ 182.07 $9.47 $ 191,54 $9.77 $ 201.31
2 2023 | Hoja blanco y negro $43.00 $3.99 $ 46.99 $2.44 $ 49.43 $2.52 $51.96 e
2024 diplex. $292.28 $15.20 $ 307.48 $ 15,68 $ 323.16
2023 1 ] $ 345.00 $32.02 $377.02 $19.60 $ 396.62 $20,23 $416.85
9 Hoja color simplex. $ 446.55
2024 $430.75 $22.40 $ 453,15 $23.11 $ 476.26
2023 ’ 5 $322.00 $29.88 $351.88 $18.30 $370.18 $18.88 $ 389.06
10 Hoja color duplex. $ 511.16
2024 $572.75 $29.78 $ 602.53 $30.73 $633.26

Durante la consulta en SECOP Il se identificaron multiples contratos de outsourcing de impresion celebrados por otras entidades
del Estado. No obstante, fueron excluidos del analisis de referencia de precios por presentar estructuras tarifarias en las que ek
precio por pagina incorpora de forma indiferenciada el arrendamiento del equipoy el mantenimiento, los insumos, el papel y el
personal técnico residente, haciendo imposible la comparacion unitaria por item. Entre los contratos revisados y descartados por
esta razon se encuentran:
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[ e | ENTIDAD CONTRATANTEY | NUMERO DEL CONTRATOY | .0 '
i VIGENCIA “ CONTRATISTA OBJETO FECHA DE SUSCRIPCION NUMERO DE PROCESO VALOR
| | Instituto distrital para la proteccién Outsourcin £
| i s 2 g de servicios de
| | dela nmp?‘?-yslgagjggzn:t;g%-?lPRON | impresion, fotocopiado y escaner, |
| 2023 | s Y ’ | con fotocopiadoras multifuncionales y 0778 de 2023 | C0O1.BD0OS.3874090 | $330,560,530.00
| . consumibles para las diferentes 08/03/2023 ‘ ‘
| SOLUTION COPY LTDA sedes del IDIPRON |
.\ Nit830053669-5 | _ ‘
| Direccién de sanidad Armada | Servicio de fotocopiado, impresién,
| Nacional | escaner, anillado y empaste a todo |
| . | : i 048-MDN-CGFM-DIGSA- |
| 2024 Nit: 801.433.268-7 |  Sostmediants outsourclng can DISAN-ARC-2024 CO1.BDOS.5075743 $73,519.5674.00
| ! | destino a las diferentes 26/04/2024 | |
SOLUTION COPY LTDA | dependencias de la direccion de |
| Nit: B30.053.669-5 1 sanidad Amada Nacional. |
| T ARC-BACAIMG
| 3 COA;::_'C;Z r:aA(:c;;:IdEéallalhlllonNie 6 Servicio de outsourcing de impresion
| . H-vaa | a blanco-negro y color para la base 008-ARC-CBCAI&-2025 |
2025 | NIT: 800,'141‘685 ; de entrenamiento de infanteria de 4/03/2025 GE1.8008 7637053 $153,903,797.00

| COPIRENT marina y sus unidades adscritas.
‘ _ NIT: 16.719.6574

9.2.PRECIOS DE ORDENES DE COMPRA O PORTALES WEB

En el marco del analisis de precios de referencia del presente Estudio del Sector, y con fundamento en lo dispuesto en la Guia G-
EES-02 de Colombia Compra Eficiente, se consultd la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC) con el objeto de extraer precios
histdricos que sirvieran como insumo para la construccion del valor estimado del contrato, tomando como periodo de andlisis las
vigencias 2023, 2024 y 2025.

La consulta se realizd de manera sistematica e individualizada por afio en el moédulo de Ordenes de Compra
hitps://operaciones.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra, sobre los siguientes
Instrumentos de Agregacién de Demanda (IAD) relacionados con equipos y servicios de impresion: "Alquiler de ETP II",
"Arrendamiento de ETP", "Arriendo ETP", "ETP Il Alquiler" y "ETP II".

e Alquiler de ETP Il 2023

Orden de compra Estado Entidad Estatal

Ingtese une Crien 2e Compe Tonl B -

Desde Hasta Instiumente

Buscar Expots:

Regrtre pardmetres para la bisqueda

el
=141
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e Alquiler de ETP 11 2024
Orden de compra Estago Enticad Estatal
(inorese ona Croen ae Comsea | Tawguen . (e D)
Dasde Haw nstrumento
I AN W mny ) GwweErn P
Provesdor
(ingrese v Proveoder Buscar | Bvonw
Registre parametros pars la bisqueda
e Alguilerde ETP Il 2025
Oroen te Compea . Enrtdad Gsiatal
Regnire parimetria pard o st
e Arrendamiento de ETP 2025

Orden de compra Estado

Entidad Estatal
(ingrose v O i G T — - ) G TR
Gesae Hasta instrunento
[:’::IQS 01-01 5\ 3 (ao2g231 & 77” ‘J (Ai;t‘-ndnmﬁl‘r:dn ETR ””_’ —§ Y
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)
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Registre parametros para 1a bUSqUEaR
Arrendamiento de ETP 2024

Orden do compra Estado

Enticlad Estatal
e T I G = P (Tt D)
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Proveados
(logrsemProveod ) Duscar | Ematx

Orden de Compra s

Estado Instnmento
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e Arrendamiento de ETP 2023
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i At B
Prownador
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e Arriendo ETP 2023
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Provesdor
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e e e B e e
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e Arriendo ETP 2024
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e Arriendo ETP 2025
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El instrumento "ETP III" registra ordenes de compra dentro del periodo analizado; sin embargo, revisada la totalidad de las
transacciones registradas, no se identificé ninguna asociada a la prestacion del servicio de outsourcing de impresion y fotocopiado,
que es el objeto del presente proceso. En consecuencia, este instrumento no genera informacion de precios unitarios aplicable al
analisis.

Los instrumentos "Alquiler de ETP II", "Arrendamiento de ETP", "Arriendo ETP" y "ETP Il Alquiler" no presentan érdenes de compra
en ninglin estado dentro del periodo de referencia, por lo que tampoco es posible extraer de ellos informacion de precios historicos.
Dado que ninguno de los IAD consultados registra transacciones comparables con el servicio objeto de contratacién, la TVEC no
constituye una fuente de precios historicos utilizables para el presente analisis.

9.3.PRECIOS DE MERCADO (INVITACION A COTIZAR SECOP )

La Entidad lanzd la Solicitud de Informacion de Proveedores — SIP No. id.CO1.BD0S.10328857, del dia 09/06/2026, para la:
SERVICIO DE IMPRESION Y FOTOCOPIADO BAJO LA MODALIDAD DE OUTSOURCING PARA LAS DIFERENTES UNIDADES
DE LA POLICIA NACIONAL - OF TIC-GRUMA-003. A ésta, presentaron cotizacidon un total de 3 proveedores, los cuales se describen
a continuacion:

| | . ) . ) PROMEDIO
i ITEM | DESCRIPCION ! COTIZACION 1 COTIZACION 2 COTIZACION 3 VALORES
: : | COTIZADOS
i Costo basico fijo de impresora
| 71 | ' multifuncional (blanco y negro) ! $ 580,000.00 $ 584,000.00 $ 495,000.00 $ 553,000.00
; Costo basico fijo de impresora |
‘ 2 — multifuncional tipo 1 (color) | $690,000.00 $ 700,000.00 $ 495,000.00 $ 628,3:3333
‘ Costo basico fijo de impresora
i, 3 multifuncional tipo 2 (color). $ 780,000.00 $ 800,000.00 $ 495,000.00 $ 591,§6§.67
‘ Costo basico fijo de impresora
5 4 "~ plotter (color) $ 1,050,000.00- $ 1,025,000.00 $ 495,000.00 $ 856,666.67
i Costo basico fijo de impresora
; - -7‘5 | portatiltipo 1 (color). | _.$ ?3?,090.00 $ 215,000.00 $ 200,000.00 $ 216,666.67
| Costo basico fijo de impresora |

i 6 | portatil tipo 2 (color) ; $ 235,000.00 $ 215,000.00 $ 200,000.00 $ 216,666.67

7 Hoja blanco y negro simplex ! $ 110.00 $95.00 $ 90.00 $98.33

8 Hoja blanco y negro duiplex | $180.00 $175.00 $ 156.00 $170.33
-9 Hoja color simplex 1 $385.00 $435.00 $271.00 $ 363.67
10| Hoja color duplex ‘ $775.00 $ 835.00 $515.00 $ 708.33
11 MESG "”e;'()‘:ti o presion . $30,000.00 $ 52,000.00 $ 20,500.00 $ 34,166.67
|12 . Coordinador del servicio $2,210,000.00 $ 4,600,000.00 $2,430,000.00 $ 3,080,000.00
| [ i
i 13 QOperario permanente $ 3,215,000.00 $ 3,100,000.00 $ 2,350,000.00 $ 2,888,333.33

TOTAL

$9,026,450.00

$ 11,292,540.00

$7,181,532.00

$ 9,166,840.67
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Se evidencia una dispersion significativa entre cotizaciones en varios items, particularmente en costos fijos de equipos de mayor
complejidad técnica (plotter color, con una diferencia entre el valor maximo y minimo del 64,8%) y en el item de coordinador del
servicio (77,6% de dispersion), lo cual es razonable considerando que estos perfiles y equipos admiten mayor variabilidad en
especificaciones, marca y nivel de experiencia exigido. En contraste, los items de consumo por hoja (blanco y negro simplex y

duplex) presentan una dispersion menor (14% a 20%), lo que es consistente con tratarse de insumos mas estandarizados en el
mercado.

10. ANALISIS DEL VALOR ESTIMADO

10.1. FUNDAMENTO TEORICO Y METODOLOGIA UTILIZADA PARA EL ANALISIS DE PRECIOS.

10.1.1. Base Fundamento Teérico
Para el analisis de precios nos apoyamos en las siguientes herramientas de estadistica descriptiva:

e PROMEDIO: EIl promedio o también media aritmética es la sumatoria de los valores de Ia muestra, que para este caso
es la sumatoria de los precios obtenidos, sin incluir el valor del I.V.A. dividido por el numero de observaciones o para
este caso el nimero de precios que se cotizan por item. Es una aproximacién a un ndmero entre los precios que tenemos.

o DESVIACION ESTANDAR: La desviacion estandar o desviacion tipica, es una medida de centralizacion o dispersion
para variables de razén y de intervalo, de gran utilidad en la estadistica descriptiva. Se define como la raiz cuadrada de
la varianza. Junto con este valor, la desviacién tipica es una medida (cuadratica) que informa la distancia que tienen los
precios respecto de su media aritmética, expresada en las mismas unidades que la variable. Para conocer los precios
de las diferentes cotizaciones, no basta con conocer las medidas de tendencia central, sino que necesitamos conocer
también la desviacién que presentan los precios en su distribucién respecto de la media aritmética de dicha distribucién,
con objeto de tener una visién de los mismos mas acorde con la realidad al momento de describirlos e interpretarlos
para la toma de decisiones en la unidad y ver si esta sobre los rangos normales.

e COEFICIENTE DE VARIACION: En estadistica, cuando se desea hacer referencia a la relacion entre el tamafio de la
media y la variabilidad de la variable, se utiliza el coeficiente de variacion. Su férmula expresa la desviacién estandar
como porcentaje de la media aritmética, mostrando una mejor interpretacion porcentual del grado de variabilidad que la
desviacion tipica o estandar. Por ello es importante hacer su uso en el analisis de precios del estudio de mercado, puesto
que permite dar un porcentaje de error que pueden tener los precios sobre el valor promedio y el mercado. A mayor valor
del coeficiente de variacion mayor heterogeneidad de los valores de Ia variable; y a menor valor, mayor homogeneidad
en los valores de la variable.

e MARGEN DE CONFIABILIDAD: El nivel de confianza se indica por 1-a y habitualmente se da en porcentaje (1-a)%. Ya
que, una vez extraidas las demas ayudas estadisticas, nos permite saber qué tan confiable son los precios de mercado
y qué margen de error pueden tener. Los valores que se suelen utilizar para el nivel de confianza son el 95%, 99% y
99,9%. Pero para fines de calidad de| estudio se utiliza mayor al 70%.

10.1.2. Metodologia utilizada para el analisis de precios

Uno de los elementos dentro de la gestidn de estudios de sector, es el analisis de los precios de referencia que se logren =
para el proposito del estudio, estos precios de referencia son:

o Los obtenidos mediante cotizaciones.

ACON-DILOF : ) 29 de 43




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

9

v aTel

DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA
FORMATO UNICO DE‘ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS,
SELECCION ABREVIADA, MiNIMA CUANTIA

s Los precios de los mismos bienes y/o servicios adquiridos por otras entidades estatales.

e Los precios histdricos de los mismos bienes y/o servicios que haya demandado la entidad, generalmente de las ultimas
vigencias.

Estos precios son sometidos a:

e Un procesamiento de datos y a analisis mediante herramientas de estadistica descriptiva, tales como la media
aritmética, la desviacién estandar, el coeficiente de variacion y el nivel de confianza. Estas herramientas, nos permiten
determinar si hay un nivel de confiabilidad adecuado entre los precios de referencia logrados, lo cual se determina por
el nivel de dispersién de estos con respecto al promedio; entre menor sea el nivel de dispersion, mayor confiabilidad
hay en la muestra.

Por lo tanto y finalmente para depurar la base de precios trabajada:

e Se descartan los precios de referencia logrados que se encuentran por fuera de la tendencia de la mayoria de los otros
precios, por afectar el nivel de dispersién y por lo tanto impactar el nivel de confiabilidad de los datos; una vez
descartados se toma el promedio final obtenido.

10.2. COMPARATIVO DE PRECIOS.

Para la construccion del valor estimado unitario de cada item, se aplicé la siguiente metodologia, en concordancia con los
lineamientos de la Guia G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente:

e Paso 1 — Exclusion de ordenes de compra de la Tienda Virtual del Estado Colombiano (TVEC)

Conforme a lo expuesto en el numeral 9.2, la consulta realizada en los instrumentos de agregacion de demanda disponibles
enla TVEC no arrojo 6rdenes de compra asociadas al servicio de outsourcing de impresion y fotocopiado durante el periodo
analizado. En consecuencia, esta fuente no generd informacion de precios utilizable y no fue incorporada al comparativo.

o Paso 2 — Actualizacion de precios historicos a valores de 2026

Los precios unitarios extraidos de los contratos de referencia SECOP (numeral 9.1) y de los contratos histéricos
institucionales de la Policia Nacional (numeral 6) corresponden a vigencias anteriores. Con el fin de garantizar la
comparabilidad temporal con las cotizaciones de mercado —que reflejan precios actuales— y con el periodo de ejecucion
del contrato objeto del presente proceso, todos los precios historicos fueron actualizados a valores de 2026 mediante la
aplicacién sucesiva de los indices de Precios al Consumidor certificados por el DANE: 5,62% para el afio 2021, 13,12%
para el ano 2022, 9,28% para el afio 2023, 5,20% para el afio 2024 y 5,10% para el afio 2025. Los valores proyectados
resultantes de este gjercicio son los que alimentan las columnas de promedio por fuente de la tabla comparativa.

e Paso 3 — Calculo del promedio por fuente

Una vez actualizados los precios a 2026, se calculd para cada item el promedio aritmético de los valores disponibles dentro
de cada fuente: promedio de proyecciones provenientes de contratos SECOP de otras entidades, promedio de proyecciones
provenientes de contratos histéricos institucionales y promedio de cotizaciones obtenidas directamente del mercado. Esta
desagregacion por fuente permite identificar si existe consistencia entre la informacién de origen publico y la de origen
comercial, y detectar posibles divergencias que justifiquen analisis adicional.
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Cabe precisar que para los items 3, 4, 5, 11, 12 y 13 no se identificaron contratos de referencia comparables en SECOP
con la estructura tarifaria desagregada requerida, por lo que el campo correspondiente a esa fuente se registré como No
Aplica (N/A) para dichos items, sin incidir en el célculo del promedio general ni en el coeficiente de variacién, los cuales se
determinaron exclusivamente a partir de las fuentes efectivamente disponibles. Para el item 6, Unicamente se dispuso de
cotizacién de mercado, al no registrarse histéricos institucionales para ese tipo de equipo en el periodo analizado, motivo
por el cual el campo de referencia SECOP se marcé igualmente como No Aplica (N/A) y el valor estimado se determind a
partir de la fuente tinica disponible, sin que ello genere distorsion en el promedio ni en el coeficiente de variacién al tratarse
de un dato consistente y no de un campo vacio o nulo.

Paso 4 — Deteccion de valores atipicos

Sobre el conjunto de valores por item se aplico el criterio estadistico de media + una desviacion estandar para identificar
observaciones que pudieran distorsionar el promedio y comprometer la representatividad del estimador. La revisién no arrojo
valores atipicos en ninguno de los trece items analizados, por lo que no fue necesario excluir ninguna observacion del
calculo y el promedio aritmético simple se mantiene como estadistico central valido en todos los casos.

Paso 5 — Andlisis de coeficiente de variacion y decision sobre el valor estimado

Como indicador de la dispersion relativa del conjunto de precios por item, se calculé el coeficiente de variacién (CV),
estableciendose como umbral de alerta un CV superior al 30%, por encima del cual la heterogeneidad entre fuentes exige
un analisis especifico sobre la confiabilidad del promedio como estimador. Los resultados identificaron tres items que
superan dicho umbral: el item 1 — costo basico fijo de impresora multifuncional blanco y negro (CV: 38,05%), el item 2 —

costo basico fijo de impresora multifuncional color tipo 1 (CV: 43,19%) y el item 7 — hoja blanco y negro simplex (CV:
33,42%).

En los items 1y 2, la dispersion se origina en que los precios provenientes de los contratos de referencia SECOP, aun
indexados a 2026, resultan considerablemente inferiores a los histéricos institucionales y a las cotizaciones de mercado.

Esta diferencia tiene explicacion en la estructura econémica propia del servicio: en el mercado de outsourcing de impresion,
los oferentes distribuyen su margen entre el cargo fijo por equipo y el cargo variable por pagina, siendo frecuente que en
procesos competitivos el componente fijo se comprima significativamente: adicionalmente, dichos contratos de referencia
fueron adjudicados mediante subasta inversa, mecanismo en el cual la puja sucesiva conduce los precios hacia el minimo
comercialmente viable, mientras que las cotizaciones directas, al obtenerse sin competencia, tienden a reflejar el techo del
mercado. En consecuencia, los valores SECOP no constituyen datos anémalos sino la evidencia del piso de precios
empiricamente alcanzable bajo condiciones de competencia efectiva — las mismas condiciones bajo las cuales se
adelantara el presente proceso —, lo cual es consistente con el resultado del analisis de valores atipicos del paso anterior,
que no identifico dato alguno por fuera del rango de la media mas/menos una desviacién estandar. Por esta razon, no se
efectud depuracién de dichos valores: excluirlos sesgaria el estimador al alza, inflando el presupuesto oficial con base
exclusiva en las fuentes de mayor precio y debilitando el punto de partida de la subasta inversa, en contravia del principio
de economia. Verificado adicionalmente que el promedio total resulta inferior al promedio de cotizaciones —$452.732,70
frente a $553.000,00 para el item 1 y $493.503,53 frente a $628.333,33 para el item 2—, se adopta el promedio total como
valor estimado de cada uno de estos items, por constituir un valor de referencia exigente, validado por transacciones reales
del mercado y favorable a los intereses de la entidad, sin implicar subvaloracién. ey

En el item 7, la dispersion obedece a que el precio histérico institucional indexado a 2026 ($71,00 por hoja) es inferior al
promedio de los contratos de referencia SECOP ($139,32) v al promedio de las cotizaciones de mercado ($98,33). Lejos de
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constituir un dato depurable, el histdrico institucional es la fuente de mayor representatividad para este item, por ser la tnica
que coincide en escala con el contrato a estructurar: el precio por pagina es altamente sensible al volumen, dado que los
costos fijos del proveedor se diluyen sobre la cantidad de paginas producidas, y el contrato histérico de la Policia Nacional
opera precisamente con el parque de equipos y los volumenes de consumo de alcance nacional que tendra el futuro contrato,
magnitud que los contratos de referencia de otras entidades no alcanzan. La dispersion observada refleja, por tanto, la
relacién economica entre volumen y precio unitario propia de este mercado, y no una incomparabilidad entre fuentes. Excluir
el dato histérico elevarja el valor estimado de $102,88 a $118,83 por hoja —un incremento del 15,5% que, aplicado a los
volimenes de produccion del contrato, representaria una sobreestimacion presupuestal de magnitud material—, anclando
el estimador en fuentes de menor escala y en cotizaciones obtenidas sin competencia. En este item, el promedio total
($102,88) supera de manera marginal —en un 4,6%— el promedio de las cotizaciones de mercado ($98,33), permaneciendo
dentro del rango de precios observado y considerablemente por debajo del referente SECOP; no obstante, se adopta el
promedio total como valor estimado por constituir el estimador que integra la totalidad de las fuentes disponibles, en lugar
de anclar el valor de referencia en una Unica fuente obtenida sin competencia, y por conservar la traccién a la baja que
gjerce el histdrico institucional, Unico dato de escala equivalente a la del contrato a celebrar. Esta diferencia marginal no
compromete el principio de economia, en la medida en que la subasta inversa constituye precisamente el mecanismo
mediante el cual la competencia efectiva conducira el precio final de adjudicacion hacia su nivel de mercado.

Para el item 6 — costo basico fijo de impresora portatil tipo 2 (color) —, Unicamente se dispuso de la fuente de cotizaciones
de mercado, dado que corresponde a un equipo cuya adquisicion se contempla por primera vez dentro del presente proceso,
razoén por la cual no existen histdricos institucionales previos ni procesos de contratacion comparables en SECOP para este
tipo de equipo. Dentro de dicha fuente se obtuvieron tres cotizaciones, por valores de $235.000,00, $215.000,00 y
$200.000,00, cuyo promedio asciende a $216.666,67, valor que se adopta como estimado de referencia para el item. La
imposibilidad de contraste con histéricos institucionales o referentes SECOP constituye una limitacion inherente al caracter
novedoso de este componente.

) PROMEDIO PROMEDIO PROMEDIO VALOR DESV COEF
ITEM DESCRIPCION PROCESOS | HISTORICOS PRECIOS DE ESTIMADO ESTAN D.AR VARIACIbN
SECOP ENTIDAD COTIZACIONES | (PROMEDIO)
Costo basico fijo de impresora
1 multifuncional (blanco y negro). $ 253,846.08 $ 551,352.01 $ 553,000.00 $452,732.70 | $172,242.83 38.05
Costo basico fijo de impresora
2 multifuncional tipo 1 (color). $247,794.19 $ 604,383.07 $628,333.33 $493,503.53| §$213,127.22 43.19
Costo basico fijo de impresora
3 multifuncional tipo 2 (color). $617,640.83 $ 691,666.67 $ 654,653.75 $52,344.17 8.00
Costo basico fijo de impresora
4 plotter (color). $ 723,702.94 $ 856,666.67 $790,184.80 $94,019.55 11.90
Costo basico fijo de impresora
5 portatil tipo 1 (color). $ 320,476.69 $ 216,666.67 $ 268,571.68 $ 73,404.77 27.33
Costo basico fijo de impresecra
6 portatil tipo 2 (color) $ 216,666.67 $ 216,666.67
7 Hoja blanco y negro simplex. $139.32 $71.00 $98.33 $102.88 $34.39 33.42
8 Hoja blanco y negro duplex. $187.56 $109.09 $170.33 $ 155.66 $41.24 26.49
9 Hoja color simplex. $ 446.55 $ 336.67 $ 363.67 $382.30 $ 57.26 14.98
10 | Hoja color duplex. $511.16 $639.99 $ 708.33 $619.83 $100.12 16.15
11 Metro lineal de impresidn plotter. $25611.27 $ 34,166.67 $29,888.97 $6,049.58 20.24
12 | Coordinador del servicio. $ 2,606,246.66 $3,080,000.00| $2,843,123.33| $ 334,994.20 11.78
13 | Operario permanente. $2,104,076.30 | §2,888,333.33| $2,496,204.82| $ 554,553.46 22.22
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Como resultado de la metodologia descrita, se establecen los valores unitarios estimados para la vigencia 2026 presentados en la
siguiente tabla.

ITEM DESCRIPCION VALOR ESTIMADO
1 Costo basico fijo de impresora multifuncional (blanco y negro). $ 452,732.70
2 Costo basico fijo de impresora multifuncional tipo 1 (color). $ 493,503.53
3 Costo basico fijo de impresora multifuncional tipo 2 (color). $ 654,653.75
4 Costo basico fijo de impresora plotter (color). $ 790,184.80
5 Costo basico fijo de impresora portatil tipo 1 (color). $ 268,571.68
6 Costo basico fijo de impresora portatil tipo 2 (color) $ 216,666.67
7 Hoja blanco y negro simplex. $102.88
8 Hoja blanco y negro duplex. $ 155.66
9 Hoja color simplex. $382.30
10 Hoja color duplex. $619.83
1 Metro lineal de impresion plotter. $29,888.97
12 | Coordinador del servicio. $2,843,123.33
13 | Operario permanente. $ 2,496,204.82

10.3. VALOR ESTIMADO DE LA CONTRATACION

Con el fin de garantizar la trazabilidad entre los valores unitarios determinados en el estudio de mercado y el valor estimado de la
contratacion, el grupo estructurador realizé un ejercicio de dimensionamiento técnico-econémico que parte del comportamiento
histérico de consumo registrado durante los meses de enero a mayo de 2026 por parte de las unidades beneficiarias OFTIC, DISAN,
DIEPO y ESPOL. Dicho analisis permitié identificar las cantidades promedio de equipos instalados, volimenes de impresion y
fotocopiado, metros lineales de impresion plotter y personal técnico requerido para la operacién del servicio. Las cantidades
resultantes fueron contrastadas y armonizadas con la distribucién de capacidad establecida en la ficha técnica del proceso, de
manera que la memoria de célculo incorpora la totalidad de los equipos por tipologia y del personal técnico requeridos en cada
unidad —incluyendo los componentes cuya demanda no se materializé durante el periodo historico de referencia, como las
impresoras portétiles tipo 1 y el operario correspondientes a ESPOL—, garantizando asi la plena correlacién entre la capacidad
técnica exigible al contratista y la proyeccién econémica del servicio, base técnica para la estructuracion de la necesidad.

Con fundamento en la informacién histérica analizada y armonizada con la ficha técnica, se elaboré una memoria de célculo
mediante la cual se determinaron los promedios mensuales de consumo para cada uno de los componentes del servicio. Estos
valores fueron relacionados con los valores unitarios estimados obtenidos en el estudio de mercado, permitiendo establecer una
proyeccion técnica de necesidades para las vigencias objeto de contratacion. La metodologia aplicada correspondié a la siguiente .
expresion:

Valor Proyectado = Valor Unitario Estimado x Promedio Mensual de Consumo x Meses de Ejecucién
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La aplicacién de esta metodologia permitio contar con una referencia objetiva de las necesidades potenciales del servicio, utilizando
como insumo el comportamiento real evidenciado durante la ejecucién contractual y la capacidad técnica requerida en la ficha
técnica, garantizando la trazabilidad entre los consumos histéricos, las especificaciones técnicas del proceso y la estructuracion
econdmica del mismo.

No obstante, la proyeccion técnica obtenida a partir de la memoria de calculo constituye un instrumento de planeacion y analisis que
permite dimensionar el comportamiento esperado de la demanda, sin que ello implique una obligacion de ejecucion o consumo de
las cantidades proyectadas. Al respecto, se deja expresa constancia de que el presupuesto oficial asignado, por valor de
$3.051.067.000,00, cubre el 88,9% de la proyeccidon técnica total, estimada en $3.432.733.169,00, con una diferencia de
$381.666.169,00. Esta cobertura, sin embargo, no es homogénea entre las unidades participantes: mientras OFTIC alcanza un
cubrimiento del 92,11% y DISAN del 85,00%, las unidades DIEPO y ESPOL presentan niveles de cobertura inferiores, del 81,87%
y 69,39% respectivamente, diferencia que responde a los recursos presupuestales asignados a cada unidad frente a su respectivo
consumo histérico.

El presupuesto asignado por la unidad DISAN fue objeto de ajuste; inicialmente la unidad manifesté mediante comunicacion oficial
GS-2026-055284-DISAN del 23/06/2026 su interés en continuar adherida al contrato de outsourcing de impresion y estimo su
necesidad para la vigencia 2026 en $200.000.000,00, expresando ademas las cantidades de equipos y de personal requeridos. Sin
embargo, como resultado de una decision adoptada por el grupo de planeacién de dicha unidad, el valor establecido para la vigencia
2026 se ajusto a $168.000.000,00, generando una reduccion de $32.000.000,00 frente a la necesidad inicialmente estimada, ajuste
que se encuentra soportado en el certificado de plan de adquisiciones Nro. 320 del 15 de julio de 2026 expedido por el grupo de
planeacion de DISAN y en la comunicacién oficial GS-2026-069593-DISAN del 04/08/2026. Para la vigencia 2027, DISAN proyecto
una necesidad de $600.000.000,00, valor que a la fecha corresponde a una solicitud de vigencia futura en tramite ante la autoridad
competente y que el certificado Nro. 320 identifica expresamente como pendiente de aprobacion, por lo cual dicho monto no cuenta
aun con la autorizacion formal que si respalda el valor definido para 2026 y debera ser objeto de seguimiento hasta la obtencion de
dicha autorizacion o, en su defecto, del ajuste correspondiente en la proyeccion presupuestal del proceso

En consecuencia, la presente contratacion se estructurara bajo la modalidad de monto agotable: el presupuesto oficial asignado
constituye el techo maximo de ejecucion contractual y sera el valor estimado de la contratacion, y la facturacion se realizara
exclusivamente contra el consumo real certificado por cada unidad beneficiaria, de acuerdo con los precios unitarios adjudicados,
hasta agotar el presupuesto asignado o finalizar el plazo contractual, lo que ocurra primero — sin que exista obligacion de agotar la
totalidad de los recursos ni compromiso de ejecucion de las cantidades proyectadas en la ficha tecnica. Bajo este esquema, se
advierte como riesgo previsible el agotamiento anticipado de los recursos asignados a las unidades con menor nivel de cobertura,
en particular ESPOL, en caso de que su demanda efectiva se aproxime al comportamiento histérico proyectado, circunstancia que
podria implicar la suspensidn o restriccion del servicio para dicha unidad antes del vencimiento del plazo contractual si no se adoptan
medidas de gestion oportunas.

Para mitigar este riesgo, las unidades beneficiarias implementaran un esquema de control de demanda basado en: (i) seguimiento
mensual de la ejecucion presupuestal por unidad frente a los consumos facturados, con reporte a la supervision del contrato y alertas
tempranas al alcanzar el 70% y el 90% del presupuesto asignado a cada unidad; (ii) aplicacion obligatoria de politicas de
racionalizacién de impresion y asignacion de cuotas de usuario mediante el software de monitoreo del outsourcing; v (iii) priorizacion
de la digitalizacion de documentos en los procesos de mayor consumo historico.

La memoria de calculo del valor estimado hace parte integral de los documentos soporte del presente proceso, con base en el
analisis descrito. El valor estimado del contrato corresponde exclusivamente a los recursos presupuestales asignados para la
presente contratacion, esto es, TRES MIL CINCUENTA Y UN MILLONES SESENTA Y SIETE MIL PESOS ($3'051.067.000,00)
MONEDA LEGAL INCLUIDO IVA, discriminado asi:
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Vigencia 2026: SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS ($734'000.000,00) MONEDA LEGAL INCLUIDO

IVA.
, RUBRO Y UNIDAD : VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
iTEM DESAGREGACION | RECURSO |  DE DESCRIPCION CANTIDAD | ESTIMADO INCLUIDO ESTIMADO
PRESUPUESTAL DESTINO IVA INCLUIDO IVA
SERVICIO DE
F 2
1 OTROS SERVICIOS DE 10 e IMPRESION Y (2026) § 252,000,000.00 $ 504,000,000.00
FABRICACION, 5 FOTOCOPIADO
SERVICIOS DE EDICION, DIEPO BAJO LA 2 meses
2 IMPRESIBN Y 10 o MOBABAD GE o $ 22,500,000.00 $ 45,000,000.00
REPRODUCCION; OUTSOURCING
SERVICIOS DE PARA LAS 2 meses
3 e e D 16 DISAN kel ol (2036) $ 84,000,000.00 $ 168,000,000.00
MATERIALES UNIDADES DELA [~
4 02-02-02-008-09 10 ESPOL POLICIA ooy $ 8,500,000.00 $ 17,000,000.00
NACIONAL (2826)
VALOR TOTAL ESTIMADO $734,000,000.00

Vigencia 2027: DOS MIL TRESCIENTOS DIECISIETE MILLONES SESENTA Y SIETE MIL PESOS ($2.317°067.000,00) MONEDA
LEGAL INCLUIDO IVA.

RUBRO Y UNIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
iTEM DESAGREGACION RECURSO |  DE DESCRIPCION | CANTIDAD | ESTIMADO INCLUIDO | ESTIMADO INCLUIDO
PRESUPUESTAL DESTINO IVA IVA
SERVICIO DE
1 OTROS SERVICIOS DE 10 kS IMPRESION Y el $ 252,677,833.33 $ 1,516,067,000.00
FABRICACION, O FOTOCOPIADO
SERVICIOS DE EDICION, DIEPO BAJO LA e
2 IMPRESION Y 10 o Sioh A IDADIDE 2007 $ 25,000,000.00 $ 150,000,000.00
REPRODUCCION: OUTSOURCING
SERVICIOS DE PARA LAS 6 meses
3 3 0.0
RECHELH, e 16 DISAN Lot o (2027 $ 100,000,000.00 $ 600,000,000.00
MATERIALES UNIDADES DELA [~
4 02-02-02-008-09 10 ESPOL POLICIA s g $ 8,500,000.00 $ 51,000,000.00
NACIONAL (2027)
VALOR TOTAL ESTIMADO $2,317,067,000.00

Mediante comunicacion oficial GS-2026-000423-DILOF del 5 de enero de 2026, la Direccion Logistica y Financiera presento el
listado de los productos clasificados como exentos, excluidos y gravados al 5% por dicho tributo. En este sentido, una vez validado
el objeto del presente proceso, se evidencié que el mismo no se encuentra dentro de las mencionadas clasificaciones.

De acuerdo con lo sefialado en la comunicacion oficial referida: '(...) si los productos no se encuentran en la clasificacion de exentos

ni excluidos, estaran gravados con el impuesto (...)', se concluye que el servicio a contratar con el presente proceso se encuentra
gravado con el IVA a la tarifa general.

11. ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Los riesgos identificados en el proceso de contratacion, de acuerdo con la clasificacién, probabilidad de ocurrencia estimada, impacto
y la forma de mitigarlos estan descritos a continuacion:
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

FORMATO UNICO DE'ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO
PROCESOS DE CONTRATACION COMPETITIVOS POR: CONCURSO DE MERITOS,
SELECCION ABREVIADA, MINIMA CUANTIA

12. CONCLUSIONES DEL ANALISIS DEL SECTOR

Del analisis del sector realizado para el presente proceso de contratacién se concluye que el servicio de impresidn y fotocopiado
bajo modalidad outsourcing, enmarcado en el sector terciario de la economia, se desarrolla en un mercado con condiciones
favorables de competencia: 1.727 proveedores suscribieron contratos relacionados con el objeto contractual durante las ultimas
tres vigencias, en un mercado que registré 4.414 contratos por un valor total de $619.297.840.446, lo que garantiza pluralidad de
oferentes para el presente proceso. A esto se suma que las especificaciones del servicio —equipos multifuncionales, software de
monitoreo, niveles de servicio, personal técnico e insumos— son objetivamente definibles y verificables mediante el esquema
CUMPLE/NO CUMPLE, con independencia del proveedor que las ofrezca, lo que confirma su clasificacion como bien y servicio de
caracteristicas técnicas uniformes.

En cuanto al comportamiento de precios, el analisis estadistico de las tres fuentes consultadas (procesos SECOP de otras
entidades, historicos institucionales indexados por IPC y cotizaciones de mercado) permitié establecer valores unitarios de
referencia con un nivel de confiabilidad adecuado para sustentar el presupuesto del proceso. Si bien tres items presentaron
coeficientes de variacion superiores al umbral del 30%, el analisis especifico desarrollado en el comparativo de precios demostro
que dicha dispersién obedece a la estructura econémica propia del mercado —la compresion del componente fijo en procesos
adjudicados por subasta inversa y la relacion entre volumen y precio unitario en el componente variable— y no a datos anomalos
o incomparables, razon por la cual el promedio total se adopté como estimador en dichos items al resultar mas favorable para la
entidad que el promedio de cotizaciones, en aplicacion del principio de economia. No obstante, factores macroeconémicos como
el comportamiento del IPC y el incremento del SMMLV para 2026 deben seguir monitoreandose durante la ejecucion, dado el
caracter de tracto sucesivo del contrato, cuya estructuracion cubre las vigencias 2026 y 2027. De igual forma, la matriz de riesgos
identificé como predominantes los riesgos operacionales asociados a la disponibilidad de equipos y personal técnico, la continuidad
en el suministro de insumos, y la seguridad de la informacién y ciberseguridad de los equipos conectados a la red institucional,
junto con riesgos econémicos como la posible declaratoria de desierto o la colusion en la etapa precontractual; riesgos frente a los
cuales el fortalecimiento del estudio de mercado y la divulgacion amplia del proceso, ya desarrollados en el presente documento,
constituyen la principal medida de mitigacién, sin que su existencia desvirtue la viabilidad de adelantar el proceso.

En consecuencia, con base en el anélisis del sector desarrollado, se recomienda adelantar el presente proceso bajo la modalidad
de Seleccién Abreviada para la Adquisicion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes, mediante Subasta
Inversa, conforme al numeral 2, literal a) del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.2.1.2.1 y 2.2.1.2.1.2.2 del
Decreto 1082 de 2015, dado que el mercado retne las condiciones que hacen idénea esta modalidad: uniformidad técnica
verificable mediante ficha técnica objetiva, oferta amplia y competitiva que reduce el riesgo de declaratoria de desierto, y un
mecanismo de adjudicacion por menor precio que, combinado con el modelo de pago por consumo real (valor click), maximiza la
relacion valor por dinero para la Entidad. La procedencia de la subasta inversa queda supeditada, en todo caso, a que los
componentes técnicos, econdmicos y de facturacion del proceso se encuentren plenamente armonizados entre la ficha técnica, el
estudio de mercado, el anexo econdmico y los demas documentos del proceso, de manera que la definicion objetiva de las
especificaciones y la trazabilidad del valor estimado se mantengan consistentes en la totalidad de los anexos al momento de la
apertura.

Elaborado por: Revisado por:
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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Do cm.z_a-o ~ OFICINA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES
oy e tenkch-o03 GRUPO MESA DE AYUDA

SUTIC-GRUMA - 20.1

Bogota D.C., 09 de junio de 2026

Sefores
OFERENTES
PAIS.

Asunto: Solicitud de cotizacion servicio de impresion y fotocopiado bajo la modalidad de outsourcing para las
diferentes unidades de la Policia Nacional.

Comedidamente, me permito solicitar su colaboracién para realizar la cotizacién, la cual servira como insumo
para el analisis del sector y estudio de mercado, dentro del proceso de contratacidn cuyo objeto es: “SERVICIO
DE IMPRESION Y FOTOCOPIADO BAJO LA MODALIDAD DE OUTSOURCING PARA LAS DIFERENTES
UNIDADES DE LA POLICIA NACIONAL™.

La presente solicitud de cotizacion se realiza exclusivamente como insumo para el andlisis del sector y
estudio de mercado, en cumplimiento del principio de planeacién contractual.

ADVERTENCIA 3 i L
En consecuencia, no constituye oferta, no genera obligacién contractual alguna y no compromete a
la Policia Nacional a adelantar proceso de seleccién ni a contratar con quienes presenten cotizacion.
OBJETO SERVICIO DE IMPRESION Y FOTOCOPIADO BAJO LA MODALIDAD DE OUTSOURCING PARA LAS

DIFERENTES UNIDADES DE LA POLICIA NACIONAL.
VALIDEZ DE LA | La cotizacion debera tener una vigencia no inferior a noventa (90) dias calendario, contados a partir

COTIZACION de la fecha de expedicion.
ESPECIFICACIONES | Las condiciones técnicas del servicio a cotizar se encuentran definidas en el Anexo — Especificaciones
TECNICAS Técnicas Minimas, el cual hace parte integral de la presente solicitud.

Vigencia 2026: serd a partir a partir de la suscripcién del acta de inicio, previa
aprobacion de la garantia tnica y hasta el 31 de diciembre 2026.

PLAZO DE
EJECUCION . . : o i
Vigencias 2027: serad previa expedicion del registro presupuestal y hasta el
30/06/2027 o hasta agotar presupuesto oficial asignado, lo primero que ocurra.
1. Cumplir con el objeto contractual.
2. QObrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales, evitando
dilaciones y trabas.
3. Responder en los plazos que la POLICIA NACIONAL establezca en cada caso,
los requerimientos de aclaracion o de informacién que le formule.
4. Cumplir cabalmente con sus obligaciones, frente al Sistema de Seguridad Social
CONDICIONES DE Integral y parafiscales (Cajas de Compensacion Familiar, Sena e ICBF), por
cuanto el cumplimiento de esta obligacion es requisito indispensable para la
CONTRATACION ssL 2
OBLIGACIONES realizacién de cualquier pago.
DEL

CONTRATISTA 5. Constituir en debida forma y aportar al Grupo Contractual y Seguimiento de la
Direccion Logistica y Financiera o quien haga sus veces, dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato, la Garantia Unica.

6. Guardar la confidencialidad de teda la informacion que le sea entregada y que se
encuentre bajo su custodia o que por cualquier otra circunstancia deba conocer o
manipular y respondera civil, penal y disciplinariamente por los perjuicios de su
divulgacion y/o utilizacion indebida que por si o por un tercero se cause a la
administracién o a terceros.

7. No acceder a peticiones o amenazas, de quienes actuando por fuera de la ley
pretendan obligarlo a hacer u omitir algiin acto o hecho, el CONTRATISTA
debera Informar de tal evento a la Direccién Logistica y Financiera de la Policia
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Nacional y a las autoridades competentes para que se adopte las medidas
necesarias.

8. Mantener activa la cuenta corriente o de ahorros reportada para los pagos con el
fin de evitar traumatismos en el proceso de ejecucion del contrato.

9. Restituir a LA POLICIA NACIONAL los elementos que haya colocado a su
disposicion para el desarrollo del objeto contractual, cuando se lo requiera o al
finalizar el contrato, en caso de que se hayan suministrado.

10. Para la facluracion de los bienes o servicios contratados, se debe tener en
cuenta los lineamientos y parametros contemplados en la circular externa 016
del 09 de marzo de 2021 establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, por medio del cual se implementa el modelo de recepcion de facturas de
venta, notas débito y/o notas crédito, la cual es de obligatorio cumplimiento, de
acuerdo con la Directiva Presidencial 09 del 17 de septiembre de 2020
“Lineamientos para el Pago de Proveedores del Estado” y la Resolucion No.
000042 del 05 de mayo de 2020, “Por la cual se desarrollan los sistemas de
facturacion, los proveedores tecnolégicos" y el registro de la factura electrénica
de venta.

1. El contratista, debera aplicar buenas practicas ambientales y adoptar medidas
de prevencion, mitigacion, correccion y control de los impactos ambientales
derivados de la ejecucion contractual, garantizando el uso eficiente de los
recursos naturales y la adecuada gestién de residuos.

12. El contratista debe cumplir con la politica ambiental: “En la Policia Nacional nos
comprometemos a contribuir con la proteccidn del ambiente a través de la
prevencion de la contaminacidn, el cumplimiento de la legislacion y las diferentes
regulaciones ambientales y el control de los impactos ambientales adversos
asociados a nuestras instalaciones, procesos y servicios; asi como al
mejoramiento continuo del desempefic ambiental de la Institucion”.

13. El contratista deberd garantizar que toda la informacién y documentacién
entregada a la Policia Nacional que se realicen en formato digital, utilizando
medios reutilizables, y ajustdindose a los lineamientos de la Directiva
Presidencial 04 de 2012 sobre eficiencia administrativa y la Politica de Cero
Papel en la Administracion Publica, (Aplica cuando el contrato contemple la
presentacion de informes o documentacion extensa). En Caso de ser necesaria
a la entrega de archivos fisicos en papel garantizar su buen uso.

14. Elcontratista debe acreditar, mediante los soportes documentales pertinentes, el
cumplimiento de las obligaciones legales relacionadas con el pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, prestaciones sociales y
afiliacion y pago a la Administradora de Riesgos Laborales ARL de sus
trabajadores, en misién al objeto contractual.

15. Las demas obligaciones del CONTRATISTA contenidas en el articulo 5° de la
Ley 80 de 1993, asi mismo, serd civil y penalmente responsable por sus
acciones u omisiones en la actuacion contractual.

FORMA DE
PAGO

La Policia Nacional - DIRECCION LOGISTICA Y FINANCIERA cancelara el valor del
contrato de la siguiente manera:

Para las vigencias 2026 y 2027, se realizaran pagos mensuales y/o proporcionales,
contra la efectiva prestacion y ejecucion de los servicios contratados, cuyo valor
correspondera a los servicios debidamente ejecutados durante Ia respectiva vigencia
fiscal.

El pago se efectuaréd en moneda legal colombiana, dentro de los sesenta (60) dias
calendario siguientes a la radicacion de la cuenta de cobro, acompariada del recibo a
satisfaccion emitido por el Supervisor del contrato y de los demas documentos
requeridos por la Direccién Logistica y Financiera, de acuerdo con el derecho a turno y
la disponibilidad del Plan Anual de Caja (PAC).

El contratista debera relacionar en la factura, de conformidad con los valores
adjudicados y los requerimientos descritos en los anexos “Especificaciones Técnicas
Minimas" y "Listado General para Realizar el Mantenimiento de Equipos de Cémputo
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y Periféricos”, como minimo, la siguiente informacidn: item, cantidad, valor unitario y
valor total, lo cual permitira la verificacion y validacién por parte de la supervision del
contrato.

Nota 1. En caso de que los documentos requeridos no sean recibidos dentro del plazo
establecido, o que, una vez recibidos, sean objeto de devolucién por inconsistencias
tales como falta de informacion o incorrecto diligenciamiento, la Palicia Nacional —
Direccién Logistica y Financiera procedera a reprogramar el valor a cancelar, una vez
se subsanen las observaciones, se complete correctamente el tramite documental y
conforme al derecho a turno y a la disponibilidad del PAC.

Nota 2. para efectuarse el pago el contratista debera cumplir con lo establecido en la
Resolucion Nro. 165 del 01/11/2023, “Por la cual se desarrolla el sistema de
facturacion, los proveedores tecnolégicos, se adopta la version 1.9 del anexo técnico
de factura electronica de venta, se expide el anexo técnico 1.0 del documento
equivalente electrénico, y se dictan otras disposiciones en materia del sistema de
facturacion”, en las Circulares Externas 002 del 08/01/2016, mediante la cual se
implemento el "“PAGO A BENEFICIARIO FINAL A TRAVES DEL SIIF NACION" y 042
del 26/12/2023, mediante la cual se implementé el “SISTEMA FACTURACION
ELECTRONICA DEL SIIF NACION”, expedidas por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, en caso de que aplique.

Nota 3. En el evento en que no se encuentre disponibilidad en el mercado de
repuestos originales, el contratista debera presentar una (1) cotizacion que detalle la
descripcion del elemento y su valor comercial. Asi mismo, el Supervisor del contrato
presentaré dos (2) cotizaciones adicionales de distintos proveedores.

La cotizacion de menor valor serd la que se facture para cada elemento, previa
verificacion y analisis por parte del Supervisor del contrato, quien ademas avalara la
intervencion del equipo. En todos los casos, el valor del repuesto no debera superar el
valor contractual.

El valor cotizado debera incluir todos los costos directos e indirectos necesarios para la ejecucion del
VALOR A COTIZAR objeto, tales como impuestos, transporte, mano de obra, herramientas, insumos, garantias y demas
erogaciones a que haya lugar.

La cotizacion debera presentarse dentro de los cuatro (4) dias calendario siguientes al recibo de la

PLAZO PARA | presente solicitud.
PRESENTAR
COTIZACION La informacion debera cargarse exclusivamente a través de la plataforma SECOP Ii, en cumplimiento

de la normatividad vigente.

Atentamente,

Firmado digitalmente por:

Nombre: Jeisson Stwart Herrera Cortes

Grado: Subteniente

d\> Cargo: Administrador (A) Tecnico (A) Sistemas De Informacion
- Cédula: 1110496812

Titulo: Administrador Policial

Dependencia: Grupo Mesa De Ayuda
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