
PROBABILIDAD IMPACTO

VALORA
CION 
DEL 

RIESGO

CATEGORIA ¿CÓMO SE REALIZA EL MONITOREO? PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?

PLANEACIÓN OPERACIONAL

EL PROCESO DE CONTRATACION  NO CUENTE CON LA 
DEBIDA JUSTIFICACIÓN YA SEA PORQUE EN REALIDAD 
NO SE REQUIERE ADELANTAR DICHO PROCESO O 
PORQUE NO TENGA LOS SOPORTES SUFICENTES 
REQUERIDOS PARA TAL FIN; O LOS QUE SE APORTEN 
NO SUSTENTEN LAS NECESIDADES REALES DE LA 
ENTIDAD CONTRATANTE.

SANCIONES ORIGINADAS POR 
MALVERSACIÓN DE RECURSOS 
DEL ESTADO ATENDIENDO A 
INTERESES PARTICULARES O POR 
CAUSALES DE DESCONOCIMIENTO

RARO MAYOR 5 RIESGO MEDIO

ÁREA SOLICITANTE DE LA 
CONTRATACIÓN, 
ORDENADOR DEL GASTO Y 
QUIEN OTORGUE LA 
AUTORIZACIÓN EN LA 
ENTIDAD CONTRATANTE

ANÁLISIS DEL PERSONAL DE PLANTA 
EXISTENTE Y LA SUFICIENCIA DEL 
MISMO, PARA CUBRIR LAS 
NECESIDADES ACORDE CON LA 
GESTIÓN DEL CENTRO DE FORMACIÓN, 
LAS METAS ESTABLECIDAS Y EL 
PRESUPUESTO ASIGNADO PARA SU 
ALCANCE 

RARO INSIGNIFICANTE 2 RIESGO BAJO
AFECTACIÓN 

LEVE
ORDENADOR DEL 

GASTO 
FECHA DE ELABORACIÓN PLAN 

DE ADQUISICIONES

FINALIZACIÓN 
ETAPA DE 

PLANEACIÓN

VERIFICACIÓN CONSTANTE PARA CADA 
PROCESO CONTRACTUAL

DE MANERA PERMANENTE PARA CADA 
PROCESO CONTRACTUAL DURANTE LA 

ETAPA DE PLANEACIÓN

SELECCIÓN OPERACIONAL

 SELECCIÓN ERRÓNEA DEL CONTRATISTA DEBIDO A: 
DEFICIENCIAS EN EL ANÁLISIS DEL PERFIL REQUERIDO O 
A   INFORMACIÓN FALSA APORTADA POR EL 
ASPIRANTE, PARA CUMPLIR CON EL PERFIL EXIGIDO Y 
PODER SUSCRIBIR EL CONTRATO, O CON EL FIN DE 
CELEBRAR EL MISMO PESE A QUE SE ENCUENTRE 
INCURSO EN ALGUNA CAUSAL DE INHABILIDAD O 
INCOMPATIBILIDAD

RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA, 
FISCAL  Y PENAL

RARO
CATASTR

OFICO
6 RIESGO ALTOCOMITÉ DE SELECCIÓN

ANÁLISIS MINUCIOSO DE LOS 
REQUISITOS EXIGIDOS VS. SOPORTES 
APORTADOS POR EL ASPIRANTE Y 
SOLICITUD DE LA GARANTÍA QUE 
AMPARE UN POSIBLE 
INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. 
ESTABLECIMIENTO DE LAS SANCIONES 
RESPECTIVAS, MULTAS Y CLÁUSULAS 
PENALES A PACTAR EN EL MOMENTO 
DE CELEBRAR ELCONTRATO

RARO INSIGNIFICANTE 2 RIESGO BAJO AFECTACIÓN LEVE
ORDENADOR DEL 

GASTO
INICIO PROCESO DE 

SELECCIÓN
FIN PROCESO DE 

SELECCIÓN

VERIFICACIÓN EXHAUSTIVA DE LA 
DOCUMENTACIÓN DEL CANDIDATO, ANTES 
DE OFICIALIZAR LA SELECCIÓN DEL FUTURO 

CONTRATISTA

EN TODO MOMENTO QUE SE VAYA 
ADELANTAR CONTRATACION DE 

SERVICIOS PERSONALES

EJECUCIÓN REGULATORIOS

INCUMPLIMIENTO  DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS 
RELACIONADOS CON LA AFILIACIÓN AL SISTEMA 
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y LOS 
RESPECTIVOS APORTES AL MISMO

RESPONSABILIDAD  DISCIPLINARIA 
PARA EL FUNCIONARIO 
ENCARGADO DE VERIFICAR  EL 
CUMPLIMIENTO  DE LAS 
OBLIGACIONES,  Y  CIVIL  PARA LA 
ENTIDAD  AL MOMENTO DE 
PRESENTARSE ALGUNA 
EVENTUALIDAD QUE AFECTE LA 
INTEGRIDAD DEL CONTRATISTA Y, 
POR ENDE, LA EJECUCIÓN DEL 
OBJETO CONTRACTUAL.

RARO
CATASTR

OFICO
6

RIESGO 
ALTO

SUPERVISOR DE CONTRATO

REVISIÓN MINUCIOSA Y PERMANENTE 
DE LOS SOPORTES QUE ACREDITEN LA 
AFILIACIÓN Y PAGOS  AL SISTEMA 
GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL 
INTEGRAL Y SOLICITUD DE LA 
GARANTÍA AL MOMENTO DEL INICIO 
DEL CONTRATO, QUE AMPARE  UN 
POSIBLE INCUMPLIMIENTO DEL 
CONTRATO. 
APLICAR LAS SANCIONES RESPECTIVAS, 
MULTAS Y CLAUSULAS PENALES 
PACTADAS EN EL CONTRATO

RARO INSIGNIFICANTE 2 RIESGO BAJO AFECTACIÓN LEVE  SUPERVISOR
SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE 

INICIO

FIN DE LA 
EJECUCIÓN DEL 

OBJETO 
CONTRACTUAL

 REVISIÓN DE DOCUMENTOS DE AFILIACIÓN 
Y PAGO ACORDE CON LA NORMATIVIDAD 

VIGENTE ESTABLECIDA PARA TAL FIN
MENSUALMENTE

EJECUCIÓN OPERACIONAL

FALTA DE IDONEIDAD POR PARTE DEL SUPERVISOR 
DESIGNADO, PARA REALIZAR EL SEGUIMIENTO A LA 
EJECUCIÓN DEL OBJETO  CONTRACTUAL Y AL 
CUMPLIMIENTO DE  LAS OBLIGACIONES CONTRAÍDAS 
POR EL CONTRATISTA.

RESPONSABILIDAD  PENAL,  
DISCIPLINARIA, FISCAL Y 
PATRIMONIAL PARA EL 
SUPERVISOR

IMPROB
ABLE

CATASTR
OFICO

7 RIESGO ALTO ORDENADOR DEL GASTO

 
 VERIFICAR CONOCIMIENTO Y 
EXPERIENCIA REQUERIDA  EN EL ÁREA,  
DE LA PERSONA QUE SERÁ DESIGNADA 
PARA LLEVAR A CABO EL CORRECTO 
SEGUMIENTO DURANTE LA EJECUCIÓN 
CONTRACTUAL

RARO INSIGNIFICANTE 2 RIESGO BAJO AFECTACIÓN LEVE
ORDENADOR DEL 

GASTO
DESIGNACIÓN DE 

SUPERVISIÓN

FINALIZACIÓN DE 
FUNCIONES 
RELACIONADAS 
SEGÚN LO 
ESTABLECIDO EN 
EL MANUAL DE 
SUPERVISIÓN Y EN 
LA NORMATIVIDAD 
VIGENTE PARA TAL 
FIN

ANÁLISIS DE IDONEIDAD Y SEGUIMIENTO A 
LA GESTIÓN DEL PERSONAL DE PLANTA 
SELECCIONADO PARA LLEVAR A CABO LAS 
FUNCIONES DE SUPERVISIÓN DE 
CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PERSONALES

AL MOMENTO DE LA DESIGNACIÓN DEL 
SUPERVISOR Y PERMANENTEMENTE 
DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO.

2
EXTERN
A

EJECUCIÓN OPERACIONAL
INCUMPLIMIENTO POR PARTE DEL CONTRATISTA, EN 
RELACIÓN CON LO PACTADO EN EL OBJETO Y EN LAS 
OBLIGACIONES CONTRACTUALES

RESPONSABILIDAD  PENAL, CIVIL, 
CONTRACTUAL  Y PATRIMONIAL 
PARA EL CONTRATISTA.

RARO MAYOR 5 RIESGO MEDIOSUPERVISOR DE CONTRATO

SEGUIMIENTO PERMANENTE POR 
PARTE DEL SUPERVISOR DEL 
CONTRATO SEGÚN LO ESTABLECIDO EN 
EL MANUAL DE SUPERVISIÓN, 
SOLICITUD DE LA GARANTÍA QUE 
AMPARE UN POSIBLE 
INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO. 
ESTABLECIMIENTO DE LAS SANCIONES 
RESPECTIVAS, MULTAS Y CLÁUSULAS 
PENALES PACTADAS AL MOMENTO DE 
CELEBRAR EL CONTRATO

RARO INSIGNIFICANTE 2 RIESGO BAJO AFECTACIÓN LEVE

SUPERVISOR DEL 
CONTRATO Y 

ORDENADOR DEL 
GASTO

SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE 
INICIO

FIN DE LA 
EJECUCIÓN DEL 

OBJETO 
CONTRACTUAL

ESTRICTA APLICACIÓN  DEL MANUAL DE 
SUPERVISIÓN Y NORMATIVIDAD VIGENTE 

ESTABLECIDA PARA TAL FIN

PERMANENTEMENTE DURANTE LA 
EJECUCIÓN DEL OBJETO CONTRACTUAL

*  En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto.      

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN

N° CLASE FUENTE ETAPA TIPO
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR,  Y COMO PUEDE 

OCURRIR)
CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO
PROBABI

LIDAD 
IMPACTO

RESPONSABLE 
POR 

IMPLEMENTAR 
EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE 
INICIA EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA 
EN QUE SE 

COMPLETA EL 
TRATAMIENTO

MONOTOREO Y REVISION

TRATAMIENTO/CONTROLES A SER 
IMPLEMENTADOS

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
¿AFECTA LA 

EJECUCION DEL 
CONTRATO?

1

GENERAL

INTERNA

CATEGORIA ¿A QUIEN SE LE ASIGNA?

VALORA
CION 
DEL 

RIESGO


