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pasar y cómo puede 
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Tratamiento/Controles a ser 
implementados 

Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
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je
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ci

ó
n

 d
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C
o

n
tr
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o

?
 

P
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n
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R
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p
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n
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b
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 p
o
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p
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m
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at
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n
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F
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h
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m
ad
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q
u

e 
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ia
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  c
o

m
p
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ta

 

tr
at

am
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n
to

 Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 (

1-
6)

 

Im
p

ac
to

 

(1
-6

) 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
el

 R
ie

sg
o

 

(1
-6

) 

C
at

eg
o

rí
a

 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

1 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n

 

O
pe

ra
ci

on

al
es

 

La adquisición que se 
adelanta no se encuentra 

registrada en el Plan Anual 
de Adquisiciones 

 Incumplimiento de la 
normativa Nacional 

2 1 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 
M

un
ic

ip
io

 

Revisar antes de adelantar el 
proceso que se encuentre aprobada 

la adquisición en el PAA 
1 1 2 B

aj
o 

No 

E
qu

ip
o 

ge
st

or
 Desde el 

inicio de la 
etapa de 

planeación 

Equipo responsable 
del proceso 

Durante la etapa de 
planeación. 

2 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

O
pe

ra
ci

on
al

e

s 

El proveedor incumple las 
entregas en las 

condiciones establecidas 
en el Contrato 

Se constituye un 
incumplimiento 

contractual y se afecta 
la entrega de los kits a 
las familias afectadas 

2 5 7 

R
ie

sg
o 

al
to

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Solicitar al Contratista la 
constitución de Póliza de 

cumplimiento de las obligaciones 
surgidas del contrato 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

- 

su
pe

rv
is

or
/ 

in
te

rv
en

to
r 

 

Desde firma 
del Acta de 

Inicio 

Mediante Resolución 
de Aprobación de 

Pólizas 

Una vez, a la fecha de 
la Resolución de 

Aprobación de Pólizas 

3 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 Los insumos suministrados 

no cumplen con las 
condiciones de calidad 

requeridas (presentación, 
empaque, higiene, tiempo 

de entrega) 

Se constituye un 
incumplimiento 

contractual y se afecta 
la entrega del producto 

a la familia afectada 

2 5 7 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 
Solicitar al Contratista la 

constitución de Póliza de Calidad 
del Servicio 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Si 

S
up

er
vi

so
r 

de
l 

co
nt

ra
to

 

Con la firma 
del Acta de 

Inicio 

Mediante Resolución 
de Aprobación de 

Pólizas 

Una vez, a la fecha de 
la Resolución de 

Aprobación de Pólizas 

4 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

es
 

Los oferentes no cumplen 
con los requisitos 

habilitantes para dar 
continuidad al proceso de 

contratación 

No se puede continuar 
con el proceso de 

celebración del 
contrato 

2 2 4 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

co
nt

ra
tis

ta
 

Subsanar los errores o 
inconsistencias en los documentos 

presentados para acreditar los 
requisitos. 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Si 

S
up

er
vi

so
r 

de
l 

co
nt

ra
to

 

Desde el 
inicio del 
proceso 

Realizando una 
revisión Jurídica de 

cumplimiento de 
requisitos, según los 

documentos aportados 
por los Oferentes. 

Una vez se reciba la 
documentación y en 

caso de requerir 
subsanar 

inconsistencias en la 
documentación 

5 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

op
er

ac
io

na
le

s 

Dificultad en la entrega del 
producto o servicio 

1. Retraso en los 
procedimientos 2. 
incumplimiento o 

cumplimiento parcial 

2 3 5 

R
ie

sg
o 

m
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Identificar los problemas regionales 
que puedan afectar la entrega del 

producto o servicio, como los 
patrones estacionales del clima, la 

lejanía, la accesibilidad, la 
disponibilidad de recursos, 

servicios, etc.  

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Si 

S
up

er
vi

so
r 

de
l 

co
nt

ra
to

 y
 

co
nt

ra
tis

ta
 

Desde el 
inicio del 
contrato 

Reuniones con 
contratista/supervisor 

Permanente. 
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at
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P
ro

b
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 (

1-
6)

 

Im
p

ac
to

 

(1
-6
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V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
el

 R
ie

sg
o

 

(1
-6

) 

C
at

eg
o

rí
a

 

¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

6 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
o

 

Fluctuaciones en los 
precios de los insumos 

Mayores costos a la 
entrega 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Se mitiga con la elaboración del 
análisis de precios, garantizado que 
la oferta escogida sea acorde con el 
mercado y no se paguen mayores 

valores por parte de la entidad 
contratante. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Si 

E
qu

ip
o 

es
tr

uc
tu

ra
do

r Desde la 
etapa de 

estructuraci
ón del 

proceso de 
contratación 

Análisis de precios.  
Durante el proceso de 
planeación y selección. 

7 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o

 

P
la

ne
ac

ió
n

 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Escasez de materiales, 
materias primas e 

insumos. 

1. Mayor onerosidad 
del Contrato 2. 

Incumplimiento total o 
parcial del contrato 3. 
Calidad deficiente del 

insumo 

2 3 5 
R

ie
sg

o 
M

ed
io

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Comprobar las líneas de suministro 
y aprovisionamiento, con las que 

cuenta el contratista. 
1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

No 

E
qu

ip
o 

es
tr

uc
tu

ra
do

r 

Contratista 
Desde el inicio del 

contrato 
Permanente 

8 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n
 

E
co

nó
m

ic
os

, s
oc

ia
le

s 
po

lít
ic

os
 

Corrupción 

1. Detrimento 
patrimonial 2. 

Insatisfacción de la 
comunidad 3. 

Incumplimiento del 
objeto y los fines de la 

contratación. 

2 4 5 

R
ie

sg
o 

M
ed

io
 

E
nt

id
ad

 e
st

at
al

/ c
on

tr
at

is
ta

 

Comprobar la capacidad legal, 
técnica y logística del proveedor 
para llevar a cabo el contrato. 

Análisis de precios acorde con el 
mercado que garanticen que no se 

pagarán mayores valores. 
Definir claramente las obligaciones 
y responsabilidades del contratista. 

aplicar el estatuto disciplinario 
Seguir las políticas de gestión de 

riesgos de la administración. 

1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

si 

E
nt

id
ad

 / 
C

on
tr

at
is

ta
 

Desde el 
inicio de 
contrato. 

Estudio de 
documentos 

Permanente 

9 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Incumpliendo de las 
obligaciones generales y 
específicas del contrato. 

Retraso en el 
cumplimento del objeto 

contractual. 
3 3 6 

R
ie

sg
o 

al
to

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Este riesgo será cubierto a través 
de póliza de cumplimiento del 

contrato. 
1 1 2 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Si 

S
up

er
vi

so
r 

de
si

gn
ad

o 
co

n 

in
fo

rm
e 

di
rig

id
o 

a 
C

on
tr

at
ac

ió
n 

y 

S
ec

. J
ur

íd
ic

a
 

Desde el 
inicio del 
contrato 

Informes de 
supervisión 

Durante la ejecución 
del contrato. 
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at
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P
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b
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6)

 

Im
p
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V
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o
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n
 

d
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 R
ie

sg
o

 

(1
-6
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C
at

eg
o

rí
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¿Cómo se realiza el 
monitoreo? 

Periodicidad 
¿Cuándo? 

10 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

N
at

ur
al

es
 Afectación a la ejecución 

del contrato debido a 
condiciones climáticas de 

la zona. 

Retraso en la ejecución 
del objeto contractual. 

3 3 6 

R
ie

sg
o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

El contratista deberá contemplar un 
plan de contingencia. 

1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

 

A partir de la 
presentació

n del 
evento. 

Seguimiento del 
supervisor en la 

ejecución del contrato. 

Mientras persistan las 
condiciones climáticas 

adversas. 

11 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Afectación en el plazo de 
ejecución establecido para 

el contrato 

Posible vulneración al 
principio de anualidad 
– prórroga del contrato 

1 3 4 
R

ie
sg

o 
ba

jo
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento constante por parte del 
supervisor del contrato en cada 

etapa de ejecución 
1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

- 

m
un

ic
ip

io
 

Desde el 
inicio del 
contrato 

Informes de 
supervisión 

Mensual 

12 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Afectación en el plazo de 
ejecución establecido para 

el contrato 

El contratista omite dar 
cumplimiento a los 

criterios ambientales 
conforme a la 

normatividad vigente  

1 3 4 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Seguimiento constante por parte del 
supervisor del contrato en cada 

etapa de ejecución 
1 2 3 

R
ie

sg
o 

ba
jo

 

Si 

C
on

tr
at

is
ta

- 

m
un

ic
ip

io
 

Desde el 
inicio del 
contrato 

Informes de 
supervisión 

Mensual 

 


