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ANEXO 1 - ANALISIS DE RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO (ARTS. 2.2.1.1.1.6.1,2.2.1.1.1.6.3 Y 2.2.1.1.2.1.1 NUM. 6 DECRETO 1082 DE 2015)

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante el desarrollo o ejecucidn de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del
mismo y ha tenido una regulacion desde cinco 6pticas, asociadas con el proceso de gestion que se requiere e en cada caso.

Al efecto es preciso indicar que la matriz de riesgos que se adjunta se determiné bajo la consideracién de le posibilidad de la ocurrencia de alguno de los siguientes riesgos:

1.

Riesgos Econdmicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos. desabastecimiento y especulacion
de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacién
politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato.
Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucidn de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras
Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual.

Riesgos de la naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre, que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o
diagnéstico estan fuera del control de las partes.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las suscripciones ambientales de los planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecologicas
exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua. Por ejemplo, cuando durante la ejecucién del contrato se configuren pasivos ambientales causados por
mala gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo imputables a las partes
Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares
que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, asi como la obsolescencia tecnolégica.
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En la matriz que se presenta se busca la estimacion del riesgo el cual consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de los riesgos que han sido tipificados, y que teniendo en
cuenta su materialidad, requieren una valoracion.

No. Clase Fuente Etapa Tipo Descripcion Consecuencia de la ocurrencia del evento Probabilidad Impacto calllf.f;?on Responsable
1 General Interno Planeacion Juridico Deficiente estructuracion del estudio previo Nulidad/observaciones Improbable Mayor Medio Entidad
2 General Externo Seleccion Operacional | Baja participacion Proceso desierto Posible Mayor Alto Entidad
3 Especifico Interno - Juridico Falta de idoneidad Incumplimiento Posible Mayor Alto Entidad

Seleccién

4 General Externo Contratacion Operacional | Demoras en firma o garantias Retrasos Improbable Moderado Bajo Asociado
5 General Externo Ejecucion Operacional | Incumplimiento de obligaciones Afectacion del servicio Probable Mayor Alto Asociado
6 General Externo Ejecucion Operacional | Demoras en aprobacion de informes Retrasos pagos Improbable Moderado Bajo Entidad
7 Especifico Externo Ejecucion Financiero | Uso indebido de recursos Hallazgos fiscales Posible Mayor Alto Ambos
8 Especifico Externo Ejecucion Juridico Actividades fuera del objeto social Nulidad Improbable Mayor Medio Asociado
9 General Externo Financiero Regulatorio | Cambios normativos Ajustes Improbable Moderado Bajo Ambos
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