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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Establecer en los documentes del
@ proceso las obligaciones de las Verificacién de la
| el 5 @ | Posible Incumplimiento | Posibles sanciones y § | pares y el estricto cumplimento 5 |En la etapa normatividad
8 m g 5 |de requisitos en | multas derivados de la 2 m de la normatividad. o si No 2 previa de | Terminaci6n del | aplicable 1 PR
6 5 = ] m Seguridad y Salud en [ no aplicacion de fa < 3 m 2 _u_m:mmo_o:.. y | contrato. normas
O | W ir| 8 |eltrabajo normatividad vigente & | Suspensién o calificacion baja del I estructuracion. establecidas
=] proveador para futuros procesos y aplicables.
adjudicacion
5 Reducir la probabilidad de la @
2 < c ; ; ocurrencia evitar el n 2 ; -
& 2| = S | Falsedad en  los | Declaratoric desierto ol B z ] is . iR 5 Verificacion de los | De acuerde a la
= c — = o -
= = 3] 5] 5 © riesgo/verificacion estricta de los 2 =g Presentacién S .
7 m. | g @ | documentos que | del proceso  de S| £ |documentos que conforma la &l No No ES | decterta Adjudicacion m__me._amqwsm* _.m:m cronologia del
2 ] 3 2 | conforman la oferta contratacién i} oferta, por parte del comité g integran la oferta. proceso
o evaluador @
No  mantener Iz
reserva y
« m confidencialidad de la | Fuga o filtracién de la 5 Reducir la probabilidad de 5 A gartir ds Ia
= 21 9 c | informacion, divulgar y | informacién  utilizada o ocurrencia / el contratista ° ; v Comunicacién
= = 3 (o @ o
8 | 2| 5| 2| 3 |utiizar en provecho | por parte del ingeniero 2! 8 | extenderd a sus empleados un ‘| No | No § | aprobacin de | Terminaciondel | Jcoor'o)C denador | Cuande ocurra
@ = @ 8 : < = Lo o 3 a garantia | contrato. el evento
@ | & | & | % |propicode terceros la | dispuestos  por Ia © | acuerdo de confidencialidad de la 2 Vit del gasto
LT & | informacion para fines | empresa. o | informacion. P -
distintos a los previstos
en el contrato.
Definir en los documentos del ¥
proceso de seleccién las w
obligaciones de los actores en el =
= . - R = proceso de seleccion, asi como = Verificacian de
= e 5 5 Cesién o M_mﬂ_a_nmn_,”: cDA_mH_:c_n_o_._ uw la o == las muitas y/o sanciones por el & ..wm Eiecucion  del Terminacién de | multas y sanciones
9 2| & m 9 anticipada nm no:ﬂMnﬂ o _m< m.MoanmM m_._MM o) m incumplimiento. = si No 5¢ nhoaqmno la vigencia del | por parte de la | Permanente
Sl d| 2| g wﬂém n%m e © MM"..:MSQ n 2 82 contrato. entidad  Policia
o Realizar una adecuada = Nacional - DILOF
supervisién de los contratos en la ”m
etapa de ejecucién para el estricto n_m.
cumplimiento de los proveedores.
3 c| & Atraso en las obras y 2 : = 2 | A partic de la
m m .m % | Pluviometria fuera de | dafios en materiales =] ..Mm omw._nhmnnwm Al B Mwmmu,w_wmn amm_ 2 si si ko aprebacién  de | Terminacién del | Informes y visitas | Cuando ocurra
10 o m 2 S | lo normal, gue no se encuentren < = rissgaiiknes:de ol _._.mn: i W = la garantia | contrato técnicas el evento
glY|lio]| 2 instalados. 3 g e & | onica.
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Dascripcion

del Evento
Probabilidad
Calificacion Total
Prioridad

Consecuencia della Ocurrencia

Reducir la probabilidad de la
_ . % A @ , Veri e
g o - E Que el personal de m onc:ﬁam_m_ realizar .m.muc_a_m:Sm =5 A partir de Ia mnm.ﬂun_n:_
= =] <] g -2 las actividades realizadas por los B = i seguimiento al
£ £ S 5 | Mano de obra no | obra calificade no se =] ] s i -] Si = aprobacion de trami I Cuande ocurra
2| £ 3 8 | calificada en la obra encuentre  disponible 2157 F| g |Uebajadores para verfficar laf 3 | 3 | 6 | 3 ! £2 | garantia tamite para la | oo onty
& it @ g ! o " oy = calidad de las mismas/ trasladar .m 8 Cnica inclusion de mano
w " () en el proyecto. Q personal calificade desde oftras O£ . de obra calificada
zonas del pais.
— . Reducir la probabilidad de la ~%
© | El cambio de personal o : 5 o5 o 2
m o .m 5 | establecido  en el Que m._ nuevo nmagm_ o z onE._.m._._n_m.__ verificar o Es dm A _umn::nm la Coriliicadaaneal
5 5 ] B | cartrato sin no reuna la idoneidad 1 213 = © periadicamente el nmﬂoam_ en | 1 2 = si = aprobacion n_w al Gedenador el Cuando ocurra
2| = 2 £ bacit d g | requerida  por la m| 7§ | obrayaclarando que sdlo procede o 2 g=|la garantia asto el evento
& d T | 2 mb_.m Mﬂo_._d i m, 2 | entidad. & | el cambio con autorizacidn del £ g g| Unica. g
Q| entidad-comratarite; ordenador del gasto. £a
Reducir la probabilidad de la
™ R © 8 | ocurrencia del eventoiverificar en @ .
g S | € | Deficiencias en a5 ! L VA oA 2 | A partir de la -
] m 2 S | revision de & Que se presenten ol Z2 | totalidad _ommﬂcn_omzn_mmaom o ) 2 aprobacién de Ingenieria de Suiands) beirra
2 © 3 @ . ieria de detalle de atrasosenlaejecucion | 2 | 2 | 4 EYI m entregados por la entidad /| 2 | 1 | 3 5 Si = i garantia detalle / actas de ol evento
el E| 2| g ":mm:_~ __u_ discros | delaobra £ § | realizar la actividad en el tiempo 5 | dnica comité de obra.
w w | & [ losestudios y diseno OE del contrato segun lo ©
establecido en el mismo.
Reducir la probabilidad de la
Demoras por falta de ocurrencia Iverificar
o c | B |la no entrega de nonc_.:ma%n&: @2 | peribdicamente los documentos a Ed A partir de Ia Verificacion de las
€| 2| 2| § |documentacion Ssaublulp - ol Z £ | entregar por parte del contratista, 2 2 anrobecion ‘de comunacnes Cuando ocurra
K g m 8 | soporte para las ﬂm mu il B 3|s| 8| Z| &g |interventorysupervisionconelfin | 2 | 2 [ 4 | § Si ] _mn oAb con sus.| Srait
o 2 L w. modificaciones del | a:._. wmﬂ i del = m de controlar y evitar las presuntas = 8 dnica g respectivos
wl i © | contrato a| -_.”__Mﬂm ratvas "m_. E | demoras, en los  tramites = & soportes.
conuElo administrativos  (modificaciones,
prérrogas, adiciones)
Que se presenten Reducir la probabilidad de la
w p =S o9 il la i i 4 8 rificacios
8 & 5 g atrasos en lz ejecucion ol 88 WMM_WM”nﬁmﬂmwﬂﬂﬂﬂn:m%muﬂ” HM. A partir de la MM:..ﬂMMMuMMm_mm Mensual
£ g 3 8 | Disposicion final de |de la obra, por la 1lals| ® ..m E | cciiiatien: resfmidss por el| 1|12 2 No T aprobacién  de ar s | INformes
3 ¥ 5 i £ : o
gl 2| 8 g residuos. aumm%m_n_u_._ .wnm =| 25 | contratista en la disposicién final - 5 ”._m:mnm grRe respectivas “M*omaq_,‘oM_.m__ i
w ol S n mm»ﬁ _”_omao 1 pumbs 8 E | de residuos y la verificacion de los o soportes Rne
BICNZBcos. puntos auforizados.
= Parzlizacion de las o | Reducir la probabilidad de o«
8 o 5 2 Riesgo de contagio del | actividades por 2 ocurrencia /el contratista 25 A partir de la Comtinicads al
= w s 2 | SARS-COV 2 - COVID | aislamiento obligatorio sls5]9 e = implementara  controles  de 3lals o No = .m aprobacion de Srdenaiior i Cuando
2. % 3 8 119, de su equipo de | de los profesionales < @ bioseguridad y empleara los < sz la garantia evento ocurra,
-9 % 8 3 A equipo P y 2 E asto
g1 Y| o & | trabajo. suspensién del & | protocolos que fueron aprobades S £ | unica g
contrato. por la arl. =
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ANALISIS DEL RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Prababilidad
Impacto
Calificacion Total
: Prioridad

Dascripcion
iCongecuencia de Ja Ocurrencia
del Evento

LS ;
© Reducir
® ocurrencia / minimizar el riesgo al T2 Verificacion de los
B M impacto en el costo kil realizar un adecuado estudio de M m @ documentos  que
" el e <} . interno de los insumos, o| & | mercado en el sector teniendo en o k=] ; A integran la oferta / | Mensualmente
26| &| §| S| g |Incrementodesmedido | o, de obra, equipos | 3 | 3 | 6 2| 2 |cuenta las. proyecciones | 2 [ 3 (5| B| Si | No | ESE Prosentacin: | Terminacion del | orierr de |y cuando se
S| &l e|s de IPC y transporte para la £ | macroecondmicas del pais / los = g mm de fa oferta conirato detalle / informe de | requiera
Wl o ejecucion de la obra. @ | oferentes deberdn considerar las -] interventoria a
2 variables econdémicas en sus wa obra
] propuestas.

NOTA: con la presentacion de la oferta, el oferente acepta y aprueba los riesgos propuestos por la Policia Nacional, asi como el andlisis realizado por la Entidad para su mitigacion y
gestion, de igual forma corresponde al estructurador del estudio previo, analizar los riesgos a los cuales se expone la entidad y el oferente frente a la ejecucion del contrato, por cuanto
cada proyecto es Unico en los factores ambientales, econémicos, politicos, sociales, tecnologicos, entre otros.
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Subteniente JULIAN ANDRES JURADO ROA CPS - 04 VANESSA ALCARAZ ORTEGA
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS

ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS

b
1
S

POLICIA NACIONAL

ETAPA PRECONTRACTUAL

N oatRrome” | CGLASEDE | mpIFICACION DELOS RIESGOS EST]%?E(S_:.‘ISS =L gﬂfg%g’gg VIGENGIA JUSTIFICACION COBERTURA
Riesgo La no suscripcién del contrato sin
Juridico justa causa.
La no ampliacién de la vigencia de la
garantia de seriedad de oferta
cuando el témmino previste en los
Riesgo pliegos para la adjudicacion del
Jtirldico contrato se prorrogue o cuande el
términe previsto parz la suscripcién
del contrato se prorrogue, siempre y . . Desde la Ampara la no suscripcion del contrato
Garantia da cuando esas prorrogas no excedan | El diez por ciento presentacién de la sin justa causa, desde la presentacién
Seriedad un término de tres (3) meses. (10%) del mento del Oferentes i r cuatro (4) de la oferta hasta la aprobacién de la
presupuesto oficial- Y PO garantia que cubre los riesgos propios
La falta de otorgamiento por parte del Mesos mas; de |z etapa contractual.
proponente seleccionado, de la
Riesgo garantia de cumplimiento exigida por
Juridico la entidad para amparar el
incumplimiento de las obligaciones
del contrato.
" El retiro de la oferta después de
iﬁ;g:o vencido el término fijado pare la
presentacién de las propuestas,
ETAPA CONTRACTUAL
N onERTuaa” | CLASEDE | TIRIFICACION DELOS RIESGOS ST NDELS [ stonacion VIGENCIA JUSTIFICACION COBERTURA
Propende por el cumplimiento del objeto
contractual en aras de velar por los fines
esencizles del estado evitando un
Cumplimiento del contrato; d:tri_m_enlo _ patrimonial  pars: &
Vigente a partirde la | 2 ministracicn.
L Elellggﬁ?;gwlenm total o parcial izif:;?g’m; de ']:f;l Este amparo 'cubre a la Entidad Estatal
4 3 o ratista ubjere, por un | .o . .
duriciica 3, Los dafios imputables al ggn/:r)ai’: ! Valer del término igual a la IIEI \nclu nliplguento £uapdods implikable
contratista por entregas parciales vigencia del contrato ?Lw" S :
de I obra, 3 a no entrega en los tiempos
y seis (08) meses 3 2T
4. El pago del valor de las multas y mis. establecide de los requerimientos
de la clusula penal pecuniaria. documentales exigidos por la entidac
{programacién de cbra, ingenieria de
detalle, entrega soportes para
verificacién de profesionales).
Vigente por cince (5)-| Este amparo cubre a la Entidad Estatal
e Riesgo » Treinta por ciento afios, contados a | de los perjuicios ocasionades por
Garantia Unica Elvanciars Estabilidad y calidad de la obra (30%) del valor del Contratista partir de la fecha de cualquier tipo de dano o deterioro,
contrate recibide final de la | imputable al contratista, sufrido por la
obra. obra entregada a satisfaccitn.
Cincuenta por ciento
o
a Coliga ) I(::’{’)de[ Vai;;ﬂ:i V'ngf;nte a pa;‘tir del Qmpara ﬁ;‘l riesgo de mala cal:dad de{os
P T iesgo lidad y correcto funcionamiento de ; 3 recibo a satisfaccion ienes y/o equipos sobre los cuales
Garantfd Unica operativo los bienes g;tci:;oanda:sos &n !a; Contralista de los bienes y cinco | operan  garantias  técnicas  de
presupussto de (05) afios mas. fabricacion e instalacién.
obra,
Vigente a partir de la
suscripcién del | Ampara a la entidad de los perjuicios
contrato y de las [ que se le ocasionen como
1 . . Cinco por diento prérrogas  si las | consecuencia del incumplimiento de las
Garantia Unica Bn?[.:_go .Ng pago de sala?obs. plrestacnones 4 {5%) del valor total Contratista hubiere, por un | obligaciones laberales a que esté
el indemnizaclones laboraies del contrato término igual al plazo | obligado el contratista, derivadas de la
de ejecucién del contratacion del personal utilizado para
contrato y tres (3) | laejecucién del contrato.
anos mas.
Ampara los dafos producidos por el
contratista con ocasion de la ejecucion
" de contrato, y seran beneficiarios tanto
;ﬁgsi;;ec;npamr de d'; la entidad contratante como los terceros
5 contrato y de las que puaialndrgsulta:r afect?:;s 'lmrdral
3 afnos a terceros por T : responsabilidad extracon ual del
Garantia Unica gxesgc;_ Responsabilidad civil extracontractual g’m C‘?n‘f:;)ugﬁ&tf&' Contratista Erdg:rngas S: Iars\ contratista o sus subcontratistas. La
RarARG por la ejecucidn del contrato de obra. o8 {1 t.u oray ?OI | u poliza debera contener como minimo,
:;mm;;g:;di pa;:; en adicién a la cobertura basica de
trato predios, labores y operaciones los
con - amparos contemplados en el articulo
2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de
2015.

NOTA: El amparo de cumplimiento deberé estar vigente hasta la liquidacién del contrato.
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ELABORACION DE ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATOS
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ESTIMACION, TIPIFICACION, ASIGNACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE GARANTIAS Pk
POLICIA NACIONAL
CLAUSULAS SANCIONATORIAS
MECANISMO DE CLASE DE 3 ' ESTIMACION DEL ASIGNACION i .
COBERTURA RIESGO TIPIFICACION DE LOS RIESGOS RIESGO DEL RIESGO VIGENCIA JUSTIFICACION COBERTURA
La no conslituclon dentro del término Multa cuyo valor se La mulla se aplicara Cuando el conlralista no conslituya
Ri yen la forma prevista en el conlralo o | liquidard con base por cada dla de dentro del términa y en la forma prevista
Multa 18890 en alguno de sus madificatorios de la en el cero punto dos Conlratista retardo y hasla por en el conlrato, o en alguno de sus
Juridica péliza do garanifa Gnica y/o alguno de | por clento (0.2%) del diez {10) dias | modificatorios, la péliza de garantia
los requisitos de legalizacién valor del contrato, calendario. tnica,
Multas cuyo valor se
liguidara con base La multa se aplicaré Propende por el cumplimiento del
Ri en el cero punto por cada dia de objeto contractual y ampara la mora o
Multa Iagg0 Incumplimiento parcial cinco por cienlo Conlralista retardo y hasta por | incumplimienlo parcial de alguna
Juridica (0.5%) del wvalor quince (15) dias obligacion derivada del contralo por
dejado de cumplir o calendario. causas imputables al contratista,
entregar.
Veinte por clento
(20%) del valor total
del contrato cuando A parlir de la
se trate de suscripcion del
incumplimiento total contrate y de las F i :
Incumplimiente parcial o total de las del contrato o prorrogas  si las grlr;?ar;elel ég:ll.:r:tp;hmlzr:tc g:':'ald;
Clausula Penal Riesgo obligaciones derlvadas del conlrato, caducidad del c hubiese por un p p
a £ L ontratista i contratista, se busca el pago parclal
Pecuniaria Juridico incluyendo la del plazo ylo mismo, a término  igual al /o definitivo de los peruicios que se
declaraloria de caducidad, proporcional al plazo de ejecucion zausana ta ahiidad perj a
incumplimiento del cantralo y hasta :
parcial del contrato la liquidacién del
que no supere el mismo.
porcentaje
sefalado,
GARANTIAS ADICIONALES
MECANISMO DE CLASE DE TIPIFICAGION DE L.OS ESTIMACION DEL ASIGNACION VIGENGIA JUSTIFICACION
COBERTURA RIESGO RIESGOS RIESGO DEL RIESGO COBERTURA
Vigente por un término igual al recibo a
salisfaccién de los bienes y dos (2) afes para: en
oficina ablerta (divisiones en aluminio, divisiones
en vidrio templado puestos de trabajo, paneles
moviles, -« archivadores 2x1, archivadores Ampara el correcto
Riasgo Dafios de los bienes y | Valor desperfectos especiales, salas de espera, muebles especiales Iungionamienlod
Garanlia lécnica chorative desperfectos de los | ylo componentes Contratista en madera como: biblictecas, closel, atril, mesas, 108 b d ;
P mismos de los elementos etc.); por defeclo de fabricacion, en las partes 08 blenes y demas
maviles como rieles, correderas y chapas, sillas, glemanios,
eslanteria metélica liviana, archive rodante,
comedor en madera, camas en madera, mesa de
noche y camarotes meldlicos. Para cortinas
enrollables y black-out un (1) afio.
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