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CONTRIBUCION DEL PROYECTO A LA POLITICA PUBLICA

Contribucion al Plan de Desarrollo Nacional

BLasnarNr?)(I:llgnal de (2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida
Programa 4502 - Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y
garantia de los derechos humanos

Transformacion 2. Seguridad humana y justicia social

Catalizad a. Prevencion y proteccion para poblaciones vulnerables
atalizador desde un enfoque diferencial, colectivo e individual

C ¢ 01. Habilitadores que potencian la seguridad humana y las
omponente oportunidades de bienestar

Plan de Desarrollo Departamental
Plan de Desarrollo

Departamental o Bolivar me Enamora
Sectorial:
Linea Estratégica: Fortalecimiento Institucional y Gobernanza Democrética

Programa/ Apuesta |Fortalecimiento de instancias de participacion y veeduria
ciudadana para el desarrollo territorial.

Plan de Desarrollo Municipal

Plan de Desarrollo Juntos Construimos Futuro (2024 — 2027)

Municipal:
Li Estratéqica: 4: TURBACO CON INSTITUCIONES FUERTES Y
Inea Estrategica. GOBIERNO EFICIENTE.

Programa Fortalecimiento del buen gobierno para el respeto y
garantia de los derechos humanos.

Producto Servicio de promocion a la participacién ciudadana

Indicador
4502001 estrategia de acompafamiento sobre
capacidades democraticas y organizativas
implementada.
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IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Problema Central

Débil articulacion entre el Consejo Territorial de Planeacion (CTP), las comunidades
locales y las autoridades institucionales, lo que limita su incidencia efectiva en la
planificacion territorial y la gestion del riesgo.

Descripcién de la situacién actual

En el municipio de Turbaco, Bolivar, se ha conformado formalmente el Consejo
Territorial de Planeacién (CTP), como instancia legitima y reconocida por la
normativa vigente —entre las que destacan la Ley 388 de 1997, Ley 152 de 1994 y
Ley 1523 de 2012—, con el propdsito expreso de actuar como puente, instancia de
dialogo y mecanismo de representacién entre la ciudadania, las organizaciones
sociales y las autoridades locales. Su creacién responde a la necesidad técnica y
democratica de incorporar la vision, el conocimiento y las necesidades de la
poblacion en los procesos de ordenamiento territorial, planeacion del desarrollo y
gestién integral del riesgo.

No obstante, a pesar de su conformacion formal, el CPT se encuentra en una etapa
de desarrollo incipiente, caracterizada por profundas limitaciones estructurales,
funcionales y operativas que impiden el cumplimiento cabal de sus fines misionales.
La situacion actual evidencia las siguientes debilidades criticas:

Insuficiencia de capacidades técnicas y metodoldgicas: Los integrantes del CPT
carecen de formacion especializada y continua en temas fundamentales como la
interpretacion y aplicacion de instrumentos de planificacion territorial (POT, Planes
Parciales), normativas urbanas y rurales, lineamientos de gestion del riesgo,
mecanismos de participacion ciudadana y control social. Esta carencia limita su
capacidad para analizar, proponer y debatir con criterios técnicos las decisiones que
definen el uso y destino del suelo, asi como las acciones de prevencién y mitigacion
de riesgos.

Falta de herramientas y soporte logistico: EI Consejo opera sin contar con
herramientas tecnoldgicas, informacion georreferenciada, materiales de apoyo o
recursos logisticos minimos que faciliten su funcionamiento autonomo, la
realizacion de diagndsticos, el seguimiento a planes, programas y proyectos, o la
comunicacion efectiva con las comunidades. La ausencia de estos elementos
reduce su alcance y efectividad.

n Avanida México Calle 17 # 804 Ploza principal D contactence@turbaco-bolivargov.eo
D (806) 4382500 Bx1. 213 E httpa wwwturbooc-bolivar.gov.oof



;

ALCALDIA MUNICIPAL DE

TURBACO

Nit. 890.481.149-0

Escasa articulacion institucional: Existe una desconexion marcada entre el CPT y
las distintas dependencias de la administracion municipal —especialmente la
Secretaria de Planeacion, la Oficina de Gestion del Riesgo, y las secretarias de
infraestructura y medio ambiente—. No se han establecido protocolos, canales ni
rutinas de trabajo conjunto, intercambio de informacidon o consulta previa, lo que
deriva en que las decisiones institucionales se toman sin incorporar la vision
territorial y comunitaria que el CPT deberia representar.

Baja apropiacion y legitimidad social: La comunidad en general, y especialmente los
habitantes de las zonas rurales y corregimientos, desconocen la existencia,
funciones y competencias del CPT. Esto se traduce en una baja demanda social
hacia esta instancia, una escasa vinculacion de propuestas comunitarias a través
de ella y una débil legitimidad como mecanismo de veeduria y control ciudadano.
Asimismo, la representacion actual no refleja de manera equitativa la diversidad
poblacional, presentando baja participacion de mujeres, jovenes y grupos étnicos o
vulnerables.

Como consecuencia de esta situacion, el CPT no logra incidir significativamente en
la definicidbn de politicas, proyectos o intervenciones en temas criticos como el
desarrollo urbano, la protecciébn ambiental, la zonificacion del suelo, la priorizacion
de infraestructura y la reduccién del riesgo de desastres, aspectos todos
fundamentales en un municipio con un crecimiento acelerado y retos ambientales
importantes.

El Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 reconoce explicitamente esta
problematica, al identificar que las instancias de participacion existentes carecen de
capacidad operativa y metodoldgica, y que persisten debilidades en los canales de
control social, lo que afecta la calidad, pertinencia y legitimidad de la gestion publica
territorial.

Magnitud del Problema

La problematica descrita adquiere una magnitud critica al considerar las
caracteristicas demograficas, geograficas y de desarrollo del municipio de Turbaco,
y sus implicaciones directas sobre la calidad de vida, la seguridad y el bienestar de
sus habitantes.

Alcance Poblacional: Turbaco cuenta con una poblacion que supera los 116.223
habitantes, distribuidos entre una zona urbana en rapida expansion y una zona rural
conformada por corregimientos y veredas. La falta de un CPT fortalecido afecta
transversalmente a toda esta poblacién, ya que incide en la forma como se planifica
el territorio, se asignan recursos publicos y se gestionan los riesgos que afectan a
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todos los habitantes, pero con mayor severidad a las poblaciones ubicadas en zonas
de mayor vulnerabilidad.

Dinamica Territorial y Riesgo: ElI municipio atraviesa por una etapa de crecimiento
urbano desordenado y acelerado, que genera fuertes tensiones por el uso del suelo,
conflictos ambientales y expansion de la frontera urbana hacia zonas
ecologicamente sensibles o areas de alto riesgo no mitigable. Actualmente, existen
numerosos asentamientos humanos en zonas identificadas como de alto riesgo, sin
gue se hayan logrado intervenciones estructurales efectivas, situacidon que se
agrava por la falta de articulacion entre el conocimiento comunitario del riesgo y la
planificacion institucional. La incapacidad del CPT para incidir aqui compromete la
seguridad fisica y patrimonial de miles de familias.

Indicadores de Impacto: La dimension del problema se constata a través de
indicadores objetivos:

Baja cobertura: EI CPT no ha logrado establecer una red efectiva de representacion
en todos los sectores, barrios y corregimientos, limitando su alcance a una porcion
minima del territorio.

Escasa incidencia en instrumentos de planificacion: Los aportes y propuestas de
origen comunitario son minimos o inexistentes en la formulacion, ajuste o
seguimiento de instrumentos fundamentales como el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), el Plan Municipal de Gestidon del Riesgo de Desastres (PMGRD)
o los presupuestos participativos.

Brechas de representacion: La baja participacion de mujeres, jovenes vy
comunidades rurales perpetia desigualdades estructurales, impidiendo que la
planificacion territorial incorpore visiones inclusivas y equitativas.

Ineficiencia y pérdida de recursos: La descoordinacion y la falta de control social
derivan en una mayor probabilidad de implementacion de proyectos no ajustados a
la realidad, uso ineficiente de recursos publicos y debilidad en la rendicion de
cuentas.

Marco Normativo y Derechos: La magnitud del problema también radica en el
incumplimiento de derechos fundamentales consagrados en la Constitucion Politica
y normas vigentes, que establecen la participacion como un derecho y un deber de
la ciudadania, asi como una obligacion para la administracion publica. La falta de
fortalecimiento del CPT representa una barrera para el ejercicio pleno de la
democracia participativa.

n Avanida México Calle 17 # 804 Ploza principal D contactence@turbaco-bolivargov.eo
D (806) 4382500 Bx1. 213 E httpa wwwturbooc-bolivar.gov.oof



:

ALCALDIA MUNICIPAL DE

TURBACO

Nit. 890.481.149-0

En sintesis, la debilidad del CPT compromete la sostenibilidad del desarrollo
municipal, la gobernabilidad democratica, la proteccion ambiental y la seguridad
humana, convirtiendose en un obstaculo directo para alcanzar los objetivos de
desarrollo y bienestar definidos en el Plan de Desarrollo Municipal

IDENTIFICACION DE CAUSAS DIRECTAS E INDIRECTAS

CAUSAS DIRECTAS

CAUSAS INDIRECTAS

1. Débil capacidad técnica,
metodolégica y organizativa
del CPT:

A pesar de su conformacion, el
CPT no cuenta con Ilas
herramientas técnicas ni
metodoldgicas necesarias para
cumplir efectivamente sus
funciones de veeduria,
concertacion y propuesta. Sus
integrantes carecen de formacién
especializada en normativas
territoriales, planeacion
participativa, andlisis del riesgo y
gestién publica, lo que limita su
posibilidad de incidir en
escenarios técnicos y politicos.
Ademas, no existe un plan de
accion definido, mecanismos de
seguimiento o protocolos de
interaccion con otras instancias
del gobierno municipal.

1. Escasa articulacion institucional
entre el CPT y las dependencias
responsables del ordenamiento y
la gestidn del riesgo

Las secretarias e instancias técnicas
del municipio, como Planeacion,
Obras Publicas, Medio Ambiente y
Gestion del Riesgo, no han
establecido un protocolo claro de
interlocucion con el CPT. Esta
desconexion institucional reduce las
oportunidades para que el Consejo
participe en la  formulacién,
implementacibn o evaluacion de
planes como el POT o el Plan
Municipal de Gestion del Riesgo de
Desastres (PMGRD).

2. Falta de reconocimiento
comunitario del CPT como érgano
legitimo de representacion
territorial

Buena parte de la ciudadania
desconoce la existencia, funciones o
composicion del CPT. Esto limita su
legitimidad social y su capacidad para
movilizar procesos comunitarios o0
consolidarse como un referente de
participacion territorial. Ademas, hay
un bajo nivel de apropiacién del
Consejo por parte de actores
comunitarios relevantes como las
Juntas de Accion Comunal (JAC),
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organizaciones sociales y lideres
rurales.

3. Bajo nivel de conocimiento de la
normativa vigente sobre
ordenamiento y gestion del riesgo

En general, tanto miembros del CPT
como funcionarios publicos y lideres
comunitarios muestran vacios de
conocimiento sobre la normativa
nacional que regula los procesos de
planificacion territorial y gestion del
riesgo, como la Ley 388 de 1997, la
Ley 152 de 1994, la Ley 1523 de 2012
y los lineamientos del Sistema
Nacional de Planeacion Participativa.
Esta falta de claridad afecta la calidad
del debate publico, limita el ejercicio
de derechos y genera decisiones
desarticuladas entre actores.

4. Cultura institucional
historicamente centralistay técnica
en la planificacién del territorio

El modelo tradicional de planificacion
municipal ha estado centrado en lo
técnico y administrativo, sin incluir de
forma sistematica mecanismos de
participacion efectiva. Aunque el Plan
de Desarrollo 2024—-2027 menciona la
importancia de fortalecer la
participacion ciudadana, aun no se
han materializado estrategias
concretas que posicionen al CPT
como actor activo dentro de los
procesos estratégicos de planeacion
territorial y gestion de riesgo.
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IDENTIFICACION DE EFECTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

EFECTOS DIRECTOS EFECTOS INDIRECTOS

1. Poca incidencia en la toma de

decisiones clave: La falta de una
capacitacion adecuada y el débil
funcionamiento del CPT impiden
gue este 6rgano logre influir en la
formulacién de politicas publicas,
especialmente en el
ordenamiento territorial 'y la
gestion del riesgo. Esto resulta en
decisiones poco inclusivas y sin
considerar las necesidades Yy
saberes de las comunidades
locales.

Descoordinacién en las
intervenciones territoriales: La
escasa articulacién del CPT con
las entidades responsables de la
gestion del riesgo y el
ordenamiento del territorio
provoca la descoordinacion en
proyectos de infraestructura,
politicas urbanisticas y medidas
de mitigacion de riesgos. Esto
puede resultar en intervenciones
ineficaces o mal orientadas.
Invisibilidad del Consejo ante
la ciudadania: El
desconocimiento  generalizado
sobre el CPT entre la poblacion
reduce su capacidad para
funcionar como un referente de
participacion. Esto puede generar
desconfianza y desinterés en las
comunidades, quienes no ven en
el Consejo una herramienta

1.Debilitamiento de la
gobernabilidad local.

La exclusion de las voces
comunitarias en la toma de decisiones
provoca un distanciamiento entre la
ciudadania y la administracién
publica, lo que puede generar
conflictos sociales, baja aceptacion de
las politicas publicas y falta de
corresponsabilidad en su
implementacion.

2.Pérdida de recursos publicos y
deterioro de la infraestructura.

La ejecucibn de proyectos mal
disefiados o0 poco articulados con las
necesidades reales del territorio puede
resultar en obras ineficientes,
abandonadas 0 que requieren
costosas correcciones posteriores, lo
cual impacta negativamente el
presupuesto municipal y la calidad de
vida de la poblacion.

3.Apatia ciudadana frente a los
procesos participativos.

Cuando las personas no identifican
canales efectivos de incidencia,
disminuye su interés por participar en
espacios de consulta o control social,
lo que afecta la cultura democratica y
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efectiva para influir en el|limita la construcciéon de ciudadania
desarrollo local. activa.

4. Poca representacion de
sectores vulnerables: La falta
de inclusion de mujeres, jovenes
y comunidades rurales en el CPT
perpetia la exclusion social y
limita la capacidad del Consejode | La exclusién sistemética de grupos
abordar los problemas de manera | histéricamente marginados en los
integral 'y equitativa, lo que | procesos de planificacion perpetia
genera desigualdad en el acceso | patrones de inequidad en el acceso a
a lainformacion y la participacion. | servicios, equipamientos urbanos y

oportunidades de desarrollo,

afectando la justicia territorial y social.

4.Reproduccién de desigualdades
estructurales en la planificacion del
territorio.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES
Identificacién de los participantes

Actor 1

Entidad: Alcaldia de Turbaco

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Garantizar la participacion ciudadana y cumplir con las
normativas vigentes.

Contribucion o Gestion: Articulacion con el CPT, acompafiamiento institucional,
apoyo técnico.

Actor 2

Entidad: Consejo Territorial de Planeacion (CTP)

Posicion: Beneficiarios

Intereses o Expectativas: Participar activamente en la planeacion territorial y
defensa de derechos colectivos.

Contribucion o Gestion: Participacion activa en jornadas de formacion, seguimiento
a compromisos, veeduria social.

Andlisis de los participantes
El fortalecimiento del CPT requiere la articulacion efectiva entre la administracion
municipal, el Consejo y otros actores como lideres comunitarios, instituciones
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educativas, sector ambiental y juntas de accién comunal. Esta alianza intersectorial
es clave para empoderar al CPT como canal legitimo de participacion e incidencia.

POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

Poblacién afectada por el problema

Tipo Poblacion Numero Fuente de la Informacion

Personas 116.810 Censo DANE, proyeccién de
poblacion 2026

Ubicacion General Localizacion especifica
Region: Caribe Area poblada rural y urbana municipio
Departamento: Bolivar de Turbaco
Municipio: Turbaco

Poblaciéon beneficiaria

Tipo Poblacion Numero Fuente de la Informacion
Personas 116.810 Censo DANE, proyeccién de
poblacién 2026

Ubicacién General Localizacion especifica
Region: Caribe Area poblada rural y urbana municipio de
Departamento: Bolivar Turbaco
Municipio: Turbaco
Caracteristicas Demograficas de la Poblacion Objetivo
NUumer
Descripcion de la Poblacién o de Fuente
Personas
0 A 14 afos
: 15 a 19 afos
Etaria (Edad L
( ) 20 a 59 anos Censo DANE, proyeccion
Mayores de 60 afios de poblacion 2026
Poblacion Indigena
Poblacion Afrocolombiana
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Poblacion Afrocolombiana
Pueblo Rom

Poblacion Mestiza
Poblacion Mestiza

Grupos Etnicos

. Masculino 57.751
Genero Femenino 59.050
L Desplazados
Poblacion Con Discapacidad
Vulnerable

Victimas

OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS
Objetivo General:

Fortalecer el Consejo Territorial de Planeacion (CTP) como mecanismo de
representacion e incidencia en los procesos de ordenamiento territorial y gestion del
riesgo en Turbaco.

Indicador para medir el Objetivo General

Indicador objetivo Descripcién Fuente de verificacion
Fortalecimiento Medido a través de: Informe elaborado por la
realizado Numero secretaria de Gobierno

Meta: 1
Tipo de fuente: Informe

Objetivos especificos:

Causa Objetivo Especifico
Débil capacidad Fortalecer las capacidades técnicas,
técnica, metodolégicas y organizativas del Consejo
metodoldgica y Territorial de Planeacién (CTP) de Turbaco,

mediante procesos de formacion especializada,
disefio participativo de un plan de accién, y la
implementacion de mecanismos de seguimiento e
interaccién institucional, que le permitan cumplir
eficazmente sus funciones de incidencia en la
planificacion territorial y la gestidon del riesgo.

organizativa del CPT
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Débil capacidad Fortalecer las capacidades técnicas,
técnica, metodoldgicas y organizativas del CPT a través de
procesos de formacion especializada, disefio de un
plan de accion, y la implementacion de
mecanismos de seguimiento e interaccion
institucional, que le permitan cumplir eficazmente
su rol de veeduria y concertacion.

metodoldgica y
organizativa del CPT

Falta de Promover el reconocimiento y apropiacion
reconocimiento comunitaria del CPT mediante estrategias de
comunitario del CPT divulgacion, sensibilizacion y vinculacion activa de

organizaciones sociales, lideres comunitarios y

como 6rgano = .
9 Juntas de Accion Comunal, fortaleciendo su

legitimo de 3 legitimidad como instancia de participacion
representacion ciudadana.

territorial

Bajo nivel de Incrementar el conocimiento y apropiacion de la
conocimiento de la normativa sobre ordenamiento territorial y gestion

del riesgo por parte de los miembros del CPT,
funcionarios publicos y lideres comunitarios,
mediante procesos de formacidén y espacios de
didlogo participativo.

normativa vigente
sobre ordenamiento
y gestion del riesgo

Cultura institucional Impulsar la incorporacion de mecanismos de
histéricamente participacion ciudadana en los procesos de
centralista y técnica planificz?lci_én territorial del mur_1icipio, _mediante_ el
en la planificacion del fortallemmlento del CPT como instancia co.nsultlva

o y articuladora con las dependencias técnicas del
territorio gobierno local.

ALTERNATIVA DE SOLUCION

Como respuesta integral a la problematica identificada —caracterizada por la débil
articulacion, baja capacidad técnica y limitada incidencia del Consejo Territorial de
Planeacion (CTP)—, se define como alternativa de solucion el Fortalecimiento
técnico, operativo, organizativo y comunicacional del Consejo Territorial de
Planeacion (CTP), como mecanismo legitimo, representativo y efectivo de
interlocucion entre la ciudadania, las organizaciones comunitarias y las autoridades
publicas del municipio de Turbaco.

n Avanida México Calle 17 # 804 Ploza principal D contactence@turbaco-bolivargov.eo
n (806) 4382500 Bx1. 213 E https] fwwwturbooo-bolivar.gov.oof



:

ALCALDIA MUNICIPAL DE

TURBACO

Nit. 890.481.149-0

Esta alternativa se sustenta en un enfoque metodoldgico participativo, basado en la
formacion de capacidades, la dotacidbn de herramientas, el establecimiento de
canales formales de articulacion y la visibilizacion social, orientado a transformar al
CPT en una instancia activa, técnica y reconocida, capaz de incidir positivamente
en la formulacion, seguimiento y control de las politicas publicas relacionadas con
el ordenamiento territorial, la planificacion del desarrollo y la gestion integral del
riesgo.

La propuesta comprende el desarrollo de un conjunto estructurado de acciones
estratégicas, alineadas con el marco normativo vigente (Ley 152 de 1994, Ley 388
de 1997, Ley 1523 de 2012) y con los lineamientos del Plan de Desarrollo Municipal
"Juntos Construimos Futuro 2024 — 2027", que se detallan a continuacion:

1. Fortalecimiento de capacidades mediante procesos formativos:
Se realizaran jornadas de capacitacion, seminarios y talleres especializados
dirigidos a los integrantes del CPT, lideres comunitarios y representantes de
organizaciones sociales. Estos espacios abordaran tematicas fundamentales
como el marco normativo de la planeacion territorial, funciones vy
competencias del Consejo, gestion del riesgo, mecanismos de participacion
ciudadana, control social, seguimiento a la inversién publica y gobernanza
territorial. El objetivo es dotar a los actores de conocimientos, habilidades y
herramientas técnicas necesarias para el ejercicio cualificado de sus
funciones, pasando de una participacion informada a una participacion
incidente.
2. Implementacion de espacios de articulacion y trabajo conjunto:

Se desarrollaran mesas de trabajo participativas y reuniones técnicas
permanentes entre el CPT, la Secretaria de Planeacidn, la Oficina de Gestién
del Riesgo y deméas dependencias municipales competentes. Estos
encuentros tendran como finalidad realizar seguimiento sistematico al Plan
de Desarrollo Municipal, construir propuestas técnicas para el territorio,
revisar instrumentos de planificacion como el Plan de Ordenamiento
Territorial (POT) y el Plan Municipal de Gestién del Riesgo, y establecer
protocolos formales de interaccion, intercambio de informacién y consulta
previa. Con ello se busca eliminar la descoordinacion institucional y
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garantizar que la visibn comunitaria sea incorporada en las decisiones
técnicas.

3. Asistencia técnica especializada y acompafiamiento continuo:
Se brindara apoyo técnico directo y permanente a los consejeros territoriales
y organizaciones sociales, mediante la contratacion de profesionales
especializados en planeacion territorial y participacion ciudadana. Este
acompafamiento incluird la transferencia de metodologias participativas, el
suministro de informacién técnica y georreferenciada, la orientacion para la
formulacién de iniciativas y la elaboracion del Plan de Accién propio del CPT,
garantizando asi la autonomia técnica y organizativa del Consejo.

4. Dotaciéon de material pedagogico, herramientas y apoyo logistico:
Se producira y entregard material académico, cartillas metodoldgicas,
ayudas audiovisuales y documentos técnicos de apoyo, disefiados con
lenguaje accesible y contenido especializado. Ademas, se garantizara el
soporte logistico necesario para el funcionamiento regular del Consejo y la
realizacion de sus actividades, permitiendo que cuenten con los recursos
basicos para operar, sistematizar informacion y comunicarse efectivamente
con las comunidades y la institucionalidad.

5. Estrategias de divulgacién, visibilizacion y promocion de la participacion:
Se ejecutaran planes de comunicacién comunitaria, difusion digital vy
actividades de convocatoria institucional, orientados a dar a conocer a la
poblacién en general, y especialmente a habitantes de zonas rurales y grupos
vulnerables, la existencia, funciones, logros y formas de vinculacion al CPT.
Estas acciones buscan recuperar la legitimidad social, incrementar la
representatividad (con énfasis en mujeres, jévenes y grupos étnicos) y
posicionar al Consejo como el canal legitimo y efectivo para la veeduria
ciudadana y la defensa de los derechos colectivos sobre el territorio.

La implementacién de esta alternativa permitira pasar de una situacion de debilidad,
desarticulacién y baja incidencia, a una realidad donde el CPT opera como una
instancia técnica, activa, reconocida y vinculante, aportando directamente al
mejoramiento de la gobernanza territorial, la reduccion de riesgos, el uso sostenible
del suelo y el fortalecimiento de la democracia participativa en el municipio de
Turbaco.
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ESTUDIO DE NECESIDADES

Bien o servicio a entregar
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territorial y capacitadas. | materialesy L,
i . participacion
gestion del profesionales
. o del CPT.
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especializad L ejecutados e | y orientacion .
organizativo y ) L capacidades
a - instrumentos | técnica S
metodoldgico. . y gestion
elaborados. especializada .
autonoma.
Cartillas, Cantidad y Oferta de Demanda de
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Bien o Descripcion , L Descripcion
. . Medido a Descripcidn
servicio a del bien o . dela
. través de de la oferta
entregar servicio demanda
funcionamiento adaptados al | para operary
operativo. contexto. comunicarse.
Oferta de Demanda de
Actividades de | Alcance de mensajes, informacioén y
Estrategias | divulgacion, las acciones piezas reconocimient
de promocion y de difusiony | gréficasy o social del
comunicacié | visibilizacion del | nivel de mecanismos | Consejo
ny difusion | rol y acciones reconocimient | parallegara | como
del CPT. 0 alcanzado. | todala instancia
poblacion. legitima.

ANALISIS TECNICO DE LA ALTERNATIVA

Localizacion

Ubicacion General
Region: Caribe
Departamento: Bolivar
Municipio: Turbaco

Localizacion especifica
Municipio de Turbaco. Area poblada rural
y urbana.

La alternativa seleccionada corresponde al Fortalecimiento técnico, operativo,
organizativo y comunicacional del Consejo Territorial de Planeacion (CTP), definida
como la estrategia mas adecuada para resolver la problemética identificada, basada
en la débil articulacion, baja capacidad técnica y limitada incidencia del Consejo en
los procesos de ordenamiento territorial y gestion del riesgo. A continuacion, se
presenta el analisis técnico detallado que valida su viabilidad, coherencia y
pertinencia:

1. Coherencia Técnica y Metodoldgica

La alternativa responde directamente a la estructura causal del problema,
estableciendo una relacion l6gica y directa entre cada accion propuesta y las causas
identificadas:

Frente a la debilidad de capacidades técnicas, se plantean procesos estructurados
de formacién, capacitacion y seminarios especializados (Actividades CTP-01 y
CTP-04), disefiados bajo metodologias participativas que combinan teoria y
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practica, ajustadas al nivel técnico requerido para la interpretacion de normativas y
herramientas de planificacion.

Ante la desarticulacion institucional, se programan mesas de trabajo y asistencia
técnica permanente (Actividades CTP-02 y CTP-03), que constituyen mecanismos
formales para establecer flujos de comunicacion, intercambio de informacion y
protocolos de trabajo conjunto entre la administracion municipal y la instancia
comunitaria.

Para la falta de herramientas vy visibilidad, se contempla la produccién de material
pedagogico, apoyo logistico y estrategias de comunicacion (Actividades CTP-05 y
CTP-06), elementos necesarios para dotar al Consejo de autonomia operativa y
para posicionarlo socialmente como actor legitimo.

La contratacién de profesionales especializados (Actividad CTP-07) garantiza que
la ejecucion técnica del proyecto cuente con el conocimiento experto necesario en
planeacion territorial y participacion ciudadana, asegurando la calidad técnica de los
productos y procesos generados.

El disefio metodoldgico adopta un enfoque de capacitacion-sensibilizacién-accion,
el cual estda validado en la politica publica nacional como efectivo para el
fortalecimiento de instancias de participacion, permitiendo pasar de la formacion
tedrica a la accion practica y a la incidencia real.

2. Pertinencia Normativa e Institucional
La alternativa es técnicamente sélida al encontrarse plenamente alineada con el
marco legal vigente que regula la materia:

Da cumplimiento a lo establecido en la Ley 152 de 1994 (Ley Organica del Plan de
Desarrollo), que obliga a la existencia y funcionamiento de los Consejos Territoriales
de Planeacion.

Se ajusta a los mandatos de la Ley 388 de 1997, que reconoce la participacion
ciudadana como principio fundamental del ordenamiento territorial.

Se articula con la Ley 1523 de 2012, al integrar al CPT como actor clave dentro del
Sistema Municipal de Gestion del Riesgo de Desastres.

Esta en concordancia con el Plan de Desarrollo Municipal "Juntos Construimos
Futuro 2024 — 2027", especificamente en la Linea Estratégica 4 y el Programa 4502,
el cual tiene como meta explicita el fortalecimiento de estas instancias.
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Desde la perspectiva institucional, la iniciativa es pertinente porque se enmarca
dentro de las competencias misionales de la Secretaria de Planeacion, y responde
a una necesidad prioritaria definida en los instrumentos de gestién publica del
municipio.

3. Viabilidad Técnica y Operativa
La alternativa cuenta con altos niveles de viabilidad técnica, sustentada en los
siguientes aspectos:

Disponibilidad de conocimiento técnico: Las tematicas a abordar (ordenamiento
territorial, gestion del riesgo, control social) son disciplinas consolidadas, con
metodologias probadas y con oferta de profesionales calificados en la region, lo que
facilita la ejecucion de las actividades y garantiza la calidad técnica.

Factibilidad de las actividades: Las acciones propuestas (capacitaciones, reuniones,
elaboraciéon de documentos, difusién) son de baja complejidad operativa, no
requieren obras de infraestructura ni tecnologias de dificil acceso, y se adaptan a la
capacidad de gestion y recursos de la administracion municipal. Cuentan con
precedentes exitosos en otros municipios del pais con caracteristicas similares.

Acceso a la informacion: La informacién base requerida (normativa, planes
existentes, datos territoriales) es de caracter publico y se encuentra disponible en
las entidades municipales, departamentales y nacionales, lo que facilita el desarrollo
de los contenidos y herramientas a entregar.

Articulacién de actores: Se ha identificado claramente a los actores clave (Alcaldia,
CPT, organizaciones comunitarias), los cuales tienen interés manifiesto en el
desarrollo del proyecto, conformando un entorno institucional y social favorable para
la implementacion.

4. Eficiencia en el Uso de Recursos

El presupuesto asignado por valor total de $72.000.000, analizado técnicamente,
guarda una relacion adecuada entre el costo, la cantidad de actividades, la calidad
requerida de los productos y el impacto esperado:

Los valores unitarios establecidos para cada actividad corresponden a los precios
de mercado vigentes para servicios profesionales, logisticos y de produccion de
materiales en la region Caribe.
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La distribuciéon de los rubros refleja la priorizacion técnica: la mayor parte de la
inversion se destina a actividades misionales de formacién y asistencia técnica
($41.000.000), seguido por recursos para dotacion y apoyo logistico ($8.000.000) y
estrategias de visibilizacion ($5.000.000), asegurando que el presupuesto se oriente
directamente a la solucién del problema.

La relacion costo-beneficio es altamente positiva, ya que la inversion realizada
genera capacidades instaladas que perduraran en el tiempo, y evitara pérdidas de
recursos publicos futuros derivadas de una mala planificacion o de la falta de control
social.

5. Localizacion Técnica

La localizacion definida para la ejecucion del proyecto es el municipio de Turbaco,
departamento de Bolivar, ubicado en la regiébn Caribe. Esta ubicacion es
técnicamente adecuada por las siguientes razones:

Corresponde exactamente al &mbito de influencia del problema identificado y al
territorio de competencia del CPT.

Presenta las caracteristicas que justifican la intervencion: crecimiento urbano
acelerado, conflictos por uso del suelo, zonas de riesgo y dinAmicas sociales
diversas.

Cuenta con la infraestructura basica de espacios publicos, salones comunales y
sedes administrativas necesaria para la realizacién de las jornadas, reuniones y
actividades programadas, sin requerir inversiones adicionales en infraestructura
fisica.

6. Sostenibilidad Técnica
La alternativa garantiza la sostenibilidad de los resultados alcanzados, bajo un
criterio técnico de generacion de capacidades instaladas:

Las competencias técnicas, metodolégicas y organizativas transferidas a los
miembros del CPT constituyen un activo intangible que permanece en el territorio
mas alla de la ejecucion del proyecto.

Se establecen herramientas y mecanismos de trabajo que quedan formalizados y
adoptados por la institucionalidad y la comunidad.
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El proyecto promueve la institucionalizacion de procesos, lo que facilita que las
acciones de fortalecimiento continien en el tiempo como parte de la rutina de
gestion de la Secretaria de Planeacion.

7. Enfoques Transversales

Técnicamente, la alternativa incorpora en su disefio los enfoques requeridos por la
normativa de planeacion publica:

Enfoque diferencial e inclusion: Se garantiza la participacion activa y prioritaria de
mujeres, jovenes, comunidades rurales y grupos vulnerables, buscando equidad en
la representacion.

Enfoque territorial: Todas las acciones se adaptan a las realidades especificas de
la zona urbana y rural, reconociendo las particularidades geograficas, sociales y
econdmicas del municipio.

Enfoque de gestion del riesgo: Se integra esta dimension como eje transversal en
todos los procesos de formacién y andlisis territorial, alinedndose con la politica
nacional de gestion de riesgos de desastres.

Conclusion técnica: La alternativa seleccionada es técnica, normativa vy
operativamente viable, coherente con la problemética identificada, eficiente en el
uso de recursos y capaz de generar los cambios necesarios para consolidar al
Consejo de Participacion Territorial como una instancia efectiva, técnica y legitima
de participacion ciudadana en Turbaco.

CADENA DE VALOR

Rubro presupuestal

Rubro Nombre del Rubro Fuente |Presupuesto
2.3.2.02.02.009.4502001 | Servicio de promocion a la REC- | 75 54 09
participacion ciudadana ICLD
Total $72,000,000
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Presupuesto:

Cddigo Actividad Descripcion Cantidad Valor Valor Observacion
Técnica Unitario Parcial Técnica
Desarrollo de
jornadas
académicas
orientadas al
fortalecimiento de
p Incluye
capacidades h .
3, onorarios
democréticas y i
Jornadas de s profesionales,
o conocimiento
capacitacion . del ayudas
sobre funciones T N audiovisuales
CTP-01 : "|Consejo Territorial | Jornada |5 $3,000,000 | $15,000,000 . '
competencias 'y i material
.7 |de Planeacion, .
marco normativo | . pedagdgico,
incluyendo O
del CTP N refrigerios y
formacion en Ley loaistica
152 de 1994, gistic
A operativa.
participacion
ciudadana, control
social y
gobernanza
territorial.
Mesas de trabajo | Realizacion de Actividad
participativas para | espacios Mesa de orientada a
CTP-02 | seguimiento al | participativos Y| irabaio 4 $3,500,000 | $14,000,000 | fortalecer la
Plan de mesas técnicas J articulacion
comunitarias para entre comunidad
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inversion publica
territorial

control social,
seguimiento a
politicas publicas,
inversion publica y

seguimiento de e
Desarrollo metas, institucionalidad
Municipal construccion de territorial.
propuestas
territoriales y
fortalecimiento de
la planeacion
participativa
municipal.
Implementacion de
procesos de
Asistencia técnica | acompafiamiento Incluye
y técnico y metodologias
acompafamiento |fortalecimiento participativas,
cTp-o3|Institucional  ajorganizativo Proceso $3,000,000 | $12,000,000 | NEMramientas de
consejeros dirigidos a gestion territorial
territoriales y | consejeros y orientacion
organizaciones territoriales y técnica
comunitarias organizaciones especializada.
sociales del
municipio.
Desarrollo de .
. seminarios qumacmn
Seminarios Y|t ; orientada al
ormativos  sobre L
talleres sobre T de fortalecimiento
CTP-04 | control social e Seminario $2,500,000 | $10,000,000 |de capacidades

ciudadanas y
seguimiento
comunitario.
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Consejo Territorial
de Planeacion.

evaluacion

territorial.

Produccion de

material

pedagdgico, Incluye

., ayuda; impresion,
Elaboracion  de|audiovisuales, L e
cartillas, material | cartillas disefio . grafico,
CTP-05 - - Global $8,000,000 | $8,000,000 |papeleria,

académico y | metodologicas y eqUinoS
apoyo logistico apoyo logistico aﬂ digvisuales y

PRl _Jornadas apoyo operativo.

comunitarias y

encuentros

participativos.

Desarrollo de

estrategias de

comunicacién Comprende
Estrategias de gg:]n\,lgg;?gﬁé piezas graficas,

cTp-06 [divUlgacion -y iqivcional, Global $5,000,000 | $5,000,000 | difusion digital y

participacion eritdhet mecanismos de
ciudadana P > y participacion

PP e comunitaria

actividades del '
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. Incluye
Honorarios . L
) Contratacion de coordinacion
profesionales . P
o profesionales técnica,
especializados en especializados seguimiento
CTP-07 | planeacion P .. |Mes $4,000,000 | $8,000,000 guliry
o para coordinacién operativo y
territorial y . .
SR metodoldgica, fortalecimiento
participacion o Y
. acompafamiento institucional del
ciudadana L , .
técnico y ejecucion proyecto.
de actividades del
proyecto.
TOTAL $72,000,000
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Cronograma:
Codgo Actividad / Sem Sema | Sema | Sema Producto /
Activid ana Responsable
ad Etapa 1 na 2 na3 na4 Entregable
FASE 1: PREPARACION Y ORGANIZACION
Coordinacion . Plan de
. Secretaria de .
técnica, Planeacion / trabajo
CTP-07 | contratacion y X . detallado y
I Profesional .
planificacién L equipo
; Especializado
operativa contratado
Disefio y
produccion de .
material Profesional 2/' dautsgg\l/o
CTP-05 | pedagdgico, X X Especializado logisti y
; ) ogistico
cartillas y / Disefiador
elaborado
ayudas
audiovisuales
Diseno Corede,
estrategia de Equipo de
. . S onal
CTP-06 | divulgacion, X X Comunicacion
. P aprobada y
piezas graficas es .
. convocatori
y convocatoria "
as emitidas
FASE 2: EJECUCION DE ACTIVIDADES
Jornadas de
capacitacion:
Funciones, . 5 Jo_rnadas
normativa Profesionales realizadas,
CTP-01 - X X Especializado | listados de
ordenamiento . )
o s/ CPT asistencia y
territorial y .
e memorias
gestion del
riesgo
Mesas de
trabajo
participativas: Secretaria de 4 Mesas
Seguimiento al L realizadas
CTP-02 X X Planeacion /
Plan de con actas y
CPT
Desarrollo y acuerdos
construccion de
propuestas

n Avanida México Calle 17 # 804 Plaza principal

n (806) 43826500 B1. 213

E contactence@turbaco-bolivargov.eo
E hittps/ www trbooo-bolivar.gov.oof




ALCALDIA MUNICIPAL DE

TURBACO

Nit. 890.481.149-0

Cocﬁgo Actividad / Sem Sema | Sema Sema Producto /
Activid ana Responsable
ad Etapa 1 na2 na3 na4 Entregable
Asistencia Informes de
técnica y Profesional de | acompafia
CTP-03 | acompafiamient X X X Apoyo / . miento Y
A Secretaria de herramienta
o institucional Planeacién s
continuo
entregadas
L 4
Seminariosy Seminarios
talleres: Control - .
social. inversion Espema_h;ta ejecutados
CTP-04 L'Jb|iC'a X X en Gestion y
P Y Publica documento
evaluacion
L s de
territorial P
analisis
Ejecucion de Informe de
actividades de Equipo de impacto
CTP-06 | divulgacion, X X X Comunicacion difﬁsién y
difusion y es )
promocién realizada
FASE 3: CIERRE, EVALUACION Y ENTREGA
Sistematizacion
de experiencias, Informe
evaluacion de Coordinacioén . L
- X final técnico
resultados y del Proyecto financiero
elaboracién de y
informes
Entrega oficial Qﬁidg
de productos, Alcaldia / lan ge y
- herramientas y X Secretaria de gccién del
reconocimiento Planeacién CPT
al CPT
aprobado
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ANALISIS DE RIESGO

1-Propésito (Objetivo general)

comunidad, lo que
impide consolidar
al Consejo como
mecanismo
efectivo de
incidencia.

reconocimiento
ni legitimidad
social.

¢ Persiste la
débil
articulacion
institucional vy
comunitaria.

* Los resultados
del proyecto no
son sostenibles
en el tiempo.

Tipo de Descripcion del Probabilidad Ef Medidas de

. . . ectos O

riesgo riesgo e impacto mitigacion

Riesgo social | Baja participacion, | Probabilidad: | « No se logra el | * Realizar

y de | desinterés o | Media fortalecimiento procesos de

aceptacion desconfianza por | Impacto: Alto | real de las | sensibilizacion
parte de los capacidades. previa y
integrantes del « EI CPT no | motivacion sobre
CPT y la obtiene la  importancia

estratégica del
CPT.

. Disenar
contenidos

metodolégicos
participativos,
practicos y
ajustados a la
realidad
territorial.

* Garantizar la
representacion

equitativa de
sectores,
corregimientos,
mujeres y
jévenes.

. Establecer

mecanismos de
reconocimiento e
incentivos a la
participacion
activa.

n Avenida México Calle 17 # 804 Ploza principal

n (806) 4382500 B1. 213

E contactence@turbaco-bolivargov.eo

E httpsy fwwwturbooo-bolivar.gov.oof




ALCALDIA MUNICIPAL DE

TURBACO

Nit. 890.481.149-0

2-Componente (Productos)

herramientas), o
que los bienes y
Servicios
entregados no
respondan
adecuadamente a
las necesidades
técnicas del
territorio.

transferencia de
conocimientos y
metodologias.

. Recursos
invertidos que
no generan el
valor esperado.
* Retrasos en la
consolidacién
de los procesos
de trabajo del
CPT.

Tipo de Descripcién del Pr_obabilidad Efectos Mg(_didafs de

riesgo riesgo e impacto mitigacion

Riesgo Incumplimiento Probabilidad: | « Herramientas | * Definir

operativo y | parcial o baja | Baja y material | claramente los

técnico calidad en la | Impacto: pedagdgico términos de
entrega de | Medio inadecuados o | referencia y
productos de poca utilidad | especificaciones
(materiales, practica. técnicas desde el
informes, * Debilidad en la | inicio.

. Seleccionar
profesionales
con experiencia
certificada en
planeacion
territorial y
participacion.

. Implementar
controles de
calidad y revisiéon
técnica de los
productos antes
de su entrega.

« Validar los
contenidos con
los actores
involucrados
durante el
proceso.
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Tipo de Descripcién del Probabilidad Efectos Medidas de
riesgo riesgo e impacto mitigacion
Riesgo Retrasos en la | Probabilidad: | « Alteracion del | « Realizar la
administrativo | contratacion, falta | Media cronograma y | gestion
y logistico de disponibilidad | Impacto: extension de los | contractual y
de espacios, | Medio tiempos de | administrativa
dificultades de ejecucion. con antelacion
convocatoria 0 * Disminucion | suficiente.
interrupciones en de la efectividad | «+ Contar con
la logistica que de los procesos | espacios alternos
impiden realizar formativos por |y planes de
las jornadas, acumulacién de | contingencia
3 talleres y jornadas. logistica.
o reuniones * Desgaste y |- Disefiar
= programadas en desmotivacion estrategias  de
< el tiempo de los | convocatoria
™ establecido. participantes masiva,
por cambios | anticipada y por
constantes. multiples
» Dificultades | canales.
para completar | «+ Mantener una
la totalidad de | comunicacion
las actividades | fluida y constante
programadas. con los
participantes e
instituciones
responsables.
HORIZONTE DEL PROYECTO
Concepto Detalle
1 MES
Tiempo total | Comprende el desarrollo integral de todas las fases:
de ejecucion | preparacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y entrega final
de productos.
* Preparacion (Semana 1): Contratacion, planificacion, disefio de
materiales y estrategias de difusion.
Etapas del * Ejecucion (Semanas 2 y 3): Realizacion de capacitaciones,
. mesas de trabajo, asistencia técnica, seminarios y actividades
horizonte . .
de divulgacion.
* Cierre y Evaluacion (Semana 4): Sistematizacion, elaboracion
de informes, evaluacion de resultados y entrega oficial.
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Concepto Detalle

Mediano y Largo Plazo

Los efectos del proyecto se extenderan mas alla del mes de
Horizonte de | ejecucion, garantizando capacidades instaladas, funcionamiento
impacto continuo del CPT, incidencia permanente en la planificacion
territorial y sostenibilidad de los procesos de participacion
ciudadana en el municipio.

ALCANCE DEL PROYECTO

El proyecto "Fortalecimiento del Consejo Territorial de Planeacion (CTP) como
mecanismo de incidencia comunitaria en los procesos de ordenamiento territorial y
gestion del riesgo en Turbaco", comprende el conjunto de acciones técnicas,
administrativas, pedagogicas y comunicacionales dirigidas a consolidar esta
instancia como el espacio legitimo, técnico y representativo de interlocucién entre
la ciudadania y la administracion municipal. A continuacion, se detalla su alcance
desde los diferentes componentes:

1. Alcance Tematico

El proyecto cubre integralmente los ejes fundamentales que definen las
competencias y funciones del CPT, conforme a la normativa vigente (Ley 152 de
1994, Ley 388 de 1997, Ley 1523 de 2012 y Plan de Desarrollo Municipal 2024-
2027):

« Marco Normativo e Institucional: Formacién detallada sobre el marco legal de
la planeacion, competencias del Consejo, derechos y deberes de los
participantes, y estructura de la administraciéon publica territorial.

o Ordenamiento Territorial: Capacitacion en instrumentos de planificacion
(Plan de Ordenamiento Territorial, Plan de Desarrollo), uso del suelo, normas
urbanas y rurales, y procedimientos para su formulacion, ajuste vy
seguimiento.

« Gestion Integral del Riesgo: Incorporacién transversal de la gestion del riesgo
como eje articulador, abordando conocimiento del riesgo, procesos de
reduccion, manejo de desastres y articulacion con el Sistema Municipal de
Gestion del Riesgo.
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o Participacion y Control Social: Desarrollo de competencias para el
seguimiento a politicas publicas, inversion puablica, formulacién de
propuestas, veeduria ciudadana y mecanismos de incidencia en la toma de
decisiones.

o Gobernanza y Articulacion: Establecimiento de protocolos y canales de
comunicacion efectivos entre el CPT, la Secretaria de Planeacion, demas
dependencias municipales, organizaciones sociales y comunidades.

2. Alcance Geografico

La intervencién se desarrolla en la totalidad del territorio del municipio de Turbaco,
departamento de Bolivar, cubriendo tanto la zona urbana como la zona rural
(corregimientos, veredas y centros poblados). Las actividades se realizaran en
sedes administrativas municipales, salones comunales y espacios comunitarios
estratégicamente ubicados para garantizar el acceso y la participacion equitativa de
los habitantes de todas las zonas del municipio.

3. Alcance Poblacional

Esta dirigido directamente a los integrantes activos del Consejo de Participacion
Territorial, lideres comunitarios, representantes de juntas de acciébn comunal,
organizaciones sociales, ambientales y culturales, asi como a representantes de
sectores poblacionales especificos, garantizando la participacibn de mujeres,
jovenes, poblacion rural y grupos vulnerables. De manera indirecta, beneficia a la
totalidad de la poblacién del municipio (mas de 100.000 habitantes), al generar
procesos de planificacibn mas democraticos, técnicos, sostenibles y ajustados a la
realidad territorial.

4. Alcance de Productos y Servicios

El proyecto entrega de manera formal y tangible los siguientes bienes y servicios:

« 5 jornadas de capacitacion técnica y normativa realizadas con sus
respectivos soportes y memorias.

« 4 mesas de trabajo participativas para seguimiento territorial, con actas,
acuerdos y propuestas generadas.

e 4 procesos de asistencia técnica y acompafamiento especializado, con
informes de intervencién y herramientas metodoldgicas entregadas.

e 4 seminarios de formacion en control social e inversién publica ejecutados.

o Material pedagdgico producido: cartillas, guias metodolégicas, ayudas
audiovisuales y documentos técnicos de apoyo.
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« Estrategia de divulgacién y comunicacion implementada, con piezas gréaficas
y contenidos informativos difundidos.

e« Plan de Accion del CPT formulado, aprobado y en condiciones de ser
ejecutado autbnomamente.

« Documento técnico de evaluacion y lecciones aprendidas, que sirve como
linea base para futuras intervenciones.

5. Alcance Temporal

El proyecto tiene una duracion total de un (1) mes, tiempo en el cual se ejecutan
todas las fases: preparacion, ejecucion de actividades, sistematizacion, evaluacion
y entrega de productos. No obstante, el alcance de los resultados es de mediano y
largo plazo, al generar capacidades instaladas, mecanismos institucionalizados y
procesos permanentes de participacion que continlan operando después de
finalizada la intervencion.

6. Limites del Alcance

e Lo que NO incluye: El proyecto no contempla la ejecucion de obras fisicas,
ni la inversion directa en proyectos de infraestructura, ni la modificacion
formal de los instrumentos de planificacion vigentes; se centra en la
generacion de capacidades, la produccion de insumos técnicos y la
generacion de recomendaciones para la toma de decisiones. Tampoco
incluye el funcionamiento administrativo permanente del CPT mas alla del
periodo de acompafiamiento establecido.

« Lo que Si garantiza: La transferencia de conocimientos, herramientas y
metodologias necesarias para que el CPT continle desarrollando sus
funciones legales y misionales de manera autbnoma, técnica y efectiva,
constituyéndose en un actor fundamental para el desarrollo sostenible y la
gobernanza democratica en Turbaco.

-

CAR EL BUENDIA PUELLO
ECRETARIO DE PLANEACION

P . . e T
Proyect6: Diana Martinez Bocanegra. Secretaria de Planeacion. Lot

21/05/26
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