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1. DATOS BASICOS DEL PROYECTO

Tabla 1: Sintesis del Proyecto

FORTALECIMIENTO DE LAS

CAPACIDADES PRODUCTIVAS

SOSTENIBLES Y RESILIENTES AL

NOMBRE DEL CAMBIO CLIMATICO DE LA

PROYECTO: AGRICULTURA CAMPESINA,
FAMILIAR, COMUNITARIA Y
ASOCIATIVA EN EL DISTRITO DE
RIOHACHA

FECHA DE .

PRESENTACION: |Jullo de 2026

VALOR DEL

PRO L $314.986.576

Fortalecer la capacidad de adaptacion y
respuesta de la agricultura campesina,
OBJETIVO: familiar, comunitaria y asociativa frente a
la variabilidad y el cambio climatico en el
Distrito de Riohacha

FASE DEL Y
PROYECTO: Fase 3 - Factibilidad
PLAZO DE

EJECUCION: Tres (03) Meses

Elaboracién propia, 2026
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2. MARCO LEGAL

NORMA

Constitucion
Politica de
Colombia, articulo
64

Tabla 2. Marco Legal

CONTENIDO

El articulo 64 de la Constitucion, reformado
mediante Acto Legislativo 01 de 2023,
establece que "el campesinado es sujeto de
derechos y de especial proteccion, tiene un
particular relacionamiento con la tierra
basado en la produccion de alimentos en
garantia de la soberania alimentaria, sus
formas de territorialidad campesina,
condiciones geogréficas, demogréficas,
organizativas y culturales que lo distingue de
otros grupos sociales." Los campesinos y
campesinas son libres e iguales a todas las
demas poblaciones y tienen derecho a no ser
objeto de ningun tipo de discriminacion en el
ejercicio de sus derechos.

Constitucion
Politica de
Colombia, articulo
65

El articulo 65 de la Constitucion Politica
consagra que la produccion de alimentos
gozara de la especial protecciéon del Estado,
para lo cual se otorgara prioridad al
desarrollo integral de las actividades
agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y
agroindustriales. De igual manera, el Estado
promovera la investigacion y la transferencia
de tecnologia para la produccion de
alimentos y materias primas de origen
agropecuario, con el proposito de
incrementar la productividad.

Ley 1876 de 2017
— Sistema
Nacional de
Innovacioén
Agropecuaria
(SNIA)

Esta ley tiene por objeto la creacion y puesta
en marcha del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria (SNIA), compuesto
por subsistemas, planes estratégicos,
instrumentos de planificacion y participacion,
plataformas de gestidn, procedimientos para
su implementaciéon y mecanismos para su
financiacion, seguimiento y evaluacion. Crea
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el servicio publico de extension agropecuaria
y normas para sSu prestacion, como
herramientas fundamentales para lograr que
las acciones de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, transferencia de tecnologia,
gestion del conocimiento, formacion,
capacitacion y  extension soporten
efectivamente los procesos de innovacion
requeridos para mejorar la productividad,
competitividad y sostenibilidad del sector
agropecuario

Ley 1931 de 2018
— Gestion del
Cambio Climéatico

Esta ley es el pilar normativo que diferencia
este proyecto de una simple entrega de
insumos y le otorga coherencia con el
problema central formulado. Su objeto es
establecer las directrices para la gestion del
cambio climatico en las decisiones de las
personas publicas y privadas, la
concurrencia de la Nacién, departamentos,
municipios, distritos y autoridades
ambientales principalmente en las acciones
de adaptacion al cambio climético, asi como
en mitigacion de gases efecto invernadero,
con el objetivo de reducir la vulnerabilidad de
la poblacion y de los ecosistemas del pais
frente a los efectos del mismo

Ley 2249 de 2022

Sustenta los espacios de promocion y
encuentro campesino

Decreto 1071 de
2015

Marco operativo del sector agropecuario;
regula clasificacion de pequefios
productores y fuentes de financiacion de la
asistencia técnica

Elaboracion propia, 2026
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3. ARTICULACION CON LA POLITICA PUBLICA

A continuacion, se presenta la contribucion del proyecto al cumplimiento de la
politica puablica nacional, departamental y municipal establecida en los planes de
desarrollo y su gestion institucional:

Tabla 3. Articulacién con Planes de Desarrollo.

PLAN DE DESARROLLO NACIONAL ‘

(2022-2026) COLOMBIA POTENCIA MUNDIAL DE LA

NOMBRE: VIDA
SECTOR AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PROGRAMA 1702 - INCLUSION PRODUCTIVA DE PEQUENOS

PRODUCTORES RURALES

TANSFORMACION

3. DERECHO HUMANO A LA ALIMENTACION

PILAR

01. DISPONIBILIDAD DE ALIMENTOS

CATALIZADOR

01. TRANSFORMACION DEL SECTOR AGROPECUARIO
PARA PRODUCIR MAS Y MEJORES ALIMENTOS

COMPONENTE

a. ORDENAR LA PRODUCCION AGROPECUARIA

PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL ‘

NOMBRE CUMPLIENDO LA PALABRA "2024-2027"
SECTOR AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
LINEA LINEA 3. PROSPERIDAD ECONOMICA Y GESTION DEL
ESTRATEGICA CONOCIMIENTO
PROGRAMA INCLUSION PRODUCTIVA DE PEQUENOS
PRODUCTORES RURALES
PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL
NOMBRE ZRCI)(Z);!'ACHA SOCIALMENTE SANA Y SOSTENIBLE "2024-
LINEA ESTRATEGICA M. RIOHACHA
ESTRATEGIA PRODUCTIVAMENTE SANA Y SOSTENIBLE
SECTOR SECTOR AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
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INCLUSION PRODUCTIVA DE PEQUENOS

PROGRAMAS PRODUCTORES RURALES - 1702
1702010 - Servicio de asistencia técnica agropecuaria
dirigida a pequefios productores

PRODUCTO:

1702009 - Servicio de apoyo financiero para el acceso a
activos productivos y de comercializacion

Fuente: Plan de Desarrollo Nacional, Plan de Desarrollo Departamental y Plan de
Desarrollo Municipal. Elaboracion Propia, 2026.
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4. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA Y SITUACION EXISTENTE

En el Distrito de Riohacha, la agricultura campesina, familiar, comunitaria y
asociativa enfrenta una crisis de adaptacion ante la variabilidad y el cambio
climatico, manifestada en la pérdida recurrente de produccion agropecuaria y el
deterioro de los medios de vida rurales.

La variabilidad climatica, caracterizada por patrones de lluvia erraticos, sequias
prolongadas e inundaciones subitas, ha intensificado la vulnerabilidad del sector
agropecuario. Los cultivos de subsistencia (maiz, yuca, frijol y hortalizas) sufren
pérdidas significativas por estrés hidrico y cambios en los ciclos fenoldgicos, lo que
se traduce en bajos rendimientos y pérdida de cosechas que comprometen la
seguridad alimentaria de las familias rurales. La produccién pecuaria, por su parte,
enfrenta el riesgo de mortandad animal por golpes de calor, escasez de forrajes y
brotes de enfermedades emergentes asociadas al aumento de temperatura,
poniendo en peligro el patrimonio ganadero y la economia familiar.

Esta situacidbn se agrava por la limitada capacidad técnica y el bajo acceso a
insumos y tecnologias sostenibles adaptadas al contexto climatico local. La carencia
de asistencia técnica con enfoque agroclimatico y el desconocimiento de practicas
resilientes impiden que los agricultores implementen medidas de adaptacion
efectivas, como sistemas de captacion de agua, cultivos tolerantes a la sequia o
manejo integrado de suelos.

Paralelamente, el deterioro de los servicios ecosistémicos, regulacion hidrica,
polinizacién, control bioldgico de plagas, fertilidad del suelo y captura de carbono;
reduce la capacidad de amortiguacion de los agroecosistemas frente a eventos
climaticos extremos. La pérdida de cobertura vegetal, la degradacién de suelos y la
disminucién de la biodiversidad funcional comprometen la resiliencia del sistema
productivo, generando un circulo vicioso de baja productividad, migracion rural y
mayor presion sobre los recursos naturales disponibles.

Autores como Altieri y Nicholls (2013) sefialan que la agricultura campesina posee
un potencial intrinseco para la adaptacion al cambio climatico cuando se
fundamenta en principios agroecologicos que potencian la diversificacion, el
reciclaje de nutrientes y el manejo local de recursos. Sin embargo, este potencial se
ve limitado por factores estructurales: bajo acceso a financiamiento rural,
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obsolescencia de herramientas agricolas y falta de personal técnico capacitado en
las zonas rurales del Distrito.

La Organizacion de las Naciones Unidas advierte que el cambio climatico afecta
directamente "la capacidad de cultivar alimentos” y que las poblaciones rurales de
paises en desarrollo son especialmente vulnerables. En este contexto, el Distrito de
Riohacha requiere politicas publicas y estrategias de adaptacion que integren el
conocimiento local, la asistencia técnica especializada y el fortalecimiento de los
servicios ecosistémicos para reducir la vulnerabilidad y garantizar la sostenibilidad
de la produccién agropecuaria.

En ese sentido, mediante de evidencia fotograficas se muestra como puede ser el
panorama de los predios rurales productivos de Riohacha en tiempo de una sequia
prolongada.

Cultivos agricolas Predio Ganadero Bovino

Fuente: Fuente:
https://www.cambiol6.com/sequias-e- https://laguajirahoy.com/judiciales/a-
inundaciones-se-ensanan-con-los- pequenos-ganaderos-de-riohacha-los-
wayuu/ asechan-el-abigeato-y-el-verano.html

Predio Ganadero Ovino-Caprino
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Fuente: https://www.elinformador.com.co/index.php/region-caribe/77-la-
guajira/108949-continua-la-sequia-en-gran-parte-de-riohacha
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4.1. Identificacion del Problema

Problema Central: Baja capacidad de adaptacidon y respuesta de la agricultura
campesina, familiar, comunitaria y asociativa frente a la variabilidad y el cambio
climatico en el Distrito de Riohacha.

Tabla 4. Identificacion de las Causas

Causas Directas | Causas Indirectas

1.1. Carencia de personal técnico
rural especializado en adaptacion
1. Limitada asistencia técnica con | agroclimética

enfoque climético 1.2. Bajo conocimiento de practicas
agroclimaticas y agroecologicas en
los productores

2.1. Obsolescencia y deterioro de
2. Carencia de insumos, herramientas y | herramientas e insumos agricolas y

tecnologias sostenibles para una pecuarios

produccién adaptada al cambio 2.2. Bajo acceso a financiamiento

climatico rural para la adquisicion de activos
productivos

Fuente: Elaboracion Propia, 2026

Tabla 5. Identificacion de los Efectos

Efectos Directos | Efectos Indirectos

1.1. Persistencia de la pobreza rural
1. Baja productividad agropecuaria 1.2. Bajos ingresos de las familias
rurales

2.1. Migracion de la poblacion rural
2.2. Inseguridad alimentaria en el
territorio

3.1. Deterioro la de biodiversidad

3.2. Mayor vulnerabilidad frente al
cambio climético

2. Limitada competitividad de Ia
produccioén local

3. Uso inadecuado de los recursos
naturales

Fuente: Elaboracion Propia, 2026
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4.2. Arbol de problema
1.1. Persistencia | 1.2. Bajos | 2.1. 2.2. 3.1. Deterioro la | 3.2. Mayor
de la pobreza | ingresos de | Migraciéon Inseguridad | de biodiversidad | vulnerabilidad
rural las familias | de la | alimentaria frente al cambio
rurales poblacion en el climético
rural territorio
Efectos Indirectos
1. Baja productividad 2. Limitada competitividad 3. Uso inadecuado de los recursos
agropecuaria de la produccion local naturales
Efectos Directos
PROB A RA
Bala ad)ad dald de adapla O eSpue d de |la al da A pe da d d O al ld

Causas Directas

o . J— 2. Carencia de insumos, herramientas y tecnologias
1.Limitada asistencia técnica con enfoque . .,
. sostenibles para una produccién adaptada al
climético L
cambio climético
Causas Indirectas
1.1 Carencia de | 1.2 Bajo 2.1. Obsolescencia  y | 2.2. Bajo acceso a
personal técnico conocimiento deterioro de herramientas e | financiamiento  rural
rural especializado de practicas | insumos agricolas y | para la adquisicion de
en adaptacion agroclimaticas | pecuarios activos productivos
agroclimatica y
agroecolégicas
en los
productores

Fuente: Elaboracion Propia, Marco Légico, 2026




ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distritc Especial, Turistico y Cultural

4.3. Magnitud actual del problema

La magnitud del problema de este proyecto esta dada en produccién agropecuaria, pobreza
moneria rural, Pobreza monetaria y pobreza rural, Seguridad alimentaria, Cambio climético
y vulnerabilidad.

Produccion agropecuaria y vulnerabilidad climética:

Produccion agricola

Cultivo Area sembrada (ha)

Yuca 1.020
Maiz amarillo 480
Frijol 210
Ahuyama 180
Name 150
Patilla 95
Tomate 80
Platano 320

Total 2.535

Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales; UPRA, 2025

Produccién pecuaria

Especie Cabezas/Animales

Bovinos 42.800
Caprinos 18.500
Ovinos 12.200
Porcinos 4.100

Equinos (caballares y mulares) | 3.800

Aves de corral 38.000

Total 119.400

Fuente: Censo Pecuario Nacional, ICA, 2025

Pobreza monetaria y pobreza rural: La magnitud de la pobreza en el territorio es
alarmante. La Guajira es uno de los departamentos con mayor incidencia de pobreza rural
en Colombia, donde mas del 70% de la poblacién rural vive en condiciones de pobreza

Seguridad alimentaria: La inseguridad alimentaria en el Distrito de Riohacha y La Guajira
es una crisis humanitaria que afecta especialmente a la nifiez. En el marco de la estrategia
"Hambre Cero", el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ha atendido a méas de 3.200
familias en el departamento, distribuyendo canastas alimentarias en municipios como
Riohacha, Maicao, Uribia y San Juan del Cesar.



ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distritc Especial, Turistico y Cultural

Cambio climético y vulnerabilidad: El cambio climéatico actia como un multiplicador de
riesgos que agrava todos los problemas anteriores:

Sequias recurrentes: La escasez de agua afecta tanto la produccion agricola como
la disponibilidad de forrajes para la produccion pecuaria, aumentando el riesgo de
mortandad animal.

Degradacion de suelos y pérdida de biodiversidad: El deterioro de los servicios
ecosistémicos reduce la capacidad de amortiguacion de los agroecosistemas,
generando un circulo vicioso de baja productividad y mayor vulnerabilidad.

Resumen

\

<\

Incidencia de pobreza monetaria rural,
Linea Base: 70,2% (2024)
Fuente: DANE-ECV 2024

Sistemas de trazabilidad de productos agropecuarios implementados.
Linea base 5
Fuente: Plan de Desarrollo Distrital (2024-2027)

Cobertura de asistencia técnica agropecuaria en el Distrito de Riohacha
Linea Base: 0 productores atendido (2025)

Fuente: Cobertura de asistencia técnica agropecuaria en el Distrito de
Riohacha
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2 OBJETIVO

5.1 Objetivo General

Fortalecer la capacidad de adaptacion y respuesta de la agricultura campesina,
familiar, comunitaria y asociativa frente a la variabilidad y el cambio climéatico en el
Distrito de Riohacha.

5.20bjetivos Especificos Directos

v Aumentar el servicio de asistencia técnica con enfoque climatico a
productores de la agricultura familiar, campesina y comunitaria del Distrito de
Riohacha

v Dotar de insumos, herramientas y tecnologias productivas a los productores
de la agricultura campesina familiar y comunitaria del Distrito de Riohacha

5.30bjetivos Especificos Indirectos

v' Ampliar la oferta institucional de capacitacion rural en temas de agricultura 'y
ganaderia regenerativa y agroecolégica a productores y campesinos del
Distrito de Riohacha

v' Capacitar a los campesinos y productores agropecuarios en practicas
agroecologicas y ganaderia sostenibles

v' Formar en educacion financiera a los productores y campesinos que le
faciliten mejor sus finanzas para acceder a insumos y herramientas

v" Articular estrategias con el sector financiero publico y privado que permitan
dar a conocer la oferta de servicios a productores y campesinos
agropecuarios.
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5.4Fines
Tabla 6. Identificacion de los Fines
Fines Directos | FinesIndirectos
1.1. Disminucion de la pobreza rural
1. Alta productividad agropecuaria 1.2. Buenos ingresos de las familias
rurales
2.1. Permanencia de la poblacion
2. Buena competitividad de la rural en el campo
produccién local 2.2. Seguridad alimentaria en el
territorio
3.1. Conservacion la de biodiversidad
3. Uso adecuado de los recursos
naturales 3.2. Menor vulnerabilidad frente al
cambio climatico

Fuente: Elaboracion Propia, 2026
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6 ANALISIS DE PARTICIPANTES

El proyecto "Fortalecimiento de las Capacidades Productivas Sostenibles y
Resilientes al Cambio Climéatico de la Agricultura Campesina, Familiar, Comunitaria
y Asociativa en el Distrito de Riohacha" involucra a mdultiples actores del orden
distrital, con roles diferenciados segun su posicion, intereses y su capacidad de
contribucion. La identificacion de los participantes se realizé teniendo en cuenta el
cumplimiento de las metas del plan de desarrollo del distrito de Riohacha y su
poblacién objetivo, lo que llevo a identificar a diferentes participantes, como
organizaciones de campesinos productores agropecuarios y campesinos
productores agropecuarios.

La Alcaldia de Riohacha en su rol de Cooperante; actia como ejecutor del
proyecto a través de la Direccion de Desarrollo Rural, entidad que segun sus
funciones tiene la obligacion de prestar la asistencia técnica directa rural a los
pequefios productores del Distrito. Asimismo, entre sus funciones se encuentra
fomentar las asociaciones o alianzas de los pequefios y medianos productores
rurales para efectos de acceder a los beneficios que se prevén en materia de
asistencia técnica rural directa, y fomentar la asociatividad en las organizaciones de
pequefios y medianos productores y comercializadores de bienes agroalimentarios
que tengan como origen la economia campesina.

El campesinado del Distrito, como beneficiario directo, su identificacion se
precis6 en las unidades productivas campesinas, familiares, comunitarias y
asociativas de los corregimientos de Riohacha, buscando fortalecer sus
capacidades y resiliencia frente a los cambios climaticos.

Organizaciones Campesinas Agropecuarias, actia como beneficiario del
proyecto, se identificaron como actores estratégicos del proyecto permitiendo una
mayor convocatoria y focalizacién de los productores beneficiarios, y a su vez
fortalecimiento de sus bases asociativas productivas.

Comunidades Etnicas, actlian como Beneficiarios, se identificé esta poblaciéon en
el proyecto ya que este busca la inclusion social y el rescate y la conservaciéon de
las técnicas y practicas ancestral que han marcado hitos de conservacién ambiental
en la produccion primaria.
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Madres Campesinas Cabeza de Hogar, se identific6 a esta poblacibn como
beneficiaria del proyecto, teniendo en cuenta que muchas mujeres rurales cabeza
de hogar se dedican a la agricultura campesina y esta actividad es la principal fuente
de ingreso para el sustento familiar, por ende, es una poblacién altamente
vulnerable a las condiciones climaticas.

En el siguiente cuadro de andlisis de involucrados se identifica el tipo de
participacion y reacciones que pueden provocar los actores en el desarrollo del
proyecto y la intervencion de los diferentes niveles del gobierno:
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Tabla 7. Analisis de Involucrados.

ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Alcaldia de Riohacha

Cumplir la
obligacion

constitucional y legal
de prestar asistencia

técnica agropecuaria.

con

Fortalecer las
capacidades
productivas del

campesinado local.

COOPERANTE

Organizacion,
coordinacion y
ejecucion técnica y
administrativa del
proyecto

Campesinado del
Distrito

Acceder a activos
productivos bésicos
(herramientas,
insumos agricolas y
pecuarios) que les
permitan aumentar
su resiliencia frente a
la variabilidad
climatica.

Recibir asistencia
técnica adaptada a
sus condiciones.

BENEFICIARIO

Participacion activa
en las actividades
del proyecto;
adopcion de
practicas técnicas
recomendadas;

asistencia a
escuelas de campo.

Organizaciones de
campesinos y/o
productores

Acceder a asistencia
técnica y activos
productivos que
fortalezcan su base
productiva colectiva y
fortalecer sus
capacidades de
gestion organizativa

BENEFICIARIO

Participacion

colectiva en las
actividades del
proyecto y
articulacién para la
entrega  colectiva
de kits productivos.

Comunidades Etnicas

Acceder a los
beneficios del
proyecto con respeto
a sus formas propias
de produccion,
territorialidad y
saberes ancestrales
agropecuarios

BENEFICIARIO

Participacion activa

en escuelas de
campo con
intercambio de
saberes
ancestrales de
adaptacion
climatica
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Madres Campesinas
Cabeza de Hogar

Acceder a activos
productivos y
asistencia técnica
que les permita
aumentar la

productividad de sus
unidades
agropecuarias y
garantizar la
seguridad alimentaria
de sus familias

BENEFICIARIO

Participacion activa
en las actividades
del proyecto vy
retroalimentacion
de saberes

Fuente: Elaboracién propia, Marco Légico, 2026




ALCALDIA DE
\% RIOHACHA

Distritc Especial, Turistico y Cultural

7 POBLACION
7.1. Poblacion Afectada.

La poblacion que se identific6 como afectada por el problema es la poblacion Rural
y Rural Dispersa de Riohacha.

Tipo de Poblacion Numero Fuente

Personas 60.542 Poblacion Rural y Rural Dispersa
Riohacha, tomado de TerriData
Proyeccion 2026

7.2. Poblacion Objetivo

La poblacion de que se beneficia con los recursos del proyecto son 200 campesinos
y campesinas de Riohacha

IDENTIFICACION DE LA POBLACION
OBJETIVO

. Mujeres 50
GERERO Hombres 100
TOTAL, DE POBLACION 150

AFECTADA

Fuente: Base de datos direccion de desarrollo rural, 2026

POBLACION 60.542 POBLACION
AFECTADA ' OBJETIVO
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8 LOCALIZACION
Localizacién General

El Municipio de Riohacha esta ubicado en el centro del Departamento de la Guajira;
sus limites son: por el norte, el mar Caribe; por el oriente, con el municipio de Albania
y el rio Rancheria que lo separa del Municipio de Maicao y del Municipio de
Manaure; al sur, los Municipios de Hatonuevo, Barrancas, Fonseca, Distraccion,
San Juan del Cesar; y al occidente el Municipio de Dibulla. La configuracion de los
limites del municipio de Riohacha, recuerda a la geometria de un trapecio recto en
el que la base menor es su costa y el lado perpendicular es el tramo final del Rio
Rancheria. Su altitud sobre el nivel del mar varia desde el nivel del mar, hasta 3.800
m en el nacimiento del rio Rancheria, en la Sierra Nevada de Santa Marta

llustracién 1. Division politica de Riohacha en el departamento de La Guajira.

o o

Fuente: Plan de Desarrollo Distrital
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8.1. Localizacién Especifica del Proyecto

Este proyecto se localizara en la zona rural de Riohacha.

llustracién 2. Plano de Implantacion y localizacion
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Diferentes

BIEN O SERVICIO

Equipos,

9 ESTUDIO DE NECESIDADES

Kit de activos productivos

Herramientas e

insumos necesario para las actividades

UNIDAD DE MEDIDA
DEL BIEN O

SERVICIO

pI={el2][ e (o] \Wn] =MW Corresponde a un kit

NUmero

la

renovar sus
herramientas e insumos

del campo agropecuario
ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
2025 15,00 100,00 -85,00
2026 20,00 100,00 -80,00
2027 22,00 100,00 -78,00

BIEN O SERVICIO

Servicio de asistencia agropecuaria

UNIDAD DE MEDIDA
DEL BIEN O

| SERVICIO

=]l ][ Iei (0] \Wn] =MW\ productor y campesino de

DESCRIPCION DE LA

OFERTA

NUdmero

la
pequefio

sea asistido
técnicamente en materia
agropecuaria

Capacitacion y asistencia
técnica a pequefio
productor agropecuario

ANO OFERTA DEMANDA DEFICIT
2025 00,00 12,00 -12,00
2026 06,00 12,00 -06,00
2027 08,00 12,00 -04,00
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10 ANALISIS DE RIESGOS

Tabla 8. Matriz Identificacidén de los Riesgos

Descripcion del
riesgo

Probabilidad
e impacto

Efectos

Medidas de
mitigacion

Tipo de riesgo

Realizar estrategia
de convocatoria

L Desinterés de los |Probabilidad: " .
1-Propdsito . Poco éxito del | personalizadas y
At . campesinos a 3. Moderado
(Objetivo Operacionales e ) desarrollo del | mostrarle los
participar  en el | Impacto: -
general proyecto beneficios de
proyecto 4. Mayor L
participacién del
proyecto
La administracion
no podra
No contar con los|Probabilidad: des',a'rrollar I?Iamﬂpamon
actividad para | financiera para
2- . : recursos 3-Moderado .
Financieros L ; fortalecer las | disponer del recurso
Componentes suficientes para el |lmpacto: : : D
capacidades de |y articulacibn con
proyecto 4-Mayor . , .
los campesinos | demés entidades
frente al cambio
climatico
Deterioro
prematuro de las . .
- ) ; Seleccionar contrista
. . Probabilidad: | herramientas vy
Baja calidad de los ; (operador) con
. 1-Raro equipos. R 8
3-Actividad De costos elementos a . b . experiencia en
L Impacto: Desinterés de los )
suministrar o objeto del proyecto y
4-Mayor beneficiarios a -
. buena reputacion.
usar los quipos y
herramientas
Asociados a Brindar  asistencia
fenomenos de Probabilidad: | Pérdida de | técnica con enfoque
origen natural: . ) a la adaptabilidad al
L . Sequia prolongada, | 4-Probable cultivos . L
3-Actividad atmosféricos, fenbmeno El Nifio Impacto: establecidos v de cambio climético
hidrolégicos, P ' . y para mitigar los
. 4-Mayor animales
geoldgicos, efectos de este
otros fendémeno.
Brindar  asistencia
Asociados a técnica priorizando
fenébmenos de Los suelos en |el manejo sostenible
origen _ Socio- 3 Probabilidad: | P70°€S0 de | del suelo y,ell uso de
natural: Degradacion de desertificacion abono orgénico.
. . . 4-Probable ! .
3-Actividad inundaciones, |suelos - i tienen menor | Realizar un
o L, Impacto: ) o
movimientos en | desertificacion A-Mavor respuesta a los | diagnéstico de
masa, y insumos suelos por finca para
incendios agricolas determinar que
forestales intervenciones
realizar como
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mitigacion de este
fenémeno
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11 CADENA DE VALOR

La cadena de valor es la relacion secuencial y logica entre insumos, actividades,
productos y resultados en la que se afiade valor a lo largo del proceso de
transformacion total, como se muestra a continuacion:

Tabla 9. Cadena de valor del proyecto.

CADENA DE VALOR

Objetivo Actividad No. 1:
especifico 1: Realizar
socializacion y
Aumentar el convocatoria del
servicio de | Producto 1: proyecto
asistencia Servicio de
técnica con | asistencia Product Actividad No. 2.
enfoque técnica roductores Realizar asistencia
L . apoyados Numero 150 . .
climatico a | agropecuaria técnicamente técnica agropecuaria
Eg”:(':?;:é dlg productores de | dirigida a
adgptacién y la “agrlcultura pequenos Actividad No. 3:
respuesta de la familiar, productores Realizar escuela de
agricultura campesina y campo de
campesina, comunitaria - del demostracion  de
familiar, Distrito de §a_beres y casos de
comunitaria  y | Riohacha exito
asociativa frente o Actividad 4: Dotar
a la variabilidad | Objetivo con insumos y
y el cambio | especifico 2: herramientas para el
climatico en el ) fortalecimiento
Distrito de | Dotar de insumos, Producto 2: agricola
Riohacha herramientas vy |————— Productores
tecnologias - Actividad 5: Dotar
: Servicio de apoyo | apoyados .
productivas a los fi . . ) con insumos para el
inanciero para el | financieramente | Numero 150 C
productores de la - . fortalecimiento
. acceso a activos | con activos .
agricultura . . pecuario
. productivos y de | productivos
campesina s L
T comercializacion .
familiar y Actividad 6: Gran
comunitaria  del Encuentro de
Distrito de Saberes y Préacticas
Riohacha Sostenibles

Fuente: Elaboracion propia
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12 RESUMEN DE LA ALTERNATIVA DE SELECCION

Con la ejecucion del proyecto "Fortalecimiento de las Capacidades Productivas
Sostenibles y Resilientes al Cambio Climético de la Agricultura Campesina,
Familiar, Comunitaria y Asociativa en el Distrito de Riohacha", se atiende el
problema central de baja capacidad de adaptacion y respuesta de la agricultura
campesina frente al cambio climético, mediante dos productos articulados y
complementarios entre si, la asistencia técnica y la dotacién de activos productivos
resilientes.

La produccion agropecuaria sostenible y resiliente al cambio climatico en el Distrito
de Riohacha se fundamenta en un modelo que integra la productividad con la
conservacion de los recursos naturales y la adaptacion a condiciones climaticas
adversas. Este modelo se caracteriza por:

Diversificacion productiva: Combinacion de cultivos anuales (maiz, frijol, yuca)
con sistemas adaptables de producciéon animal (caprinos, bovinos), reduciendo la
dependencia de un solo producto y distribuyendo riesgos.

Practicas agroecoldgicas: Uso de abonos organicos, conservacion de suelos,
manejo integrado de plagas y enfermedades, y sistemas de captacion y uso
eficiente del agua, adaptados al clima semiarido de la region.

Fortalecimiento de la seguridad alimentaria: Priorizacion del autoconsumo y la
venta local, garantizando la disponibilidad de alimentos nutritivos y reduciendo la
dependencia de ayudas humanitarias.

Integracibn de conocimientos tradicionales de comunidades Wayuu vy
afrodescendientes con asistencia técnica especializada, potenciando la resiliencia
y la identidad cultural.

Este enfoque no solo incrementa la productividad y la competitividad, sino que
también reduce la vulnerabilidad frente al cambio climatico, conserva la
biodiversidad y mejora la calidad de vida de las familias rurales, contribuyendo a los
objetivos de desarrollo sostenible del territorio.

La alternativa de intervencién se estructura en torno a seis actividades articuladas
gue abordan las causas directas e indirectas identificadas en el arbol de problema.
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Estas actividades se orientan a fortalecer la capacidad de adaptacion de la
agricultura campesina, familiar, comunitaria y asociativa frente a la variabilidad y el
cambio climatico en el Distrito de Riohacha.

El plazo de ejecucion es de tres (03) meses, beneficiando a 100 unidades
productivas campesinas y una organizacion campesina del Distrito de Riohacha,
para un total de 150 productores y campesinos.

Este proyecto le apunta a cumplir dos metas del plan de desarrollo de Riohacha
(2024-2027), como lo son: Servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida
a pequefos productores y Servicio de apoyo financiero para el acceso a
activos productivos y de comercializacion.

PRODUCTO 1: Servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a
pequefos productores

Objetivo especifico 1: Aumentar el servicio de asistencia técnica a productores de
la agricultura familiar, campesina y comunitaria del Distrito de Riohacha.

Actividad 1: Realizar socializacion y convocatoria del proyecto

La socializacion de proyecto garantiza una exitosa convocatoria y participacion de
la poblacién objetivo de la zona rural y rural dispersas, haciendo que el proyecto sea
exitoso, mediante la planeacién de la socializacion y cufias radiales.

Es indispensable que la poblacion objetivo conozca el proyecto, sus beneficios y los
criterios de focalizacion.

Para la seleccion de los beneficiarios se establecen los siguientes criterios de
evaluacion.

Criterios de selecciéon para pequefios y campesinos productores
agropecuarios

Criterio Descripcion Medio de verificacion | Puntaje
Ser mayor de Ser ciudadano Cédula 10
edad colombiano con
mayoria de edad
Pertenencia ala | Desarrollar Declaracion juramentada 15
ACFC actividades en el o certificacion de la junta
marco de la de accion comunal del
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agricultura corregimiento donde

campesina, familiar y | desarrolla la actividad.

comunitaria.
Tamafio de la Ser pequefio Declaracion del productor 10
unidad productiva | productor conforme a | y verificacion técnica.

la normatividad

vigente.
Condicién Pertenecer a hogares | SISBEN IV u otro 15
socioeconOmica | rurales con mayores | instrumento oficial.

condiciones de

vulnerabilidad.
Pertenencia a Muijer rural, joven Documento o certificacion 10
poblacion rural, comunidad correspondiente.
diferencial indigena, victima del

conflicto o persona

con discapacidad.
Disponibilidad Compromiso de Acta de compromiso 10
para participar asistir a las firmada.

capacitaciones y

recibir asistencia

técnica.
Potencial de Disponibilidad de Concepto de visita 10
sostenibilidad area, acceso a agua o | técnica.

condiciones minimas

para implementar el

proyecto.
Actividad Demostrar que Visita técnica o registro 20
productiva desarrolla una fotografico.

actividad

agropecuaria activa.

TOTAL 100

Puntaje minimo sugerido
70 puntos para ser elegible.

Criterios de desempate

v" Mayor puntaje en condicién socioecondmica.

v" Mujer cabeza de hogar.
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v' Joven rural (18-28 afios).
v Productor perteneciente a comunidad indigena.
v" Mayor tiempo desarrollando la actividad agropecuaria.

Criterios de seleccion para asociaciones u organizaciones agropecuarias

Criterio Descripcion Medio de Puntaje
verificacion

Existencia legal Organizacion legalmente | Certificado de 15

constituida o con existencia o acta de

reconocimiento constitucion.

comunitario.
Numero de Mayor niumero de Listado de 15
asociados pequefios productores asociados.

vinculados.
Integracion por Al menos el 80% de sus Base de datos de 15
pequefios integrantes pertenecen a | asociados.
productores la ACFC.
Actividad Evidencia de produccion Visita técnica. 15
agropecuaria agropecuaria.
vigente
Capacidad Junta directiva activa, Actas y documentos 10
organizativa reuniones, registros internos.

administrativos.
Participacion en Experiencia en proyectos | Documento o 10
procesos de 0 procesos de evidencia que
formacién fortalecimiento. acredite la

participacion.

Compromiso con | Disponibilidad para Carta de 20
el proyecto participar y facilitar el uso | compromiso.

colectivo de los equipos.

TOTAL 100

Puntaje minimo sugerido

75 puntos.
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FUNCIONES DEL EQUIPO PROFESIONAL

Perfil

Funciones principales

Coordinador del
Proyecto

Apoyar en la direccion y la ejecucion técnica,
administrativa y financiera del proyecto

Apoyar y liderar la convocatoria y socializacion
con autoridades locales y organizaciones
campesinas

Apoyar en la supervision del cronograma y
reporta avances

Apoyar en la supervision de los informes técnicos
del equipo del proyecto

Profesional en areas
agronémicas

Apoyar en el disefio y ejecucion el plan de
asistencia técnica agricola

Seguir estrictamente el plan de asistencia técnica
y capacitacion

Apoyar en capacitar a la poblacion beneficiaria
Apoyar en el seguimiento técnico a las unidades
productivas y organizacion beneficiaria

Trabajador (a) Social

Apoyar en realizar la caracterizacion
socioeconémica de los beneficiarios

Apoyar en la verificacion de los criterios de
seleccion de los beneficiarios

Apoyar en facilitacion el proceso de apropiacion
comunitaria

Apoyar en la articulacién con organizaciones
campesinas y autoridades locales

Documentar el componente social de los
encuentros colectivos.

Técnico-Tecndlogo
Agropecuario

Apoyar la asistencia técnica de campo en
aspectos agricolas y pecuarios

Apoyar en la entrega y verificacién del uso
correcto de los kits

Apoyar en el manejo de suplementacion animal y
practicas de conservacion de forraje.

Apoyar en diligenciamiento de los documentos
como visitas de campo, actas de entregas control
de asistencia y demas.

Técnico-Tecnodlogo
Administrativo

Apoyar en la logistica de campo, control de
entregas de kits y elaboracion de informes de
avance
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v' Apoyar en la organizacién de informes y otros

documentos

v' Apoyar en la organizacién de KIT por productos y
organizacion beneficiaria.

Actividad 2: Realizar asistencia técnica agropecuaria

Esta es una de las actividades claves del proyecto y la que responde directamente
a la causa directa "limitada asistencia técnica con enfoque climatico" identificada en
el arbol de problema.

La asistencia técnica se enfocara en
acompafamiento técnico predial y la adaptacion al cambio climatico.

la transferencia de tecnologia, el

Asimismo, la implementacion del Plan de Asistencia Técnica Agropecuaria esta
enfocado en la Agricultura Climaticamente Sostenible, alineado a la Ley 1876 de
2017 y la Politica Nacional de Cambio Climatico.

Plan de asistencia técnica

Modulo Teméticas Teméticas Horas Horas Total, | Metodologia
tedricas practicas tedricas | préacticas | horas
Cambio Identificacion de | 4 4 8 Taller
climético. riesgos climaticos participativo
en cada finca. presencial
Efectos en
zonas  como herramienta:
Cambio Riohacha. mapa de riesgo
cllmatlco y Variabilidad Elaboracién  del Demostracion
agricultura s . L
climatica. mapa de riesgos. practica en
campo
Agricultura 4 6 10
resiliente. herramienta:
elaboracion de
compost in situ
Fertilidad. Elaboracion de
Manejo compost. Demostracion
sostenible del 4 6 10 practica en
suelo Materia Preparacion de campo
organica. biofertilizantes.
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Uso eficiente del

Erosion. Conservacion del herramienta:
suelo. elaboracion de

Coberturas compost in situ

vegetales.

Balance Instalacion de

hidrico. sistemas basicos.

Captacion de

Calibracion  del

Préactica

. - 6 . i
agua agua lluvia. riego. directa en finca
Riego Ahorro del agua.
eficiente.
BPA. Siembra.
ECA —
Rotacion  de | Distancias. Escuela de
Buenas cultivos. campo
practicas 10
agricolas Diversificacion. | Fertilizacion. demostracion
en parcela
Agricultura Control de piloto
limpia. malezas.
Plagas. Preparacién  de
. biopreparados. Practica en
Manejo campo con
integrado de Enfermedades. | Trampas. 6 Pe
materiales
plagas local
Control Monitoreo. ocales
bioldgico.
Alimentacion. Desparasitacion.
., - — Demostracion
Produccion Bienestar Suplementacion. _
. . practica  con
pecuaria animal. 10 .
. los insumos del
sostenible Kit .
Sanidad. Conservacion de It pecuario
forrajes.
Agricultura Barreras vivas.
climéaticamente
S - Parcela
inteligente. Cercas vivas. q rat
Adaptacion al 8 emostrativa
cambio climético | Resiliencia. Sistemas campo de
agroforestales.

Coberturas.

aprendizaje
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Costos. Elaboracion de 2 6 Taller
costos. participativo
Comercializacién Asociatividad. Clasificacion de herramienta:
productos. hoja de costos
simplificada
Mercados Comercializacion.
campesinos.
TOTAL 28 36 horas 64
horas horas
Cronograma de actividad
Tareas/Contenido Producto
Mes Fase L Responsable -~
Técnico verificable
Mes 1 | Alistamiento | Socializacion del Coordinador Listado de
y proyecto en Trabajador beneficiarios
diagnéstico | corregimientos Social focalizados,
Agrénomo
Caracterizaciéon de | Técnicos Ficha de
las unidades caracterizacion
productivas por unidad
productiva
Diagnostico de
vulnerabilidad
climatica por finca
(exposicion a
sequia,
disponibilidad de
agua, estado de
suelos)
Mes 1- | Asistencia Aplicacién del plan Profesional Registro de
2 técnica de capacitacion Agrondmico + | visitas técnicas
agricola agricola Técnico
Agropecuario | listas de
asistencia a
capacitaciones
Mes 2- | Asistencia Aplicacion del plan Técnico Registro de
3 técnica de capacitaciéon Agropecuario | visitas técnicas
pecuaria pecuaria
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listas de
asistencia a
capacitaciones
Mes 3 | Entrega de Entrega formal de kit | Equipo Actas de
activos agricola y kit técnico entrega
productivos | pecuario a las completo firmadas,
unidades registro
beneficiarias fotogréfico
Entrega de kit a la
organizacion
beneficiaria
Mes 3 | Gran Socializacion de Coordinador + | Memoria del
(cierre) | Encuentro resultados equipo evento, listado
de Saberes completo de asistencia,
y Practicas intercambio de informe final de
Sostenibles | experiencias entre cierre
productores

Reconocimiento a
unidades
productivas
destacadas

Validacion conjunta
de técnicas
aplicadas

Recoleccion de
lecciones
aprendidas para
sostenibilidad post-
proyecto
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Actividad 3: Realizar escuela de campo de demostraciéon de saberes y casos
de éxito

Escuela de Campo

La estrategia de Escuela de Campo para Agricultores (ECA) constituye una
metodologia participativa de extension agropecuaria orientada al aprendizaje
practico, el intercambio de conocimientos y el fortalecimiento de capacidades de los
productores rurales mediante la experimentacion, la observacion y el analisis de sus
propios sistemas productivos.

En concordancia con la Ley 1876 de 2017, la ECA promueve el desarrollo de
capacidades para la innovacion, la adopcion de tecnologias apropiadas, el manejo
sostenible de los recursos naturales, la gestion del riesgo agroclimatico y el
fortalecimiento de la Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC).

El proceso reconoce y valora tanto los conocimientos técnicos como los saberes
tradicionales de las comunidades rurales, fomentando el aprendizaje colectivo y la
construccion participativa de soluciones adaptadas al contexto agroecologico del
Distrito de Riohacha

Encuentro de Saberes

Los Encuentros de Saberes constituyen espacios de dialogo horizontal donde
convergen el conocimiento técnico, cientifico, tradicional, ancestral y empirico de
los productores rurales, permitiendo fortalecer los procesos de innovacion y
adaptacion tecnoldgica.

Estos espacios permiten reconocer que los agricultores poseen conocimientos
construidos durante generaciones y que estos representan un elemento
fundamental para el desarrollo sostenible de la agricultura campesina.

Desarrollo de la Metodologia: La escuela de campo y encuentro de saberes se
desarrolla en los siguientes momentos:

v' Presentacion de experiencias

v' Dialogo de saberes

v' Construccién colectiva

v" Demostracion de casos exitosos
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v' Sistematizacién de buenas practicas, innovaciones locales vy
recomendaciones

La Escuela de Campo para Agricultores (ECA) como el dia de Encuentro de
Saberes se realizara en un predio de cualquiera de los beneficiarios, cuyo predio
fue puesto a disposicion del beneficiario, y que este cumpla segun los requisitos
minimos evaluados por el equipo de profesionales para el proyecto.

El o los beneficiarios voluntarios a disponer de su predio (finca) para realizar la
actividad, deberan suscribir una autorizacion de disposicion y uso voluntario de su
predio. (Ver modelo de acta en anexos)

PRODUCTO 2: Servicio de apoyo financiero para el acceso a activos
productivos y de comercializacién

Objetivo especifico 2: Dotar de insumos, herramientas y tecnologias productivas
a los productores de la agricultura campesina familiar y comunitaria del Distrito de
Riohacha.

Se dotardn de insumos y herramientas a campesinos Yy productores
seleccionados/beneficiados del proyecto. El kit agricola este compuesto por los
siguientes insumos:

Kit Agricola por productor
Insumos Cantidad
Kit Pala y Azadon con cabo
Paladraga
Bomba de espalda 20 Lts
Carretilla Agricola
Abono Organico x 50 Kg
Tanque de 500 Lts
Rollo de Manguera de 1 1/2"
Semilla de maiz amarillo tradicional x Kg
Frijol x kg
Estacas de Yuca

el Ll LN L Ll Ll Nl Rl R

w
o




ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distritc Especial, Turistico y Cultural

Actividad 5: Dotar con insumos para el fortalecimiento pecuario

Esta actividad atiende directamente el riesgo de pérdida pecuaria. El kit pecuario
(melaza, sal mineralizada como suplemento, silo de maiz como reserva forrajera, e
insumo veterinario) busca que las unidades pecuarias campesinas cuenten con
reservas alimenticias y sanitarias que les permitan resistir periodos de déficit hidrico
prolongado, en lugar de depender exclusivamente de pastos naturales vulnerables
a la sequia.

El kit pecuario este compuesto por los siguientes insumos:

Kit Pecuario por productor
Insumo Cantidad
Melaza x 30 kI 1
Sal como suplemento para animal 1
Silo Maiz x Ton (Incluye transporte) 1
Invetrina 200 EC x 1 | 1

Actividad 6: Dotar de herramientas a organizaciones agropecuarias

Con el propésito de fortalecer la asociatividad y en trabajo en conjunto, que haga un
frente més holistico a las adversidades climéaticas.

El kit de la organizacion focalizada esta compuesta por los siguientes equipos e
iNSUMoS:

KIT de Organizacion
Insumo Cantidad

Motoazada DUCATI DTL7000 Gasolina 7hp,

Ancho De Trabajo 60 cm A 80 cm, Profundidad 1

De Arado 15-30 cm, 3 Velocidades

Corta Maleza Manuel 3
Carretilla Agricola 1
Canastillas Plasticas 60 X 40 X 25 Cm 1
Bandejas Germinadoras 10
Picapasto 1
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ANALISIS DEL COMPONENTE PRODUCTIVO

a) Tipo de actividad productiva

El proyecto interviene dos sistemas productivos complementarios: el sistema
agricola de pancoger (cultivos de maiz amarillo tradicional, frijol y yuca) y el sistema
pecuario de pequefia escala (bovinos, caprinos y ovinos de traspatio). Ambos
sistemas son propios de la economia campesina familiar del Distrito de Riohacha y
constituyen la principal fuente de seguridad alimentaria y de ingresos de las
unidades productivas beneficiarias.

b) Areas de produccién y produccion estimada

y sal
mineralizada

Cultivo / Area promedio e tOt?‘O'l Produccollon Rendimient
Especie por productor AL v Al 0 esperado
a post-proyecto
Maiz amatrillo 0,5 ha 25 ha 45t 1,8 t/ha —
tradicional 2,2 t/ha con
asistencia
Frijol 0,3 ha 15 ha 22,5t 1,5 t/ha —
2,0 t/ha
Yuca 0,5 ha 25 ha 300t 12 t/ha — 14
t/ha
Bovinos (cria) | 3-5 150-250 Reduccionde | —
cabezas/product | cabezas mortalidad en
or totales 230% con
suplementacio
n
Caprinos/ovino | 5-15 250-750 Reduccién de | —
s cabezas/product | cabezas mortalidad en
or totales 225% con silo

Fuente: Elaboracion propia, estimaciones técnicas a partir del material vegetal
dotado y del insumo de ganaderia
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c) Organizaciones de beneficiarios

El proyecto beneficia a 100 unidades productivas campesinas individuales y a
1 organizacién campesina agropecuaria seleccionada conforme a los criterios de
focalizacién establecidos en la seccion de convocatoria. La organizacion actua
como nodo articulador para el uso colectivo de los equipos de mayor capacidad
(motoazada, picapasto) y como canal de acceso a mercados locales para los
productores.

d) Volumenes, compromisos de oferta, periodos de suministro y
esquema de comercializacion

Los productos agropecuarios generados por las unidades beneficiarias tienen como
destino primario el autoconsumo familiar (seguridad alimentaria) y como destino
secundario la venta en mercados locales. No se contemplan compromisos
formales de compra con aliados comerciales dado el caracter de subsistencia y
pancoger de la produccion, lo cual es consistente con la tipologia de la ACFC
definida en la Ley 1876 de 2017.

El esquema de comercializacion que se fortalecera mediante la asistencia técnica
incluye: capacitacion en el modulo de comercializacion costos, clasificacion de
productos, mercados campesinos; articulacion con tiendas locales y la plaza de
mercado de Riohacha para la vinculacion de al menos 10 productores en canales
de venta directa; y acompafamiento de la organizacion beneficiaria en la gestién de
espacios en ferias agropecuarias locales.

El periodo de produccion estimado para los cultivos de ciclo corto (maiz, frijol) es de
90 a 120 dias desde la siembra, lo que significa que los primeros resultados
productivos se evidenciaran entre 1y 2 meses después de finalizada la ejecucion
del proyecto, validando la coherencia entre la entrega de activos y el impacto
esperado.
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Plan de Sostenibilidad

Objetivo del plan: Garantizar que los beneficios generados por el proyecto
permanezcan en el tiempo mas all del periodo de ejecucién de tres (03) meses,
asegurando el uso efectivo de los activos entregados y la continuidad del proceso
de fortalecimiento de capacidades técnicas.

Para este proyecto se establecieron las siguientes estrategias que abarcan la
sostenibilidad institucional, técnica o de uso de activos y economica.

Estrategia de sostenibilidad institucional. La Direccion de Desarrollo Rural de la
Alcaldia de Riohacha, en uso de sus funciones, tiene la obligacion permanente de
prestar el servicio publico de extension agropecuaria conforme a la Ley 1876 de
2017. En este marco, el seguimiento a las unidades productivas beneficiadas
continuara siendo atendido por los futuros equipos técnicos que Direccion de
Desarrollo Rural vincule a su oficina para este fin, o por las gestiones de las
directivas de esta oficina realizadas para este objeto, como ya se han hecho en
periodos pasados con las prestaciones del servicio publico de extensién
agropecuaria ejecutados con recursos del gobierno nacional y/o departamental.

Asimismo, para la actividad de Escuela de Campo se invitardn a instituciones del
sector agropecuarios como ICA, Corporacién Autébnoma de La Guajira, Gobernacion
de La Guajira, Banco Agrario, para que conozcan de primera mano los resultados
del proyecto, sus beneficiarios y que también estan instituciones brinden sus
portafolios de servicio y la posibilidad de vincular esos servicios a esos beneficiarios.

Estrategia de sostenibilidad técnica — uso de activos. El Trabajador Social del
equipo del proyecto suscribira con cada beneficiario individual y con la organizacion
agropecuaria beneficiaria un Acta de Compromiso de Uso Productivo, en la que el
productor se compromete a:

v Utilizar los insumos y herramientas exclusivamente para las actividades
agropecuarias declaradas

v Conservar los activos en buen estado

v" Reportar a las autoridades competente sobre la perdida de los activos
recibidos

v La organizacion beneficiaria suscribird adicionalmente un acta colectiva para
los equipos de mayor valor (motoazada, picapasto, cortamaleza).

Estrategia de sostenibilidad econdmica. Los mddulos de comercializacion
incluidos en el Plan de Asistencia Técnica (costos, asociatividad, mercados
campesinos) transfieren capacidades a los productores para acceder a canales de
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venta local y regional. La Direccion de Desarrollo Rural articulara con el Banco
Agrario y Finagro para que los productores formalizados durante el proyecto
accedan a lineas de crédito de pequefio productor en vigencias posteriores,
adicionalmente se gestionara con la Gobernacion de La Guajira la inclusion de estos
productores para compras publicas locales y también su inscripcion ante el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, adicionalmente estos pequefios
productores quedaran inscritos en la base de datos de la Direccion de Desarrollo
Rural Distrital y seran prioridad en los proyecto de mercados campesinos realizados
por la alcaldia de Riohacha.

Plan de uso y mantenimiento de equipos y maquinaria.

Se establece este plan de uso y mantenimiento que equipos menores dotados en el
proyecto para garantizar su buen uso, durabilidad y sostenibilidad, generando un

mayor impacto en los productores beneficiados.

Fuente de
. Responsable | Mantenimiento . financiacién
Activo . : Frecuencia
de custodia preventivo del
mantenimiento
Motoazada | Representante | Limpieza, Cada 50 Recursos
legal de la revision de filtro | horas de propios de la
organizacién y aceite, afilado | uso o cada | organizacion
beneficiaria de cuchillas 3 meses
Picapasto Representante | Revisidon de Trimestral Recursos
legal de la cuchillas y propios de la
organizacion estructura organizacion
beneficiaria
Cortamaleza | Representante | Afilado y Mensual Recursos
legal de la revision de propios de la
organizacion estructura organizacion
beneficiaria
Bomba de Cada Lavado y Después de | Sin costo
espalda 20L | productor revision de cada (mantenimiento
beneficiario valvulas post- aplicacion basico)
uso
Tanque de Cada Limpiezay Mensual Sin costo
500L productor revision de (mantenimiento
beneficiario grifos béasico)

Fuente: Elaboracion propia, a partir de las caracteristicas de los equipos
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13 PLAZO DEL PROYECTO Y COSTOS

13.1 Cronograma de Actividades

El plazo de ejecucion del proyecto es de tres (03) meses.
A continuacion, se presenta el cronograma de ejecucion fisica y financiera.

Tabla 10. Cronograma de actividades.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES FISICO Y FINANCIERO ‘
MES

ACTIVIDADES I
12 3 \

TOTAL

Actividad No. 1: Realizar socializaciéon y convocatoria
del proyecto

Programacion de flujos

Actividad No. 2. Realizar asistencia técnica
agropecuaria

Programacion de flujos
Actividad No. 3: Realizar escuela de campo de X

demostracion de saberes y casos de éxito
Programacion de flujos $ 4.446.819 \

Actividad 4: Dotar con insumos y herramientas para el X

fortalecimiento agricola
Programacion de flujos $ 78.600.000 \
X

Actividad 5: Dotar con insumos para el fortalecimiento

pecuario

Programacion de flujos $ 115.300.000 \
Actividad 6: Gran Encuentro de Saberes y Practicas X
Sostenibles

Programacion de flujos $ 8.983.500

Cierre- Liquidacion _
TOTAL $ 314.986.576 |
Fuente: Elaboracion propia, 2026
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13.2. PRESUPUESTO GENERAL

La siguiente tabla muestra el valor de la inversion:

items Descripcion Unid | Cant. | Cant. Vir. VIr. Total
Meses Unitario

1. Producto 1: Servicio de asistencia técnica agropecuaria dirigida a pequefios
productores
1.1 Objetivo Especifico 1: Aumentar el servicio de asistencia técnica a productores de

la agricultura familiar, campesina y comunitaria del Distrito de Riohacha

1.1.1 Actividad 1: Realizar socializacién y convocatoria del proyecto

11 Coordinador del Proyecto M.O. 1 3 $ 4.800.000 $ 14.400.000

1.2 SERVICIO DE Unid. 1 3 $ 11.583.000 $ 34.749.000
TRANSPORTE CAMIONETA.
(con carroceria abierta o
cerrada), para el traslado de
personal y bienes. Incluye:
*Conductor y Combustible.

1.3 Reproducciéon de cufas Unid. | 20 N.A $ 47.069 $941.382
radiales de 30 segundos.
1.4 Pendones con la imagen del Unid. 1 N.A $ 205.335 $ 205.335

programa de 2x1.00 m
impresion digital alta
resolucién en PVC (banner)
terminado en tubos plasticos.
con perfectos acabados para
interiores, de alta resistencia,
estabilidad, reutilizable.

Total Actividad 1 $50.295.717

1.1.2 Actividad 2: Realizar asistencia técnica agropecuaria

1.1.2.1 | Profesional en areas M.O. 1 3 $ 4.000.000 $ 12.000.000
Agrondémicas

1.1.2.5 | Trabajador Social M.O. 1 3 $ 4.000.000 $ 12.000.000

1.1.2.6 | Técnico - Tecndlogo M.O. 1 3 $ 3.000.000 $9.000.000
Agropecuario

1.1.2.7 | Técnico - Tecndlogo M.O. 2 3 $ 2.800.000 $ 16.800.000
Administrativo

1.1.2.8 | KIT. Agendas y lapiceros ( Unid. | 100 N.A $73.710 $ 7.371.000

personalizado, full color ,
argollado contra marcados
con nombre de proyecto 100
hojas)

1.1.2.9 | Folleto Triptico tematico, Unid. | 100 N.A $1.895 $ 189.540
doble cara, tamafio oficio,
papel propalcote brillante, full
color
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Total Actividad 2 $ 57.360.540
items Descripcion Unid | Cant. | Cant. | Vr. Unitario Vr. Total
Dias
1.1.3 Actividad 3: Realizar escuela de campo de demostraciéon de saberes y casos de
éxitos.
1.1.3.1 | Alquiler de sonido de facil Hora 4 2 $205.335 $1.642.680

instalacion y traslado, para el
desarrollo de las actividades
(cabinas amplificadas activas
+ micréfonos + lineas para
amplificaciéon)

1.1.3.2 | Alguiler de mesas plasticas Unid. 5 2 $7.371 $73.710
cuadrada de 72,5cm de alto
por 85.6cm de fondo, por
85.6cm de Ancho

1.1.3.3 | Alquiler de sillas plasticas por | Unid. | 50 2 $1.632 $163.215
dia con o sin brazo de
aproximadamente 60cm de
largo, 51,5cm de anchoy 71
cm de alto incluye transporte.

1.1.3.4 | Alquiler equipos Hora 1 2 $ 189.540 $ 379.080
audiovisuales por hora
(portéatil, videobean, televisor
para proyeccion, cabina de
audio)

1.1.3.5 | SERVICIO DE Dia 1 2 $ 562.302 $1.124.604
TRANSPORTE MICROBUS.
Incluye: *Conductor y
Combustible.

1.1.3.6 | REFRIGERIO 1: incluye Unid. | 50 2 $9.477 $947.700
pastelitos horneados de
carne, jamén y queso y/o
pollo con jamén y queso y/o
hawaiano y/o pastelitos de
gueso, gaseosa 0 jugo en
envase tetra pack de 250 ml

1.1.3.7 | Hidratacion: Bolsas de agua Unid. | 100 2 $579 $ 115.830
tratada y purificada en
presentacion de 300cc

Total Actividad 2 $ 4.446.819

2. PRODUCTO 2: SERVICIO DE APOYO FINANCIERO PARA EL ACCESO A ACTIVOS
PRODUCTIVOS Y DE COMERCIALIZACION

2.1. OBJETIVO ESPECIFICO 2: DOTAR DE INSUMOS, HERRAMIENTAS Y
TECNOLOGIAS PRODUCTIVAS A LOS PRODUCTORES DE LA AGRICULTURA
CAMPESINA FAMILIAR Y COMUNITARIA DEL DISTRITO DE RIOHACHA

211 Actividad 4: Dotar con insumos y herramienta para el fortalecimiento agricola

Kit Agricola

2.1 Kit Pala y Azaddn con cabo 50 N.A $ 120.000 $ 6.000.000
Unid.
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2.2 Paladraga . 50 N.A $ 100.000 $ 5.000.000
2.3 Bomba de espalda 20 Lts Unfd. 50 N.A $ 300.000 $ 15.000.000
2.4 Carretilla Agricola Unfd. 50 N.A $ 300.000 $ 15.000.000
2.5 | Abono Organico x 50 Kg Unfd' 50 N.A $ 65.000 $ 3.250.000
2.6 Tanque de 500 Lts Unfd. 50 N.A $ 400.000 $ 20.000.000
2.7 Rollo de Manguera de 1 1/2" Unfd. 50 N.A $ 200.000 $ 10.000.000
2.8 Semilla de maiz amarillo o 50 N.A $ 25.000 $ 1.250.000
tradicional x Kg Unid.

2.11 | Frijol x kg _ 50 N.A $ 35.000 $ 1.750.000
2.12 Estacas de Yuca Unfd. 1500 | N.A $ 900 $ 1.350.000

e Total Actividad 4 $ 78.600.000

2.1.2 Actividad 5: Dotar con insumos para el fortalecimiento pecuario

2.1.2.1 | Kit Pecuario

2.1.2.1.1 | Melaza x 30 kI Unid. 50 N.A $60.000 $ 3.000.000

2.1.2.1.2 | Sal como suplemento para Unid. | 50 N.A $ 120.000 $ 17.000.000
animal

2.1.2.1.3 | Silo Maiz x Ton (Incluye Unid. 50 N.A $ 900.000 $ 90.000.000
transporte)

2.1.2.1.4 | Invetrina200 ec x 1 | Unid. 50 N.A $ 53.000 $ 5.300.000

Total Actividad 5 $ 115.300.000

2.1.3 Actividad 6: Dotar de herramientas a organizaciones agropecuarias

2.1.3.1 | Motoazada DUCATI DTL7000 | Unid. 1 N.A $ 5.240.000 $5.240.000
Gasolina 7hp, Ancho De
Trabajo 60 cm A 80 cm,
Profundidad De Arado 15-30
cm, 3 Velocidades

2.1.3.2 | Corta Maleza Manuel Unid. 3 N.A $219.500 $ 658.500
2.1.3.3 | Carretilla Agricola Unid. 1 N.A $ 300.000 $ 300.000
2.1.3.4 | Canastillas Plasticas 60 X 40 | Unid. 1 N.A $ 85.000 $ 85.000
X25Cm
2.1.3.5 | Bandejas Germinadoras Unid. 10 N.A $ 20.000 $ 200.000
2.1.3.6 | Picapasto Unid. 1 N.A $ 2.500.000 $ 2.500.000
Total Actividad 2 $ 8.983.500
TOTAL COSTOS DIRECTOS ‘ $ 314.986.576

INTERVENTORIA (S| APLICA) | $0
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ADMINISTRACION / OPERACION ‘ $0

VALOR TOTAL ‘ $ 314.986.576
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14 EVALUACION ECONOMICA

Tabla 11. Resultados de la Evaluacion Econdmica.

EVALUACION ECONOMICA

$ 20.931.485,30 18,04% 1,08

Fuente: Elaboracién propia de resultados obtenidos en la MGA, 2026

Valor Presente Neto: Es la diferencia entre el valor actual de los beneficios
brutos y el valor actual de los costos operativos e inversiones. Representa la
riqgueza adicional que se consigue con el proyecto sobre la mejor alternativa. El
indicador es valido si es mayor a cero (0).

Tasa Interna de Retorno- TIR: Como se puede apreciar, la evaluacion
econOmica y social dio una evaluacion del proyecto a precios reales, es decir en
términos de bienestar. Para ello toma el flujo de caja de la evaluacion financiera
y le aplica las Razones Precio-Cuenta (RPC) que son el factor que se usa para
convertir valores expresados en precios de mercado a precios sociales;
representa un precio corregido en el cual se limpian los efectos distorsionantes
y externalidades para reflejar el valor social, medido en términos de bienestar.
Una vez convertidos los flujos de caja a precios econdmicos y sociales, para el
caso de este proyecto de inversion publica se aplica un costo de oportunidad
conocido como Tasa Social de Descuento (TSD) equivalente al 16.96%. De
acuerdo a lo anterior, todos los proyectos de inversion publica deben generar un
beneficio econdmico y social minimo del 12%.

Relacion Beneficio- Costo Financiero o Econdmico: Es un indicador que
sirve para medir la rentabilidad de un proyecto. Esta se define como la relacion
existente entre el valor presente de los ingresos y el valor presente de los costos
y las inversiones. El indicador es valido si es mayor a 1.
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15 FUENTES DE FINANCIACION

A continuacion, se relacionan las fuentes de financiacién que se plantean para la
financiacion del proyecto:

Tabla 12. Esquema financiero del proyecto.

ESQUEMA FINANCIERO

SGP - Libre Inversiéon $ 140.000.000

Municipio de . Tres (03)
. Inversion =
Riohacha mes Ingresos Corrientes de
) o $174.986.576

Libre Destinacion

TOTAL, APORTES (PESOS) $ 314.986.576

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo estructura de MGA, 2026.

16 INDICADORES

El uso y aplicacion de los siguientes indicadores se relacionan estrechamente con
los procesos de planificacion del proyecto. A partir de estas variables se generara
informacion periédica que permitira cuantificar y cualificar los avances o retrocesos
de los logros de los objetivos especificos.

» Productores apoyados con activos productivos y de comercializacion: 150



ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distritc Especial, Turistico y Cultural

16.2

INDICADORES DE PRODUCTO

Los indicadores de producto que se relacionan a continuacion reflejan los bienes y
servicios cuantificables producidos y/o aprovisionados directamente por el proyecto.

Tabla 13. Indicadores de Producto del proyecto

CADENA DE VALOR

Fortalecer la
capacidad de
adaptacion 'y
respuesta de
la agricultura

campesina,
familiar,
comunitaria y
asociativa
frente a la
variabilidad y
el cambio

climéatico en el
Distrito de
Riohacha

Objetivo _especifico
1:

= Producto 1:
. .| Servicio de
Aumentar el servicio| . . ~
. SO asistencia Pequefios
de asistencia técnica|,, .
... " |técnica productores
con enfoque climético . > Numero | 150
agropecuaria rurales asistidos
a productores de la| 2.~ -
) - dirigida a | técnicamente
agricultura familiar, ~
X pequefios
campesina y
N productores
comunitaria del
Distrito de Riohacha
Objetivo especifico
20
Producto 2:
Dotar de insumos, Productores
herramientas y | Servicio de d
tecnologias apoyo financiero apoyados - con
: activos Numero | 150
productivas a los|para el acceso a roductivos v de
productores de la|activos P Y

agricultura campesina
familiar y comunitaria
del Distrito de
Riohacha

productivos y de
comercializacion

comercializacién

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo estructura de MGA, 2026

Medios de verificacidon: Registros fotograficos, informes de avance de contrato,
informes de supervision, listados de asistencia, entre otros.

CINIRIS PINTO RODRIGUEZ
Directora de Desarrollo Rural




