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MATRIZ 3 - RIESGOS


Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos


	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción (Qué puede pasar y, cómo puede ocurrir)
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	
	A partir de cuando se inicia el tratamiento

	



	Cuando se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza  el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	General
	Interno
	Selección
	Riesgos Operacionales
	Que en la construcción de los estudios previos se omita un aspecto de los lineamientos  técnicos establecidos
	Se declara desierto el proceso contractual
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Riesgo Medio
	Alcaldia Local
	Documentar los requerimientos del proceso de manera clara y concisa en la ficha tecnica y  todos los anexos con la normatividad vigente
	1=Raro
	2= Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Alcaldia Local
	Desde la estructuración de los documentos del proceso
	Hasta la fecha de  cierre del concurso de Méritos
	Revisando las observaciones que sean procedentes con el fin de  permitir una mayor participación de proponentes
	diaria

	2
	General
	Interno
	Selección
	Riesgos Operacionales
	Que el día del cierre no se presenten proponentes al proceso de selección
	Se declara desierto el proceso de selección
	3=Posible
	3= Moderado 
	6
	Riesgo Alto
	Alcaldia Local
	En este caso publica nuevamente la convocatoria del proceso.
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Riesgo Bajo
	Si
	Alcaldia Local
	Desde la publicación del estudio previo y proyecto de pliego de condiciones
	Hasta el día del cierre del proceso
	Revisando las observaciones que sean procedentes con el fin de  permitir una mayor participación de proponentes
	Semanalmente

	3
	General
	Interno
	Selección
	Riesgos Operacionales
	Que el o los proponentes que se presenten no cumplan con las condiciones establecidas en el pliego de condiciones
	Se declara desierto el proceso de selección
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Riesgo Medio
	Alcaldia Local
	Revisar las observaciones al proyecto de pliego de condiciones y al pliego de condiciones definitivo con el fin de que las reglas del proceso sean claras para todos los interesados
	1=Raro
	2= Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Alcaldia Local
	Desde la publicación del estudio previo y proyecto de pliego de condiciones
	Hasta el día del cierre del proceso
	Revisando las observaciones que sean procedentes con el fin de  permitir una mayor participación de proponentes
	Semanalmente

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	Enfermedad general, enfermedad profesional, accidentes de trabajo (incapacidad, discapacidad, muerte entre otros) sin que el recurso humano se encuentre efectivamente cubierto por el régimen de seguridad. 
	Demora ejecución del trabajo 
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Riesgo Medio
	Contratista
	Solicitar al contratista que disponga de personal con el mismo perfil, que el exigido en la FCT, en caso de que alguno de los expertos presente una contingencia como la descrita.
	1=Raro
	2= Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Si
	Contratista
	Durante la ejecucion del contrato
	Hasta la terminación del contrato
	Al inicio de la ejecución del contrato se deberá verificar el pago de obligaciones laborales del contratista, así como durante la ejecución para realizar cada uno de los pagos
	Para la suscripción del contrato y para cada uno de los pagos

	5
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	El contratista no ejecute la totalidad de los municipios considerados en la investigación por  impedimentos geográficos o de órden público
	Demora en la ejecución del trabajo y no se cumpliría con las obligaciones establecidas en el  contrato
	2=Improbable
	4= Mayor
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Realizar ejercicios de acercamiento previo con los agentes involucrados, para contar con los permisos requeridos y garantizar la recolección de información
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	No
	Contratista
	Desde el inicio del contrato
	Hasta el día de terminación del Operativo de Campo
	Haciendo seguimiento al trabajo de campo
	Mensual

	6
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	El contratista no realiza o entrega la  totalidad de los productos establecidos: número de informes, así como el número completo  de  instrumentos a aplicar, encuestas, estrevistas semistructuradas, grupos focales, estudios de caso u observaciones in Situ
	Se declara incumpliento y se hacen efectivas las pólizas de seguros
	2=Improbable
	4= Mayor
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Monitoreo y seguimiento minucioso a las Obligaciones, generando alertas tempranas en caso de incumplimiento y demoras. 
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	No
	Alcaldia Local
	Desde el inicio del contrato
	Hasta el día de terminación del contrato
	Mediante el seguimiento a la ejecución de las obligaciones y a través de los informes presentados por el contratista
	Mensual

	7
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Riesgos Operacionales
	El contratista no  atiende las observaciones del comité técnico
	Demora en la ejecución del trabajo y no se cumpliría con las obligaciones establecidas en el  contrato
	2=Improbable
	4= Mayor
	6
	Riesgo Alto
	Contratista
	Monitoreo y seguimiento minucioso a las Obligaciones, generando alertas tempranas en caso de incumplimiento y demoras. 
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	No
	Alcaldia Local
	Desde el inicio del contrato
	Hasta el día de terminación del contrato
	Mediante el seguimiento a la ejecución de las obligaciones y a través de los informes presentados por el contratista
	Mensual

	8
	General
	Externo
	Ejecucion
	Regulatorio 
	Expedición de normas que impongan nuevos tributos, impuestos o cargas parafiscales que pueda  afectar el equilibrio económico del contrato 
	Genera carga adicional a las previstas puede afectar a cualquiera de las partes del contrato
	2=Improbable
	2= Menor
	4
	Bajo
	Contratista
	Las partes de mutuo acuerdo determinarán la forma de retormar el equilibrio contractual a fin de no generar perjuicio para las partes 
	1=Raro
	2= Menor
	3
	Bajo
	Si
	Contratista
	Ejecución
	Liquidación
	Permanente consulta y actualizacion normativa
	Permanente

	9
	Especifico
	Externo
	Ejecucion
	Regulatorio 
	Perjuicios que se puedan ocasionar al contratista por la ocurrencia de hechos de fuerza mayor o caso fortuito en los terminos del contrato y de la legislación existente
	Retrasos en ejecución contractual
	4=Probable
	4= Mayor
	5
	Alto 
	Alcaldia Local y contratista
	Las partes de mutuo acuerdo acordarán la forma de retormar el equilibrio contractual a fin de no generar perjuicio para las partes 
	2=Improbable
	2= Menor
	3
	Bajo
	Si
	Alcaldia Local y contratista
	Ejecucion
	Liquidacion
	Revisión por parte del Contratista y Supervisor del contrato 
	Permanente

	10
	General
	Externo
	Ejecución 
	Operacional
	Enfermedad General, laboral, accidentes  de laborales que puedan generar incapacidad discapacidad, muerte del contratista  entre otros
	Acciones judiciales
	3=Posible
	1= Insignificante 
	4
	Bajo
	Contratista
	Reducción de la probabilidad de ocurrencia del evento  con actividaes  y programas de  prevención en seguridad industrial  y ocupacional
	1=Raro
	3= Moderado 
	4
	Riesgo Bajo
	No
	Contratista
	Ejecución
	Liquidación
	ICBF Supervisor Contratiasta
	Permanente

	11
	Especifico
	Externo
	Ejecución 
	Operacional
	Riesgo por mal uso de la información.

Se materializa cuando el contratista en cumplimiento de sus obligaciones administra información y la usa en actividades diferentes al desarrollo de su objeto contractual 
	Acciones Judiciales
	3=Posible
	4= Mayor
	7
	Alto
	Contratista
	Reducir las probabilidades de ocurrencia  con divulgación  de politicas  sobre la administracion de la información documental y magnética.  

Monitoreo a las fuentes de informacion usadas por el contratista
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Bajo
	No
	Supervisor del contrato
	Ejecución
	Liquidación
	A través del control y seguimiento que realiice el supervisor del contrato y comunicación a las demás colaboradores que manejan información a fin de canalizar la misma.
	Permanente

	12
	Especifico
	Externo
	Ejecución 
	Operacional
	Riesgos por conceptos errados.
se materializa cuando el producto del contrato, el concepto, no es acorde con lo requerido por el instituto por no actualización de conocimientos o por aplicación incorrecta de los mismos
	Incumplimiento de las obligaciones del contrato
	3=Posible
	4= Mayor
	7
	Alto
	Contratista
	Unificación de criterios para el manejo de la información
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Bajo
	No
	Supervisor del contrato
	Ejecucion
	Liquidacion
	A través de los informes mensuales que genere el supervisor del contrato
	Permanente

	13
	Especifico
	Interno 
	Ejecución 
	Tecnico 
	Riesgo por servicios adicionales., se materializa cuando se requieren servicios complementarios o adicionales de manera sobreviniente a la necesidad que se estaba satisfaciendo con la ejecución del contrato
	Prestación de servicio sin disponilidad presupuestal que generen reclamaciones
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Medio 
	Alcaldia Local
	No prestar servicios sin las debidas legalizaciones de adiciones, prorrogas o modificaciones contractuales
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Bajo
	SI
	Supervisor del contrato
	Ejecucion
	Liquidacion
	A través de los informes parciales que genere el supervisor del contrato y comunicación a las demás personas que manejan información a fin de canalizar
	Permanente

	14
	Especifico
	Interno 
	Ejecución 
	Tecnico 
	Riesgo por la prestación del servicio por fuera del objeto y/o las obligaciones contractuales pactadas.
	Prestación de servicio sin la solemnidad requerida por ley
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Medio 
	Contratista
	No prestar servicios sin la suscripción previa de la adición, modificación o contrato adicional.
	2=Improbable
	3= Moderado 
	5
	Bajo
	No
	Supervisor del contrato
	Ejecucion
	Liquidacion
	A través de los informes parciales que genere el supervisor del contrato y comunicación a las demás personas que manejan información a fin de canalizar
	Permanente

	15
	Especifico
	Interno 
	Ejecución 
	Operacional
	Riesgo por la tardanza de la expedición del respectivo registro presupuestal como requisito de ejecución.
	Demora en el inicio de la ejecución del contrato 
	3=Posible
	2= Menor
	5
	Medio 
	Alcaldia Local
	Seguimiento a cada un de los expedietnes contractuales que requieran registro presupuestal 
	1=Raro
	1= Insignificante 
	2
	Bajo
	No
	Alcaldia Local y contratista
	Sucripción del contrato
	Expedición del registro presupuestal
	A través de las comunicaciones que se generan entre las dependencias que participan en la elaboración del contrato y la dependencia encargada del  realizar el registro presupuestal
	Posterior a la firma  del contrato 
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