MATRIZ 3 - RIESGOS
SELECCIÓN ABREVIADA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL



Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato] 

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.]

Matriz de Riesgos

	
	
	
	IMPACTO

	
	CALIFICACIÓN CUALITATIVA
	Obstruye la ejecución del contrato de manera intrascendente
	Dificulta la ejecución del contrato de manera baja. Aplicando medidas mínimas se puede lograr el objeto contractual
	Afecta la ejecución del contrato sin alterar el beneficio para las partes
	Obstruye la ejecución del contrato sustancialmente pero aun así permite la consecución del objeto contractual
	Perturba la ejecución del contrato de manera grave imposibilitando la consecución del objeto contractual

	
	CALIFICACIÓN MONETARIA 
	Los sobre costos no representan más del uno por ciento (1%) el valor del contrato 
	Los sobrecostos no representan más del cinco por ciento (5 %) del valor del contrato 
	Genera un impacto sobre el valor del contrato entre el cinco por ciento (5%) y el quince por ciento (15%) del valor del contrato
	Incrementa el valor del contrato entre quince por ciento (15%) y el treinta por ciento (30%)
	Impacto sobre el valor del contrato en más del treinta por ciento (30%) del valor del contrato

	
	CATEGORIA 
	VALORACIÓN 
	INSIGNIFICANTE 
	MENOR
	MODERADO 
	MAYOR
	CATASTROFICO

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5

	PROBABILIDAD
	Raro
	1
	2 (Bajo) 
	3 (Bajo)
	4 (Bajo)
	5 (Medio)
	6 (Alto)

	
	Improbable 
	2
	3 (Bajo)
	4 (Bajo)
	5 (Medio)
	6 (Alto)
	7 (Alto)

	
	Posible 
	3
	4 (Bajo)
	5 (Medio)
	6 (Alto)
	7 (Alto)
	8 (Extremo)

	
	Probable
	4
	5 (Medio)
	6 (Alto)
	7 (Alto)
	8  (Extremo)
	9  (Extremo)

	
	casi cierto
	5
	6 (Alto)
	7 (Alto)
	8  (Extremo)
	9  (Extremo)
	10  (Extremo)




	N°
	Clase 
	Fuente  
	Etapa 
	Tipo
	 DESCRIPCIÓN DEL RIESGO
(Qué puede pasar y, como puede ocurrir)
	CONSECUENCIA 
(de la ocurrencia del evento)
	Probabilidad
	Impacto 
	Valoración 
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento / Control a ser implementado
	Probabilidad
	Impacto 
	Valoración
	Categoría
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	General
	Interno
	Selección
	Regulatorios
	No contar con procesos y procedimientos claros, eficientes, eficaces, monitoreados y evaluados facilitando que se utilicen influencias personales para recibir, dar o prometer, para si mismo o para un tercero, favores o tratamiento preferencial
	Dar tratamiento a la política anticorrupción de la Entidad y demás normatividad vigente que lo rige
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Entidad
	Fortalecimiento de la política anticorrupción de la Entidad con el fin de minimizar aquellas acciones de orden moral y económico que pueden impedirle a un profesional actuar en forma  objetiva e independiente, ya sea porque le resulta particularmente conveniente o para a él o a a terceros
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	[bookmark: _GoBack]Control interno
	Desde la etapa precontractual
	Revisión del cumplimiento de la política anticorrupción de la Entidad, durante todas las etapas del proceso de selección de contratistas
	Durante todo el proceso 
de selección del contratista

	2
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Económicos
	Estimación inadecuada de los costos por parte del proponente
	Propuesta económica que presenta por el proponente no estima adecuadamente los costos de los conceptos necesarios para el cumplimiento del contrato, lo que puede llevar un desequilibrio económico del mismo.
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Contratista
	Por parte del contratista, asumir las pérdidas generadas, por parte de la Entidad, revisión de posible situación de desequilibrio económico
	Improbable
	Menor
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Supervisor
	Desde la firma del contrato
	Informes de ejecución presentados por el contratista
	Durante la ejecución del contrato

	3
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Variación en los costos del servicio por impacto económico, acogido por la Superintendencia de Vigilancia
	1. Impide la ejecución de actividades 
2. Afecta la imagen institucional del Municipio
3.  Retraso en la ejecución de las obligaciones contractuales o imposibilidad de ejecutar el contrato generando un incumplimiento total
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Entidad
	Revisión de circulares externas emitidas por la Superintendencia de Vigilancia
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Supervisor
	Desde la firma del contrato
	Informes de ejecución presentados por el contratista
	Durante la ejecución del contrato 

	4
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Suspensión del contrato por causas ajenas a la Entidad 
	Afectación al plazo de ejecución del contrato
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Contratista
	En caso de suspensión, informar inmediatamente a la Entidad, con el fin de acordar compromisos para superar las condiciones que motivaron la suspensión del contrato
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Supervisor
	Desde la firma del contrato
	Informes de supervisión presentados por el supervisor del contrato
	Durante la ejecución del contrato 

	5
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Regulatorios
	Cambios en la normativa que modifique o
imponga nuevas obligaciones al contratista.
	Posible variación del valor del contrato
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	Contratista
	Constante revisión y aplicación de normatividad que se emita por parte del Gobierno Nacional y demás entes rectores, cuyo objeto de aplicación tenga afinidad o esté directamente relacionado con el desarrollo de las actividades previstas dentro del contrato 
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Supervisor
	Desde la firma del contrato
	Informes de supervisión presentados por el supervisor del contrato
	Durante la ejecución del contrato 

	6
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Regulatorios
	Que el contratista presente perdida de liquidez o se encuentre en proceso de insolvencia.
	Suspensión del contrato.
Cesión del contrato.
	Improbable
	Menor
	4
	Riesgo Bajo
	X
	Atender de manera inmediata las comunicaciones que presente el contratista sobre pérdida de liquidez, con el fin de salvaguardar tanto a la Entidad como del contratista 
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Supervisor
	Desde la firma del contrato
	Informes de supervisión presentados por el supervisor del contrato, informe de ejecución presentados por el contratista y comunicaciones presentadas durante la ejecución del contrato.
	Durante la ejecución del contrato 

	7
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Regulatorios
	Selección inadecuada del personal necesario para la ejecución del contrato
	Afectación en el desarrollo de las actividades  propias del contrato 
	Improbable
	Menor
	4
	Riesgo Bajo
	X
	Realizar revisión de hojas de vida aportadas por el proponente dentro de la oferta en marco del proceso de selección de contratistas
	Raro
	Menor
	3
	Riesgo Bajo
	SI
	Supervisor
	Desde la firma del contrato
	Revisión periódica por parte del supervisor del contrato
	Durante la ejecución del contrato 
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