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ANÁLISIS DEL SECTOR PARA CONVENIO DE ASOCIACIÓN PROCESO COMPETITIVO CON ENTIDAES 

SIN ANIMO DE LUCRO 

(Decreto 092 DE 2017) 

 

El presente análisis del sector se realizará conforme lo establecido en el Decreto 092 de 2017 ‟Por el cual se 

reglamenta la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro a la que hace referencia el inciso segundo 

del artículo 355 de la Constitución Política” y la Guía para la contratación con entidades privadas sin ánimo de lucro 

y de reconocida idoneidad emitida por Colombia Compra Eficiente. 

 

1. PERSPECTIVA LEGAL 

 

Se trata de un contrato de convenio de asociación con entidad sin ánimo de lucro cuyo objeto será AUNAR 

ESFUERZOS TÉCNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y HUMANOS PARA GARANTIZAR LA 

PROMOCIÓN, PROTECCIÓN, RESTABLECIMIENTO Y EJERCICIO PLENO DE LOS DERECHOS HUMANOS 

DE LOS ADULTOS MAYORES DEL CENTRO DIA DEL MUNICIPIO DE TIPACOQUE, el cual se enmarca dentro 

de los lineamientos y exigencias consagradas en el al artículo 355 de la Constitución Política por lo cual el Decreto 

092 de 2017 siempre que el Proceso de Contratación reúna las siguientes condiciones: (a) Que el objeto del 

contrato corresponda directamente a programas y actividades de interés público previstos en el Plan Nacional o 

seccional de Desarrollo, de acuerdo con el nivel de Entidad Estatal con los cuales esta busque exclusivamente 

promover los derechos de personas en situación de debilidad manifiesta o indefensión, los derechos de las 

minorías, el derecho a la educación, el derecho a paz, las manifestaciones artísticas, culturales, deportivas y de 

promoción de la diversidad étnica colombiana. 

 

2. ANALISIS ECONÓMICO DEL SECTOR  

 

Según el Banco Mundial se proyectó un crecimiento de la economía colombiana del 1,6 % al cierre de 2025; A nivel 

local el Banco de la Republica estima que la economía colombiana cerró el año 2025 con un crecimiento del 1,8% 

anual, el sector bancario previó un crecimiento en el escenario más positivo del 1,8% que proyecta el sector 

bancario.  

 
Las cuentas nacionales trimestrales constituyen una síntesis de la información de coyuntura económica, mediante 

la cual se articulan los indicadores de estadísticas básicas en los principales agregados macroeconómicos.  
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2.1. PIB desde el enfoque de la producción  

 

Es importante resaltar que la función de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las 

Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero público. Para el efecto es necesario conocer el contexto 

en el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad. Entender el mercado del bien o servicio que la Entidad 

Estatal pretende adquirir permite diseñar el Proceso de Contratación con la información necesaria para alcanzar 

los objetivos de eficacia, eficiencia, economía, promoción de la competencia y manejo del riesgo.  

 
Fuente:  DANE 

 

Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 

Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos 

porcentuales a la variación anual). 

• Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y 

almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la 

variación anual). 

• Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variación anual). 

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR – IPC 
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Fuente:  DANE 

 

• En junio de 2026 la variación mensual del IPC fue 0,39%, la variación año corrido fue 4,77% y la anual 

6,14%. 

• En junio de 2026 la variación anual del IPC fue 6,14%, es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor que la 

reportada en el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 4,82%. 

• El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explicó principalmente por la 

variación mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos 

y bebidas no alcohólicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas 

no alcohólicas (0,67%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%) 

SALARIO MINIMO MENSUAL LEGAL VIGENTE 

 

El Gobierno nacional, mediante Decreto 1469 de 2025 y Decreto 1470 de 2025, anunció los incrementos del salario 

mínimo mensual legal vigente –smmlv– y del auxilio de transporte, vigentes desde el 1 de enero de 2026 

 

Los rubros con incremento automático por el salario mínimo 

Desde el inicio del periodo fiscal 2026, diversos servicios y obligaciones legales que utilizan el Salario Mínimo 

Mensual Legal Vigente (SMMLV) como unidad de medida han actualizado sus tarifas. Los sectores con mayor 

afectación incluyen: 

• Vivienda y propiedad horizontal: De acuerdo con Fedelonjas, el alza encarece automáticamente las 

viviendas VIS y VIP. El gremio advierte que las familias que escrituren desde enero deberán asumir este 

incremento en el precio final, afectando a los hogares de menores ingresos. También suben las cuotas 

de administración por los costos de vigilancia y aseo. 

• Seguridad social y salud: Los copagos y cuotas moderadoras se han actualizado, afectando 

principalmente a quienes cotizan sobre la base del mínimo. Asimismo, se incrementan los aportes 

obligatorios a salud, pensión y riesgos laborales (ARL). 
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• Trámites notariales y legales: Las multas de tránsito, que se liquidan en salarios mínimos diarios, 

presentan un alza inmediata. Lo mismo ocurre con los derechos notariales, registros en cámaras de 

comercio y los costos de educación pública (matrículas y derechos de grado). 

• Transporte y energía: el sistema de transporte urbano ajusta sus costos operativos ligados a nómina, 

mientras que los combustibles iniciaron el año con incrementos de 90 pesos para la gasolina corriente 

y 99 pesos para el diésel. 

 

2. ¿Contratar con una entidad privada sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad es la manera más 

efectiva para alcanzar los objetivos de política pública del plan de Desarrollo y de la Entidad estatal? 

 

El municipio de Tipacoque al realizar la contratación del objeto: AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, 

ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y HUMANOS PARA GARANTIZAR LA PROMOCIÓN, PROTECCIÓN, 

RESTABLECIMIENTO Y EJERCICIO PLENO DE LOS DERECHOS HUMANOS DE LOS ADULTOS MAYORES 

DEL CENTRO DIA DEL MUNICIPIO DE TIPACOQUE., a través de una Entidad Sin Ánimo de Lucro de reconocida 

idoneidad y reputación según lo establecido en el Decreto 092 de 2017, garantizan efectividad en la inversión de 

los recursos públicos. 

 

3. ¿Hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de política pública? 

 

Realizando la revisión de procesos a nivel nacional que buscan promocionar la adecuada ejecución del programa 

de alimentación escolar en al país, se encuentra que el mecanismo más eficaz y eficiente es por medio de la ESAL. 

 

4. ¿Si hay otros mecanismos para alcanzar el objetivo de política pública? ¿Cuál es el beneficio de contratar 

con una entidad privada sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad? 

 

El beneficio que logra el municipio de Tipacoque al contratar con una entidad privada sin ánimo de lucro de 

reconocida idoneidad es que incrementa la eficacia en el cumplimiento de los programas de alimentación escolar; 

Toda vez que al realizar la contratación del objeto con una ESAL esta aporta sus conocimientos y experiencia en 

temas logísticos de organización de grandes suministros permitiéndole al municipio contar con un apoyo eficiente 

para la ejecución del programa.  

 

5. ¿Si hay en el mercado oferta de los bienes y servicios objeto del Proceso de Contratación? ¿Cuál es la 

consecuencia en el mercado de contratar con la entidad privada sin ánimo de lucro cuando hay en el 

mercado oferta de los bienes y servicios? 

 

Una vez revisado los procesos adelantados por entidades nacionales y departamentales se encuentran que las 

actividades sociales han sido adelantadas con Entidades sin Ánimo de Lucro, toda vez que etas permiten 

incrementar la eficacia y la eficiencia de las administraciones municipales, departamentales y nacionales logrando 

el cumplimiento de lo establecido dentro de sus planes de desarrollo. 
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A continuación, se relaciona los procesos adelantados por algunas entidades para adquirir bienes y servicios con 

entidades sin ánimo de lucro. 

 

ENTIDAD. PROCESO. OBJETO. 
VALOR 

ESTIMADO. 

Municipio de San 

Pablo (Bolívar) 

ESAL-001-2025 – 

Régimen especial 

(ESAL) 

Contratar los servicios para el fortalecimiento de la 

atención al adulto mayor en los Centros Vida y Centro 

Día del municipio 

$331.485.399  

Municipio de 

Yaguará (Huila) 
ESAL 002 DE 2025 

Aunar esfuerzos y recursos institucionales para 

garantizar la atención a la población de adultos 

mayores en el centro integral de vida la María del 

municipio de Yaguará 

$525,850,359 

Municipio El peñón 

(Santander) 

 

CONVENIO 

ASOCIACION 164-

2025 

 

Aunar esfuerzos entre el municipio de el peñón-

Santander y la asociación años dorados de Colombia 

asoadorco, con el propósito de garantizar la atención 

integral a los adultos mayores mediante la 

transferencia de recursos recaudados por concepto de 

estampilla para el bienestar del adulto mayor en 

cumplimiento de la ley 1276 de 2009 

$113,130,000 

Municipio de Quipile 

(Cundinamarca) 

ESAL-004-2025 – 

Régimen Especial 

“Prestar los servicios de atención integral a los adultos 

mayores en estado de abandono del municipio de 

Quipile Cundinamarca, en centros de bienestar para 

ancianos para la vigencia 2025”  

$65.200.000 

Municipio de San 

Pablo (Bolívar) 

ESAL-001-2025 – 

Régimen especial 

ESAL 

Atención integral al adulto mayor en Centros Vida y 

Centro Día. 
$331.485.399  

Municipio San José 

de Fragua  

(Caquetá) 

 

CA-095-2025 

CO1.NTC.8566922 

Régimen Especial 

Realizar la asistencia y atención integral a los adultos 

mayores en condiciones de vulnerabilidad, aunando 

esfuerzos técnicos, administrativos, económicos y 

logísticos en el marco del programa centro vida del 

municipio de san José de la fragua, Caquetá. esta 

acción se llevará a cabo conforme a los lineamientos 

establecidos en la ley 1276 de 2009, la resolución 055 

de 2018 y el plan de desarrollo 2024-2027 

$802,605,714 

Municipio San Pablo 

de Borbúr (Boyacá) 

ESAL-SPB-005-

2025 

Convenio de asociación en la prestación de servicios 

para brindar la atención integral y bienestar a la 

población adulta mayor del centro vida para atención al 

adulto mayor, ubicado en la vereda santa barbará, llano 

grande y Chizo Cuepar del municipio de san pablo de 

$271,122,800 
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borbor - Boyacá 2025, en cumplimiento de la meta 

atención y protección integral al adulto mayor del plan 

desarrollo san pablo de Borbor siempre contigo 2024-

2027. 

Municipio de Pesca 

(Boyacá) 

MP-RE-005-2025 

Régimen Especial 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros 

para la atención integral del adulto mayor en la 

modalidad de centro vida y atención integral de las 

personas con discapacidad en el municipio de pesca 

Boyacá para la vigencia 2025 

 

$273,743,900 

 

Municipio de 

Piedecuesta 

(Santander) 

SDS-RE-002-2024 

– Régimen especial 

con ofertas 

Prestación de servicios para garantizar el desarrollo 

integral y atención a la población, incluyendo 

programas sociales como adulto mayor 

$776.072.917  

Municipio de 

Chiquinquirá 

(Boyacá) 

CHQ-ESAL-002-

2024 

Régimen Especial 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros 

para suministrar complemento alimentario paquete 

nutricional preparado a los adultos mayores 

beneficiarios del centro vida años dorados del 

municipio de Chiquinquirá Boyacá 

 

$256,500,000 

 

Municipio de Agustín 

Codazzi 

 

RE-008-2023 

Régimen Especial 

 

Desarrollo de una atención integral al adulto mayor en 

situación vulnerable y/o de desplazamiento, 

clasificados en los grupos del Sisbén A1 al B4 del 

centro vida en los corregimientos de Casacará y Lleras 

del municipio de Agustín Codazzi 

 

$1,199,451,984 

 

Municipio de 

Cómbita 
ESAL-004-2022 

Aunar Esfuerzos Administrativos Económicos, 

Técnicos Y Humanos Para Garantizar La Atención. 

Protección, Restablecimiento Y Ejercicio Pleno De Los 

Derechos Humanos De Los Personas Mayores En 

Desarrollo De Las Diferentes Actividades Del 

Programa Centro Vida Del Municipio De Cómbita-

Boyacá, Para La Vigencia 2022. 

 

$220.000.000 

Municipio de 

Piedecuesta 
SDS-RE--006-2022 

Servicio De Atención Y Protección Integral Al Personas 

Mayores Del Centro Vida Del Municipio De 

Piedecuesta. 

 

$902.987.280 

Sogamoso Boyacá. SASI-003-2022 

Suministro De Raciones Alimentarias Y Kits 

Nutricionales Con Destino Al Personas Mayores Del 

Municipio De Sogamoso Adscritos Al Centro Vida 

“Abuelo Próspero” Dentro Del Proyecto De Asistencia 

Al Personas Mayores Tarea De Todos. 

$300.000.000 

Municipio de paipa ESAL MP 0062022 Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos Y $297.996.500 
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Financieros Para Garantizar La Atención Integral Y La 

Promoción, Protección, Restablecimiento Y Ejercicio 

Pleno De Los Derechos Humanos De Los Personas 

Mayores Beneficiarios Del Centro Día/Vida Raquelita 

Ochoa Y Centros De Protección Raquelita Ochoa Y 

Palermo Del Municipio De Paipa. 

 

6. En qué forma la contratación con entidad privada sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad permite 

cumplir los objetivos de eficiencia, economía, eficacia o manejo del riesgo 

 

La ESAL los permite cumplir en la medida en que la mayor experiencia en actividades similares a las que se 

pretende contratar permite asignar de la mejor manera los riesgos propios de la contratación y de las actividades 

que se van a desplegar. De igual manera al contar con el aporte del personal que se le requiera a la ESAL para la 

ejecución el convenio esto representa eficacia, eficiencia y economía en el cumplimiento de los objetivos trazados 

en el Plan de Desarrollo porque se disminuyen esos costos alcanzando la meta propuesta. 

 

7. ¿Por qué se compra? – Análisis de la oferta 

 

El presente proceso se requiere para aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros que permitan la 

ejecución del programa de alimentación escolar PAE, toda vez que es indispensable la cooperación entre cada uno 

de los municipios y la Gobernación y los operadores.  

 
Durante el año 2025, en el departamento de Boyacá se celebraron 98 contratos relacionados con organizaciones 

de asistencia a los adultos mayores, por un valor superior a los once mil millones de pesos.  
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Algunos de los proveedores mas destacados en el departamento de Boyacá durante 2025: 

 
 

8. ¿Quién genera la necesidad? – Análisis de la demanda  

 

Empleando las herramientas análisis de demanda y oferta de Colombia Compra 

https://www.colombiacompra.gov.co/. Según la clasificación de la actividad principal del presente proceso con 

código UNSPSC 941316, realizando la búsqueda como se muestra a continuación: 
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A continuación, se observa el comportamiento del gasto anual correspondiente al periodo del año 2025 en el 

departamento de Boyacá de la actividad económica seleccionada: 

 
Las modalidades de contratación más usada por las entidades territoriales del departamento de Boyacá, fueron:  
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3. ANÁLISIS DE COSTOS 

El valor estimado del contrato, se soporta el Estudio de Mercado y Análisis del Sector realizado, incluyendo los 

impuestos y contribuciones de Ley, incluso los municipales. Para el cálculo del presupuesto oficial, se tomó en 

cuenta los valores de acuerdo con los precios de referencia así: 

 

GASTOS QUE TENDRÁ EL ESAL PARA LA EJECUCION 

- ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR  

- ESTAMPILLA PRO ADULTO MAYOR 4% 

- ESTAMPILLA PRO CULTURA 2%  

- ESTAMPILLA PRO DEPORTE 2.5% 

- RETENCION INDUSTRIA Y COMERCIO 1% 

- ESTAMPILLA PARA LA JUSTICIA FAMILIAR 2% 

- RETE ICA: 7X1000 del valor total del contrato 

PAGOS AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL: IBC 40% 

- 12.5 % SISTEMA DE SALUD 

- 16% SISTEMA DE PENSIONES 

- RIESGOS PROFESIONALES SEGÚN RANGO DE RIESGO. 

Adicionalmente se realizaron dos cotizaciones con organizaciones del sector, que arrojaron los siguientes 

resultados:  

ITEM 
SERVICIO  

DE LEY  
1276/2009 

DESCRIPCION CANT 

U
N

ID
 

M
E

D
ID

A
 V/R UNIT 
COTIZACION 

1 

V/R UNIT 
COTIZACION 

2 

V/R 
PROMEDIO 
UNITARIO 

VALOR TOTAL 

1 

A
T

E
N

C
IO

N
 N

U
T

R
IC

IO
N

A
L

 

COMPLEMENTO NUTRICIONAL 
TIPO REFRIGERIO: se realizará 
entrega de refrigerio durante las 
actividades grupales programadas de 
Centro Vida con el objeto de mitigar el 
riesgo nutricional de dicha población, 
por medio de un aporte nutricional 
básico equivalente al 30% de sus 
necesidades diarias de calorías y 
nutrientes, para la  
población adulto mayor (orientada por 
nutricionista dietista). 

2000 

U
N

ID
A

D
 

 $ 9.000   $ 11.000   $ 10.000   $20.000.000  
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2 

COMPLEMENTO NUTRICIONAL 
TIPO ALMUERZO: Se realizará 
entrega de almuerzo durante las 
actividades grupales programadas de 
Centro Vida (Arroz blanco cocido con 
pollo o carne, verduras seleccionadas 
(zanahoria, arveja, pimentón, cebolla y 
tomate) y condimentos naturales, 
cocinado en aceite vegetal, 
garantizando un alimento balanceado, 
de buen sabor y valor nutricional, 400 
gr; acompañado de papa y jugo natural 
(vaso de 200 cc) 

1800 

U
N

ID
A

D
 

 $19.000   $ 21.000   $ 20.000   $36.000.000  

3 

A
T

E
N

C
IO

N
 P

S
IC

O
S

O
C

IA
L

 

PROFESIONAL EN TRABAJO 
SOCIAL: Orientación profesional.  
Prestada de manera preventiva a toda 
la población objetivo, la cual persigue 
mitigar el efecto de las patologías de 
comportamiento que surgen en la 
tercera edad y los efectos a las que 
ellas conducen, de igual manera 
buscando fortalecer la inteligencia 
emocional, importancia del cuidado e 
higiene, salud mental, estimulación 
cognitiva, mitigar el deterioro cognitivo. 
Estará a cargo de profesional 
trabajador social. Cuando sea 
necesario, los adultos mayores serán 
remitidos a las entidades de la 
seguridad social para una atención 
más específica, según la  (Ley 1276 de 
2009 art 11-par 2.)  

3 

M
E

S
 

$1.700.000   1.700.000  $1.700.000   $ 5.100.000  

4 

P
R

O
M

O
C

IO
N

 D
E

 L
A

 S
A

LU
D

 GERONTOLOGA: Diseñar, coordinar y 
ejecutar estrategias de atención 
integral para promover un 
envejecimiento activo, autónomo y con 
calidad de vida, valoración integral de 
los adultos mayores, promoción de la 
salud, estudiar los procesos de 
envejecimiento desde una perspectiva 
integral (biológica, psicológica y social) 
para mejorar la calidad de vida de los 
adultos mayores. 

3 

M
E

S
 

 2.300.000 $2.300.000  $2.300.000   $ 6.900.000  
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5 

A
T

E
N

C
IO

N
 N

U
T

R
IC

IO
N

A
L

 
PROFESIONAL EN NUTRICION Y 
DIETETICA: Valoración nutricional 
integral para el adulto mayor, mediante 
evaluación del estado nutricional, 
hábitos y consumo alimentario, peso, 
talla, índice de masa corporal y demás 
indicadores pertinentes, con el fin de 
identificar riesgos o alteraciones 
nutricionales y establecer las 
recomendaciones alimentarias y 
nutricionales requeridas de acuerdo 
con sus condiciones individuales. 

3 

M
E

S
 

$8.000.000  $8.000.000  $8.000.000   $24.000.000  

6 

S
E

R
V

IC
IO

 D
E

 

R
E

C
R

E
A

C
IO

N
 Recursos diseñados para estimular la 

memoria, la concentración y el 
pensamiento lógico, mantener la 
movilidad el equilibrio y la fuerza 
muscular ente los materiales incluyen 
Rompecabezas, dominós, bingo, 
bandas elásticas, pelotas, colchonetas  

1 

G
LO

B
A

L
 

$4.800.000  $5.200.000  $5.000.000   $ 5.000.000  

7 

S
O

N
ID

O
 

SONIDO: sonido rider técnico: 6 
cabinas line array (2000w), 2 cabinas 
bajos dobles 4000w, 1 procesador 
digital driver rack, 1 consola de audio, 
1 monitor para voces, 1 monitor 1000w 
electrovoice, 1 amplificador para bajo 
eléctrico Harley 1000w, 2 micrófonos 
inalámbricos shure, 1 computador 
portátil (incluye costos y viáticos del 
personal para la realización de la 
actividad) 

1 

G
LO

B
A

L
 

$5.000.000  $5.000.000   5.000.000   $ 5.000.000  

TOTAL        $102.000.000  

 

4. ANALISIS FINANCIERO 

Los ingresos de las entidades sin ánimo de lucro están destinados a cumplir su función social. Para la 

verificación de la capacidad financiera, las entidades sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad 

deberán aportar los estados financieros clasificados; En ese sentido, la entidad elaboró el siguiente 

análisis para establecer los indicadores, así:  

 

DATOS DE LOS PROCESOS CAPACIDAD FINANCIERA 
CAPACIDAD 

ORGANIZACIONAL 

ENTIDAD 

NUMERO 

DEL 

PROCESO 

CUANTÍA OBJETO 

INDICADO

R 

LIQUIDEZ

= Activo 

Corriente/

Pasivo 

Corriente 

INDICADO

R 

ENDEUDA

MIENTO= 

Pasivo 

total/Activ

o total 

INDICADOR 

RAZON DE 

COBERTUR

A DE 

INTERESES

=Utilidad 

operacional/

gastos de 

intereses 

Rentabilid

ad sobre 

el 

patrimoni

o= 

Utilidad 

Operacion

al/Patrimo

nio 

Rentabilidad 

sobre 

activos= 

Utilidad 

operacional/

Activo total 
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ALCALDÍA 

MUNICIPAL DE 

MELGAR 

ESAL 001 

DE 2025 

$853.949.56

8,00 

Aunar Esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros para la atención protección integral 

al adulto mayor bajo la modalidad de centro 

vida del municipio de Melgar Tolima. 

>=4,9 <=0,72 >=0,20 >=0,90 >=0,11 

MUNICIPIO DE 

ITSMINA- 

CHOCÓ 

ESAL- IST-

CHO-

001/2024 

$745.000.00

0,00 

Apoyo administrativo, técnico y financiero entre 

le municipio de Istmina y una entidad sin ánimo 

de lucro para el funcionamiento de los centros 

vida y la atención integral a los adultos 

mayores ISBEN A1 al C18 del municipio de 

Istmina Chocó. 

>=0,7 <=0,0 >=15 >=0,15 >=0,15 

ALCALDÍA 

MUNICIPIO DE 

LA MACARENA-

META 

SA-SG-

004-2023 

$   

320.624.887,

00 

Servicio de asistencia y atención integral al 

adulto mayor en centro vida y centro de 

bienestar en el municipio de la Macarena Meta 

>=3,69 <=0,44 >=8,41 >=0,65 >=0,02 

MUNICIPIO DE 

CHITARAQUE 

CH-ESAL-

002-2024 

$   

256.500.000,

00 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros para suministrar complemento 

alimentario, paquete nutricional preparado a los 

adultos mayores beneficiarios del centro vida 

años dorados del municipio de Chiquinquirá 

Boyacá 

>=32,79 <=0,02 >=29 >=1,29 >=1,20 

ALCLADÍA DE 

LA MESA 

CUNDINAMARC

A 

ESAL-002-

2022 

$   

566.334.660,

00 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y 

financieros para la operación y administración 

de los centros vida dirigidos a la población 

adulto mayor de bajos recursos del municipio 

de la Mesa Cundinamarca. 

>=10,01 <=0,50 >=11,43 >=0,33 >=0,12 

TOTALES 15 0,62 20 0,80 0,35 

 

 

5. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO 

 

TIPO DE RIESGO 
IDENTIFICACION 

DEL RIESGO 

AFECTACION DEL 

CONTRATO SE ASIGNA   A: 

SI NO 

RIESGOS ECONOMICOS 

Cambios en la tasa de cambio.  X  

Desabastecimiento, escases de productos 

y materias primas 
X  

CONTRATISTA Y 

CONTRATANTE (Partes que 

intervienen en la ejecución del 

contrato) 

Especulación comercial  X  

RIESGOS SOCIALES   O 

POLITICOS 

Paros y huelgas actos terroristas y estados 

de excepción. 
X  

CONTRATISTA Y 

CONTRATANTE (Partes que 

intervienen en la ejecución del 

contrato) 

No pago de salarios o prestaciones 

sociales 
X  

CONTRATISTA (Transferir el 

riesgo haciendo responsable a 

otra entidad) 

Modificación de políticas públicas por 

cambios de gobierno 
 X  

RIESGOS 

OPERACIONALES 

Monto insuficiente de la inversión.  X  

Ofertas carentes de capacidad técnica y 

financiera suficiente y/o el adjudicatario no 

celebra el contrato 

 

X 
 

CONTRATISTA (Transferir el 

riesgo haciendo responsable a 

otra entidad) 
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Plazo insuficiente  X  

Deficiencia de equipos tecnológicos y 

software 
 X  

Riesgo predial  X  

Incumplimiento del contratista X  

CONTRATISTA (Transferir el 

riesgo haciendo responsable a 

otra entidad) 

Intoxicación por alimentos X  

CONTRATISTA (Transferir el 

riesgo haciendo responsable a 

otra entidad) 

Mala calidad del servicio prestado X  
CONTRATISTA (Transferir el 

riesgo haciendo responsable a 

otra entidad) 

Accidente Laboral X  
CONTRATISTA (Transferir el 

riesgo haciendo responsable a 

otra entidad) 

RIESGO 

FINANCIERO 

Restricción del crédito externo  X 
 

 

Restricción crédito externo  X  

Incrementos en las tasas de interés.  X  

Negación de prórrogas al plazo de 

obligaciones financieras 
 X  

Incumplimiento de obligaciones financieras  X  

Rompimiento del equilibrio financiero del 

contrato 
 X  

Uso indebido del anticipo  X  

RIESGOS REGULATORIOS 

Cambios en tarifas de mercados 

regulados. 
 X  

Cambios en régimen de regalías  X  

Cambios en régimen de pensiones  X  

Expedición de normas técnicas.  X  

RIESGOS DE LA 

NATURALEZA 

Temblores, inundaciones, avalanchas, 

sequias, deslizamientos, erupción 

volcánica 

 X  

RIESGOS AMBIENTALES 
Mayores costos (pasivos) por   

afectaciones ambientales y sobretasas 
 X  

RIESGOS    

TECNOLOGICOS 

Fallos (Caídas) de los sistemas  X  

Cambios de sistemas o plataformas 

operativas.  
 X  

 

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS DETERMINADOS. 

 

Riesgo 1: No pago de salarios o prestaciones sociales (R1) 

Riesgo 2: Incumplimiento del contratista (R2) 

Riesgo 3: Mala calidad del servicio prestado (R3) 

Riesgo 4: Intoxicación por alimentos (R4) 

Riesgo 5: Accidente Laboral (R5) 

Riesgo 6: Paros y huelgas, actos terroristas y estados de excepción. (R6) 

Riesgo 7: Desabastecimiento escases de productos y materias primas (R7) 
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Riesgo 8. Ofertas carentes de capacidad técnica y financiera suficiente y/o el adjudicatario no celebra el 

contrato (R8)  

 
TABLA DE VALORACION DEL RIESGO 

      IMPACTO       

Calificación Cualitativa 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato de 

manera 

intrascendente 

Dificulta la ejecución 

del contrato de 

manera baja, 

aplicando medidas 

mínimas se pueden 

lograr el objeto 

contractual 

Afecta la 

ejecución del 

contrato sin 

alterar el 

beneficio para 

las partes 

Obstruye la 

ejecución del 

contrato 

sustancialmente 

pero aun así 

permite la 

consecución del 

objeto contractual 

Perturba la 

ejecución del 

contrato de manera 

grave 

imposibilitando la 

consecución del 

objeto contractual. 

Calificación Monetaria 

Los sobrecostos 

no representan 

más del uno por 

ciento (1%) del 

valor del contrato. 

Los sobrecostos no 

representan más del 

cinco por ciento (5%) 

del valor del 

contrato. 

Genera un 

impacto sobre el 

valor del 

contrato entre el 

cinco (5%) y el 

quince por 

ciento (15%). 

Incrementa el 

valor del contrato 

entre el quince 

(15%) y el treinta 

por ciento (30%). 

Impacto sobre el 

valor del contrato 

en más del treinta 

por ciento (30%). 

CATEGORIA VALORACION 1 2 3 4 5 

Raro (puede ocurrir 

excepcionalmente) 
1 

    
  

    

Improbable (puede 

ocurrir 

ocasionalmente) 

2 (R1)= 3, 

(R2)= 3  

(R3)= 5 

    

Posible (puede 

ocurrir en cualquier 

momento futuro) 

3 

 

(R4)=5 

(R5)=5 

(R6)=5 

(R7)=5 (R8)=5      

Probable 

(probablemente va 

a ocurrir) 

4 

         

Casi cierto (ocurre 

en la mayoría de 

circunstancias) 

5 

          

 

CATEGORIA   DE LOS   RIESGOS   VALORADOS. 

 

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA 

8, 9 y 10 Riesgo Extremo 

6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo Bajo 

De conformidad con la anterior tabla, se determina la siguiente categorización de los riesgos determinados:  

 

RIESGO CATEGORIA 

No pago de salarios o prestaciones sociales (R1) Riesgo Bajo 
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Incumplimiento del contratista (R2) Riesgo Bajo 

Mala calidad del servicio prestado (R3) Riesgo Medio 

Intoxicación por alimentos (R4) Riesgo Medio 

Accidente Laboral(R5) Riesgo Medio 

Paros y huelgas, actos terroristas y estados de excepción. (R6) Riesgo Medio 

Desabastecimiento escases de productos y materias primas (R7)  Riesgo Medio 

Ofertas carentes de capacidad técnica y financiera suficiente y/o el 

adjudicatario no celebra el contrato (R8) 

Riesgo Medio 

 

 

CONCLUSIONES: 

 

• Se pretende suscribir convenio de asociación cuyo objeto es AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, 

ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y HUMANOS PARA GARANTIZAR LA PROMOCIÓN, 

PROTECCIÓN, RESTABLECIMIENTO Y EJERCICIO PLENO DE LOS DERECHOS HUMANOS DE LOS 

ADULTOS MAYORES DEL CENTRO DIA DEL MUNICIPIO DE TIPACOQUE 

• De acuerdo con el análisis del sector y a los datos registrados en el SECOP se evidencia que la modalidad 

empleada por las entidades a nivel nacional se ha realizado mediante la modalidad de régimen especial, 

por lo cual el municipio de Tipacoque realizará la convocatoria. 
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