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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación.

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

Proceso: concurso de méritos para la INTERVENTORÍA AL CONTRATO DE OBRA PÚBLICA PARA EL MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DEL POLIDEPORTIVO DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA LA POPA, EN EL MUNICIPIO DE LA TEBAIDA, QUINDÍO, MEDIANTE LA CONSTRUCCIÓN DE UNA ESTRUCTURA METÁLICA PARA CUBIERTA. Presupuesto oficial: $70.109.445 (IVA incluido). Plazo: dos (2) meses.

Escala de valoración: probabilidad (1 raro, 2 improbable, 3 posible, 4 probable) e impacto (1 insignificante, 2 menor, 3 moderado, 4 mayor). Valoración = probabilidad + impacto. Categoría: 2 a 4 riesgo bajo; 5 riesgo medio; 6 a 8 riesgo alto. Es la misma escala usada en la matriz de riesgos del proceso de obra LP-001-2026.

Matriz de riesgos

	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento





	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Retrasos o suspensiones del contrato de obra por causas no imputables al interventor (clima, incumplimiento del contratista de obra, hallazgos técnicos).
	Mayor permanencia de la interventoría sin recursos; reclamaciones económicas del interventor.
	3
	3
	6
	Riesgo alto
	Entidad
	Suspender simultáneamente ambos contratos cuando se suspenda la obra; pagos mensuales contra actividad efectivamente ejecutada; seguimiento estricto del cronograma de obra y aplicación de multas al contratista de obra.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Supervisor del contrato
	Durante la ejecución
	Informes mensuales de interventoría y actas de comité
	Mensual

	2
	General
	Interno
	Selección
	Económico
	La oferta del interventor no alcanza a cubrir el equipo y los costos exigidos (precio artificialmente bajo o mal estructurado).
	Incumplimiento de dedicaciones y de la calidad del servicio.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Aplicar el art. 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 y la Guía de CCE para ofertas artificialmente bajas; verificar la estructura de costos frente al presupuesto oficial.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Sí
	Comité evaluador
	Evaluación de ofertas
	Revisión de la oferta económica
	Única

	3
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	El interventor no mantiene el Personal Clave Evaluable ofrecido o no cumple las dedicaciones (Director 50 %, Residente 100 %, SST 100 %).
	Control deficiente de la obra; pérdida de las condiciones que dieron puntaje.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Verificar los soportes del personal antes del acta de inicio; exigir planillas de dedicación; aplicar multas por cambios no autorizados (minuta tipo).
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	Sí
	Supervisor del contrato
	Durante la ejecución
	Verificación de planillas y visitas de supervisión
	Mensual

	4
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	La interventoría no detecta a tiempo defectos en la cimentación, la estructura metálica (soldaduras, anclajes, protección anticorrosiva) o la cubierta.
	Obras con defectos recibidas a satisfacción; costos de reparación; riesgo para los usuarios.
	2
	4
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Plan de inspección y ensayos aprobado; participación del Especialista en Estructuras en cimentación y montaje; certificados de materiales; amparo de calidad del servicio con vigencia igual a la estabilidad de la obra (par. art. 85 Ley 1474 de 2011).
	1
	4
	5
	Riesgo medio
	Sí
	Interventor / Supervisor
	Durante la ejecución
	Informes técnicos, resultados de ensayos y visitas de obra
	Semanal

	5
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Financiero
	Control insuficiente sobre el anticipo del contrato de obra (plan de inversión, giros, amortización, rendimientos).
	Uso indebido de recursos públicos; detrimento patrimonial.
	2
	4
	6
	Riesgo alto
	Contratista
	Aprobar el plan de inversión antes del desembolso; verificar el patrimonio autónomo (art. 91 Ley 1474 de 2011); autorizar giros contra soportes; informe mensual del anticipo con extractos fiduciarios.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	Sí
	Interventor / Supervisor
	Durante la ejecución
	Revisión de extractos y del informe de anticipo
	Mensual

	6
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Accidentes del personal de la interventoría durante las visitas a la obra, en especial durante el montaje en alturas.
	Lesiones, reclamaciones y suspensión de actividades.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Afiliación a ARL, EPP, certificación de trabajo en alturas para el personal que suba a la estructura, y cumplimiento de la Res. 312 de 2019 y la Res. 4272 de 2021.
	1
	3
	4
	Riesgo bajo
	No
	Interventor
	Durante la ejecución
	Verificación del programa de SST del interventor
	Mensual

	7
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Social o político
	Fallas en la vigilancia del aislamiento del área de obra dentro de la institución educativa en funcionamiento.
	Riesgo para estudiantes y docentes; quejas de la comunidad; suspensión de la obra.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Contratista
	Exigir al contratista de obra cerramiento, señalización y horarios coordinados con la IE; incluirlo en los informes de interventoría; socialización con la comunidad educativa.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Sí
	Interventor
	Durante la ejecución
	Visitas de obra y registro fotográfico
	Semanal

	8
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Los estudios y diseños (consultoría de 2018 ratificada en 2025) resultan insuficientes y exigen ajustes durante la ejecución.
	Mayores cantidades, ítems no previstos, prórrogas de obra y mayor carga para la interventoría.
	2
	3
	5
	Riesgo medio
	Entidad
	Revisión de los diseños por la interventoría antes del inicio de la obra; concepto técnico previo sobre cualquier ajuste; trámite oportuno de modificaciones.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Sí
	Supervisor / Interventor
	Antes del inicio de la obra
	Concepto escrito de revisión de diseños
	Única, con seguimiento semanal

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Financiero
	Demora en los pagos al interventor por PAC o por el flujo de recursos del convenio.
	Afectación del flujo de caja del interventor; reclamaciones.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Entidad
	Programar el PAC con los pagos mensuales previstos; seguimiento al giro de los aportes del convenio.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	No
	Secretaría de Hacienda / Supervisor
	Durante la ejecución
	Seguimiento a las cuentas radicadas
	Mensual

	10
	General
	Externo
	Ejecución
	Regulatorio
	Cambios normativos posteriores al cierre que afecten directamente la ecuación económica del contrato (salvo tributos que ya estaban vigentes al cierre).
	Desequilibrio económico.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	Entidad
	Análisis del impacto y, si procede, restablecimiento del equilibrio en los términos de la ley.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	No
	Supervisor / Dirección Jurídica
	Durante la ejecución
	Seguimiento normativo
	Cuando ocurra

	11
	General
	Externo
	Ejecución
	De la naturaleza
	Lluvias intensas o eventos naturales que impidan el trabajo de campo de la interventoría.
	Retrasos en actividades de verificación.
	2
	2
	4
	Riesgo bajo
	Ambos, según la causa
	Programar las verificaciones críticas (fundida de concreto, montaje) de acuerdo con el clima; suspensión si se configura fuerza mayor.
	1
	2
	3
	Riesgo bajo
	No
	Interventor
	Durante la ejecución
	Cuadro de estado del tiempo en los informes
	Mensual




Elaboró: Secretaría de Infraestructura – Municipio de La Tebaida. Revisión jurídica: Victor Londoño, abogado contratista. Aprobó: Héctor Iván Gutiérrez Salazar, Secretario de Infraestructura.
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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA MUNICIPAL
Carrera 6 N° 12 -27 Centro Administrativo Municipal Oficina 304
 Código Postal 633020
Teléfono (0057) (6) 754 2444 Ext. 126 – Fax (0057) (6) 754 2512
infraestructura@latebaida-quindio.gov.co
www.latebaida-quindio.gov.co Email alcaldia@latebaida-quindio.gov.co y despachoalcalde@latebaida-quindio.gov.co
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