) Codigo:A-CBS-F-036
| Alcaldia de

&= Copacabana ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Version: 00
PROCESOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS

Fecha Actualizacion:
08-02-2024

El Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.1.1.1.6.1 establece lo siguiente:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DEBER DE ANALISIS DE LAS ENTIDADES ESTATALES. La
Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal
debe dejar constancia de este analisis en los documentos del proceso.

TIPO DE Minima Cuantia
PROCESO:
OBJETO: Compra de articulos, utensilios y menaje necesarios para el almacenamiento,

preparacion y distribucion de complementos alimentarios para las instituciones
educativas oficiales del municipio de Copacabana-Antioquia

1. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

1. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

1.1 ASPECTOS GENERALES

En este acapite el operador juridico debera realizar un analisis de varios aspectos los cuales se
enuncian a continuacion, cuyo enfoque se basa en la respuesta a varios interrogantes que ayudaran a
ubicar el contexto del estudio.

1.1.1  Acuerdo marco de precios
¢ Existe acuerdo marco de precios para realizar esta contratacion?
El Municipio de Envigado procedi6 verificar el contenido de los acuerdos marco de precios con la
informacién que registra la Agencia en su pagina web, considerando que actualmente no existe el
acuerdo marco de precios requerido para esta contratacion.

1.1.2 Perspectiva Regulatoria

;Cual es la regulacion aplicable al objeto del proceso de contratacion? (asi como las
modificaciones recientes a tales regulaciones y el impacto en su aplicacion)
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........



) Codigo:A-CBS-F-036
Wl Alcaldia de

&= Copacabana ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Version: 00
PROCESOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS

Fecha Actualizacion:
08-02-2024

= Regulaciones de tributarias.

LEY 1480 DE 2011. Por medio de la cual se expide el Estatuto del Consumidor y se dictan otras
disposiciones. Articulo 2°. Objeto. Las normas de esta ley regulan los derechos y las obligaciones
surgidas entre los productores, proveedores y consumidores y la responsabilidad de los productores y
proveedores tanto sustancial como procesalmente.

Las normas contenidas en esta ley son aplicables en general a las relaciones de consumo y a la
responsabilidad de los productores y proveedores frente al consumidor en todos los sectores de la
economia respecto de los cuales no exista regulacidn especial, evento en el cual aplicara la regulacion
especial y suplementariamente las normas establecidas en esta Ley.

Esta ley es aplicable a los productos nacionales e importados.

= Regulaciones de mercado y de precios

'TESTATUTO TRIBUTARIO.

Art 468. Tarifa general del impuesto sobre las ventas.

* -Modificado- La tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por ciento (19%) salvo
las excepciones contempladas en este titulo

A partir del afio gravable 2017, del recaudo del impuesto sobre las ventas un (1) punto se destinara asi:

a) 0.5 puntos se destinaran a la financiacion del aseguramiento en el marco del Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

b) 0.5 puntos se destinarén a la financiacién de la educacion. El cuarenta por ciento (40%) de este
recaudo se destinara a la financiacién de la Educacién Superior Publica.

PARAGRAFO 1°. Los directorios telefénicos quedaran gravados a la tarifa general del impuesto sobre
las ventas, Unicamente cuando se transfieran a titulo oneroso.

= Normas Técnicas Colombianas en el sector, acuerdos o normas internacionales
aplicables y autoridades regulatorias o de vigilancia

1 https://estatuto.co/468
2 Caodigo: A- CBS - F-036
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* Ley 2167 de 2021 — Garantiza la operacion del PAE durante el 100% del calendario académico y
obliga a Nacién, departamentos, distritos y municipios a asegurar recursos por ese periodo.

* Ley 2195 de 2022 (Transparencia y Lucha contra la Corrupcion) — Adopta medidas en materia de
transparencia, prevencion y endurece sanciones para operadores del PAE.

* Ley 1955 de 2019, art. 43 - Extiende a 10 afios la inhabilidad por incumplimiento contractual o
imposicion de dos 0 mas multas en contratos relacionados con el PAE.

* Ley 2294 de 2023, art. 100 — Marco de Asociaciones Publico-Populares (APPo) aplicable al
abastecimiento del PAE.

* Ley 2466 de 2025, art. 69 — Condiciones laborales de manipuladoras y manipuladores de alimentos
del programa.

Decretos

* Decreto 874 de 2024 — Reglamenta el articulo 100 de la Ley 2294 de 2023 sobre las Asociaciones
Publico-Populares como modalidad contractual con actores de la economia popular, aplicable al
abastecimiento alimentario del PAE.

Resoluciones (Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — UApA)

* Resolucion 335 de 2021 — Lineamientos Técnicos-Administrativos, Estandares y Condiciones
Minimas del PAE. (norma técnica base, alin vigente como marco general).

* Resolucion 0003 de 2026 — Ajusta los lineamientos del PAE con enfoque en alimentacion mas justa
y saludable, priorizando poblaciones vulnerables 'y  restringiendo  ultraprocesados.
Actualiza/complementa la 335 de 2021.

* Resolucion 18858 de 2018 - Lineamientos diferenciales del PAE para pueblos y comunidades
indigenas.

1.1.3 Perspectiva Econémica
¢A qué sector de la economia pertenecen los posibles oferentes de la presente contratacion?

Para identificar el sector de la economia al cual pertenecen los posibles oferentes, debemos tener
claros los diferentes sectores en los cuales se dividen:

1 Division segun la economia clasica
Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
= Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto de sus actividades

directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de transformacion. Dentro de este sector se
encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de

1 hitp://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Sectores_econ%C3%B3micos
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este sector a la mineria y a la extraccion de petroleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

= Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades econémicas de un pais
relacionadas con la transformacién industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o mercancias,
los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos.
Se divide en dos sub-sectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
Industrial extractivo: extraccion minera y de petroleo.
Industrial de transformacién: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos,
fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

= Sector terciario o sector de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros,
las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que
no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y
del producto nacional.

1 El sector primario es el que inicia la cadena productiva, mediante la extraccion u obtencién de
recursos a partir de la naturaleza: la materia prima. Dicha materia prima se obtiene interviniendo el
medio ambiente y a menudo bajo estrictas reglas ecolégicas u operativas que el Estado tiene la misién
de supervisar, ya que el sector primario suele operar bajo la figura de la licitacién estatal: un permiso
legal para extraer un bien o un recurso.

El sector secundario recibe la materia prima del sector primario y se ocupa de someterla a
procedimientos especializados de transformacion, obteniendo asi productos elaborados listos para su
consumo, o bien productos semielaborados que iran a su vez a otra industria del sector para formar
parte de otros productos elaborados. Se trata del sector industrial por excelencia, el encargado de
fabricar las cosas que consumimos.

Se denomina sector terciario o sector servicios al eslabén de la cadena econdémica que, a diferencia
de los dos anteriores, no se dedica a la extraccion de materia prima ni a su transformacion en bienes
de consumo, sino a la satisfaccién de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra
naturaleza que requieran tanto los consumidores finales como otras empresas e industrias.

1 hitps://concepto.de/sector-terciario/#ixzz5tJ[VswQT
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Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus operaciones
a tanto el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran directamente la
actividad economica especifica a la que se dedican.

Por ejemplo, una industria farmacéutica requerira el envio de sus medicinas a la gente que las consume,
y para ello acude a una empresa transportista en lugar de hacerlo por si misma, recibiendo asi servicios
de transporte. A esto se le conoce como tercerizacion.

El sector terciario es por naturaleza sumamente diverso y especifico, pero a grandes rasgos sus tres
areas principales de accion son el soporte, la distribucion y la comercializacion.

Soporte: Servicios en la resolucion de problemas de un area especifica, o en la obtencion de recursos
humanos, tecnoldgicos o en la supervision de la estructura de funcionamiento de las diversas formas
productivas.

Distribucion: El transporte tanto de mercancias elaboradas, materias primas o personas, estas Ultimas
con fines laborales, recreativos o de cualquier otra indole.

Comercializacion: Es el paso final de las cadenas productivas, pues consiste en llevar el producto final
a sus consumidores y hacerlo disponible al mercado de consumo local. En algunos casos este Ultimo
puede ser realmente amplio, como ocurre con la venta online de productos a cualquier parte del mundo.

1 El sector de servicios economicos o sector terciario se compone de areas de la economia tales como:

— Comercio (mayorista, minorista, franquicias)

— Actividades financieras (banca, seguros, bolsa y otros mercados de valores)

— Servicios personales, los mas importantes de los cuales son los que se identifican con el estado de
bienestar (especialmente educacion, sanidad y atencién a la dependencia -servicios publicos, se
presten por el Estado o por la iniciativa privada), pero también otros (como las peluguerias)

— Servicios a empresas de cualquier sector, como la gestion y administracion de empresas (incluyendo
el nivel ejecutivo), la publicidad y las consultorias y asesoramientos econdmico, juridico, tecnologico,
de inversiones, etc.

— Funci6n publica, administracion publica, actividades de representacion politica y de servicios a la
comunidad, como las actividades en torno a la seguridad y defensa (ejército, policia, proteccion civil,
bomberos, etc.) y las actividades en torno a la justicia (jueces, abogados, notarios, etc.)

— Hoteleria y las actividades en torno al turismo

— Las actividades en torno al ocio, la cultura, el deporte y los espectaculos, que incluyen las llamadas
industrias audiovisuales o de imagen y sonido (industria musical, industria cinematografica y

1 hitps://es.wikipedia.org/wiki/Sector_servicios
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similares, como los videojuegos); la industria editorial se incluye, con las artes graficas, entre los
sectores industriales (es decir, en el sector secundario)

— Transporte y comunicacion (segun se trasladen mercancias o informacion)

— Medios de comunicacion, especialmente los medios de comunicacién de masas o sociales
(periodismo escrito -prensa-, radio y televisién)

— Telecomunicaciones, especialmente los medios personales (telefonia)

— Otras aplicaciones de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), especialmente la
informatica e Internet.

1 El subsector de servicios profesionales se presta a empresas y personas e involucra los servicios
de rango ejecutivo y medio de consultoria, gestion, contabilidad y administraciéon de empresas, los
servicios publicitarios, juridicos, tecnolégicos, ingenieria y construccion, comunicacion social, etc.

Este subsector terciario es uno de los que demandan mayor cantidad de mano de obra especializada
o profesional, y es uno de los de mayor crecimiento en la economia colombiana en los Ultimos afios.

Componen el subsector de servicios profesionales, personas naturales y juridicas. Estas Ultimas
agremiadas en empresas limitadas, en sociedades por acciones simplificadas. Empresas del sector
publico que orientan a las demas empresas gubernamentales para el mejoramiento de planes y
proyectos con énfasis al mejoramiento de la calidad de vida como el DANE, Confecamaras, Fenalco,
Universidad Nacional.

Una vez analizada la division segln la economia clasica, puede decirse que el presente objeto
contractual se encuentra enmarcado en el sector terciario de la economia.

¢ Qué participacion tiene el sector enunciado en la economia colombiana?
2Economia colombiana en 2026: proyecciones de CEA Colombia y OCDE

Las perspectivas econémicas de Colombia para 2026 se desarrollan en bajo el contexto de un afio
electoral y entornos internacionales. Frente a este escenario, distintos analisis identifican que sectores
con potencial para dinamizar el crecimiento econdémico y atraer inversién extranjera directa (IED), se
encuentra el agro, los servicios basados en conocimiento, la tecnologia y la energia.

De acuerdo con el Consejo de Empresas Americanas (CEA Colombia), estos sectores concentran
oportunidades relevantes para el capital internacional, en la medida en que cuentan con capacidades
productivas y posibilidades de generacion de valor agregado. No obstante, el organismo sefiala que el

1 https://www.lifeder.com/sector-terciario-colombia/
2 hitps://www.revistapym.com.co/articulos/comunicacion/93406/economia-colombiana-en-2026-proyecciones-de-cea-colombia-y-ocde
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entorno regulatorio y la previsibilidad institucional seran factores determinantes para la toma de
decisiones de inversion, especialmente en el mediano y largo plazo.

‘Los inversionistas estadounidenses siguen viendo en Colombia un pais con talento, capacidad
productiva y sectores con gran potencial. Pero para que estas oportunidades se concreten, es necesario
contar con un entorno predecible que dé seguridad a las decisiones y proyecciones de mediano y largo
plazo. Este serd un afo clave para fortalecer la estabilidad regulatoria y conservar la confianza
empresarial, elementos esenciales para dinamizar la economia y proyectar al pais como un socio
estratégico en la region”, afirmé Ricardo Triana, director ejecutivo del CEA Colombia.

En consecuencia, el CEA Colombia destaca que la estabilidad normativa, la solidez institucional y la
confianza en el marco regulatorio incidiran directamente en la materializaciéon de nuevos proyectos de
inversion, en un entorno politico que influira sobre las expectativas empresariales.

Este panorama convive con retos de caracter fiscal. La Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) advierte que el déficit fiscal continuara siendo un aspecto relevante en
2026. Segun el organismo, aunque se proyecta una senda de consolidacion, el déficit se mantendria
por encima del 4 % del PIB como resultado de la suspensién de la regla fiscal, lo que plantea desafios
para la estabilidad macroeconomica.

En términos de crecimiento, la Asociacién Nacional de Instituciones Financieras (ANIF) estima que el
Producto Interno Bruto (PIB) crecera 2,8 % en 2025y 3,0 % en 2026, impulsado por una recuperacion
gradual de la actividad productiva. La inflacién cerraria en 5,1 % en 2025 y descenderia a 4,5 % en
2026. En paralelo, la tasa de politica monetaria se ubicaria en 9,25 % a finales de 2025 y en 8,25 %
durante 2026. Para el sector financiero, se proyecta un crecimiento de la cartera bancaria de 5,1 % en
2025y 6,3 % en 2026.

La OCDE también sefiala que el entorno externo continuara condicionado por restricciones de oferta y
niveles elevados de incertidumbre global, lo que mantendria las exportaciones colombianas en niveles
moderados. El organismo recuerda que el 28 % de las exportaciones del pais tienen como destino
Estados Unidos y estén sujetas a una tasa arancelaria efectiva cercana al 5 %, por lo que eventuales
cambios en la politica comercial de ese pais podrian incidir en la relacion bilateral. Adicionalmente, las
limitaciones internas en la produccion de petroleo y mineria seguirian restringiendo el aporte del sector
externo, aunque un aumento en los precios del crudo podria incidir en los ingresos fiscales y en la
inversion en produccion.

Desde el CEA Colombia sefialan que continuaran con el acompafiamiento a los inversionistas
interesados en el mercado colombiano y el fortalecimiento de la relacién econdmica entre Colombia y
Estados Unidos. De cara a 2026, aspectos como la estabilidad institucional, la seguridad juridica y el
desarrollo de capacidades como el bilingliismo aparecen como factores que inciden en la competitividad
del pais y en su integracion con los mercados internacionales.

7 Cadigo: A- CBS - F-036

‘‘‘‘‘



Alcaldia de
Copacabana

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

PROCESOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS

Codigo:A-CBS-F-036

Version: 00

Fecha Actualizacion:
08-02-2024

Indicador de Seguimiento a la Economia

6,0
5,0
4.0
3,0
2,0
10
0.0
10

Variacion (%)

-20

-30
may jun

Fuente: DANE, ISE

(ISE)

Mayo de 2026

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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1.1 Comportamiento anual

Original - == =Ajustada por efecto estacional y calendario
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Para el mes de mayo de 2026, el ISE en su serie original se ubicé en 129,16, lo que representd ur
crecimiento de 4,10% respecto al mes de mayo de 20257 (124,07). (Ver graficos 2 y 3).

Gréfico 2. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)

Serie original

2023 - 20267 (mayo)

12916

Cadigo: A- CBS - F-036




Alcaldia de

Copacabana ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

PROCESOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS

Codigo:A-CBS-F-036

Version: 00

Fecha Actualizacion:

08-02-2024
Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026""-1/ 2026"-1/
20251 2025"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0,5
Explotacion de minas y canteras -0,1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccién 54 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor® 29 02
Informacién y comunicaciones 1.3 11
Actividades financieras y de seguros 2,8 22
Actividades inmobiliarias 20 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 22 05
Administracién plblica, defensa, educacion y salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 14
actividades de servicios® ’ '
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T
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Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

Tasas de crecimiento en volumen’

Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Trimestral
2026""-1/ 20261/
20251 2025""-1v
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® 38 08
Cultivo permanente de cafe -30,5 -1,7
Ganaderia 64 19
Silvicultura y extraccion de madera 31 -23
Pesca y acuicultura -19,5 6,9
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -14 -0,5
Fuente: DANE, PIB_ T
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026
Tasas de crecimiento (%)
Serie Serie ajustat.ia por
e efecto estacional y
original p
Actividad econémica saloncaio
Anual Trimestral
2026”1/ 20261/
2025""-1 2025°"-1v
Extraccion de carbon de piedra y lignito -133 -145
Extraccién de petroleo crudo y gas natural® -2,7 0,7
Extraccion de minerales metaliferos 249 442
Extraccion de otras minas y canteras -51 -4,7
Actividades de apoyo para otras actividades de 26 05
explotacion de minas y canteras :
Explotacion de minas y canteras -0,1 08

Fuente: DANE, PIB T
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Mayo de 2026°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios

Total nacional

Mayo 20267 / mayo 2025
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Fuente: DANE, EMS.
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1.

servicios

Evolucion general de los subsectores de

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucién por tipo
de ingresos, segun subsector de servicios (mayo 2026° / mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segin subsector de

servicios
Total nacional
Mayo 2026° / mayo 2025
Clasificacién CIWU Rev. 4 AC,
Ingresce Ingresas por servicior Vents de Otros Ingresae
Seccion Divisién Descripcion Varlegiin 00 Cormrinudan 5P
" o 52 Almacenamiento y actiwdades complementaras & 17 21 I an 04
traceporte
H Ofvigdn 53 Coereo y servioos de mensajeris 8BS 86 I Q0 Q1
' Diyesion 56 flestaurantes, catening y bares 83 82 I 2 I 00
) Divsidn 58 Activiclades de edicion 93 00 | 42 a5 I
) Divislin 59, wecegno Cliss 5920 PIRINATSO S PYROEM SN S0 Y 215 21 10 | 54 I
programas de teleyision
) Divisién &0y Clase 6391 QcSiedss o prodimisin y frmsmieon 9 as | 0a 24
Agencise de noticias. |
) Divezion 61 Telecomunicacanes 28 45 16 I at
) Dirvision 62, Divisian 63, sucepto Class Desarroflo de sistermas informaticos y i %3 10 a0
6391 procesamiento de datos - > g .
Section L Divisdn 68 Section N 54 - (LAY ’
L o 4. a - 1
D Divisiones 7710, 7729y 7730 slquiler de meq y squipo ] & 24 0
pnes &R, 7071, 72, CL 73
M Oivisionas &R 70.71, 72, CSR T3X. it acus peotesiomales centiticas y t801Kes a7 ar ' a0 01
Drvisian 74
L Clase 7310 Publicidad 15 ns I oa 00
N Civisiones T8, 80 y 81, excepto Clase  Actiwdades de emplec, segundad & investgadon 137 139 a at
8130 privada senviis a edfcion ¢ ¥
N Claze 8220 Sictwidades de centros de llamadas (Call center) 44 I 49 00 01
x P fici
N Divisién 82 excepto Clase 8220 Actividodes administymivas y de apoyo de oficing y 42 45 00 03
otras acthidades, excepto Call center
P Grupo 854 EARO0n supericn privads 43 I i5 ' (14} o7
Q Clage 8670 Salud tumana peivada con intermacian 3s 42 I a8 | o1
Q Divisidn 86 evcepto Claze 8610 Salud humana privads sin iternacidn 65 62 I < | 0%
5 Divisiones 90,92, 93 95 y 96 Otros servicios de entretenimisrso y otros servicios 215 ma l 0 l 22

Fuente: DANE, EMS.
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1.2 Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo
de contratacion, segun subsector de servicios (mayo 2026° / mayo 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa
en el personal ocupado total, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 2. Variaciéon anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Mayo 2026° / mayo 2025

Clasificacién ClIU Rev. 4 AC

o
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' Divaidn 58 Activatades de edicon -2

o
N Produccidn de pelicutes cosmatogralices y =

) = a 1
Divksitsn 59, eacepto Clase 5920 v n o8 23

Acthkdandes S ProgrMMAcin y tranwmistn
agencias de noticias

30

i

] Dihesion 60 y Case 6391

] Diisiin 61 Telecomunicacones a4

- -
A
- _mm

&8 B W
-—.——

& &

Diesiéen 62, Divison 63, cxcepto Clase Desarroko de satermas mformanoos y
5391 Peocesamiento de datos
Sermian L Division &8 Seccidn M.
w z Inscobibiarias, alquler de maguinara 25
Dinigiones 7710, 7728 y 7730 . x5 i *
Civisiones €9, 70, 71, T2 Clase 7320

~ - a1 >3 >

i Actvidades profesionales Gentificas y $cricat o 00 I 0
9 Clase 7350 Sutiicdsd 57 15 -7 ' ad
N Divisiores TH 80 y 01, excepto Clase  Actividades de emples. seguridad e investgacn : i . i 0% 54
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tras actividades. excepto Call cemey
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a Clage 8530 Salud humana privada con interaaditn 28 13 as as l
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Fuente: DANE, EMS.

Informacién julio 2026

indice ios al Consumidor (IPC)

Vuriacion mensual, afio corrido y anual
Tatal nacional
2025 - 2026 (|ulie)

=C total a8 017 40 4,94 4,90 6,03

Fuemtr DANE 1
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1Primeras proyecciones para la inflacion en 2026 no dejan buenas noticias para el mercado local

El afio 2026 comenzé con fuertes retos fiscalesy con sefiales de alerta para la economia
colombiana, que viene de vivir un 2025 de tramite, luego de que se esperara que comenzara una
transicion hacia la recuperacion sostenida y al final solo se logré evitar que la crisis se agrave a un
elevado costo fiscal.

En todo esto, hay un indicador que promete desde ya seguir siendo protagonista, la inflacién, cuyas
primeras proyecciones del Banco de Bogotd advierten que volveria a repuntar durante 2026,
rompiendo la tendencia de desaceleracion que se habia registrado en los trimestres anteriores. Segun
el equipo de Investigaciones Econdmicas, el incremento decretado del salario minimo “llevaria a que
la inflacién rebote por encima del 6%”.

En su escenario base, el banco prevé que la variacion del IPC cerraria este afio en “6,2%”, aunque
no descarta que el indicador pueda llegar incluso a “7%”; un rango que implica un desvio importante
frente al criterio técnico de convergencia hacia la meta del Banco de la Republica y, sobre todo,
representa un riesgo macroeconomico adicional en un contexto ya marcado por incertidumbre politica,
fiscal y climética.

El informe recuerda que, desde septiembre, el equipo habia advertido que la inflacion en 2026
quedaria en manos de la definicion del salario minimo”. En ese momento, sus estimaciones apuntaban
a un aumento de 12,4%, cifra que ya se consideraba elevada frente al ajuste sugerido por inflacién y
productividad. Sin embargo, el decreto final del Gobierno llevé el incremento hasta 23,7%,
configurando “el incremento mas abultado en la historia”.

Ese ajuste, explica el banco, se traduce en un choque de costos laborales que se transmitira
principalmente a los precios de los servicios; por lo que la inflacion de servicios podria escalar hasta
“11,1% en 2026".

Para ellos, el repunte ya habria comenzado desde la segunda mitad de 2025 y se intensificaria este
afo; al tiempo que sefalan que los arriendos y precios regulados enfrentaran presiones y aunque
los canones de arrendamiento solo pueden subir con la inflacidn del afio anterior, la brecha entre una
inflacién esperada de 5,2% y un salario minimo que subi6 23,7% podria generar incentivos para ajustes
mayores.

1 https://www.portafolio.co/economia/crecimiento/primeras-proyecciones-para-la-inflacion-en-2026-no-dejan-buenas-noticias-para-el-
mercado-local-485786
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En su escenario central, la inflacion de arriendos pasaria de “5,1% a 5,5% en 2026”, aunque
reconoce que el resultado podria ser superior y en el caso de los precios regulados, el impacto llegaria
por tarifas de transporte, parqueaderos, cuotas de copropiedad y copagos de las EPS, todos
altamente indexados al salario minimo.

Aun asi, habria factores que moderarian parcialmente este efecto, como la educacién, cuyas tarifas
siguen la inflacién pasada, y los servicios publicos, que se verian favorecidos por una tasa de cambio
estable. Bajo ese escenario, la inflacién de regulados cerraria “en 5,4%”.

Una de las anclas més relevantes para evitar un deterioro mayor seria el comportamiento del ddlar;
frente en el que el Banco de Bogota plantea un escenario de tasa de cambio cercana a “$4.000 en
promedio durante 2026”, siempre y cuando el resultado electoral sea favorable para el mercado y las
tasas de interés locales sigan siendo elevadas; dado que con un tipo de cambio bajo, la inflacién de
bienes cerraria “en 3,3%”", mientras que alimentos lo harian en “4,3%”.

Sin embargo, el documento enfatiza que “la incertidumbre es maxima® y deja claro que las
proyecciones dependeran de factores como el resultado de las elecciones locales, la definicién de
reformas estructurales, laimplementacion de medidas derivadas de la emergencia econémica, el riesgo
de un fendémeno de El Nifio en el segundo semestre y el entorno geopolitico. Si alguno de estos
elementos se desajusta, el escenario de precios podria deteriorarse mas rapido de lo previsto.

De momento, el banco advierte que el aumento del minimo ha comenzado a trasladarse a
expectativas y variables financieras. Las encuestas y los precios implicitos en TES y swaps muestran
un ajuste al alza en las proyecciones de inflacidn; lo cual se traduce en que el mercado ya descuenta
precios mas altos por mas tiempo, lo que a su vez condiciona la estrategia del Banco de la Republica
en materia de tasas de interés.

' EL PANORAMA ECONOMICO DE COLOMBIA EN 2026: CRECIMIENTO PIB, DOLAR E
INFLACION

Fedesarrollo proyecta que la economia colombiana crecera 2,9% en 2026, en un escenario de inflacion
cercana al 4,91 %, una tasa de cambio frente al dolar de COP 3.943 (en promedio) y mayores presiones
fiscales, con un déficit total que subiria a 8,1 % del PIB.

Fedesarrollo proyecta que la economia colombiana crecera 2,9 % en 2026, luego de revisar al alza
su estimacion para 2025, que paso de 2,6 % a 2,8 %. Este ajuste para 2025 estuvo asociado a un

1 https://www.elespectador.com/economia/macroeconomia/como-le-ira-a-la-economia-colombiana-en-2026-crecimiento-pib-dolar-e-
inflacion-noticias-hoy/#google_vignette
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mayor dinamismo de la administracion publica, que impulsé el crecimiento mas de lo previsto
inicialmente.

El centro de estudios sefiala que el desempefio de la actividad econémica ha estado respaldado por
el buen comportamiento de las actividades comerciales, artisticas y agropecuarias, mientras
que sectores como la construcciéon y la mineria continuan restando al crecimiento. Esta
composicion sectorial se mantendria en 2026, con una expansion similar a la observada en 2025.

Desde el enfoque de la demanda, Fedesarrollo indica que el consumo se consolida como el principal
motor del crecimiento econdmico.

En contraste, la inversion muestra apenas una recuperacion incipiente y sigue siendo el Unico
componente de la demanda que no ha logrado volver a los niveles previos a la pandemia.

Hacia adelante, el informe advierte que el desempefio de la economia en el mediano plazo dependera
en gran medida del ritmo de recuperacién de la inversion, lo que da lugar a distintos escenarios de
crecimiento mas alla de 2026.

En cuanto al mercado laboral, Fedesarrollo proyecta que la tasa de desempleo promedio se ubicaria
en 9 % en 2025, en linea con la evolucion favorable observada durante el afio.

El peso colombiano frente al dolar

En el frente cambiario, Fedesarrollo estima que, tras la apreciacion del peso observada en 2025, la tasa
de cambio promedio en 2026 se ubicaria en COP 3.943. Este nivel se daria en un contexto
internacional de moderacion del crecimiento y menores precios de los commodities.

El informe explica que durante 2025 se proyecta una apreciacion del peso, con una tasa de cambio
promedio de COP 4.052, consistente con factores como la debilidad del délar, el diferencial de tasas
de interés y las operaciones de manejo de deuda publica.

No obstante, hacia 2026, Fedesarrollo advierte que los riesgos fiscales y la incertidumbre de politica
econdmica asociada al ciclo electoral ejercerian presiones de depreciacion, pese a un entorno de
politica monetaria mas restrictiva.

Inflacién y tasas de interés

En materia de precios, Fedesarrollo sefiala que la inflacién en Colombia cerraria 2026 en 4,91 %,
manteniéndose por fuera del rango meta del Banco de la Republica. Esta proyeccion se da luego de

16 Cadigo: A- CBS - F-036

‘‘‘‘‘



) Codigo:A-CBS-F-036
Wl Alcaldia de

- Copacabana ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO Version: 00
PROCESOS DE SELECCION DE CONTRATISTAS

Fecha Actualizacion:
08-02-2024

que la inflacién anual se ubicara en 5,30 % en noviembre de 2025, y de un cierre estimado de 5,26%
para todo 2025.

El informe explica que el Banco de la Republica interrumpié el ciclo de recortes de tasas en 2025,
realizando un unico ajuste de 25 puntos basicos en abril y manteniendo la tasa de intervencion en 9,25
% desde entonces, en un entorno marcado por mayores percepciones de riesgo fiscal y un aumento en
las expectativas de inflacion.

De cara a 2026, Fedesarrollo anticipa un endurecimiento de la politica monetaria, con incrementos de
la tasa de interés que la llevarian hasta 10 %. Posteriormente, una vez la inflacién converja al rango
meta, se darian recortes graduales hasta que la tasa se estabilice en su nivel nominal neutral hacia
2029.

La balanza comercial colombiana

En el frente externo, Fedesarrollo proyecta que el déficit de cuenta corriente cierre 2025 en 2,4 %
del PIB, lo que representa un aumento frente a 2024. Este resultado estaria explicado principalmente
por una ampliacion del déficit de la balanza comercial de bienes, en un contexto de mayor dinamismo
de las importaciones, una demanda interna més fuerte y una tasa de cambio mas apreciada,
especialmente durante el segundo semestre del afo.

De acuerdo con el informe, el mayor déficit comercial de bienes se veria parcialmente compensado por
una mejora en la balanza de servicios, una reduccion en el déficit de renta factorial y un mayor superavit
en las transferencias corrientes. No obstante, estos factores no serian suficientes para contrarrestar el
deterioro del balance externo.

En cuanto a la financiacion del déficit, Fedesarrollo advierte que la inversion extranjera directa (IED)
disminuyé 4,8 % frente a los primeros tres trimestres de 2024, perdiendo participacion como fuente de
financiamiento del desbalance externo.

En contraste, la inversién extranjera de cartera bruta aumenté 1.066 %, impulsada principalmente
por la emisidn de titulos de deuda y el incremento de los pasivos netos asociados a estas operaciones.

Y ya hablando de 2026, el centro de estudios estima que el déficit de cuenta corriente se ampliaria
hasta 3,0% del PIB, en un escenario marcado por un mayor déficit comercial de bienes, menores
exportaciones del sector de hidrocarburos asociadas a la caida de los precios de los commodities y una
tasa de cambio que, aunque mas baja en promedio, enfrentaria presiones de depreciacion.

Lo fiscal sigue en alerta
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En materia fiscal, el informe de Fedesarrollo advierte que el cierre de 2025 mostraria una mejora
transitoria, asociada principalmente a operaciones de manejo de deuda adelantadas por el Ministerio
de Hacienda.

Estas operaciones permitirian reducir la deuda neta del Gobierno Nacional a 58,4 % del PIB, por debajo
del nivel observado en 2024.

De acuerdo con el centro de estudios, esta reduccion del saldo de la deuda, junto con emisiones de
TES a menores descuentos, se traduciria en una disminucion del pago de intereses a 3,4 % del PIB, lo
que llevaria el déficit fiscal total a 6,4 % del PIB, por debajo de lo aprobado en la senda de desvio de
la regla fiscal. No obstante, Fedesarrollo sefiala que este alivio no obedece a un ajuste estructural de
los ingresos ni del gasto primario.

En ausencia de un ajuste estructural, el déficit primario se ampliaria a 3 % del PIB en 2025, superando
lo previsto en el marco fiscal. A partir de 2026, el informe advierte que las presiones fiscales se
intensificarian, con un déficit fiscal total de 8,1 % del PIB y un déficit primario de 3,5 % del PIB.

Bajo este escenario, Fedesarrollo estima que la deuda neta superaria el ancla de la regla fiscal en 2027,
manteniéndose por encima de ese limite en los afios siguientes si no se adoptan medidas correctivas.

De ahi que el centro de estudios plantee la necesidad de implementar una estrategia de ajuste fiscal
integral a partir de 2027, que combine medidas por el lado de los ingresos y del gasto, con el objetivo
de asegurar la sostenibilidad de la deuda publica en el mediano plazo.
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1.2 ESTUDIO DE LA OFERTA

1.2.1 Empresas del sector

¢ Puede nombrar algunas de las empresas del sector al cual pertenece la adquisicion del bien,
obra o servicio?

AVIATION GROUP 545

UNION TEMPORAL NUTRIPAE 2023
CONSORCIO GES 2024

COMSORCIO SHALOM URBANG
CONSORCIO MEMAJE MAGDALEMA

MOEB TEC

FF SOLUCICMES SA

CONSORCIO ARDISAF 2024

UNICON TEMPORAL ESTUFRAS ECOEFICIENTES 2025
UNION TEMPORAL MOBOL 2025

FEMIX AIR INC

MULTISERVICIOS MILIGI 545

UT UNIENDO GIRARDOT 2024
COMSORCIO DOTACIONES GUAVIARE 2025

Al realizar la verificaciéon en la base de datos SIREM de 2024 se encuentra una muestra de 64
empresas clasificadas con la actividad comercial relacionada con el objeto contractual para realizar un
promedio entre sus indicadores.

Se consulta también el modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compra Eficiente
encontrando la siguiente informacion sobre estudio de la oferta.

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE-

El Modelo de Abastecimiento Estratégico corresponde a una agrupacion de buenas préacticas en
abastecimiento estratégico para la gestion de compra de las entidades publicas colombianas. La
Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente - desarrollé el Modelo De
Abastecimiento Estratégico para facilitar y mejorar los procesos de compras de las entidades,
buscando que se destaquen por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de valor por
dinero.
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Este analisis permite tener un entendimiento claro sobre el mercado de la oferta y todas las variables
y actores que alli se unen. En otras palabras, el Andlisis de la Oferta da un entendimiento a las
dindmicas que afectan los sectores, la cadena de abastecimiento, y permite identificar los proveedores

que existen en el mercado. Para el afio 2025, asi:

C %

& Colombia ANALISIS DE OFERTA

o g e i

AQONCI NOCana| o Conttatacion POt

Fecha firma

02/01/2023 31/12/2025

Seleccione la Fecha

L )

—_ T Valor Toral
Gasto Mernsual S3IAT B34 170 476

Vaior Total

“Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 2 234

Cantidad de contratos

Ao 0000 W 2028 @200
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Valor Contratacion ‘ Némero de Proveedores ’ ‘ Namero de Contratos
| $347.83 mil M 1622 2234
Valor Total Estimado por Proveedor
o =

Numero de Cont

Prov_nombre

PARTICIPACION PYMES

Con el fin de dar aplicabilidad a los criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras
publicas de acuerdo al ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021 se analiza la composicion
de mercado en cuanto a que proporcidn entre pequefias, medianas y grandes empresas pertenecen a
éste.

Consultando la base de datos SIREM a corte 31 de diciembre de 2024, se encuentran 713 empresas
clasificadas en la/s actividad/es comercial/es relacionada/s con el objeto contractual, la cual
corresponde al ClIU:

- 4653 - Comercio al por mayor de maquinaria y equipo agropecuario

- 4649 - Comercio al por mayor de otros utensilios domésticos

- 4773 - Comercio al por mayor de productos farmacéuticos y médicos

- 2599 - Fabricacion de aparatos de uso domestico

- 2750 - Fabricacion de articulos de plastico

- 2825 - Fabricacion de maquinaria para elaboracion de alimentos, bebidas y tabaco
- 2229 - Fabricacion de otros productos elaborados de metal n.c.p

Dentro de las cuales hay pequefias, medianas y también grandes empresas denominadas plenas en la
siguiente proporcion:
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TIPO SOCIEDAD

’ PLENAS
PYMES

TIPO SOCIEDAD SOCIEDAD PORCENTAZE

PLENAS 154 21,60%
PYMES 659 78.40%
Total 713 100,00%

TIPO SOCIEDAD LIMITACION LIMITACION
NACIONAL DEPARTAMENTAL

PLENAS 154 27

PYMES 559 112
Total 713 139
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1.2.2 Analisis de presupuesto oficial

Determinacién porcentaje techo.

Para obtener los resultados del anélisis del sector, se tiene en cuenta precios de referencia consultados
de grandes superficies y una cotizacién actual de mercado.

PRECIO DE
REFERENCI
A 2
(COTIZACIO
DESCRIPCION PRECIO DE N PR?(';"ED CANTIDA
iTE (Ver detalle en REFERENCIA 1 ( CORPORACI Valor D PRESUPUES
M ficha técnica GRANDES ON SOCIAL nitario | REQUERI TO
publicada por SUPERFICIES) PARAEL | Y IIVAI DA | REQUERIDO
la entidad) Valor unitario DESARROLL incluido
(0]
INTEGRAL)
Valor
unitario
OLLA $ |HOMECENT $ $
' |PRESION  |920.900|ER $1.025480 | o3 190| 2 |1.046.380
CUCHARA $[INDUSTRIA S S
2 |PARASERVIR| 15.878|S TYLOR ST8AZS| sr4s2| 2 |94.303
BANDEJA
$ | HOMECENT $ $
3 |AUTOSERVICH 5,900 |ER S21450| 575! 4 102700
$[VANYPLAS $ $
4 | JARRAS 13.200|T $28900 51050 4 |84.200
5 |ACERO 32 903 gRLlﬂgLER $59.980| 4¢ 443 2 9$2 880
INOXIDABLE | 3% : :
ESPUMADER $ |HOMECENT $ $
6 1o 24.900 | ER $283001 see00 ' |26.600
TABLA PARA $ |HOMECENT $ $
7 |PICAR 93.686 | ER $97.630| gsesgl ' |95.658
CALDERO EN $[CRISTALER S S
8 |ALUMINIO  |302.923|A LA 13 $298.350 500637] ' |300.637
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CAIA
ORGANIZADO $| CRISTALER $ $
9 |RA CON 59.900 | A LA 13 $36.980 4oas0l 40 |1937.600
TAPA 10 LT
CONGELADO $ $
10 |R 2.319.9 :gMECENT $258.000| 1.2889| 4 5$155 00
HORIZONTAL 00 50 S
ESTUFA $ $
11 | INDUSTRIAL 4| 3.390.0 :gMECENT $3.850.620 | 3.6203| 4 1*;1 461,240
PUESTOS 00 10 491,
$ $
LICUADORA $
12 | NEoATAnL | 21800 [EXHIBIR  |$2.180.000| 2480.0| 4 | &0 oo
00 00
3| HOMECENT $ $
13 | NEVERA 3.719.9 $3.209.000| 35004 2
ER 7.018.900
00 50
14 | HOLIROS 78 903 :gMECENT $78.200| g 553 5 3$92 750
CON TAPA : : :
OLLA EN
$| CRISTALER $ $
15 | ALIMUNIO DE $ 295.190 2
e O 1295190 | A LA 13 295.190 590.380
SET $ |HOMECENT $ $
16 | cucHiLLOS  |105.900 |ER $94.350 | 400425 " 11401375
CUCHARAS CRISTALER S
17 |soperas | ¥3127 [p 1A 13 $4.840) $3.984) 846 | 5400 04
PROCESADIR
DE $ | HOMECENT $ $
18 | ALIMENTOS 7 | 629.900 | ER $449.000| a9 450] 3 |1.618.350
TAZAS
CUCHARA - : ‘
19 | PARA SERVIR ESTRA $ 22.200 44
i 24.900 23.550 1.036.200
CANASTILLA $ $ $
20 | s pLasTICAS | 20.208|ESTRA $16.850| 4e:509| 45  |833.805
$
PRESUPUESTO REQUERIDO| 4q oo -0
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El presupuesto oficial es d¢ CUARENTA'Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE
MIL SETECIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($ 48.999.799 ), IVA INCLUIDO.

Notas:

1. El contrato se adjudicara por el valor total del presupuesto oficial.

2. El proponente debera responder en la plataforma SECOP |l al item “Lista de articulos
poniendo el valor total del presupuesto oficial.

3. En el Anexo 4 - propuesta econémica debera ser presentada en precios unitarios para
cada articulo

4. El menor valor propuesto, respecto del valor unitario sera, en principio, el factor
determinante entre los proponentes para elegir el contratista, sin perjuicio del cumplimiento
de los requisitos habilitantes.

5. La ejecucion del presupuesto sera destinada por la unidad ejecutora, el valor para
cada articulo indicado por el proponente ganador en el Anexo 4 - propuesta
econodmica, sera la base de liquidacion para los pagos.

6. Entodo caso de no utilizarse todo el recurso econdmico disponible, al terminar el plazo de
ejecucion, se liquidara el contrato con el saldo a favor del Municipio de Copacabana

H

Notas:
= Eloferente deberéa tener en cuenta los valores asociados al contrato segun el Estatuto Tributario
Municipal.

Estampilla Adullo mayor 3,00%

Estampilla para la justicia familiar 2,00%

Tasa Pro-deporie 1,50%

{ Estampilia pro-hospital ' : - 1,00%

Relencién de Industia y Comercio 0,80%

= Estampilla UdeA 0.50%

= E| contratista se compromete a mantener los precios fijos de los bienes y/o servicios
presentados en su oferta, en la cual estan comprendidos todos los costos directos e indirectos
incluidos gastos de envio, impuestos, embalajes y/o seguros que se presenten antes del
cumplimiento del contrato.

1.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA

1.3.1 Datos Historicos
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MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO -MAE-

Colombia
COMPRA EFICIENTE

agencia Kacionhal de Contratocion Pablica

ANALISIS DE DEMANDA

Esta es la primera fase en cualquier proceso de compra. Desde la vision de la compra publica, el
Analisis de la Demanda es el proceso de caracterizacidn de la necesidad, es decir, ;qué queremos
comprar?, ;quién genera la necesidad?, etc. y del analisis de gasto de la entidad, por ejemplo: el
histérico de compras, anélisis de gasto por categorias, etc. Su objetivo principal es entender el
comportamiento de compras de la entidad, identificar las necesidades de adquisiciones futuras y
reconocer oportunidades de ahorro previo bajo una vision estratégica. En el 2025:

Gasto Mensual

" “Valor Total 1
$347.834 170 476

>

Afo @023 #2022

Cantidad de contratos - Mensual

Afio @202 82022

26

28

Contratos Total
2234

Cadigo: A- CBS - F-036

Valor Tora

Cantidad de contratos

Gasto Anual

MSXMTEI STHOG3 7906 . STECE3 STRGImINTED

Afo

Fuente @ SECOP | @SECOF

Cantidad de contratos - Anual

23 TiE2 Tie2 nm TR bsd )

M
190
] !

Fuente @ SCOR | @SEC0f
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Comportamsento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC ;
Ado 023 2024 2025
Quificador de Bienes y Servicios - Funilie Comtrato Valoe Participacion  Comrates Vishese Participacion Contratos Vador
2411 - Racipientes y AlaOTAmIerE0 123 SSE M8 34105 167 S §TRE03 100975 22,05% 151 $EA0GT 742008 195N
4010 - £quipos de serwoos de alimentacian pans insttocdones 7Y S ara st 4.05% 151 S32 765 M8 5: B542% W s iaszann 12.12%
5214 - Apanaton dectiodomissicon 2% IS TSOTT 443N 27 SNEDMIGG 556N 22 SIASIETITESE  581%
Total TS AT AT TRLTER b el N 0% 0270614200 ITavN THS SIS TG TET 0%
Valor Total E por Pr de C poc Pr
I e 1
e ———— ——A
i e ——— ] B
] (T
N ] 3 | ——
5 | oe————) 3 e
H | Comm— £ o
E 4 z e
e o
— EEE—
' Valsr llulu‘(v;'vwm- Mumero de Crertr sty
Vidior Tosal Estimado por Ongen de Proveeconss Origen de Proveedores
(Firmado digitalmente a través de la plataforma SECOP Il)
ALEJANDRA VALBUENA URIBE
Secretaria de Servicios Administrativos
_ inal )
Proyectd: . | pl. .} dReviso CnOneA—d| Aprobs Ik U
Nombre: Juan Manuel | Nombre: Andrea Rendon .
. e Nombre: Alejandra
Echavarria Calle Cargo/Contratista:
L . . Valbuena
Cargo/Contratista: Financiera ) .
. . . Secretario de  Servicios
Financiera Contratista N
. Administrativos
Contratista
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