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OBJETO A CONTRATAR
SUMINISTRAR AL FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE BOSA — FDLB MOTOCICLETAS,
CONFORME A LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DEFINIDAS POR LA POLICIA
NACIONAL (ETM-PN-013-A3), BAJO LA MODALIDAD DE MONTO AGOTABLE,
DESTINADAS AL FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES OPERATIVAS Y DE
RESPUESTA EN LA LOCALIDAD DE BOSA, EN EL MARCO DEL PROYECTO DE
INVERSION 2856

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
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1.1 ANTECEDENTES Y NECESIDAD

De conformidad con el Articulo 15 del Acuerdo Distrital 637 de 2016 el cual modifica el articulo 52 del
Acuerdo Distrital 257 de 2006, que a su tenor literal nos indica “La Secretarfa Distrital de Gobierno es
un organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera que tiene por objeto orientar
y liderar la formulacion y seguimiento de las politicas encaminadas al fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica en el ambito distrital y local, mediante la garantia de los derechos humanos y constitucionales,
la convivencia pacifica, el ejercicio de la ciudadanfa, la promocién de la paz y la cultura democriatica, el
uso del espacio publico, la promocion de la organizacién y de la participacién ciudadana y la coordinacién
de las relaciones politicas de la Administracién Distrital en sus distintos niveles.”

Es asi como la Alcaldfa Local tiene como misiéon “ser una dependencia de la Secretaria Distrital de
Gobierno responsable de apoyar la ejecucion de las competencias asignadas a los Alcaldes o Alcaldesas
Locales. En este sentido, deberan coordinar la accién del Distrito en las localidades y participar en la
definicion de las politi-cas de promocion y gestion del desarrollo de su territorio. Asimismo, fomentar la
organizaciéon de las comunidades, la participacion ciudadana en los procesos de la gestién publica, la
promocion de la convivencia y la resolucién de conflictos.”.

Dentro de las funciones basicas de la Alcaldia Local de Bosa se encuentran las contenidas en el articulo
quinto del Decreto 411 de 2016 entre las cuales se destaca:

a) Formular el Plan de Desarrollo Local en el marco de las orientaciones distritales.

¢) Coordinar la ejecuciéon en el territorio de los planes programas y proyectos de las entidades y
organismos Distritales que intervienen en la localidad, como complemento al Plan de Desarrollo local,
conforme a los lineamientos y orientaciones distritales.

d) Desarrollar los procesos asociados a la formulacién, ejecucion y seguimiento de los proyectos de
inversién con cargo a los recursos de los Fondos de Desarrollo Local, cuando la delegacién de la facultad
de ejecucion del gasto recaiga en el Alcalde Local.

Ademas de ello, el Decreto Ley 1421 de 1993 en su articulo 86 modificado por el articulo 11 de la Ley
2116 de 2021 al establecer el marco de las atribuciones de los alcaldes locales precisa:

“7. Velar por la tranquilidad y seguridad ciudadanas. Conforme a las disposiciones vigentes, contribuir a
la conservacion del orden publico en su localidad y con la ayuda de las autoridades nacionales y distritales,
restablecerlo cuando fuere turbado”.

Que la Junta Administradora Local de Bosa mediante el Acuerdo Local No. 006 del 5 de septiembre de
2024, se adopté el Plan de Desarrollo Local “Resolviendo y Recuperando la Confianza, Bosa Camina
Segura”, mediante el cual se fijé el objetivo estratégico nimero uno (1) denominado “Bosa avanza en
seguridad”, el cual segiin el articulo sexto del mencionad acuerdo local, tiene como propdsito: “Garantizar
un entorno de seguridad y confianza en el territorio, a partir de la respuesta efectiva por parte de los
organismos de seguridad y justicia, la promocién de la cultura ciudadana, la convivencia paci-fica y la
intervencion estratégica que garantice un espacio publico seguro, de modo que se garantice el ejercicio
de los derechos fundamentales de todos los habitantes de la localidad, teniendo en cuenta también a

aquellos que habitan en propiedad horizontal.

En el marco del cumplimiento del presente objetivo estratégico se priorizaran acciones diferenciales que
promuevan la garantia del derecho a la vida de las mujeres, la personas con discapacidad, los nifios, ni-
fias y adolescentes y personas mayores de la localidad, al tiempo que se implementaran acciones orientadas
a promover la cultura de paz y convivencia a través de estrategias que permitan la resolucién de conflictos
de manera pacifica y la promocién de la seguridad, convivencia y justicia ciudadana, con el fin de
consolidar procesos de construcciéon de confianza como eje central de la convivencia ciudadana”

Para tal fin, la Junta Administradora Local de Bosa mediante el articulo 12 del Acuerdo Local 006 del 5
de septiembre de 2024 adopt6 el programa numero tres (3) denominado “Desmantelamiento de
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estructuras criminales y delincuenciales con mejores capacidades y activos tecnolégicos” el cual busca:
“implementar esfuerzos para la documentacién de dinamicas del crimen, identificacién de estructuras
criminales y delincuenciales, desarrollo de capacidades para su desmantelamiento y estrategias dirigidas al
cierre de espacios que permitan su supervivencia, por medio de la dotacién a los organismos de seguridad
para el fortalecimiento de los organismos de seguridad de la Localidad de Bosa. El objetivo central es
garantizar el desarrollo de sus funciones y el apoyo efectivo en las labores de prevencién, investigacion,
desmantelamiento de estructuras criminales y de reaccién ante situaciones de inseguridad en la localidad”.
Es asi, que la Alcaldia Local de Bosa formul6 el proyecto de inversion registrado en el Banco de Proyectos
de Inversién del Distrito, con nimero 2856 -“Eficiencia logistica y tecnoldgica para que Bosa camine
segura” que tiene como objetivo “Dotar a los organismos de seguridad de instrumentos, medios y
herramientas para el ejercicio de las funciones que desempefian con el propésito de mejorar los tiempos
y capacidades de respuesta y prevencion del delito y la contravencion para garantizar el ejercicio de los
derechos y libertades publicas de los habitantes de la Localidad de Bosa”.

Dentro del proyecto de inversién 2856, se encuentra establecida la meta “Suministrar 8 dotaciones a
organismos de seguridad” que para la vigencia fiscal 2020, establece la necesidad de realizar dos (2)
dotaciones a organismos de seguridad, esto se entrelaza con el Plan Integral de Seguridad en tanto este
instrumento establece una Estrategia de Seguridad orientada a la prevencion, proteccion y fortalecimiento
de capacidades institucionales para mejorar la respuesta frente a los fenémenos delictivos y las
problematicas de convivencia en el territorio. En ese marco, la adquisicién de motocicletas se articula
especialmente con las lineas estratégicas “Distritos Seguros” y “Control Urbano”, toda vez que
contribuye a la proteccién efectiva de entornos priorizados, fortalece el patrullaje, mejora la movilidad
operativa y aumenta la capacidad de reaccion de la Policfa en la localidad.

Adicionalmente, el PISCCJ adopta un enfoque de gestiéon por capacidades, segun el cual la capacidad
institucional se integra, entre otros elementos, por el conocimiento, la organizacion, el material y equipo,
el personal y la recurrencia operativa; por tanto, los vehiculos destinados al servicio policial no pueden
entenderse como bienes aislados, sino como componentes materiales indispensables para asegurar la
operaciéon efectiva de las capacidades institucionales de vigilancia, reaccién, control y proteccion
territorial.

En atencién a lo anterior, la Secretarfa Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia establecié en los
criterios de elegibilidad y viabilidad y de enfoque de las Politicas Publicas para el periodo 2025-2028 el
concepto de gasto “Dotacién, mantenimiento de equipamientos que permitan el fortalecimiento de la
seguridad y justicia” mediante el cual se incluye el componente “Dotaciones de renovacion por reintegro
del parque automotor a organismos de seguridad — MEBOG” que hace referencia a la renovaciéon por
reintegro del parque automotor que haya cumplido su vida util para el fortalecimiento operativo y
administrativo de los organismos de seguridad del Distrito, esto es, la Policia Metropolitana de Bogota -
MEBOG.

De acuerdo con el Anexo 5 de los criterios de elegibilidad y viabilidad del sector, las necesidades de
dotacién de la Policia Metropolitana de Bogota obedecen a un ejercicio de planeacién institucional y se
encuentran soportadas en justificaciones técnicas previamente definidas, precisando ademas que las
condiciones especificas de los elementos requeridos se desarrollan en las fichas técnicas correspondientes
del Anexo 0.

En lo relacionado con el componente automotor, el Anexo 5 establece que la proyeccion de adquisicién
y renovacion responde a la necesidad de fortalecer y reponer el equipo que ha cumplido su vida util,
presenta obsolescencia tecnologica o registra altos costos de reparacién, en concordancia con las reglas
previstas en el Manual para la Administracion de los Recursos Logisticos de la Policia Nacional.

Particularmente, frente a las motocicletas uniformadas doble propdsito, el anexo 5 sefiala que estas
permiten desarrollar acciones de manera rapida y efectiva ante los requerimientos de la ciudadania,
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incrementando la cobertura, la presencia y la capacidad de reaccion policial en los puntos criticos con
mayor afectacién a la comunidad. Asi mismo, indica que este tipo de vehiculo es polivalente, apto patra
distintos tipos de terreno y ajustado a las exigencias propias del servicio de policia.

De igual manera, el Anexo 5 precisa que las motocicletas deben corresponder a las especificaciones
técnicas avaladas por la Direccion Logistica y Financiera de la Policia Nacional, incorporando condiciones
de seguridad para el personal policial, asi como criterios asociados al control de emisiones contaminantes
y al uso de sistemas de inyeccién electronica, en armonfa con consideraciones de seguridad vial y
sostenibilidad ambiental.

Adicionalmente, el panorama de dotacién previsto en el Anexo 5 incluye expresamente a la localidad de
Bosa con una proyeccién para 2026, de diecisiete (17) motocicletas, lo que evidencia que este tipo de
elemento ha sido identificado por la Policia Metropolitana de Bogota como pertinente, viable y funcional
para la localidad, dentro de los esquemas de fortalecimiento del componente de movilidad policial. En
este sentido, la meta de la dotacién se orienta al fortalecimiento de la capacidad operativa de la Estacién
de Policia de Bosa mediante la adquisicién de diecisiete (17) motocicletas o un nimero superior, siempre
que ello resulte posible de acuerdo con la optimizacion de los recursos disponibles, de manera que se
maximice el cumplimiento del propésito previsto en el proyecto de inversioén y en los instrumentos de
planeacion aplicables.

En consecuencia, desde la perspectiva de elegibilidad y viabilidad, la dotacién de motocicletas se
encuentra respaldada por su correspondencia con la linea de inversién habilitada, por su soporte técnico
institucional y por su funcionalidad para fortalecer la capacidad de respuesta, cobertura y presencia de los
organismos de seguridad en la localidad.

En consecuencia, la compra de motocicletas encuentra justificacién en: I) las competencias institucionales
asignadas a la Alcaldia Local de Bosa en materia de formulacién y ejecucion de proyectos de inversion y
apoyo a la seguridad ciudadana; II) los objetivos y programas definidos en el Plan de Desarrollo Local
“Bosa Camina Segura”; III) la meta establecida en el proyecto de inversién 2856 para dotar organismos
de seguridad; IV) la alineacién estratégica con el PISCCJ, especial-mente en sus componentes de
prevencion, proteccion, patrullaje y fortalecimiento de capacidades institucionales; y V) la sustentacion
técnica contenida en el Anexo 5, que reconoce a las motocicletas doble propédsito como un elemento
esencial para incrementar la cobertura, la movilidad operativa y la capacidad de reaccién de la Policia en
el territorio.

Tal adquisicion de vehiculos tipo motocicleta, toma relevancia cuando se comprende que la Localidad de
Bosa presenta una dinamica compleja en materia de seguridad y convivencia, segin el consolidado de los
Boletines Mensuales de Indicadores de Seguridad, Convivencia y Justicia de Bogota D.C. para los meses
de diciembre de 2025 y abril de 2026 que emite la Oficina de Andlisis de Informacién y Estudios
Estratégicos de la Secretarfa Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, en la cual confluyen de manera
simultanea avances en algunos indicadores de criminalidad, persistencia de factores estructurales del
delito, elevados niveles de conflictividad social y una creciente presioén sobre la capacidad institucional.
Esta situacion configura un escenario que requiere intervenciones integrales, sostenidas y articuladas entre
los diferentes niveles del Estado.

Desde una perspectiva historica reciente, el comportamiento de los indicadores para la vigencia 2025
muestra que la ciudad de Bogota experimento una disminucion generalizada en los delitos de alto impacto,
lo que refleja un efecto positivo de las estrategias institucionales implementadas. En este marco, la
localidad de Bosa también presenta una tendencia favorable en varios delitos; sin embargo, su
comportamiento debe ser analizado en funcién de su contexto territorial, dado que continua registrando
altos volimenes absolutos de criminalidad en comparacién con otras localidades.
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En este sentido, el delito de homicidio en Bosa registré una disminucién del 24,4% entre 2024 y 2025,
pasando de 119 a 90 casos. Si bien este resultado evidencia una mejora importante en los indicadores, la
magnitud de los casos indica que la localidad aun presenta una carga significativa de violencia letal,
asociada principalmente a dinamicas de conflicto interpersonal, economfias ilegales y disputas por control
territorial. Lo anterior permite concluir que la reduccion del indicador no representa la eliminacion del
fenémeno, sino su contencion parcial dentro de un contexto estructural complejo.

De manera complementaria, el delito de extorsion presenta una reduccion del 20,8% en el mismo periodo
(1252 99 casos), en concordancia con la tendencia distrital. No obstante, este tipo de delito mantiene una
relevancia estratégica dentro de la estructura criminal urbana, debido a su vinculacién con redes
organizadas y economias ilegales, particularmente asociadas al microtrafico. Esto implica que la
disminucién observada no elimina el riesgo, sino que evidencia la necesidad de mantener y fortalecer las
acciones de inteligencia e intervencién focalizada.

En lo que respecta al hurto a personas, principal delito de impacto en Bogota, Bosa presenta una
reduccion del 5,5% en 2025 frente a 2024. A pesar de esta disminucion, el delito continia siendo el mas
representativo en términos de frecuencia y afectacién, manteniendo un impacto directo sobre la
percepcion de seguridad de la ciudadania. Lo anterior evidencia que los avances en la reduccion del delito
no necesariamente se traducen en mejoras inmediatas en la sensacién de seguridad, dado el alto volumen
y recurrencia de los hechos.

En relacién con otros delitos contra el patrimonio, como el hurto a motocicletas y a automotores, se
presentan reducciones moderadas, lo que permite inferir que existe un control parcial del fenémeno. Sin
embargo, estos delitos contindan siendo relevantes en la dinamica criminal de la localidad, especialmente
en contextos donde operan estructuras organizadas que facilitan la movilidad, comercializacién y
desarticulacion de bienes hurtados.

Ahora bien, un aspecto critico del diagnoéstico corresponde al comportamiento de la convivencia y la
conflictividad social. A diferencia de los delitos de alto impacto, la violencia intrafamiliar y otros conflictos
sociales presentan tendencias de incremento, lo que evidencia que una parte significativa de la
problematica de seguridad en Bosa esta asociada a factores sociales y comunitarios. Esta situacion refleja
la necesidad de abordar la seguridad desde un enfoque integral, que combine acciones de control con
estrategias de prevencion y atencion social.

En este contexto, las Casas de Justicia desempefian un papel fundamental como mecanismo institucional
para la gestién de conflictos. En particular, las sedes de CJ Bosa y CJ Bosa Campo Verde evidencian un
incremento sostenido en la demanda de servicios, tanto en términos de visitas como de atenciones. Este
comportamiento indica que existe un alto nivel de conflictividad social no necesariamente tipificada como
delito, pero que impacta directamente en la convivencia ciudadana y en la percepcion de inseguridad.
Asimismo, el aumento en la demanda de estos servicios puede estar asociado tanto a la intensificacién de
los conflictos como a una mayor confianza en la institucionalidad y a estrategias de promocién de la
denuncia.

Para el afio 2020, con corte a abril, el comportamiento de los indicadores muestra una reduccion
significativa en multiples delitos de alto impacto, incluso superior a la evidenciada en el promedio distrital.
Se destacan disminuciones en homicidio (-50%), hurto a personas (-35,5%), extorsion (-42,9%) y lesiones
personales (-89,3%). Estos resultados sugieren una mejora relevante en los indicadores de criminalidad,
lo cual podtia estar asociado al fortalecimiento de la operatividad policial, a las intervenciones focalizadas
y a estrategias de control territorial.

Sin embargo, este comportamiento positivo en los delitos no implica una reduccion integral del problema
de seguridad. De manera paralela, se observa un incremento en los incidentes asociados a convivencia,
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incluyendo rifias, ruido y otras alteraciones del orden. Esta situaciéon evidencia que la violencia
interpersonal y los conflictos sociales contintan siendo un factor estructural en la localidad, lo que limita
el impacto de las reducciones en los delitos penales.

Desde la perspectiva de la capacidad institucional, el analisis de la operatividad de la Policfa Nacional
permite evidenciar un fortalecimiento de la accién operativa en el territorio. Entre 2024 y 2025, las
capturas aumentaron en un 11,7%, lo que refleja un incremento en la capacidad de res-puesta y
judicializacién. Asimismo, las incautaciones de droga registraron un aumento del 888,7%, lo que
constituye un indicador contundente de acciones orientadas a la desarticulaciéon de economias ilegales,
especialmente aquellas relacionadas con el microtrafico.

Adicionalmente, se evidencia una mejora en la recuperacién de motocicletas (+21,3%), lo que sugiere
avances en el control de este tipo de delito. No obstante, la disminucion en la recuperacion de automoéviles
(-8,7%) indica posibles limitaciones en la capacidad institucional para enfrentar modalidades delictivas
mas complejas y organizadas. Este comportamiento permite concluir que, si bien la operatividad ha
mejorado, el fenémeno criminal presenta una alta capacidad de adaptacion, lo que exige estrategias mas
sofisticadas y sostenidas en el tiempo.

En cuanto a la infraestructura de seguridad, la localidad de Bosa cuenta con una estructura institucional
compuesta por una Estaciéon de Policia, nueve (9) CAI y un total de 51 cuadrantes, lo que permite
evidenciar una presencia formal del Estado en el territorio. La ubicacién de los CAI en sectores
estratégicos como Brasilia, Laureles, La Libertad, Piamonte y San José indica una planificacién orientada
a cubrir zonas de alta demanda.

No obstante, al contrastar esta infraestructura con las caracteristicas de la localidad —particularmente su
alta densidad poblacional, extension territorial y niveles de conflictividad— se evidencia un desbalance
entre la capacidad instalada y la demanda real de seguridad. Esto se traduce en fenémenos como la
sobrecarga operativa del personal policial, limitaciones en la cobertura efectiva y dificultades para atender
simultaneamente multiples focos de criminalidad y conflictividad.

En términos generales, el analisis permite concluir que la localidad de Bosa presenta un escenario en el
cual los avances en la reducciéon de delitos coexisten con una alta presion sobre la institucionalidad,
derivada de la persistencia de factores estructurales como la pobreza, la informalidad, la presencia de
economias ilegales y la conflictividad social. Esta situacion configura un reto significativo para la gestion
de la seguridad, en la medida en que requiere intervenciones integrales que combinen acciones de control,
prevencidn, atenciéon social y fortalecimiento institucional.

El Fondo de Desarrollo Local de Bosa ha adelantado, en distintas vigencias, procesos otientados al
fortalecimiento del componente de movilidad de la Policfa Metropolitana de Bogotd mediante la
adquisicién de motocicletas con destino al servicio policial en la localidad, lo que evidencia que se trata
de un tipo de inversién que ha sido incorporada de manera recurrente dentro de la estrategia local de
fortalecimiento de capacidades operativas.

De acuerdo con la informacién consolidada por la entidad, en la vigencia 2022 se adelanté la Orden de
Compra No. 10240, en el marco del Acuerdo Marco de Precios CCE-971-AMP-2019, cuyo objeto fue la
adquisicién de motocicletas para la Policia de la Localidad de Bosa, por un valor total de $544.329.639,
con una cantidad de quince (15) motocicletas, contrato que actualmente figura en estado liquidado.

Posteriormente, en la vigencia 2025, el Fondo de Desarrollo Local de Bosa suscribié dos contratos
adicionales para continuar fortaleciendo las capacidades de movilidad policial en la localidad. El primero
corresponde al Contrato FDLBOSA819-2025 CTO-CPV (137238), cuyo objeto consistié en adquitir
vehiculos de vigilancia tipo motocicleta MNVCC para fortalecer las capacidades operativas y de respuesta
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de la Policfa Metropolitana de Bogota en la Estacion Séptima de Bosa, por un valor de $902.530.000, con
una cantidad de diecisiete (17) motocicletas, en estado terminado.

El segundo corresponde al Contrato FDLBOSA929-2025 CTO-CPV (143382), cuyo objeto fue adquirir
equipo automotor de vigilancia para fortalecer las capacidades de movilidad, respuesta y atencién de
motivos de policia en la localidad de Bosa, por un valor de $544.000.000, con una cantidad de diez (10)
motocicletas, igualmente en estado terminado.

En conjunto, estas actuaciones contractuales permitieron la adquisicion de cuarenta y dos (42)
motocicletas en las vigencias 2022 y 2025, circunstancia que permite afirmar que el fortalecimiento del
componente de movilidad policial mediante este tipo de bienes no constituye una actuacion aislada, sino
una linea de inversion que el Fondo ha venido desarrollando en diferentes momentos, atendiendo las
necesidades operativas del territorio y los requerimientos de los organismos de seguridad.

Asi mismo, los antecedentes contractuales permiten establecer que la adquisicién de motocicletas ha sido
entendida por la entidad como un mecanismo idéneo para apoyar el servicio policial en la localidad, bajo
distintos instrumentos contractuales y con cargo a distintas vigencias presupuesta-les, manteniendo una
finalidad comun: fortalecer la capacidad de reaccién, patrullaje y movilidad de la Policia Metropolitana de
Bogota en Bosa.

En consecuencia, los antecedentes descritos evidencian que el presente proceso se inscribe en una
practica administrativa previa y reiterada del Fondo de Desarrollo Local de Bosa, consistente en destinar
recursos a la adquisicién de motocicletas para el fortalecimiento de los organismos de seguridad, lo cual
respalda la pertinencia, continuidad y consistencia institucional de la presente inversién.

En este sentido, la evidencia analizada sustenta la necesidad de realizar dotaciones a la Policia Nacional
en el marco del Convenio Interadministrativo de Cooperacion 2052 de 2020 que permitan fortalecer la
capacidad institucional en el territorio, mejorar la cobertura efectiva de los servicios de seguridad y ampliar
la atencién de la conflictividad social, justifica plenamente la ejecucién de procesos contractuales
orientados a mejorar las condiciones de seguridad, convivencia y acceso a la justicia en la localidad de
Bosa.

En ese orden de ideas, la dotacién de motocicletas para la Estacion de Policia de Bosa constituye una
medida necesaria para fortalecer de manera efectiva el componente de movilidad operativa requerido para
la prestacion del servicio de policfa en la localidad, en tanto este tipo de vehiculo permite incrementar la
cobertura, mejorar la presencia institucional en territorio y optimizar la capacidad de reaccioén frente a los
requerimientos de la ciudadania, especialmente en puntos criticos y sectores con mayores afectaciones en
materia de seguridad y convivencia. As{ mismo, su condicién de vehiculo doble propésito facilita el
desplazamiento en diferentes tipos de terreno y favorece el desarrollo de actividades preventivas,
disuasivas y de control, contribuyendo a una atencién mas 4gil y oportuna de los motivos de policia y al
cumplimiento de las funciones misionales de vigilancia y patrullaje. En consecuencia, el fortalecimiento
de este componente de movilidad se traduce en una mejor capacidad operativa para atender las dinimicas
delictivas y los comportamientos contrarios a la convivencia, asi como en una mayor posibilidad de
garantizar condiciones de seguridad, confianza y presencia institucional en el territorio de la localidad de
Bosa.

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De conformidad con el Articulo 15 del Acuerdo Distrital 637 de 2016 el cual modifica el articulo 52 del
Acuerdo Distrital 257 de 2006, que a su tenor literal nos indica “La Secretaria Distrital de Gobierno es un
organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera que tiene por objeto orientar y liderar la formulacion
Y Seguimiento de las politicas encaminadas al fortalecimiento de la gobernabilidad democrdtica en el dmbito distrital y local,
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mediante la garantia de los derechos humanos y constitucionales, la convivencia pacifica, el ejercicio de la cindadania, la
promocion de la pazy la cultura democritica, el uso del espacio priblico, la promocion de la organizacion y de la participacion
cindadana y la coordinacion de las relaciones politicas de la Administracion Distrital en sus distintos niveles.”

Es asi que la Alealdia Local tiene como mision “ser una dependencia de la Secretaria Distrital de Gobierno responsable
de apoyar la ejecucion de las competencias asignadas a los Alcaldes o Alcaldesas Locales. En este sentido, deberan coordinar
la accidn del Distrito en las localidades y participar en la definicion de las politicas de promocion y gestion del desarrollo de
su territorio. Asimismo, fomentar la organizacion de las comunidades, la participacion cindadana en los procesos de la
gestion priblica, la promocion de la convivencia y la resolucion de conflictos.”.

El Acuerdo 637 de 2016, norma que crea el Sector Administrativo de Seguridad, Convivencia y Justicia y
con ello, la Secretarfa Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, aporta al Distrito Capital la estructura
institucional y organizacional necesaria para liderar, planear y orientar la formulacion, adopcion, ejecucion, evalnacion y
seguimiento de las politicas piblicas, los planes, los programas y proyectos, las acciones y las estrategias en materia de
seguridad cindadana, convivencia, acceso a la justicia, orden piblico, prevencion del delito, las contravenciones y
conflictividades, y la coordinacion de los servicios de emergencias en el Distrito Capital.,

2.1 ASPECTOS GENERALES

La Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean
relevantes en el Proceso de Contratacion. Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda analizar,
entre otros, los siguientes contextos, los cuales pueden tener un alcance local, regional, nacional o
internacional, dependiendo del Proceso de Contratacién

Se conoce como concesionario de autos a aquel comercio automotriz que se dedica a exponer y vender
vehiculos. Los concesionarios de autos se caracterizan por tener un espacio bastante amplio donde
permita con facilidad exponer los distintos coches para su promocién y ventas.

Ademis, los concesionarios también pueden ofrecer la reparacién de los vehiculos entre sus mismas
instalaciones y en algunas ocasiones por ningun costo, o la promocién y venta de seguros de automoviles.
Es decir, los concesionarios de autos buscan ofrecer la mayor cantidad de servicios posibles en un solo
lugar, para que el comprador encuentre todo con facilidad y se sienta cémodo de no tener que estar
recorriendo otros sitios para adquirir esos servicios.

Es importante destacar que un concesionario puede vender automoviles nuevos o de segunda mano sin
ningin problema, y que pueden ser concesionarios de la marca, o un empresatio que adquiri6 la

franquicia.

Fuente: https:/ /www.euroinnova.edu.es/blog/que-es-un-concesionario-de-autos

En Colombia, los concesionarios de automoviles son establecimientos comerciales que se encargan de la
venta y distribucién de vehiculos nuevos y usados de diferentes marcas y modelos. Estos concesionatios
son generalmente propiedad de fabricantes de automoviles, distribuidores o empresas independientes
que tienen acuerdos comerciales con los fabricantes.

Los concesionarios de automéviles en Colombia ofrecen una amplia gama de servicios, que incluyen la
venta de vehiculos nuevos y usados, la financiaciéon de la compra, el servicio técnico, la venta de repuestos
y accesorios, entre otros. Ademas, algunos concesionarios también ofrecen servicios adicionales, como
seguros de automoviles y programas de mantenimiento preventivo.

En Colombia, los concesionarios de automéviles son regulados por la Superintendencia de Industria y
Comercio, que se encarga de supervisar y garantizar el cumplimiento de las leyes y regulaciones
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relacionadas con el comercio de vehiculos en el pais.
ASPECTOS ECONOMICOS:

La actividad objeto del presente proceso, hace parte del sector terciario o de servicios de la economia
colombiana, sector que incluye todas aquellas actividades nacionales que no producen una mercancia en
si, pero que son necesatias para el funcionamiento de la economia por ejemplo servicio a la educacion,
servicios profesionales, servicios empresariales entre otros.

PLANEACION

A diferencia de los sectores agropecuarios e industrial, el tercer sector se considera no productivo, puesto
que no produce bienes tangibles sin embargo contribuye a la formacién del ingreso nacional y del
producto nacional.

A INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

En mayo de 2026 la variaciéon mensual del IPC fue 0,47%, la variacién afio corrido fue 4,36% y la anual

5,84%.

En mayo de 2026 la variaciéon anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la \

reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,05%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explicd principalmente por la
variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte.
Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,86%) y Recreacién y cultura (0,77%).

Linstracién 1- Indice de precios al consumidor IPC

indice de Pracios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual. afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (mayo)

Mayo
Variacion mensual Variacion afio corrido Variacion anual
IPCtotal 032 0,47 263 4,36 5,05 5,84

Fusnte: DAME, IPC

Fuente: DANE IPC

A VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de mayo de 2026, el IPC registré una variacién de 0,47% en comparacién con abril de 2026,
cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,47%): Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,86%), Recreacién y cultura (0,77%), Transporte (0,61%), Muebles, articulos
para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,53%) y por dltimo, Salud

(0,52%). Por debajo se ubicaron: Prendas de vestir y calzado (0,42%), Restaurantes y hoteles (0,38%),
Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,27%), Informacién y comunicaciéon (0,25%), Bienes y servicios diversos
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(0,22%), Educacién (0,00%) y por altimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,02%).

Liustracion 2- IPC Variacion y construccion mensual.
Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Mayo 2025 - 2026

PLANEACION

2% 2026
Conirisucion Amios ‘Coniribucion Puntos:
Divisiones de Gasio Fesa (%) Warackn (%) Porcantumies Warackn (%) Forcentumies
Alglarmienio, agua, eleciricidad, gas y oios oembusilibies 331z D48 15 D.BG 026
Recreacion y cultura aTe 052 0,0z T ooz
Transporie 12,893 <008 =001 DLET ale -}
Mushies, artioulos para el Rogar y para i conservacidn ordnari gl 418 018 ant o ane
hogar
Salud 1.7 oas a1 0EZ am
TOTAL 100,040 oaz a3z 047 4T
Prendas de vesir y calrado 338 oas a1 04z am
Restauranies y hoteles 943 026 ao4 028 a0
Bebidas alcohdbcas y mbaco 1,70 038 aa1 0ZET 0,00
Id ormaciin y comunicacidn 433 4015 aoa b am
Bienes y servicios dwversos 536 [k ) aai nzz am
Educacikn 441 0.0 aoa 0.oo 0o
Adrenios y bebidas no alcohdboas 15,05 DED a.11 =002 0o
Fuente: DANE, IPC
Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

Fuente: DANE IPC

A PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Llustracion 3- Producto interno bruto PIB

F‘.".*ducto Interno Bruto (PIB)
asas de crecimiento anual en volumen®

2023-1 / 2026¢°'-|
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-1,0
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Fuente: DAMNE,PIE_T

7: Beries originakes encadenadas de volumen con afio dereferencia 2015
F- preliminar

F- provizional|

Fuente: DANE PIB

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinimica del valor agregado son:
¢ Administracion pablica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
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Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacion anual).

o Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:
o Industrias manufactureras crece 2,3%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.
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A ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS DE BOGOTA (Noviembre 2025)

En noviembre de 2025, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva
en los ingresos totales, en comparacion con noviembre de 2024.

Liustracion 4- Descripeion division CLHIU
Noviembre 2025P -2024
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Fuente: DANE
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De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en marzo de 2026, las
importaciones fueron US$6.161,0 millones CIF y presentaron un crecimiento de 11,1% con relacién al
mismo mes de 2025. Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 16,7% en el grupo
de Manufacturas.

Tabla 5. Importaciones (CIF) por pais de origen y subgrupo CUCL
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Enero — marzo (2026/2025)F
Endsro - marzs Ends - Maran - i & ia ™
o al 10 3 Far
FPais origen/Subgrupsa CUCI 2025 2026 Warlacion (%) N
Willlones dlarss CIF Pabilppl  warlaclin [pp} 2026 (%)

Total 162480 17.805,4 (] ) 00,0
China 42770 5.397,5 262 L] 103
Wehiculos para ol warsporte de personas a2 5005 d EL] 1 28
Motocidetas y welocipedos M58 173 6138 15 04 10
Demds 40830 47257 155 148 EL ] 285
Carea 280,8 464,0 5.2 1.1 25
Wehiculos para ol warsporte de personas B4 FERT 1855 538 s 13
Wehiculos para ol warsporie de mercancias 57 EEE] 4@zt 98 0z 02
Demds 1835 1581 23 16 o 11
Mixicn 7739 Ban,7 150 o7 50
Unidades motrices die camelera para semisremcigue 103 Bt2 ol 71 L E 04
Wehiculos para ol warsporte de personas 1583 1881 n3 44 0z 11
Medicameros e 453 ECE] 16 a1 03
Demds 527 SET1 11 14 a1 EE]
Wigtnam 262.5 3459 ng 0s 19
Computadones [Portitikes) 8 e HZE B4 a1 03
Producios semitermirados de hiern o acern no aleado ELR #5 384 52 a1 03
Motocidetas y welocipedos [i1:] 1] d EE] a1 il
Demds 2005 FE=R 195 1449 0z 13
Japén 367,9 47,1 ns 0s 25
‘iehiculos para el rarspone de mirancias 122 Ea 1688 34 o1 02
PFalas mecanicas excavacdons y cangadoras de pala autopropulsadas 138 i | 551 ET o1 (1]
Demds 412 3853 129 120 03 22
Estacbors Unidos 1975,1 38355 EET] 03 25
Gantlece: (gas i) FREL] 2% 613 -4 5 1,1 05
Demds 1702 17360 k] L] 0z nao
Dremss palses 63108 64357 20 0s 6,1

Fuente: DIAN - DAME (IMPO)

F Cifras provisionales

Mota: En “Demas paises” se incluyen kos no precisados.

*Wariacion superior al 500%

**Mo puede calcularse variacion por no registrarse valor en el periodo base.

En el periodo enero - marzo 2026 los paises de origen que contribuyeron principalmente al crecimiento
de las importaciones colombianas fueron: China (26,2%) y Corea (65,2%), con una contribucién conjunta
de 8,0 puntos porcentuales, mientras que las importaciones desde Estados Unidos (-3,8%) contribuyeron
con 0,9 puntos porcentuales negativos.

En el periodo enero - marzo 2026 en comparacién con el mismo periodo de 2025, el aumento en las
compras externas originarias de China se explicé principalmente por las mayores importaciones de
Vehiculos para el transporte de personas y Motocicletas y velocipedos (61,9%).

2.2 PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

De conformidad con la informacion sefialada en el Plan Anual de Adquisiciones del FDLB, el servicio a
contratar se encuentra identificado con los siguientes cédigos del Clasificador de Bienes y Servicios

UNSPSC:
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Tabla 1- Productos incluidos dentro del Sector.

2.3 AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Clasificacion s . il 2
egmento amilia
UNSPSC & O
25000000 — Vehiculos Comerciales, 25100000 2571 (1)11,7010 ) U
25101700 Militares y Particulares, Accesotios y Vehiculos de eniero <
c de proteccién y Ll
omponentes motor
salvamento 2
wd
a.

Las entidades y organismos de cardcter publico, privado y mixto, considerando su nivel jerarquico,
jurisdiccion territorial y ambito de actividades, que componen el sector son:

Ministerio de Ambiente

Ministerio de Salud y Proteccién Social

Ministerio de Comercio Industria y Turismo

Secretaria de Desarrollo Econémico

Policia nacional

IDIGER, Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico —
Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres

Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos

Secretaria Distrital de Salud

Defensa Civil

P L Lo L L L S

2.4 GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR
Entre los gremios y/o asociaciones que componen el sector podemos encontrar:

FENALCO, Federaciéon Nacional de Comerciantes

ANDI, Asociacién Nacional de Industriales

FASECOLDA,

ASOPARTES, Asociacién del Sector Automotor y sus Partes
ACOLFA, Asociacion Colombiana de Fabricantes de Autopartes
Camara de la Industria Automotriz

Andemos.

S 2% 2% 2% 2% 3% 2

Ensambladoras en Colombia

A General Motors Colmotores (marcas Isuzu, Volvo y Chevrolet)
A Sociedad de Fabricacion de Automotores - SOFASA (marca Renault)
A Hino Motors Manufacturing S.A. (marca Hino — grupo Toyota)

2.5 ESTIMACION CIFRAS EN VENTAS
Segun la informacién registrada en el Sistema de Abastecimiento Estratégico, se evidencia que el gasto
total asociado al cédigo UNSPSC 25101700 analizado asciende a $1.118.039.203.310, durante el periodo
comprendido entre las vigencias 2020 y 2026.

En el grafico de gasto mensual, se observa un comportamiento vatiable a lo largo de los meses y las
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vigencias analizadas. No obstante, se destacan incrementos importantes en algunos periodos especificos,
especialmente en el mes de octubre de 2025, donde se registra uno de los picos mas altos de contratacion.
As{ mismo, se evidencia un aumento representativo hacia el mes de diciembre de 2023, lo que refleja
momentos de mayor dinamismo en la adquisicién de bienes y servicios relacionados con este sector.

Por su parte, el grafico de gasto anual muestra que la inversién ha presentado fluctuaciones entre las
vigencias 2018 y 2026. Sin embargo, se identifica una tendencia de crecimiento importante en los tltimos
afios, principalmente en la vigencia 2025, la cual registra el mayor valor de inversién del periodo analizado.
Este comportamiento permite inferir una mayor demanda institucional y una dindmica favorable para las
empresas que participan en este mercado.

Adicionalmente, se observa que la contratacion se ha concentrado principalmente a través de SECOP 11,
lo cual evidencia una mayor participaciéon de procesos gestionados mediante esta plataforma.

Valor Total
Gasto Mensual $1.118,839,203 310 Gasto Anual

50.3 bill,
$0.4 bill,

$0.2 bill,

Valor Total

202z $0.2 bill,

0.1 bill,

F1.12 bill. $1.4 bill. 1.4 bill. $1.4 bill. $1.4 bill.F1.12 bill.
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Liustracion 5- Modelo de Abastecimiento Estratégico.

2.6 PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO!

De acuerdo con el informe de registro de vehiculos nuevos publicado por la ANDI y Fenalco, con base
en informacién del RUNT, el sector automotor colombiano presenté un comportamiento positivo
durante mayo de 2026. En dicho mes se registraron 28.136 matriculas de vehiculos nuevos, cifra que
representa un crecimiento del 43% frente al mismo periodo de 2025. Asi mismo, en el acumulado de
enero a mayo de 2026 se alcanzaron 128.582 unidades matriculadas, lo que equivale a un crecimiento
acumulado del 48% frente al mismo periodo del afio anterior.

El informe también evidencia un crecimiento significativo en las tecnologias de movilidad sostenible.
Para mayo de 2020, los vehiculos eléctricos registraron 5.001 matriculas, con una variacién positiva del
252% frente a mayo de 2025. Por su parte, los vehiculos hibridos alcanzaron 8.926 unidades matriculadas,
con un incremento del 69% frente al mismo mes del afio anteriot.

! https://www.andi.com.co/Home/Noticia/18005-andi-y-fenalco-en-marzo-de-2026-¢l-sect
https://andi.com.co/Home/Noticia/17995-andi-y-fenalco-en-febrero-de-2026-¢l-se
://noticias.autocosmos.com.co/2026/06/01/mercado-automotot-en-colombia-crece-43--en-ma
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En relacién con los segmentos de mayor dinamismo, ANDI y Fenalco sefialaron que durante mayo de
2026 los vehiculos comerciales de pasajeros presentaron el mayor crecimiento, con una variacién del
143,2%. A este comportamiento le siguieron las vans y los vehiculos tipo SUV, con incrementos del 70%
y 55,4%, respectivamente, en comparaciéon con mayo de 2025.

Desde el enfoque territorial, las ciudades con mayor crecimiento en registros de vehiculos fueron Bogota
D.C., con un incremento del 95,6%; Sincelejo, con 66,5%; y La Paz, Cesar, con 58,4%. También se
destacaron Monterfa y Medellin—Valle de Aburra, con variaciones positivas del 49,4% y 45%,
respectivamente.

Respecto a la participacién por marcas, medios econdémicos que retomaron el informe de ANDI y
Fenalco sefialaron que, en mayo de 2026, Kia, Toyota, Renault, Tesla y Mazda se ubicaron entre las marcas
con mayor nimero de matriculas. Asi mismo, en el acumulado de enero a mayo de 2026, las marcas con
mayor participacion fueron Kia, Renault, Toyota, Mazda y Chevrolet.

En este sentido, el comportamiento del mercado automotor permite identificar una tendencia favorable
para el sector, impulsada por el aumento en la matricula de vehiculos nuevos, la consolidacién de
tecnologfas eléctricas e hibridas y el crecimiento de segmentos como comerciales de pasajeros, vans y
SUV. Esta dinamica resulta relevante como referente de mercado para los bienes y servicios asociados al
Sector automotor.

2.7 VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR
A ENTORNO MACROECONOMICO

El dato mas reciente de inflaciéon anual en Colombia confirma que el pais mantiene una tendencia gradual
de desinflacién, aunque todavia con niveles superiores a la meta de politica monetaria. Segun Portafolio,
“la inflacion cerrd 2025 alrededor del 5,1 %, reflejando nna desaceleracion frente a los picos observados en arios anteriores,
pero atin por encima del rango objetivo”. Este comportamiento evidencia avances en el control de precios, sin
eliminar completamente las presiones inflacionarias.

No obstante, el nivel actual de inflacién continta afectando los costos de los bienes y servicios. En este
contexto, Portafolio sefiala que “la persistencia de nna inflacion superior a la meta sigue incidiendo en la planeacion
[financiera de empresas y entidades priblicas, especialmente en la elaboracion de presupuestos y estudios de mercado”, 1o cual
tiene un impacto directo en los procesos de contratacion publica.

Por su parte, el Banco de la Republica ha reiterado que “Ya meta de inflacion se mantiene en torno al 3 %, con
un rango de tolerancia entre 2 % y 4 %”, indicando que, aunque el proceso des inflacionario avanza, “@in se
requiere cantela en las decisiones econdmicas debido a la persistencia de presiones inflacionarias asociadas a la demanda
interna y algunos costos estructurales”.

A POLITICA MONETARIA?

La politica monetaria en Colombia se mantiene en una fase restrictiva, con efectos directos sobre el costo
del financiamiento, la disponibilidad de crédito y la estructuracién econémica de los proyectos. De
acuerdo con el Banco de la Republica, la tasa de interés de intervencién o tasa de politica monetaria se
ubica actualmente en 11,25%, nivel aplicable desde el 1 de abril de 2026.

Este nivel de tasa refleja una postura monetaria orientada a controlar las presiones inflacionarias y

2 https: www.banrep.gov.co/es/glosario/tasa-interes-politica-monetaria
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conducir la inflacién hacia la meta establecida por el Banco de la Republica, correspondiente al 3% anual.
En este sentido, la tasa de intervencién cumple un papel central en la economia, dado que sirve como
referencia para las condiciones financieras del mercado y puede incidir en las tasas de interés de los
créditos comerciales, de inversiéon y de consumo.

Para los procesos de contratacion publica, un entorno de tasas de interés elevadas puede representar
mayores costos financieros para los posibles proveedores, especialmente cuando los contratos requieren
capital de trabajo, adquisicién de bienes, importacién de insumos, financiacién previa o ejecucion de
actividades antes del pago por parte de la entidad contratante. Esta situacién puede influir en la
estructuracién de precios, en los margenes financieros y en la capacidad operativa de las empresas
participantes.

En consecuencia, el entorno monetario actual debe ser considerado como un factor relevante dentro del
analisis econdémico del sector, toda vez que incide en el costo total de los proyectos, las condiciones de
financiacion, la planeacién presupuestal y la sostenibilidad financiera de los contratos. Por lo anterior,
resulta pertinente que los estudios de mercado incorporen criterios prudentes frente a la evolucién de las
tasas de interés y su posible impacto en la oferta econémica presentada por los proveedores.

A POLITICA CAMBIARIA

La politica cambiaria de Colombia contintia fundamentandose en un régimen de flexibilidad cambiaria,
el cual constituye un pilar central de la estrategia macroeconémica del pafs. Segin el Banco de la
Republica, “e/ régimen de tasa de cambio flexible permite que el peso colombiano fluctiie de acuerdo con las condiciones del
mercado, actuando como un amortiguador frente a chogues externos”, lo que contribuye a mitigar impactos adversos
sobre la actividad econémica y la inflacién.

El Banco de la Republica sefiala que este esquema “facilita la absorcidn de perturbaciones externas, preserva la
estabilidad del sistema financiero y refuersa la efectividad de la politica monetaria”, al permitir que la autoridad
monetaria mantenga independencia en el uso de la tasa de interés como instrumento principal para el
control de la inflaciéon. En este sentido, la flexibilidad cambiaria contribuye a anclar expectativas
inflacionarias y a proteger el poder adquisitivo de la moneda en el mediano plazo.

Asimismo, la autoridad monetaria ha enfatizado que la politica de intervencién cambiaria en Colombia
es limitada y discrecional, orientada exclusivamente a ‘“acumular o de acumular reservas internacionales y a
preservar el adecuado funcionamiento del mercado cambiario, sin comprometer el régimen de flotacion”. Este enfoque
reduce incentivos para asumir exposiciones cambiarias excesivas por parte de los agentes econémicos,
fortaleciendo la estabilidad financiera.

Desde la perspectiva de analisis econémico y de estudios de mercado, este entorno implica que la tasa de
cambio puede presentar volatilidad asociada a factores externos, como condiciones financieras
internacionales, precios de materias primas y flujos de capital. En consecuencia, el diario econémico
Portafolio advierte que “Ya flexibilidad cambiaria exige que empresas y entidades priblicas incorporen escenarios de
riesgo cambiario en la estructuracion financiera de proyectos”, especialmente en aquellos contratos que incluyen
insumos importados o compromisos denominados en moneda extranjera.

En conclusién, la politica cambiaria vigente refuerza la estabilidad macroeconémica del pafs, pero al
mismo tiempo demanda que los estudios de mercado y andlisis de viabilidad financiera consideren
explicitamente el riesgo cambiario como un factor relevante en la determinacién de costos, precios y
sostenibilidad de los proyectos.

A TRM - DOLAR
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El délar estadounidense continta siendo una de las monedas de mayor incidencia en el comportamiento
del mercado colombiano, especialmente por su relacién directa con las importaciones, los costos
logisticos, la adquisicién de bienes, repuestos, tecnologia, maquinaria, insumos y demds productos que
pueden estar asociados a cadenas de suministro internacionales.

En este sentido, resulta pertinente considerar las variaciones de la Tasa de Cambio Representativa del
Mercado —TRM—, toda vez que los incrementos en el valor del délar frente al peso colombiano pueden
generar presiones sobre los precios finales de bienes importados o de aquellos productos cuyos
componentes dependan de mercados externos. De igual manera, una disminucién de la TRM puede
representar una reduccion relativa en los costos de importacion, aunque dicho efecto depende de otros
factores como transporte, seguros, aranceles, disponibilidad de inventarios y condiciones comerciales
pactadas con los proveedores.

De acuerdo con el Banco de la Republica, la TRM vigente para el 9 de junio de 2026 se ubicé en $3.588,09
pesos por dolar. Esta tasa corresponde al valor de referencia del mercado cambiario y es calculada y
certificada diariamente por la Superintendencia Financiera de Colombia, con base en las operaciones de
compra y venta de divisas realizadas el dia anterior.

Por lo anterior, dentro del anilisis econémico del sector resulta relevante tener en cuenta el
comportamiento de la TRM, dado que sus variaciones pueden incidir en la estructuracion de precios, la
estimacion de costos, la capacidad de oferta de los proveedores y la planeacién presupuestal de los
procesos contractuales, especialmente cuando los bienes o servicios requieren componentes importados
o estan expuestos a fluctuaciones cambiarias.

Liustracion 6- Tasa de cambio del peso Colombiano.

Comportamiento reciente de la TRM
Pesos colombianos por dolar (COP/USD)
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Fuente: Banco de la Republica y Superintendencia Financiera de Colombia
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A POLITICA FISCAL3
La politica fiscal constituye uno de los principales instrumentos mediante los cuales el Estado orienta el
manejo de los ingresos, el gasto publico y la deuda, con el propésito de contribuir a la estabilidad
macroeconomica, la asignacion eficiente de los recursos y la redistribucion del ingreso. A través de esta
politica, el Gobierno define medidas relacionadas con impuestos, gasto publico, inversion,
endeudamiento y sostenibilidad fiscal.

En términos generales, la politica fiscal cumple tres funciones principales: la asignacién de recursos para
atender bienes y servicios publicos esenciales; la redistribucion del ingreso, mediante programas sociales
e inversiéon publica; y la estabilizacion macroeconémica, orientada a suavizar los efectos de los ciclos
econoémicos y promover condiciones favorables para el crecimiento.

Sus instrumentos se materializan, entre otros aspectos, en el manejo de los ingresos tributarios, las tarifas,
exenciones, contribuciones y demas fuentes de financiaciéon del Estado. Asi mismo, se reflejan en las
decisiones de gasto publico destinadas a sectores como educacion, salud, justicia, seguridad y defensa,
infraestructura, ciencia, tecnologia e innovacién, asi como en la administracién de la deuda publica, la
cual incide sobre las finanzas del Estado y las condiciones macroeconémicas del pafs.

En relacién con el gasto publico, este se entiende como la asignacion de recursos presupuestales para
financiar el funcionamiento del Estado, la provisién de bienes y servicios publicos, la inversién social y el
desarrollo de infraestructura. Dicho gasto puede contribuir al fortalecimiento del capital humano, la
productividad, el crecimiento econémico y la atencién de necesidades prioritarias de la poblacion.

Para el caso colombiano, el Marco Fiscal de Mediano Plazo constituye una herramienta fundamental de
planeacion fiscal, en la medida en que presenta el balance macroeconémico y fiscal del pafs, las
proyecciones de ingresos y gastos, la trayectoria de la deuda publica y los lineamientos para la
sostenibilidad de las finanzas publicas. En este sentido, la politica fiscal debe ser considerada dentro del
analisis econémico del sector, dado que sus decisiones pueden incidir en la disponibilidad presupuestal,
la inversién publica, la contratacion estatal y la capacidad financiera del Estado para ejecutar programas
y proyectos.

Variacion del salario minimo legal vigente -SMMLV

Cuando los procesos de contratacién incluyen mas de una vigencia presupuestal, el aumento del SMMLV
puede afectar la economia de la empresa en términos de costos operativos asociados a la mano de obra
cualificada, por lo que es importante proyectar estos cambios dentro del balance presupuestal de la
compafifa para evitar pérdidas. A continuacion, se observa el histérico de la variacién del SMMLYV en los
ultimos 30 afios:

3 Ministerio de Haclenda y Crédito Publlco (2025). Marco Fiscal de Medlano Plazo 2025. Goblerno de Colombia. Recuperado de
s: . 1/Entidades s s
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Llustracion 7- Salario minimo (COP)

1e6 Evolucion del salario minimo legal mensual vigente (SMMLV) en Colombia (2020-2026)
$1,750.905)

1.6
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Fuente: Propia

2.8 ASPECTOS TECNICOS

Los aspectos técnicos se encuentran descritos en el documento denominado anexo #écnico, documento que,
al igual que el presente estudio, hace parte integral del estudio previo del proceso a contratar.

2.9 ESPECIFICACIONES DE CALIDAD

La Alcaldia Local de Bosa, requiere que se lleve a cabo un proyecto con altisima calidad en donde primen
las siguientes caracteristicas:

Que se cumpla con su objetivo y satisfaccion del proposito.

Los elementos o servicios para entregar se realicen en el tiempo establecido.

El consumo de los recursos se lleve a cabo de acuerdo con el plan de accién.

El presupuesto fijado inicialmente para el proyecto sea respetado y no se necesite de ninguna
ampliacién.

A Se cumplan con las obligaciones especificas y generales dadas en los estudios previos.
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3. ASPECTOS REGULATORIOS

Para el presente proceso de contratacién, ademas de las normas generales que se relacionan en los
Estudios Previos, aplica el siguiente marco regulatorio:

A Ley 80 de 1993, Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracién
Publica.

A Ley 1150 de 2007, Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia
enla Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos
Publicos, alli en el articulo 2° establece las modalidades de seleccién, por medio de la cual la
Entidad escogera la modalidad atendiendo los criterios establecidos de acuerdo con la necesidad
que se pretende satisfacer.

A Decreto 1082 de 2015, Por medio del cual se expide el decreto tnico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional.
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Decreto 1860 de 2021: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas
y se dictan otras disposiciones.

Decreto 680 de 2021: Por el cual se modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona
el articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional, en relacién con la regla de origen de servicios en el Sistema de Compra
Publica.

Decreto 399 de 2021: "Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1,, 2.2.1.2.1.32. Y
22123114, Y se adicionan unos pardgrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2,
2.21.1.1.56. Y 2.21.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional."

Resoluciéon 1950 de 2009, reglamento técnico sobre etiquetado de confecciones.

Norma Técnica NTMD 0328-A1 “TELAS PARA UNIFORMES DE COMBATE, FATIGA'Y
ASISTENCIA”.

Gufa Técnica GTMD-0004 “EVALUACION DE LA CONFORMIDAD PARA LOS
PRODUCTOS DEL SECTOR DEFENSA”.

RESOLUCION 003545 DE 2009 por la cual se dictan unas disposiciones en relacién con el
Registro Unico Nacional de Transito — RUNT.

RESOLUCION 004775 DE 2009 por la cual se establece el manual de tramites para el registro
o matricula de vehiculos automotores y no automotores en todo el territorio nacional y se dictan
otras disposiciones.

DECRETO 142 DE 2023 por el cual se modifica y adiciona el Decreto nimero 1082 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional para promover el acceso
al sistema de Compras Publicas de las Mipymes, las Cooperativas y demas entidades de la
economia solidatia, se incorporan criterios sociales y ambientales en los Procesos de
Contratacién de las Entidades Estatales, se incluye el Titulo de emprendimiento comunal y se
dictan otras disposiciones.

Ley 769 de 2002 (Cédigo Nacional de Transito Terrestre): Regula la circulacion de vehiculos en
Colombia. Las motocicletas deben cumplir con los requisitos establecidos en esta ley para su
operacion.

Resolucion 20223040065305 de 2022: Establece los requisitos técnicos para las llantas de
motocicletas. Desde 02 septiembre de 2025, sera obligatorio que las motocicletas nuevas cuenten
con llantas que cumplan con estandares internacionales de calidad.

Resolucion 20223040062115 de 2022: Exige que las motocicletas nuevas con cilindraje superior
a 150 cc o potencia mayor a 11 kW incorporen sistemas de frenado ABS. Esta normativa entrara
en vigor en abril del 2027. A partir de los cincuenta y cuatro (54) meses contados desde la
publicacion de la presente resolucion en el diario oficial, todas las motocicletas con cilindraje
mayor a 125 cc deberan contar con

sistema de frenado ABS y cumplir los requerimientos técnicos establecidos en el articulo 6 de la
presente resolucion, segin aplique”.

Ley 2450 del 06 de marzo de 2025 (Ley contra el Ruido): Busca controlar la contaminacion
auditiva en dreas urbanas y sancionar especificamente a las motocicletas con modificaciones en
el sistema de escape para incrementar el ruido del motor. Esta normativa estd pendiente de firma

presidencial.
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4. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

4.1 ;:COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE BIEN,
OBRA O SERVICIO?

Con base en la informacién obtenida en el SECOP 1 y SECOP 2 (Sistema Electronico Contratacion
Publica), se elaboré la siguiente tabla que resume la informacion de procesos realizados por la alcaldia
local de Bosa en el pasado similares al del objeto del presente andlisis del sector:

Tabla 2 - Procesos de procesos similares realizados en el pasado por la Alcaldia 1ocal de Bosa.
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Entidad Proceso Objeto Modalidad Presupuesto Plazo
ADQUIRIR EQUIPO AUTOMOTOR DE
VIGILANCIA PARA EL
- A OnC FORTALECIMIENTO DE LAS
Alcaldia Local de %?;\ézp)\' CAPACIDADES DE MOVILIDAD, Compraventa $544.000.000 | 6 meses
Bosa W RESPUESTA'Y ATENCION DE MOTIVOS T
—_— DE POLICIA EN LA LOCALIDAD DE
BOSA EN EL MARCO DEL PROYECTO
DE INVERSION 2856
ADQUIRIR LOS VEHICULOS DE
VIGILANCIA TIPO MOTOCICLETA
MNVCC PARA EL FORTALECIMIENTO
Alcaldia Local de FDIjB()Sz\Sl‘)f DE LAS CAPACIDADES OPERATIVAS Y
Bosa 2025 CTO-CPV DE RESPUESTA DE LA POLICIA Compraventa $902.530.000 | 5 meses
(137238) METROPOLITANA DE BOGOTA EN LA
ESTACION SEPTIMA DE LA LOCALIDAD
DE BOSA EN EL MARCO DEL
PROYECTO DE INVERSION 2856
Adquisicién De Vehiculos Para El Fondo De
Desarrollo Local De Bosa En Virtud Del
Acuerdo Marco De Precios Acuerdo Marco
. - Motocicletas Y Motocarros Ii ¢Cce-971-1-Amp-
gif:dm Local de W 2019: Y Para La Adquisicién De Vehiculos, A;d‘zio $380.421.800 | G meses
” I Vehiculos Eléctricos Y Vehiculos Hibridos Para
Transporte Terrestre Cee-163-1ii-Amp-2020,
Para Fortalecer Las Acciones De Seguridad En
Las Localidades De Bogota Distrito Capital
Alcaldia Local de Orden de compra Acuerdo Marco de Precios de Motocicletas, Acuerdo
Bosa 39015-2019 Cuatrimotos y Motocarros-Fanalca Marco $1.388.608.200 4 meses

4.2 4.2 COMO HAN ADQUIRIDO LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS
PRIVADAS ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

Con base en la informaciéon obtenida en el SECOP 2 (Sistema Electrénico Contratacién Publica), se
elaboré la siguiente tabla que resume la informacién de procesos de contratacién realizadas por otras
entidades estatales similares al del objeto del presente analisis del sector:

N° Entidad

Tabla 3 - Procesos de procesos similares en otras entidades estatales

Proceso

Modalidad

Presupuesto

Plazo

ADQUISICION ~ DE  VEHICULOS  TIPO
MOTOCICLETA ~ UNIFORMADA Y  NO R,
ALCALDIA UNIFORMADA PARA LA POLICIA NACIONAL Y | Seleccion
DISTRITAL | SUBASTA SA- abreviada
1| BARRANCA | SL009.2004 | DEFENSA  CIVIL ~ COMO  ORGANISMOS ot $425.000.000,00 1 Mes
BERMEIA e PERTENECIENTES AL FONDO DE APOYOALOS | SuP3st#
J ORGANISMOS DE SEGURIDAD y| mversa
CONVIVENCIA DEL DISTRITO DE
ALCALDIA LOCAL
DEBOSA | BOGOT/\
- |

ALCALDIA
DE BOGOTA DC.



ESTUDIO DE SECTOR
ALCALDIA LOCAL DE BOSA

N° ‘ Entidad Proceso Objeto Modalidad Presupuesto Plazo
BARRANCABERMEJA DE CONFORMIDAD CON >
EL ACUERDO 028-2017
E;;TE%I;CL) ADQUISICION DE MOTOCICLETAS 9
INDUSTRI UNIFORMADAS Y ELEMENTOS ~ DE| (. .. @)
ALY SA-81-007-2025 | PROTECCION Y SEGURIDAD = PARA ~ EL| “Feecion 135 <
2 | poRTUARI | Presentacion | FORTALECIMIENTO DE LA SECCIONAL DE | “2"WE% s 1107.200.540,00 | - w
o DL deofera) | TRANSITO Y TRANSPORTE - MEBAR, EN| 0%
BARRANQ VIRTUD DEL CONVENIO 2
UILLA INTERADMINISTRATIVO NO. CD-59-2025-3137 <
ﬁ%ﬁ%ﬁﬁ COMPRA DE MOTOS Y ACCESORIOS PARA LA | .. :
3 LDERL | 1P0102023 | POLICIA NACIONAL DEL MUNICIPIO DE EL | 5000 $448.102.503,00 1 Mes
FSPINAL ESPINAL - TOLIMA
FISCALIA FGNNC. ]
GENERAL | n0 00 | ADQUISICION DE MOTOCICLETAS DE ALTO | Scleccion
s DE LA 025 CILINDRAJE ~ PARA LA DIRECCION DE| abreviada | oo o000 2
NACION . | PROTECCION Y ASISTENCIA DE LA FISCALIA |  subasta 20978, Meses
NIVEL (Presentacion | b \ERAT, DE LA NACION. inversa
CENTRAL. de oferta)
EJERCITO y
DIRECCIO Eﬁg;g?%% ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA EL :;ﬁcvcl;‘;'; "
5 N DE #> | EJERCITO NACIONAL EN LA ZONA DEL $851.542.494,00
ADQUISICI (Presentacion CATATUMBO §ubasta Meses
ONES de oferta) inversa
ALCALDIA ADQUISICION DE MOTOCICLETAS EN EL Sglecc,l‘é“ ]
6 | MUNICIPA | SASI-003-2025 | MARCO DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD| *? r;""“ 1 $585.000.000,00 AL
L COTA CIUDADANA DEL MUNICIPIO DE COTA. :V;‘:St: eses
ADQUISICION ~ DE  MOTOCICLETAS ~ CON
DESTINO A LA POLICIA METROPOLITANA CON iy
MUNICIPI M\%%%)Zs(gic PRESENCIA EN EL MUNICIPIO DE NEIVA CON Sgle“.“;“
7 ODE Y2 | EL OBJETIVO DE FORTALECER LAS ACCIONES | * ‘i“a &1 $635.175.710,00
NEIVA (P;zssgj‘:;)‘m Y  ESTRATEGIAS  ORIENTADAS AL ;’ijst:
FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO DE NEIVA

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES, OBRAS O
SERVICIOS

5.1 ¢:QUIEN VENDE?

Una vez consultados en la plataforma SECOP, algunos procesos de contrataciéon presentados en el
Distrito en los dltimos afios en procesos similares a los del objeto social del presente proceso de
contratacién se encontraron las siguientes empresas:

Tabla 4 - Empresas del Sector

Empresa NIT
EPTA 830096621
DINISSAN 860001307
INVERSIONES CARCONDOR SAS 900223905
VRAE S.A.S 901360718
ONE MOBILITY S.A.S. 901301441
CASA INGLESA 860001778
EPTA 830096621
7M GROUP SA 830121654
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MEGABUSES DE COLOMBIA S.A.S. 900889472

5.2 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado hace parte integral del presente proceso y se encuentra consignado dentro de los
anexos de este.

6. NORMATIVIDAD DIFERENCIAL PROCESOS CONTRATACION
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6.1 6.1 LEY 2069 DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

De acuerdo con el articulo 33 de la Ley 2069 del 2020, para el presente proceso se verificaron posibles
MiPymes que podrian presentarse como oferentes pues el objeto de este se encuentra relacionado con su
actividad econémica, dentro de estas empresas podemos relacionar las siguientes:

Tabla 5 - Empresas del Sector MiPymes

Empresa Tamafio Empresa
VRAE S.A.S 901360718 | Pequesia Empresa
ONE MOBILITY S.A.S. 901301441 | MicroEmpresa
EPIA 830096621 | Pequefia Empresa
7M GROUP SA 830121654 | Mediana Empresa
MEGABUSES DE COLOMBIA S.A.S. 900889472 | Pequefia Empresa

6.2 DECRETO 1860 DE 2021

Conforme se pudo evidenciar en el numeral anterior, el presente proceso presenta la posibilidad de
participacién de MiPymes lo que es concordante con el Decreto 1860 de 2021 en donde se establecen
los lineamientos para garantizar la participacién de este grupo empresarial en los procesos de
contratacion.

De acuerdo con lo anterior podemos establecer que el presente proceso cuenta con las condiciones y
especificaciones adecuadas para lograr una participaciéon positiva de MiPymes y con buenas
probabilidades de adjudicacion a una de estas, por lo que el presente proceso permitirfa la posibilidad de
limitacién de este a MiPymes, siempre y cuando se cumpla con lo sefialado en el Articulo 2.2.1.2.4.2.2.

Frente a la limitacién a MiPymes Territoriales no se considera pertinente ya que esto afectarfa la
pluralidad de oferentes y Bogota como capital de Colombia tiene una gran entrada de empresas y
proveedores a nivel nacional, por lo que es una de las ciudades que mas aportan a la reactivacion
economica del pais.

7. INDICADORES FINANCIEROS Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL 4‘

Teniendo en cuenta el manual de contratacién de la Secretarfa Distrital de Gobierno y que aplica para las
Alcaldias Locales, y que en el disefio y la aprobacién de los Indicadores Financieros contrasta en el
procedimiento de la Guia expedida por Colombia Compra Eficiente, para el presente proceso de
contratacién, se estimaron los Indicadores Financieros de Liquidez, Endeudamiento y Cobertura de
Intereses. Adicionalmente los indicadores Rentabilidad sobre el Patrimonio y Rentabilidad sobre el Activo
a partir del analisis homogéneo que se pudo realizar al comparar objetivamente dichos Indicadores
exigidos en diferentes procesos de contratacioén relacionados con el objeto del presente estudio.
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Para definir los indicadores se realizaron las siguientes actividades:

A Se validé en las plataformas SECOP Iy SECOP II una relacién de procesos similares
de las diferentes Alcaldias Locales y entidades, obteniendo un indice que luego de ser
promediado arrojé un valor que sirve de referencia para establecer y comparar los
Indicadores Financieros y Organizacionales para el presente proceso de contratacion.

A En relacion con la MEDIANA arrojada por las entidades publicas y empresas privadas,
respecto a la capacidad financiera y organizacional que se espera por parte de los
postulantes, se propone un indicador para el presente proceso de contratacion.
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Estos valores seran incluidos dentro del documento preliminar de Estudios Previos, para ser sometidos
a aprobacién del Comité de Contratacién, quienes finalmente seran los que sefialen los requisitos
habilitantes en este criterio, los cuales en todo caso deben estar argumentados y deben guardar relacién
con lo analizado en el presente Analisis de Sector.

Tabla 6- Registro sinico de proponentes.

Entidad

Intereses
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pattimonio
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Cobertura
Rentabilidad
Rentabilidad

Liquidez
Endeudamiento

ALCALDIA DISTRITAL BARRANCABERMEJA, ADQUISICION DE VEHICULOS TIPO
MOTOCICLETA UNIFORMADA Y NO UNIFORMADA PARA LA POLICIA NACIONAL Y
DEFENSA CIVIL COMO ORGANISMOS PERTENECIENTES AL FONDO DE APOYO A
LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA DEL DISTRITO DE
BARRANCABERMEJA DE CONFORMIDAD CON EL ACUERDO 028-2017, Seleccion
abreviada subasta inversa, $ 425.000.000, SA-SI-009-2024

1,5 55% 3 9% 8%

ALCALDIA MUNICIPAL DE TURBACO BOLIVAR, ADQUISICION DE VEHICULOS TIPO
MOTOCICLETA UNIFORMADA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA POLICIA
NACIONAL DEL MUNICIPIO DE TURBACO, Seleccion abreviada inversa subasta,
$274.550.000, SA-SI-001-2025

1,8 70% 1,5 30% 12% 5%

ALCALDIA LOCAL DE CIUDAD BOLIVAR, ADQUISICION DE MOTOCICLETAS Y
ACCESORIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA
POLICIA DE LA LOCALIDAD DE CIUDAD BOLIVAR EN EL MARCO DEL PLAN DE
DESARROLLO LOCAL 2025-2028, EN VIRTUD DEL PROYECTO DE INVERSION
2242, Seleccion abreviada subasta inversa, $ 2.039.085.289, FDLCB-SASI-004-
2026

ALCALDIA LOCAL DE USAQUEN, ADQUISICION DE PARQUE AUTOMOTOR /
MOTOCICLETAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE
LOS ORGANISMOS DE SEGURIDAD DE LA ESTACION DE POLICIA DE USAQUEN, 1,34 70% 1,04 | 10,53% 9% 3%
EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL 2025-2028, VI-GENCIA 2026,
Seleccion abreviada subasta inversa, $ 998.356.110, FDLUSA-SASI-006-2026
SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL - SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA,
CONTRATAR LA ADQUISICION DE MOTOCICLETAS UNIFORMADAS Y NO
UNIFORMADAS, INCLUIDAS ADECUACIONES Y ACCESORIOS DEACUERDO ALAS
FICHAS TECNICAS, PARA LAS AGENCIAS DE SEGURIDAD POLICIA, BRIGADA DEL
EJERCITO Y FUERZA AEREA DE SANTIAGO DE CALI, Seleccidn abreviada subasta
inversa, $ 8.370.395.608, 4161.010.32.1.1173.2024

FONDO ROTATORIO DE LA POLICIANACIONAL, ADQUISICION DE MOTOCICLETAS
UNIFORMADAS Y NO UNIFORMADAS PARA LAS DIFERENTES UNIDADES DE LA
POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA. LOTE No 1 -ESPECIFICACIONES TECNICAS,
MOTOCICLETAS NO UNIFORMADAS PARA EL SERVICIO DE POLICIA (Desde 150 a
250 CC). LOTE No 2 -ESPECIFICACIONES TECNICAS, MOTOCICLETAS 1 80% 2 10% 3%
UNIFORMADAS PARA EL SERVICIO DE VIGILANCIA - MNVCC (Desde 300 a 650
CC). LOTE No 3 -ESPECIFICACIONES TECNICAS, MOTOCICLETAS UNIFORMADAS
PARA SERVICIO OPERATIVO (Desde 650 a 1000 CC)., Seleccién abreviada inversa
subasta, $ 10.406.632.169, SUBASTA-002-2024

1,2 60% 1,5| 100% 19% 12%

2,2 60% 1,3 12% 5%
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MUNICIPIO DE NEIVA, ADQUISICION DE MOTOCICLETAS CON DESTINO A LA
POLICIA METROPOLITANA CON PRESENCIA EN EL MUNICIPIO DE NEIVA CON EL
OBJETIVO DE FORTALECER LAS ACCIONES Y ESTRATEGIAS ORIENTADAS AL
FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA DEL MUNICIPIO DE
NEIVA, Seleccién abreviada subasta inversa, $635.175.710, MNSGOSASCV0020-
2025

1,8 60% 1,44 9% 21%

7.1 INDICADORES FINANCIEROS

Teniendo en cuenta el manual de contratacién de la Secretaria Distrital de Gobierno y que aplica para las
Alcaldias Locales, y que en el disefio y la aprobacion de los Indicadores Financieros contrasta en el
procedimiento de la Gufa expedida por Colombia Compra Eficiente, para el presente proceso de
contratacién, se estimaron los Indicadores Financieros de Liquidez, Endeudamiento y Cobertura de
Intereses. Adicionalmente los indicadores Rentabilidad sobre el Patrimonio y Rentabilidad sobre el
Activo.

7.1.1 LIQUIDEZ

La Liquidez pretende demostrar la solidez econémica de los proponentes en el corto plazo, determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de
liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Tabla 7 Calculo indicador de Liquidez
INDICE LIQUIDEZ

ACTIVO CORRIENTE /PASIVO CORRIENTE
MEDIANA SECOP 1,50

Activo Cortriente / Pasivo Corriente: Por lo antetior y con el fin de que los proponentes demuestren su
capacidad para enfrentar las obligaciones contraidas con el fondo, para el presente proceso de
contratacion se exigira una LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL A (1,50). CORRESPONDIENTE A
LA MEDIANA DE SECOP, para garantizar una mayor pluralidad de oferente.

7.1.2 ENDEUDAMIENTO

El Endeudamiento pretende demostrar la capacidad maxima de los proponentes en adquirir deudas con
el paso del tiempo. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no
poder cumplir con sus pasivos.

Tabla 8 Calculo indicador de Endeudamiento
INDICE ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL
MEDIANA SECOP 65%

Pasivo Total / Activo Total: Por lo anterior, para el presente proceso de contratacion se exigird un
ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL A (65%) CORRESPONDIENTE A LA MEDIANA
DE SECOP para garantizar una mayor pluralidad de oferentes.

7.1.3 RAZON DE COBERTURA DE INTERESES:

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses,
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Tabla 9 Calculo indicador cobertura de intereses
INDICE COBERTURA DE INTERESES

UTILIDAD OPERACIONAL / GASTOS INTERESES

MEDIANA SECOP 1,50

Por lo anterior, y con el fin que exista mayor pluralidad de oferentes, mayor participacién, una libre
competencia y transparencia en los procesos de contratacién puiblica para el presente proceso, el
proponente quedara habilitado cuando acredite un indicador DE COBERTURA DE INTERESES
IGUAL O MAYOR A 1,50 CORRESPONDIENTE A LA MEDIANA DE SECOP para garantizar

una mayor pluralidad de oferentes.
A continuacion, se resumen los indicadores de capacidad financiera:

Tabla 10 Resumen Indicadores de Capacidad Financiera

INDICADOR FORMULA RANGO ‘
{NDICE DE LIQUIDEZ jég;ll;/;(é S?EI?RIENTE/ PASIVO 11\/’[;?)YOR O IGUAL A
E;I])DIEIFEII)) EMIENT o PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL g/é];:/()NOR O IGTRA
INDICE DI COBERTURA | GppipaciONAL/GASTOS D | MAYOROIGUAL A

INTERESES j
7.14 CAPITAL DE TRABAJO:

Segtn lo establecido en el numeral 3 del articulo 10 del Decreto 1510 de 2013, las Entidades Estatales
pueden establecer indicadores adicionales en aquellos casos en que sea necesario por las caracteristicas
del objeto a contratar, la naturaleza o complejidad del Proceso de Contratacién.

El Indicador de Capital de Trabajo representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente
del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de
corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica
del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez
en términos absolutos. PARA EL PRESENTE PROCESO EL PROPONENTE QUEDARA
HABILITADO CUANDO EL CAPITAL DE TRABAJO SEA MAYOR O IGUAL AL 30% DEL
PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO EN SMMLV.

7.2 INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.5.3 de Decreto 1082 de 2015, los indices para evaluar la capacidad
organizacional son Rentabilidad sobre Activo y Rentabilidad sobre Patrimonio

7.2.1 RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO:

Utilidad Operacional / el Activo Total. El rendimiento de los activos se evaluard de acuerdo con el
porcentaje que resulte de dividir la utilidad operacional por el activo total.

La utilidad operacional sobre los activos indica qué tan rentable es una empresa respecto de sus activos
totales, por lo tanto, muestran qué tan eficientemente usa sus activos para generar ganancias, determina
la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional
por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
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negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o
igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.
Tabla 11 Calculo indicador de Rentabilidad del Activo
INDICE RENTABILIDAD ACTIVO

UTILIDAD OPERACIONAL / ACTIVO TOTAL
MEDIANA SECOP 5%

Por lo anterior, para el presente proceso de contratacion se exigird una RENTABILIDAD SOBRE EL
ACTIVO IGUAL O MAYOR A (5%). CORRESPONDIENTE A LA MEDIANA DE SECOP.

7.2.2 RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO:

Utilidad Operacional / Patrimonio. El rendimiento del patrimonio se evaluard de acuerdo con el
porcentaje que resulte de dividir la utilidad operacional por el patrimonio total. Es la utilidad Operacional
/ Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decit, la capacidad de
generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre
el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Tabla 12 Calculo indicador de Rentabilidad Patrimonio

INDICE RENTABILIDAD PATRIMONIO

UTILIDAD OPERACIONAL / PATRIMONIO
MEDIANA SECOP 10%

Por lo antetior, para el presente proceso de contratacion se exigira una RENTABILIDAD SOBRE EL
PATRIMONIO IGUAL O MAYOR A (10%) CORRESPONDIENTE A LA MEDIANA DE
SECOP para garantizar una mayor pluralidad de oferentes.

A continuacion, se resumen los indicadores de capacidad organizacional:

Tabla 13 Resumen indicadores de Capacidad Organizacional
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INDICADOR ‘ FORMULA ‘ RANGO
RENTABILIDAD SOBRE EL UTILIDAD OPERACIONAL / )
ACTIVO ACTIve MAYOR O IGUAL A 5%
RENTABILIDAD SOBRE L UTILIDAD OPERACIONAL )
PATRIMONIO /PATRIMONIO RULATUIR O URIL & T

RESUMEN INDICADORES FINANCIEROS Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL
REQUERIDA

La siguiente tabla refleja el resumen de los indicadores financieros y organizacionales a requerir en el
proceso de seleccidn, el cual es producto del estudio del sector:

Tabla 14 Resumen indicadores de Capacidad Organizacional

INDICADOR 13(0)20%18) Y.\ RANGO
Indice De Liquidez Activo Corriente/Pasivo Corriente Mayor o Igual a 1,50
Indice De Endeudamiento Pasivo Total/ Activo Total Menor o Igual a 65%
Indice De Cobertura De Utilidad Operacional/Gastos De Mayor o Igual a 1,50
Intereses Intereses
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Capital De Trabajo Activo Corriente - Pasivo Corriente Mayor o Igual a 20%
Rentabilidad Sobre El Activo Utilidad Operacional / Activo Mayor o Igual a 5%
Rentabilidad Sobre El Patrimonio | Utilidad Operacional /Patrimonio Mayor o Igual 2 10%

8. FUENTES DE CONSULTA
El presente estudio se realizé con fuentes publicas y confiables las cuales se detallan a continuacién:

A DANE - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica:

A Sitio web: http://www.dane.gov.co/ SECOP - Sistema Electronico de Contratacion
Pablica:

A Sitio web: https://www.secop.gov.co/ Contratos Colombia:

A Sitio  web: https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#
Banco de la Republica - Politica Monetaria:

A Sitio web: https://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria Banco de la Republica -
Politica de Intervencién Cambiaria:

A Sitio web: ht
Legales:

A Sitio web: https://www.asuntoslegales.com.co Securitycom México:

A Sitio web: https://www.securitvcom.mx SCJ - Superintendencia de Control de Setvicios
Puablicos Domiciliatios:

A Sitio web: https://scj.gov.co Securitycom México Blog - Antecedentes de la
Videovigilancia e Importancia:

A Sitio web: https://wwwsecuritycom.mx/blog/antecedentes-de-la-video-vigilancia-e-

importancia
FDLB-ES-C-089-2026

Z
o
)
<
T
Z
<
—l
o.

olitica-intervencion-cambiaria Asuntos

Funcionario o asesor Nombre y cargo _ Fir
Lilian Adriana Mora Vanegas Profesional Fondo de Desarrollo Local de Bosa wa 0
Revisé j

Richard Hernando Obando Cérdoba Profesional Fondo de Desarrollo Local de Bosa Q_/

Juan Perdomo Profesional Fondo de Desarrollo Local de Bosa | 7}

g
Claudia Patricia Vélez C. Profesional Fondo de Desarrollo Local de Bosa AA ?;,L‘Lq_/
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