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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 

2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 

relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 

asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 

asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 

 

Matriz de Riesgos 

 
No. 1 2 3 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA PLANEACION-SELECCIÓN-

CONTRATACION-EJECUCION 

CONTRATACION-EJECUCION CONTRATACION-EJECUCION 

TIPO SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS 

DESCRIPCIÓN( QUE PUEDE PASAR 

Y COMO PUEDE OCURRIR) 

CAMBIO DE RÉGIMEN POLÍTICO OCURRENCIA DE PAROS O 

HUELGAS O DESORDENES 

SOCIALES  

INESTABILIDAD DEL ORDEN 

SOCIAL Y GRAVE ALTERACIÓN DE 

ORDEN PÚBLICO 

CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO 

CAMBIO CONJUNTO DE 

INSTITUCIONES POLÍTICAS POR 

MEDIO DE LAS CUALES EL ESTADO 

ORGANIZA LA MANERA DE 

EJERCER EL PODER SOBRE LA 

SOCIEDAD.  

 

DIFICULTADES EN LA 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO, 

ESPECIALMENTE SI SE 

PRESENTAN RETRASOS EN LA 

CONSECUCIÓN O SUMINISTRO 

DE MATERIALES DE 

CONSTRUCCIÓN, AGREGADOS 

O EN LA DISPONIBILIDAD DE LA 

MAQUINARIA Y EQUIPOS 

PESADOS REQUERIDOS PARA 

LA EJECUCIÓN DE LA OBRA 

Sobrecostos, retrasos en la ejecución, 

suspensiones. Desequilibrio. 

PROBABILI

DAD  

VALORACION Y 

CATEGORIA 

1 

RARO 

2 

IMPROBABLE 

1 

RARO 

IMPACTO CALIFICACION 

CUALITATIVA 

OBSTRUYE LA EJECUCION DEL 

CONTRATO SUSTANCIALMENTE 

PERO AUN ASI PERMITE LA 

CONSECUCION  DEL OBJETO 

CONTRACTUAL 

AFECTA LA EJECUCION DEL 

CONTRATO SIN ALTERAR EL 

BENEFICIO PARA LAS PARTES 

OBSTRUYE LA EJECUCION DEL 

CONTRATO SUSTANCIALMENTE 

PERO AUN ASI PERMITE LA 

CONSECUCION  DEL OBJETO 

CONTRACTUAL 

CALIFICACION CUANTITATIVA INCREMENTA EL VALOR DEL 

CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL 

30% 

GENERA UN IMPACTO SOBRE 

EL VALOR DEL CONTRATO 

ENTRE EL 5% Y EL 15% 

INCREMENTA EL VALOR DEL 

CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL 

30% 

VALORACION Y CATEGORIA 4 

MAYOR 

3 

MODERADO 

4 

MAYOR 

VALORACIÓN DEL RIESGO 5 5 5 

CATEGORÍA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? 100% AL CONTRATANTE 100% AL CONTRATANTE 100% AL CONTRATANTE 

TRATAMIENTO  / CONTROLES A 

SER  IMPLEMENTADOS 

LOS COMITES ETRUCTURADORES, 

EVALUADORES, EL GERENTE DE 

PROYECTO Y EL SUPERVISOR 

DEBEN MONITOREAR EL REGIMEN 

POLITICO VIGENTE CON EL FIN DE 

DETECTAR CAMBIOS DE MANERA 

TEMPRANA 

EL SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DEBE MONITOREAR 

LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

CON EL FIN DE IDENTIFICAR 

POSIBLES AFECTACIONES A 

ESTA Y LAS ATERNATIVAS DE 

SOLUCION 

EL SUPERVISOR DEL CONTRATO 

DEBE MONITOREAR LA 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO CON 

EL FIN DE IDENTIFICAR POSIBLES 

AFECTACIONES A ESTA Y LAS 

ATERNATIVAS DE SOLUCION 
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IMPACTO 

DESPUÉS 

DEL 

TRATAMIE

NTO 

PROBABILIDAD  

 

1 

 

 

2 

 

 

1 

IMPACTO 3 2 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 4 4 4 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

COMITES ETRUCTURADORES, 

EVALUADORES, GERENTE DE 

PROYECTO Y SUPERVISOR 

SUPERVISOR DEL CONTRATO   SUPERVISOR DEL CONTRATO   

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

INICIE EL TRATAMIENTO 

 

PLANEACION  PERFECCIONAMIENTO DEL 

CONTRATO 

Ejecución del contrato 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE 

COMPLETA EL TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA 

DE LIQUIDACIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL 

ACTA DE RECIBO  DE 

SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA 

DE RECIBO  DE SATISFACCIÓN 

MONITORE

O Y 

REVISIÓN 

COMO SE REALIZA 

EL MONITOREO? 

CON EL SEGUIMIENTO 

CONSTANTE DE LOS COMITES 

ETRUCTURADORES, 

EVALUADORES, GERENTE DE 

PROYECTO Y SUPERVISOR AL 

REGIMEN POLITICO  

CON LA EXPEDICIÓN  POR 

PARTE DEL SUPERVISOR  DEL 

CONTRATO DE  LOS INFORMES 

DE SUPERVISIÓN DONDE SE 

INCLUYAN ALTERNATIVAS DE 

SOLICION DE POSIBLES 

CONFLICTOS 

CON LA EXPEDICIÓN  POR PARTE 

DEL SUPERVISOR  DEL 

CONTRATO DE  LOS INFORMES 

DE SUPERVISIÓN DONDE SE 

INCLUYAN ALTERNATIVAS DE 

SOLICION DE POSIBLES 

CONFLICTOS 

PERIODICIDAD  ¿CUANDO? DIARIOS MENSUALES MENSUALES 

 

RIESGOS OPERACIONALES 

 
No. 1 2 3 4 5 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION 

PLANEACION-

CONTRACTUAL-

EJECUCION-

LIQUIDACION 

EJECUCION 

TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL 

DESCRIPCIÓN( QUE 

PUEDE PASAR Y 

COMO PUEDE 

OCURRIR) 

DEFICIENTE 

CALIDAD Y MAL 

FUNCIONAMIENTO 

DE RESPUESTOS E 

INSUMOS  

PROBLEMAS DE 

DESABASTECIMIENTO 

DE RESPUESTOS  

QUE EL 

CONTRATISTA NO 

CUENTE CON EL 

PERSONAL 

IDONEO PARA 

REALIZAR LOS 

MANTENIMIENTOS  

QUE EL 

CONTRATISTA NO 

CUENTE CON LA 

MAQUINARIA Y LOS 

EQUIPOS IDÓNEOS 

PARA LA EJECUCIÓN 

DE LAS ACTIVIDADES 

DE PAVIMENTACIÓN 

Y MEJORAMIENTO 

DE LA VÍA DE 

ACCESO A LOS 

HELIPUERTOS. 

QUE EL CONTRATISTA 

NO CUENTE CON LOS 

ELEMENTOS 

ADICIONALES 

REQUERIDOS POR LA 

ENTIDAD, COMO LA 

DISPONIBILIDAD DE 

GRUA O EL TIEMPO DE 

TENCION 24/7 

CONSECUENCIA DE 

LA OCURRENCIA 

DEL EVENTO 

Inadecuada ejecución 

del contrato, daño de 

los vehículos 

SUSPENSION 

TEMPORAL DEL 

CONTRATO 

AFECTACION 

GARANTIA DE 

CALIDAD Y 

CORRECTO 

FUNCIONAMIENTO 

DE LOS BIENES 

NO EJECUCION DEL 

CONTRATO 

NO EJECUCION DEL 

CONTRATO 

PROBAB

ILIDAD 

VALORA

CION Y 

CATEGO

RIA 

3 

POSIBLE 

2 

IMPROBABLE 

3 

POSIBLE 

1 

RARO 

3 

POSIBLE 
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IMPACT

O 

CALIFIC

ACION 

CUALITA

TIVA 

PERTURBA LA 

EJECUCION DEL 

CONTRATO DE 

MANERA GRAVE 

IMPOSIBILITANDO 

LA CONSECUCION 

DEL OBJETO A 

CONTRATAR 

AFECTA LA EJECUCION 

DEL CONTRATO SIN 

ALTERAR EL 

BENEFICIO PARA LAS 

PARTES 

PERTURBA LA 

EJECUCION DEL 

CONTRATO DE 

MANERA GRAVE 

IMPOSIBILITANDO 

LA CONSECUCION 

DEL OBJETO A 

CONTRATAR 

PERTURBA LA 

EJECUCION DEL 

CONTRATO DE 

MANERA GRAVE 

IMPOSIBILITANDO LA 

CONSECUCION DEL 

OBJETO A 

CONTRATAR 

PERTURBA LA 

EJECUCION DEL 

CONTRATO DE 

MANERA GRAVE 

IMPOSIBILITANDO LA 

CONSECUCION DEL 

OBJETO A CONTRATAR 

CALIFICACION 

CUANTITATIVA 

IMPACTO SOBRE EL 

VALOR DEL 

CONTRATO DE MAS 

DEL 30% 

GENERA UN IMPACTO 

SOBRE EL VALOR DEL 

CONTRATO ENTRE EL 

5% Y EL 15% 

IMPACTO SOBRE 

EL VALOR DEL 

CONTRATO DE 

MAS DEL 30% 

IMPACTO SOBRE EL 

VALOR DEL 

CONTRATO DE MAS 

DEL 30% 

IMPACTO SOBRE EL 

VALOR DEL CONTRATO 

DE MAS DEL 30% 

VALORACION Y 

CATEGORIA 
5 3 5 5 5 

VALORACIÓN DEL 

RIESGO 
8 5 6 6 6 

CATEGORÍA RIEGO EXTREMO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE 

ASIGNA? 
100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 

100% 

CONTRATISTA 
100% CONTRATISTA  100% CONTRATISTA 

TRATAMIENTO  / 

CONTROLES A SER  

IMPLEMENTADOS 

Verificación por parte 

del supervisor de los 

insumos 

suministrados  

Revisión por parte del 

Supervisor para que el 

contratista mantenga 

permanentemente el 

stock requerido dentro de 

las condiciones del 

contrato  

Verificar por parte del 

Supervisor la 

permanencia del 

personal ofertado 

durante la ejecución, 

así como avalar el 

personal en caso en 

que se requiera el 

cambio  

Verificación antes de la 

suscripción del acta de 

inicio del cumplimiento 

de los elementos 

propuestos y su 

permanencia durante la 

ejecución del contrato  

Verificación antes de la 

suscripción del acta de 

inicio del cumplimiento de 

los elementos propuestos 

y su permanencia durante 

la ejecución del contrato 

IMPACT

O 

DESPUÉ

S DEL 

TRATAM

IENTO 

PROBAB

ILIDAD 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

1 

IMPACTO 5 3 5 5 5 

VALORACIÓN DEL 

RIESGO 
6 6 6 6 6 

CATEGORÍA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO 

AFECTA LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

 

SI SI SI SI SI 

PERSONA 

RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

 

SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR 

FECHA ESTIMADA 

EN QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

CON LA 

SUSCRIPCION DEL 

CONTRATO 

CON LA SUSCRIPCION 

DEL CONTRATO 

CON LA 

SUSCRIPCION DEL 

CONTRATO 

CON LA 

SUSCRIPCION DEL 

CONTRATO 

CON LA SUSCRIPCION 

DEL CONTRATO 

FECHA ESTIMADA 

EN QUE SE 

COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

CON EL ACTA DE 

RECIBO A 

SATISFACCION 

CON EL ACTA DE 

RECIBO A 

SATISFACCION 

CON EL ACTA DE 

RECIBO A 

SATISFACCION 

CON EL ACTA DE 

LIQUIDACION 

CON EL ACTA DE 

LIQUIDACION 

MONITO

REO Y 

REVISIÓ

N 

COMO 

SE 

REALIZA 

EL 

MONITO

REO? 

INFORMES DE 

SUPERVISION 

INFORMES DE 

SUPERVISION 

INFORMES DE 

SUPERVISION 

INFORMES DE 

SUPERVISION 

INFORMES DE 

SUPERVISION 

PERIODICIDAD  

¿CUANDO? 
MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL 
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1.1  

RIESGOS REGULATORIOS 

No. 1 

CLASE GENERAL 

FUENTE EXTERNO 

ETAPA PLANEACION-SELECCIÓN-CONTRATACION-EJECUCION 

TIPO REGULATORIO 

 

DESCRIPCIÓN( QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE 

OCURRIR) 

CAMBIO DE  NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES QUE DEBA 

ADOPTAR LA ADMINISTRACIÓN POR SER APLICABLES AL PROCESO 

CONTRACTUAL, EN CADA UNA DE SUS ETAPAS, CON EXCEPCIÓN DE 

NORMAS TRIBUTARIAS 

 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO 

LA   MODIFICACION DE LAS CONDICIONES DEL CONTRATO  

PROBABILIDAD VALORACION Y 

CATEGORIA 

4 

PROBABLEMENTE 

IMPACTO CALIFICACION 

CUALITATIVA 

OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO SUSTANCIALMENTE PERO 

AUN ASI PERMITE LA CONSECUCION  DEL OBJETO CONTRACTUAL 

CALIFICACION CUANTITATIVA INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL 30% 

VALORACION Y CATEGORIA 4 

MAYOR 

VALORACIÓN DEL RIESGO 8 

CATEGORÍA RIESGO EXTREMO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? 50% AL CONTRATANTE 

50% AL CONTRATISTA 

 

 

TRATAMIENTO  / CONTROLES A SER  

IMPLEMENTADOS 

LOS COMITES ETRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTE DE 

PROYECTO Y SUPERVISOR DEBE MONITOREAR LAS NORMAS, 

DISPOSICIONES O DIRECTRICES APLICABLES AL PROCESO 

CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS  CON EL FIN DE 

DETECTAR CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA 

IMPACTO DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 4 

IMPACTO 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 7 

CATEGORÍA RIESGO ALTO 

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? SI 

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

LOS COMITES ETRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTE DE 

PROYECTO Y SUPERVISOR 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

PLANEACION 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE LIQUIDACIÓN 

 

 

 

 

MONITOREO Y REVISIÓN 

CON EL SEGUIMIENTO 

CONSTANTE DEL 

GERENTE DE 

PROYECTO AL 

REGIMEN POLITICO 

CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITES 

ETRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTE DE PROYECTO Y 

SUPERVISOR A LAS NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES 

APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS 

ETAPAS 

SEMESTRALES SEMESTRAL 

 

RIESGOS JURIDICOS 
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N 

C

l

a

s

e 

F

u

e

n

t

e 

E

t

a

p

a 

T

i

p

o 

Descripción 

Consecuencia de 

la ocurrencia del 

evento 

P

r

o

b

a

b

i

l

i

d

a

d 

I

m

p

a

c

t

o 

V

a

l

o

r

a

c

i

ó

n 

C

a

t

e

g

o

r

í

a 

¿

A 

q

u

i

é

n 

s

e 

l

e 

a

s

i

g

n

a

? 

Tratamiento/Contr

ol a ser 

implementado 

Impacto después 

del tratamiento 

¿

A

f

e

c

t

a 

l

a 

e

j

e

c

u

c

i

ó

n 

d

e

l 

c

o

n

t

r

a

t

o

? 

R

e

s

p

o

n

s

a

b

l

e 

p

o

r 

i

m

p

l

e

m

e

n

t

a

r 

e

l 

t

r

a

t

a

m

i

e

n

t

o 

Fecha 

estimada en 

que se 

inicia el 

tratamiento 

Fecha 

estimada 

en que 

se 

completa 

el 

tratamie

nto 

Monitoreo y revisión 

P

r

o

b

a

b

i

l

i

d

a

d 

I

m

p

a

c

t

o 

V

a

l

o

r

a

c

i

ó

n  

C

a

t

e

g

o

r

í

a 

¿Cómo se 

realiza  el 

monitoreo? 

Periodicida

d 

1 

G

e

n

e

r

a

l 

I

n

t

e

r

n

o 

S

e

l

e

c

c

i

ó

n 

O

p

e

r

a

c

i

o

n

a

l 

Que los  

proponentes 

no tengan la 

capaci-dad  

jurídica y/o 

experiencia 

requerida en la 

presentación 

de la  

oferta 

Inhabilidad de los 

oferentes y 

declaratoria de 

Desierto del 

Proceso 

1 5 6 

A

L

T

O 

C

o

n

t

r

a

t

i

s

t

a 

Verificar en el 

pliego de 

condiciones que 

los requisi-tos sean 

viables de cumplir, 

y en caso de no 

ser obligatorios 

pedir que se 

subsanen 

documentos dentro 

del periodo de 

traslado. 

1 2 3 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

S

I 

C

o

m

i

t

é 

e

s

t

r

u

c

t

u

r

a

d

o

r 

y 

e

v

a

l

u

a

d

o

r 

Etapa de 

estructuració

n del pliego 

de 

condiciones  

Evaluació

n de las 

ofertas 

En la 

evaluación 

de las 

propuestas 

y 

verificación 

con el 

pliego de 

condiciones 

Periodo de 

evaluación 

2 

G

e

n

e

r

a

l 

I

n

t

e

r

n

o 

S

e

l

e

c

c

i

ó

n 

O

p

e

r

a

c

i

o

n

a

l 

Cuando, por 

motivos que 

impidan la 

selección 

objetiva no se 

pueda 

adjudicar el 

proceso y deba 

declararlo 

desierto 

Necesidad de 

iniciar un nuevo 

proceso,  retraso 

en satisfacer la 

necesidad 

requerida 

2 5 7 

A

L

T

O 

C

o

m

i

t

é 

e

s

t

r

u

c

t

u

r

a

d

o

r 

La unidad 

presentará la 

necesidad con las 

especificaciones 

técnicas requeridas 

y los comités 

estructurarán 

Teniendo en 

cuenta los criterios 

técnicos, 

económicos y 

juridicos , de 

manera que se 

pueda hacer una 

selección objetiva 

de acuerdo a las 

necesidades de la 

CENAC 

1 1 2 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

S

I 

U

n

i

d

a

d

e

s 

q

u

e 

r

e

q

u

i

e

t

r

e

n 

l

a 

n

Etapa de 

planeación y  

estructuració

n del pliego 

de 

condiciones    

Cierre del 

proceso 

En la 

ponencia de 

aprobación 

de estudios 

previos y 

pliegos de 

condiciones 

Periodo 

precontract

ual 
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e

c

e

s

i

d

a

d 

y 

C

o

m

i

t

é 

e

s

t

r

u

c

t

u

r

a

d

o

r 

3 

G

e

n

e

r

a

l 

I

n

t

e

r

n

o 

- 

E

x

t

e

r

n

o 

P

l

a

n

e

a

c

i

ó

n 

– 

E

j

e

c

u

c

i

ó

n  

R

e

g

u

l

a

t

o

r

i

o 

Cambio de 

régimen 

político – 

Inestabilidad 

Jurídica. 

Nuevas 

obligaciones entre 

las partes, 

inseguridad 

juridica 

contractual 

1 1 2 

B

A

J

O 

E

n

t

i

d

a

d 

La entidad debe 

mantenerse 

actualizada en los 

cambios 

normativos y 

observacia de los 

principios 

constitucionales 

1 1 2 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

S

I 

C

o

m

i

t

é 

e

s

t

r

u

c

t

u

r

a

d

o

r 

Planeación 

Suscripci

ón del 

contrato 

Informe de 

supervisión 

y 

verificación 

del 

cumplimient

os de los 

acuerdos 

pactados 

Mensual _ 

periodo de 

ejecución 

4 

G

e

n

e

r

a

l 

E

x

t

e

r

n

o 

E

j

e

c

u

c

i

ó

n  

R

e

g

u

l

a

t

o

r

i

o 

Efectos 

desfavorables 

ocasionados 

por normas, 

disposiciones o 

directrices que 

adopte la 

administración 

durante la 

ejecución del 

contrato y que 

sean 

aplicables al 

contrato, con 

excepción a 

las normas 

tributaria 

 Nuevas 

obligaciones entre 

las partes 

1 2 3 

B

A

J

O 

E

e

n

t

i

d

a

d 

La entidad debe 

mantenerse 

actualizada en los 

cambios 

normativos y 

aplicar los principio 

de equilibrio 

contractural 

1 1 2 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

S

I 

C

o

m

i

t

é 

J

u

r

i

d

i

c

o 

e

v

a

l

u

a

d

o

r 

Inicio de 

ejecución - 

Cumplimient

o del artículo 

5 de la ley 

80 de 1993 

oportuname

nte 

Liquidaci

ón del 

contrato 

Informe de 

supervisión 

y 

verificación 

del 

cumplimient

os de los 

acuerdos 

pactados 

Mensual _ 

periodo de 

ejecución 

5 

G

e

n

e

r

a

l 

I

n

t

e

r

n

o 

E

j

e

c

u

c

i

ó

n 

J

u

r

í

d

i

c

o 

Suspensión del 

contrato  

No cumplimiento 

del tiempo 

estipulado para la 

ejecución del 

contrato 

3 4 7 

A

L

T

O 

C

o

n

t

r

a

t

i

s

t

a 

Apertura de 

proceso 

administrativo 

sancionatorio 

estipulado en el 

artículo 86 dr la 

Ley 1474 de 2011 

2 3 5 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

S

I 

S

U

P

E

R

V

I

S

O

R 

- 

J

u

r

í

d

i

c

o 

C

Informe 

oportuno de 

incumplimien

to a la 

CENAC 

VALLEDUP

AR 

Acta de 

inicio 

Informe de 

supervisión 

y 

verificación 

del 

cumplimient

os de los 

acuerdos 

pactados 

Mensual _ 

periodo de 

ejecución 
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E

N

A

C 

V

A

L

L

E

D

U

P

A

R 

6 

E

s

p

e

c

i

f

i

c

o 

E

x

t

e

r

n

o 

S

e

l

e

c

c

i

ó

n 

J

u

r

í

d

i

c

o 

CELEBRACIÓ

N DE 

CONTRATOS 

SIN EL LLENO 

DE LOS 

REQUISITOS 

LEGALES 

POSIBLE 

NULIDAD DEL 

CONTRATO. 

INVESTIGACION

ES 

DISCIPLINARIAS 

Y PENALES. 

1 5 6 

A

L

T

O 

E

n

t

i

d

a

d 

CUMPLIMIENTO 

DEL ESTATUTO 

DE 

CONTRATACIÓN 

Y  MANUAL DE 

CONTRATACIÓN  

1 1 2 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

N

O 

C

o

m

i

t

é 

e

s

t

r

u

c

t

u

r

a

d

o

r 

Etapa de 

estructuració

n del pliego 

de 

condiciones  

Elaboraci

ón de los 

estudios 

previos y 

pliegos 

definitivos 

Ponencia 

para 

aprobación 

de pliegos 

Periodo 

precontract

ual 

7 

E

s

p

e

c

i

f

i

c

o 

E

x

t

e

r

n

o 

E

j

e

c

u

c

i

ó

n 

J

u

r

í

d

i

c

o 

FALTA DE 

AFILIACIÓN A 

SEGURIDAD 

SOCIAL Y 

RIESGOS 

LABORALES 

POSIBLE 

DEMANDA POR 

ACCIDENTE 

LABORAL 

3 5 8 

E

X

T

R

E

M

O 

C

O

N

T

R

A

T

I

S

T

A 

Seguimiento y 

control de afiliación 

de los empleados 

y/o contratistas a 

seguridad social y 

riesgos laborales 

1 1 2 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

N

O 

S

U

P

E

R

V

I

S

O

R  

Etapa de 

ejecución 

Etapa de 

liquidació

n 

Seguimiento 

y control de 

afiliación de 

los 

empleados 

y/o 

contratistas 

a seguridad 

social y 

riesgos 

laborales 

por parte 

del 

supervisor 

Mensual _ 

periodo de 

ejecución 

8 

E

s

p

e

c

i

f

i

c

o 

E

x

t

e

r

n

o 

E

j

e

c

u

c

i

ó

n 

J

u

r

í

d

i

c

o 

NO REALIZAR 

LA 

LIQUIDACIÓN 

DEL 

CONTRATO 

EN LOS 

TÉRMINOS 

PACTADOS 

EN EL 

CONTRATO O 

LOS 

ESTABLECID

OS EN LA 

NORMA. 

DETRIMENTO 

PATRIMONIAL. 

PÉRDIDA DE 

COMPETENCIA 

PARA LIQUIDAR 

EN SEDE 

ADMINISTRATIV

A. 

INCERTIDUMBR

E DEL ESTADO 

DEL CONTRATO. 

FALTA DE PAZ Y 

SALVO POR LAS 

PARTES. 

3 4 7 

A

L

T

O 

E

n

t

i

d

a

d 

Adelantar las 

gestiones 

pertinentes para 

liquidar bilateral o 

unilateralmente el 

contrato 

1 1 2 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

n

o 

S

U

P

E

R

V

I

S

O

R 

- 

O

R

D

E

N

A

D

O

R 

D

E

L 

G

A

S

T

O 

Etapa de 

ejecución 

Etapa de 

liquidació

n 

Informe de 

supervisión 

y 

verificación 

del 

cumplimient

os de los 

acuerdos 

pactados 

Periodo de 

vigencia del 

contrato 
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RIESGOS TÉCNICO 

 

N 

C

l

a

s

e 

F

u

e

n

t

e 

E

t

a

p

a 

T

i

p

o 

Descripción 

Consecuencia 

de la 

ocurrencia del 

evento 

P

r

o

b

a

b

il

i

d

a

d 

I

m

p

a

c

t

o 

V

a

l

o

r

a

c

i

ó

n 

C

a

t

e

g

o

r

í

a 

¿A 

qui

én 

se 

le 

asi

gna

? 

Tratamiento/Control 

a ser implementado 

Impacto después 

del tratamiento 

¿

A

f

e

c

t

a 

l

a 

e

j

e

c

u

c

i

ó

n 

d

e

l 

c

o

n

t

r

a

t

o

? 

Res

pon

sab

le 

por 

imp

lem

ent

ar 

el 

trat

ami

ent

o 

Fecha 

estimad

a en 

que se 

inicia el 

tratami

ento 

Fecha 

estima

da en 

que se 

comple

ta el 

tratami

ento 

Monitoreo y revisión 

P

r

o

b

a

b

il

i

d

a

d 

I

m

p

a

c

t

o 

V

a

l

o

r

a

c

i

ó

n  

C

a

t

e

g

o

r

í

a 

¿Cómo se 

realiza  el 

monitoreo

? 

Periodicid

ad 

1 

G

e

n

e

r

a

l 

I

n

t

e

r

n

o 

P

l

a

n

e

a

c

i

ó

n 

T

E

C

N

I

C

O 

que los 

mantenimien

e 

tos 

realizados 

no cumplan 

con las 

especificacio 

nes 

técnnicas 

requeridas 

por la 

entidad 

detrimento 

en los 

bienes 

inmuebles 

de la 

entidad 

3 4 7 

M

E

D

I

O 

CO

NT

RA

TIS

TA 

solicitar al 

contratista 

el 

cumploemien 

to de las 

especificacio 

nes tecnicas 

1 2 3 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

S

I 

CO

NT

RA

TIS

TA 

Estapa 

de 

ejeución 

del 

contrato 

Cuando 

se 

present

e 

la 

ocurren

ci 

a del 

evento 

Verfición 

del 

cumplimien

t 

o de las 

actividades 

y metas 

estipuladas 

en el 

cronogram

a 

de trabajo 

Mensualm

e 

nte 

2 

G

e

n

e

r

a

l 

I

n

t

e

r

n

o 

P

l

a

n

e

a

c

i

ó

n 

T

E

C

N

I

C

O 

Que el 

contratista 

no cumpla 

con 

las normas 

de 

seguridad 

Riesgo en la 

vida de las 

personas 

trabajadores, 

ocasionando 

responsabilida

d 

de la entidad. 

2 3 4 

A

L

T

O 

EN

TID

AD 

exigir al 

contratista 

el 

cumplimiento 

e 

implementaci 

ón del sistem 

de seguridad 

y salud en el 

trabajo y la 

implementaci 

ón de los 

eslentos del 

protección 

para los 

trabajdores 

del 

contratista 

y la 

adquisición 

de la póliza 

de RCE 

1 3 4 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

S

I 

Enti

dad 

Est

atal

: 

Sup

ervi

sor 

del 

Con

trat

o y 

Ord

ena

dor 

de 

gas

to 

CE

NA

C 

Etapa 

de 

ejecució

n 

del 

contrato 

Cuando 

se 

present

e 

la 

ocurren

ci 

a del 

evento 

Verfición 

del 

cumplimien

t 

o de la 

implement

a 

ción del 

sistenma 

de 

SST 

Mensualm

e 

nte 

                       

3 

G

e

n

e

r

a

l 

I

n

t

e

r

n

o 

- 

e

x

t

e

r

n

o 

P

e

r

m

a

n

e

n

t

e  

T

E

C

N

I

C

O 

que los 

bienes 

instalados 

no cumplan 

con las 

condiciones 

técnicas 

mal 

funcionamie 

nto de los 

bienes 

1 3 4 

M

E

D

I

O 

Con

trati

sta/

Con

tr 

ant

e 

se debe 

exigir la 

calidad de 

los bienes 

instalados 

1 2 3 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

S

I 

SU

PE

RVI

SO

R 

Perman

e 

nte 

Perman

e 

nte 

Verificació

n 

de la 

calidad 

de los 

bienes 

antes de la 

instalación 

Cada vez 

que se 

instale el 

bien 
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4 

G

e

n

e

r

a

l 

I

n

t

e

r

n

o 

- 

e

x

t

e

r

n

o 

P

e

r

m

a

n

e

n

t

e  

T

E

C

N

I

C

O 

cambios 

climáticos. 

retardo en 

la ejecución 

del objeto 

contractua 

l 

1 5 6 

M

E

D

I

O 

Con

trati

sta/

Con

tran

te 

siendo 

factor 

externo se 

traslada al 

contratista 

1 2 3 

A

C

E

P

T

A

B

L

E 

S

I 

SU

PE

RVI

SO

R 

Perman

e 

nte 

Perman

e 

nte 

Proponer 

plan de 

acción, en 

caso de 

que 

se 

presenten 

condicione

s 

climáticas 

adversas a 

los 

trabajos 

de 

mantenimi

e 

nto 

Cada vez 

que se 

presente 

el 

suceso 

 

RIESGOS ECONÓMICOS Y FINANCIEROS 

 

 

No. 1 2 3 4 5 6 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION 

PLANEACION-

CONTRACTUAL-

EJECUCION-LIQUIDACION 

EJECUCION EJECUCION 

TIPO 
OPERACIONAL Y 

FINANCIERO 

OPERACIONAL Y 

FINANCIERO 
ECONOMICO 

ECONOMICO Y DE 

NATURALEZA 
ECONOMICO 

ECONOMICO Y 

FINANCIERO 

DESCRIPCIÓN( QUE PUEDE 

PASAR Y COMO PUEDE 

OCURRIR) 

Que el oferente presente su 

oferta con precios 

artificialmente bajos 

El riesgo de consecución de 

financiaciòn o de liquidez y de 

las condiciones financieras del 

contratista durate la ejecuciòn 

del contrato 

La inadecuada proyecciòn 

de costos economicos 

incurridos por el contratista 

en la ejecución del 

contrato al momento de 

presentar su propuesta 

economica 

Los efectos desfavorables 

que alteren las condciones 

del mercado para la 

contratación de los bienes y/o 

servicios requeridos 

El alza inesperada del valor 

de los bienes y/o servicios 

requeridos 

Perdida de recursos 

(Presupuesto comprometido) 

por incumplimiento en la 

entrega de los bienes a 

causa de: 

- Riesgos derivados del 

comportamiento del mercado 

tales como la fluctuación de 

los precios de insumos, 

desabastecimiento y 

especualaciòn de los mismos 

- Riesgo de la consecuciòn 

de financiaciòn o riesgo de 

liquidez para obtener 

recursos para cumplir con el 

objeto del contrato 

CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL EVENTO 

Declaratoria de desierta del 

proceso de selección o una 

inadecuada adjudicaciòn 

Ibncumplimiento al objeto 

contractual y/o retraso en el 

cronograma de ejecuciòn 

Que solicite cambiar su 

propuesta económica 

durate la ejecución del 

contrato 

Que no se cumpla con la 

ejecución del contrato 

Que afecte el desarrollo de la 

ejecución del contrato 

Que se genere perdida de los 

recursos públicos por pago 

de anticipos o pago 

anticipados al contratista y 

este incumpla en la entrega 

de los bienes 

PROBABILIDAD 2 2 1 3 1 1 

IMPACTO 4 3 4 3 5 5 

VALORACIÒN DEL RIESGO 6 5 5 6 6 6 

CATEGORIA Riesgo Alto Riesgo Medio Riesgo Medio Riesgo Alto Riesgo Alto Riesgo Alto 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? Oferente 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA  

TRATAMIENTO  / 

CONTROLES A SER  

IMPLEMENTADOS 

Por parte del proponete, 

realizar una real proyección 

de precios, analizando 

costos, gastos, utilidad 

razonable y demás 

variables 

 

Por parte de la entidad 

solicitar los soportes 

suficientes para la 

sustentación del precio 

ofertado 

 

Elcomité económico 

evaluador definira el criterio 

para determinar los precios 

artificialmente bajos, 

tomando como referencia la 

guía para el manejo de 

ofertas artificialmente bajas 

en procesos de contratación 

de Colombia compra 

eficiente por porcentaje de 

dispersión entre el precio de 

El contratista debe tomar las 

medids para controlar y 

minimizar su impacto 

Aplicar los requerimientos 

y condiciones del pliego de 

condiciones y del contrato 

El supervisor y/o interventor 

del contrato debe monitorear 

la ejecución del contrato de 

acuerdo al conogra,a de la 

oferta 

El precio contratado es fijo y 

firme, teniendo en cuenta que 

es el precio ofertado por el 

contratista de acuerdo a su 

análisis de precios unitarios, 

en caso de presentarse dicho 

acontecimiento deberá asumir 

los sobrecostos presentados 

La forma de pago debe ser: 

Pago contra entrega del 

100% de los bienes objeto 

del contrato siguiente a la 

entrega a satisfacción de los 

bienes conforme a la fecha 

establecida en el plazo de 

ejecuciòn 
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referencia y el precio 

ofertado 

I

M

P

A

C

T

O 

D

E

S

P

U

É

S 

D

E

L 

T

R

A

T

A

M

I

E

N

T

O 

PROBABILIDAD 1 1 1 1 1 1 

IMPACTO 1 1 1 2 1 2 

VALORACIÓN DEL 

RIESGO 
2 2 2 3 2 3 

CATEGORÍA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo 

AFECTA LA EJECUCIÓN 

DEL CONTRATO? 
SI SI SI SI SI 

 

SI 

PERSONA RESPONSABLE 

POR IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

 

PROPONENTE Y COMITÈ 

ECONOMICO 

EVALUADOR 

SUPERVISOR Y/O 

INTERVENTOR DEL 

CONTRATO 

GERENTE DEL 

PROYECTO/ 

SUPERVISOR Y/O 

INTERVENTOR DEL 

CONTRATO 

GERENTE DEL PROYECTO 

COMITÈ ECONOMICO 

EVALUADOR Y 

SUPERVISOR Y/O 

INTERVENTOR DEL 

CONTRATO 

COMITÈS 

ESTRUCTURADORES Y 

COMITÉ DE 

ADQUISICIONES 

FECHA ESTIMADA EN QUE 

SE INICIE EL TRATAMIENTO 

Al momento de evaluación 

de las ofertas 

Una vez el contratista informa al 

supervisor y/o interventor 

indicando las medidas que 

tomarà al respecto 

Una vez se conoce el 

incumplimiento por parte 

del contratista i el 

supervisor y/o interventor 

del contrato 

Una vez se conoce el 

incumplimiento por parte del 

contratista i el supervisor y/o 

interventor del contrato 

Traslado de la evaluación y/o 

en la ejecución del contrato 

Desde la estructuración del 

proceso de contratación debe 

quedar establecida la forma 

de pago contra entrega del 

100% de los bienes objeto 

del contrato siguiente a la 

entrega a satisfacción de los 

bienes conforme a la fecha 

establecida en el plazo de 

ejecuciòn 

FECHA ESTIMADA EN QUE 

SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

Al termino de las 

evaluaciones 

Con la suscripción del acta de 

recibo de satisfacciòn 

Con los informes de 

supervisión y/o interventos 

del contrato 

Con la suscripción del acta de 

recibo de satisfacciòn 

Traslado de la evaluación y/o 

en la ejecución del contrato 

Con la suscripción del 

contrato 

M

O

N

I

T

O

R

E

O 

Y 

R

E

V

I

S

I

Ó

N 

COMO SE 

REALIZA EL 

MONITOREO? 

Solicitando los soportes en 

el transcurso de la 

evaluaciòn 

Con la expedición por parte del 

supervisor y/o interventor del 

contrato de los informes de 

supervisión y verificando 

cronograma de ejecuciòn 

Con la expedición por 

parte del supervisor y/o 

interventor del contrato de 

los informes de 

supervisión y verificando 

los precios contratados vs 

lo entregado 

Con la expedición por parte 

del supervisor y/o interventor 

del contrato de los informes 

de supervisión y verificando 

cronograma de ejecuciòn 

Verificaciòn solicitud de 

cotización y/o oferta 

económica 

Verificaciòn de requisitos 

habilitantes 

Verificaciòn de la forma de 

pago establecida en el 

contrato 

PERIODICIDAD  ¿CUANDO? Como indique cronograma Como indique cronograma 
Mensuales/ Como indique 

cronograma 
Como indique cronograma 

Etapa de estructuración / 

Como indique cronograma 
Etapa de estructuración 
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