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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimaciéon y

asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Matriz de Riesgos

No. 1 2 3
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION-SELECCION- CONTRATACION-EJECUCION CONTRATACION-EJECUCION
CONTRATACION-EJECUCION
TIPO SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS SOCIALES O POLITICOS
DESCRIPCION( QUE PUEDE PASAR | CAMBIO DE REGIMEN POLITICO OCURRENCIA DE PAROS O | INESTABILIDAD DEL ORDEN
Y COMO PUEDE OCURRIR) HUELGAS O DESORDENES | SOCIAL Y GRAVE ALTERACION DE
SOCIALES ORDEN PUBLICO
CONSECUENCIA DE LA | CAMBIO CONJUNTO DE | DIFICULTADES EN LA | Sobrecostos, retrasos en la ejecucion,

OCURRENCIA DEL EVENTO

INSTITUCIONES POLITICAS POR
MEDIO DE LAS CUALES EL ESTADO
ORGANIZA LA MANERA DE
EJERCER EL PODER SOBRE LA
SOCIEDAD.

EJECUCION DEL CONTRATO,
ESPECIALMENTE sl SE
PRESENTAN RETRASOS EN LA
CONSECUCION O SUMINISTRO
DE MATERIALES DE
CONSTRUCCION, AGREGADOS
O EN LA DISPONIBILIDAD DE LA
MAQUINARIA Y  EQUIPOS
PESADOS REQUERIDOS PARA
LA EJECUCION DE LA OBRA

suspensiones. Desequilibrio.

PROBABILI | VALORACION Y 1 2 1
DAD CATEGORIA RARO IMPROBABLE RARO
IMPACTO CALIFICACION OBSTRUYE LA EJECUCION DEL | AFECTA LA EJECUCION DEL | OBSTRUYE LA EJECUCION DEL
CUALITATIVA CONTRATO  SUSTANCIALMENTE | CONTRATO SIN ALTERAR EL | CONTRATO SUSTANCIALMENTE
PERO AUN ASI PERMITE LA | BENEFICIO PARA LAS PARTES PERO AUN ASI PERMITE LA
CONSECUCION DEL OBJETO CONSECUCION DEL OBJETO
CONTRACTUAL CONTRACTUAL

CALIFICACION CUANTITATIVA

INCREMENTA EL VALOR DEL
CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL
30%

GENERA UN IMPACTO SOBRE
EL VALOR DEL CONTRATO
ENTRE EL 5% Y EL 15%

INCREMENTA EL VALOR DEL
CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL
30%

VALORACION Y CATEGORIA 4 3 4

MAYOR MODERADO MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 5 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? 100% AL CONTRATANTE 100% AL CONTRATANTE 100% AL CONTRATANTE
TRATAMIENTO / CONTROLES A | LOS COMITES ETRUCTURADORES, | EL SUPERVISOR DEL | EL SUPERVISOR DEL CONTRATO
SER IMPLEMENTADOS EVALUADORES, EL GERENTE DE | CONTRATO DEBE MONITOREAR | DEBE MONITOREAR LA

PROYECTO Y EL SUPERVISOR
DEBEN MONITOREAR EL REGIMEN
POLITICO VIGENTE CON EL FIN DE
DETECTAR CAMBIOS DE MANERA
TEMPRANA

LA EJECUCION DEL CONTRATO
CON EL FIN DE IDENTIFICAR
POSIBLES AFECTACIONES A
ESTA Y LAS ATERNATIVAS DE
SOLUCION

EJECUCION DEL CONTRATO CON
EL FIN DE IDENTIFICAR POSIBLES
AFECTACIONES A ESTA Y LAS
ATERNATIVAS DE SOLUCION
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IMPACTO
DESPUES
DEL
TRATAMIE
NTO

PROBABILIDAD

IMPACTO

3

2

3

VALORACION DEL RIESGO

4

4

4

CATEGORIA

RIESGO BAJO

RIESGO BAJO

RIESGO BAJO

AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO?

Sl

Sl

Sl

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

COMITES ETRUCTURADORES,
EVALUADORES, GERENTE DE
PROYECTO Y SUPERVISOR

SUPERVISOR DEL CONTRATO

SUPERVISOR DEL CONTRATO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
INICIE EL TRATAMIENTO

PLANEACION

PERFECCIONAMIENTO
CONTRATO

DEL

Ejecucion del contrato

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA
DE LIQUIDACION

CON LA SUSCRIPCION DEL
ACTA DE RECIBO DE
SATISFACCION

CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA
DE RECIBO DE SATISFACCION

MONITORE | COMO SE REALIZA | CON EL SEGUIMIENTO | CON LA EXPEDICION POR | CON LA EXPEDICION POR PARTE
(o] Y | EL MONITOREO? CONSTANTE DE LOS COMITES | PARTE DEL SUPERVISOR DEL | DEL SUPERVISOR DEL
REVISION ETRUCTURADORES, CONTRATO DE LOS INFORMES | CONTRATO DE LOS INFORMES
EVALUADORES, GERENTE DE | DE SUPERVISION DONDE SE | DE SUPERVISION DONDE SE
PROYECTO Y SUPERVISOR AL | INCLUYAN ALTERNATIVAS DE | INCLUYAN ALTERNATIVAS DE
REGIMEN POLITICO SOLICION DE POSIBLES | SOLICION DE POSIBLES
CONFLICTOS CONFLICTOS
PERIODICIDAD ;CUANDO? DIARIOS MENSUALES MENSUALES
RIESGOS OPERACIONALES
No. 1 2 3 4 5
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
PLANEACION-
CONTRACTUAL-
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION- EJECUCION
LIQUIDACION
TIPO OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL OPERACIONAL
QUE EL
CC%NETNSI.AI\ET(I:SJS I’_\IAO QUE EL CONTRATISTA
DEFICIENTE CONTCIJ?Li\I'EI'IzI'_I'A NO MAQUINARIA ¥ LOS "o CI;JLEENI\/-II-:N(':I%,; Lo
D}EDLS/(;';IEF’g,IquA:\(}"?LYIE CALIDAD Y MAL PROBLEMAS DE CUENTE CON EL PE\C;L/J\'TXSEE(SSE%SN ADICIONALES
COMO PUEDE FUNCIONAMIENTO DESABASTECIMIENTO PERSONAL DE LAS ACTIVIDADES REQUERIDOS POR LA
OCURRIR) DE RESPUESTOS E DE RESPUESTOS IDONEO PARA DE PAVIMENTACION ENTIDAD, COMO LA
INSUMOS REALIZAR LOS Y MEJORAMIENTO DISPONIBILIDAD DE
MANTENIMIENTOS . GRUA O EL TIEMPO DE
DE LA VIA DE TENCION 24/7
ACCESO A LOS
HELIPUERTOS.
AFECTACION
. ” GARANTIA DE
CONSECUENCIA DE Inadecuada ejec~u<:|on SUSPENSION CALIDAD Y NO EJECUCION DEL NO EJECUCION DEL
LA OCURRENCIA del contrato, dafio de TEMPORAL DEL
DEL EVENTO los vehiculos CONTRATO CORRECTO CONTRATO CONTRATO
FUNCIONAMIENTO
DE LOS BIENES
VALORA
PROBAB CION Y 3 2 3 1 3
ILIDAD CATEGO POSIBLE IMPROBABLE POSIBLE RARO POSIBLE
RIA
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PERTURBA LA PERTURBA LA PERTURBA LA
PERTURBA LA
EJECUCION DEL EJECUCION DEL EJECUCION DEL
CALIFIC CONTRATO DE AFDEECLTQ (;_STERJ,E'I?OU (S:Ill? N CONTRATO DE CONTRATO DE ECJS%JSL%%EEL
IMPACT ACION MANERA GRAVE ALTERAR EL MANERA GRAVE MANERA GRAVE MANERA GRAVE
o CUALITA IMPOSIBILITANDO BENEFICIO PARA LAS IMPOSIBILITANDO IMPOSIBILITANDO LA IMPOSIBILITANDO LA
TIVA LA CONSECUCION LA CONSECUCION CONSECUCION DEL
PARTES CONSECUCION DEL
DEL OBJETO A DEL OBJETO A OBJETO A OBJETO A CONTRATAR
CONTRATAR CONTRATAR CONTRATAR
IMPACTO SOBRE EL GENERA UN IMPACTO IMPACTO SOBRE IMPACTO SOBRE EL IMPACTO SOBRE EL
CALIFICACION VALOR DEL SOBRE EL VALOR DEL EL VALOR DEL VALOR DEL VALOR DEL CONTRATO
CUANTITATIVA CONTRATO DE MAS CONTRATO ENTRE EL CONTRATO DE CONTRATO DE MAS DE MAS DEL 30%
DEL 30% 5% Y EL 15% MAS DEL 30% DEL 30% ?
VALORACION Y
CATEGORIA 5 3 5 5 5
VALORACION DEL
RIESGO 8 ° 6 6 6
CATEGORIA RIEGO EXTREMO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE o o 100% o o
ASIGNA? 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA
Verificar por parte del
Revision por parte del Supervisor la Verificacion antes de la

TRATAMIENTO /
CONTROLES A SER

Verificacion por parte
del supervisor de los
insumos

Supervisor para que el
contratista mantenga
permanentemente el

permanencia del
personal ofertado
durante la ejecucion,

suscripcion del acta de
inicio del cumplimiento
de los elementos

Verificacion antes de la
suscripcion del acta de
inicio del cumplimiento de
los elementos propuestos

IMPLEMENTADOS . stock requerido dentro de asi como avalar el propuestos y su .
suministrados - ) y su permanencia durante
las condiciones del personal en caso en permanencia durante la A -
; . L la ejecucion del contrato
contrato que se requiera el ejecucion del contrato
cambio
IMPACT
(o]
DESPUE | PROBAB
S DEL ILIDAD ’ 1 1 1 1
TRATAM
IENTO
IMPACTO 5 3 5 5 5
VALORACION DEL
RIESGO 6 6 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
AFECTA LA
EJECUCION DEL
CONTRATO? SI SI SI SI SI
PERSONA
RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA CON LA CON LA CON LA
EN QUE SE INICIE EL SUSCRIPCION DEL COI;;ngﬁ?EL:%ON SUSCRIPCION DEL SUSCRIPCION DEL CogéfggsggiigON
TRATAMIENTO CONTRATO CONTRATO CONTRATO
FECHA ESTIMADA
EN QUE SE CON EL ACTA DE CON EL ACTADE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE
COMPLETA EL RECIBO A RECIBO A RECIBO A LIQUIDACION LIQUIDACION
TRATAMIENTO SATISFACCION SATISFACCION SATISFACCION
COMO
MONITO SE
REOY REALIZA INFORMES DE INFORMES DE INFORMES DE INFORMES DE INFORMES DE
REVISIO EL SUPERVISION SUPERVISION SUPERVISION SUPERVISION SUPERVISION
N MONITO
REO?
PERIODICIDAD
;CUANDO? MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL
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1.1
RIESGOS REGULATORIOS
No. 1
CLASE GENERAL
FUENTE EXTERNO
ETAPA PLANEACION-SELECCION-CONTRATACION-EJECUCION
TIPO REGULATORIO

DESCRIPCION( QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE
OCURRIR)

CAMBIO DE NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES QUE DEBA
ADOPTAR LA ADMINISTRACION POR SER APLICABLES AL PROCESO
CONTRACTUAL, EN CADA UNA DE SUS ETAPAS, CON EXCEPCION DE

NORMAS TRIBUTARIAS

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO

LA MODIFICACION DE LAS CONDICIONES DEL CONTRATO

PROBABILIDAD VALORACION Y 4
CATEGORIA PROBABLEMENTE
IMPACTO CALIFICACION OBSTRUYE LA EJECUCION DEL CONTRATO SUSTANCIALMENTE PERO
CUALITATIVA AUN AS| PERMITE LA CONSECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL
CALIFICACION CUANTITATIVA INCREMENTA EL VALOR DEL CONTRATO ENTRE EL 15% Y EL 30%
VALORACION Y CATEGORIA 4
MAYOR
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO

¢A QUIEN SE LE ASIGNA?

50% AL CONTRATANTE
50% AL CONTRATISTA

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER

LOS COMITES ETRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTE DE
PROYECTO Y SUPERVISOR DEBE MONITOREAR LAS NORMAS,
DISPOSICIONES O DIRECTRICES APLICABLES AL PROCESO

IMPLEMENTADOS CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS ETAPAS CON EL FIN DE
DETECTAR CAMBIOS DE MANERA TEMPRANA
IMPACTO DESPUES DEL PROBABILIDAD 4
TRATAMIENTO
IMPACTO 3
VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA RIESGO ALTO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? S|
PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL LOS COMITES ETRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTE DE
TRATAMIENTO PROYECTO Y SUPERVISOR
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL PLANEACION
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION
TRATAMIENTO
CON EL SEGUIMIENTO CON EL SEGUIMIENTO CONSTANTE DE LOS COMITES
CONSTANTE DEL ETRUCTURADORES, EVALUADORES, GERENTE DE PROYECTO Y
GERENTE DE SUPERVISOR A LAS NORMAS, DISPOSICIONES O DIRECTRICES
PROYECTO AL APLICABLES AL PROCESO CONTRACTUAL EN CADA UNA DE SUS
MONITOREO Y REVISION REGIMEN POLITICO ETAPAS
SEMESTRALES SEMESTRAL
RIESGOS JURIDICOS
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c responsabilida eslentos del del n o
a n X C de i B Ord ci cién del
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[ de la entidad. para los
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de RCE
|
n
t
M : A Verificacio
G r . T que los Con (o] n
e n E bienes M | trati se debe E suU
m . mal L de la Cada vez
n o a C instalados funcionamie E sta/ exigir la P s PE Perman Perman calidad e se
3 e - N no cumplan 1 3 4 D Con calidad de 1 2 3 T RVI e e . a
n nto de los ) | de los instale el
r e | con las . | tr los bienes A kle] nte nte . .
e - bienes . bienes bien
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Proponer
| plan de
n accion, en
t caso de
P
e e A que
G r . T Con C se
e n E retardo en . siendo £ SuU presenten Cada vez
m N " trati .
n o a C cambios la ejecucion stal factor P s PE Perman Perman condicione que se
4 e - N e del objeto 1 5 6 externo se 1 2 3 T RVI e e s presente
n climéticos. Con | o
r e | contractua traslada al A SO nte nte climaticas el
e tran N
a X C contratista B R adversas a suceso
n te
| t t o L los
e E trabajos
e
r de
n mantenimi
o e
nto
RIESGOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS
No. 1 2 3 4 5 6
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
PLANEACION-
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION CONTRACTUAL- EJECUCION EJECUCION
EJECUCION-LIQUIDACION
OPERACIONAL Y OPERACIONAL Y ECONOMICO Y DE ECONOMICO Y
Ry FINANCIERO FINANCIERO ECONOMICO NATURALEZA ECONOMICO FINANCIERO
Perdida de recursos
(Presupuesto comprometido)
por incumplimiento en la
entrega de los bienes a
: - causa de:
La inadecuada proyeccion " )
: " . - Riesgos derivados del
El riesgo de consecucion de de costos economicos Los efectos desfavorables comportamiento del mercado
DESCRIPCION( QUE PUEDE Que el oferente presente su financiacion o de liquidez y de incurridos por el contratista que alteren las condciones El alza inesperada del valor 1a|ez como la fluctuacion de
PASAR Y COMO PUEDE oferta con precios las condiciones financieras del en la ejecucion del del mercado para la de los bienes y/o servicios los precios de insumos,
OCURRIR) artificialmente bajos contratista durate la ejecucion contrato al momento de contratacion de los bienes y/o requeridos P '

del contrato

presentar su propuesta
economica

servicios requeridos

desabastecimiento y
especualacion de los mismos
- Riesgo de la consecucion
de financiacion o riesgo de
liquidez para obtener
recursos para cumplir con el
objeto del contrato

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL EVENTO

Declaratoria de desierta del
proceso de seleccion o una
inadecuada adjudicacion

Ibncumplimiento al objeto
contractual y/o retraso en el
cronograma de ejecucion

Que solicite cambiar su
propuesta econémica
durate la ejecucion del

Que no se cumpla con la
ejecucion del contrato

Que afecte el desarrollo de la
ejecucion del contrato

Que se genere perdida de los
recursos publicos por pago
de anticipos o pago
anticipados al contratista y

contrato este incumpla en la entrega
de los bienes
PROBABILIDAD 2 2 1 3 1 1
IMPACTO 4 3 4 3 5 5
VALORACION DEL RIESGO 6 5 5 6 6 6
CATEGORIA Riesgo Alto Riesgo Medio Riesgo Medio Riesgo Alto Riesgo Alto Riesgo Alto
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? Oferente 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA 100% CONTRATISTA

TRATAMIENTO /
CONTROLES A SER
IMPLEMENTADOS

Por parte del proponete,
realizar una real proyeccién
de precios, analizando
costos, gastos, utilidad
razonable y demas
variables

Por parte de la entidad
solicitar los soportes
suficientes para la
sustentacion del precio
ofertado

Elcomité econémico
evaluador definira el criterio
para determinar los precios

artificialmente bajos,
tomando como referencia la

guia para el manejo de
ofertas artificialmente bajas
en procesos de contratacion
de Colombia compra
eficiente por porcentaje de

dispersion entre el precio de

El contratista debe tomar las
medids para controlar y
minimizar su impacto

Aplicar los requerimientos
y condiciones del pliego de
condiciones y del contrato

El supervisor y/o interventor
del contrato debe monitorear
la ejecucion del contrato de
acuerdo al conogra,a de la
oferta

El precio contratado es fijo y
firme, teniendo en cuenta que
es el precio ofertado por el
contratista de acuerdo a su
andlisis de precios unitarios,
en caso de presentarse dicho
acontecimiento debera asumir
los sobrecostos presentados

La forma de pago debe ser:
Pago contra entrega del
100% de los bienes objeto
del contrato siguiente a la
entrega a satisfaccion de los
bienes conforme a la fecha
establecida en el plazo de
ejecucion
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referencia y el precio
ofertado
1
] PROBABILIDAD 1 1 1 1 1 1
P
A
Cc IMPACTO 1 1 1 2 1 2
T
° VALORACION DEL
Z D 2 2 2 3 2 3
S
P
U
E
S
D
E
L
T
R CATEGORIA Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo
A
T
A
M
I
E
N
T
o
AFECTA LA EJECUCION
DEL CONTRATO? SI S! S! Sl St S|
GERENTE DEL COMITE ECONOMICO N
Pﬁgiolzﬂlisnf:ms::tE PROPONENTE Y COMITE SUPERVISOR Y/O PROYECTO/ EVALUADOR Y ESTRU8$L';A|£;ESORES v
TRATAMIENTO ECONOMICO INTERVENTOR DEL SUPERVISOR Y/O GERENTE DEL PROYECTO SUPERVISOR Y/O COMITE DE
EVALUADOR CONTRATO INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL ADQUISICIONES
CONTRATO CONTRATO
Desde la estructuracion del
proceso de contratacion debe
o Una vez se conoce el quedar establecida la forma
Una vez el contratista informa al incumplimiento por parte Una vez se conoce el de pago contra entrega del
FECHA ESTIMADA EN QUE Al momento de evaluacion supervisor y/o interventor incumplimiento por parte del Traslado de la evaluacion y/o 100% de los bienes objeto

SE INICIE EL TRATAMIENTO

de las ofertas

indicando las medidas que
tomara al respecto

del contratista i el
supervisor y/o interventor
del contrato

contratista i el supervisor y/o
interventor del contrato

en la ejecucion del contrato

del contrato siguiente a la
entrega a satisfaccion de los
bienes conforme a la fecha
establecida en el plazo de
ejecucion

FECHA ESTIMADA EN QUE

Al termino de las

Con la suscripcién del acta de

Con los informes de

Con la suscripcién del acta de

Traslado de la evaluacion y/o

Con la suscripcién del

SE COMPLETA EL 3 " . A supervision y/o interventos : . " N i
TRATAMIENTO evaluaciones recibo de satisfaccion del contrato recibo de satisfaccion en la ejecucion del contrato contrato

M
o
N
1
T
o e
R Con la expedicion por
E Con la expedicion por parte del parte del supervisor y/o Con la expedicién por parte Verificacion solicitud de
o COMO SE Solicitando los soportes en supervisor y/o interventor del interventor del contrato de del supervisor y/o interventor cotizacion y/o oferta Verificacion de la forma de
y REALIZA EL el transcurso de la contrato de los informes de los informes de del contrato de los informes econémica pago establecida en el
R MONITOREO? evaluacion supervision y verificando supervision y verificando de supervision y verificando Verificacion de requisitos contrato
E cronograma de ejecucion los precios contratados vs cronograma de ejecucion habilitantes
v lo entregado
1
S
1
o
N

PERIODICIDAD ¢CUANDO?

Como indique cronograma

Como indique cronograma

Mensuales/ Como indique
cronograma

Como indique cronograma

Etapa de estructuracion /
Como indique cronograma

Etapa de estructuracion
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