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INFORME No. 001

NUMERO DE CONTRATO: PS No. 0083 | VALOR DEL CONTRATO: $ 914.300.006.00 M/L
DE 2026

NOMBRE DEL CONTRATISTA: PERSONA NATURAL |:|
CONSORCIO RESIDUOS SOLIDOS PERSONA JURIDICA -
BARRANCAS

IDENTIFICACION: | NIT: 901936372-0 CEDULA DE CIUDADANIA:

OBJETO DEL CONTRATO: IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE GESTION AMBIENTAL
URBANA PARA OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS EN EL MUNICIPIO DE BARRANCAS, LA GUAJIRA.

FECHA DE INICIO: 01 DE JUNIO DE 2026 | FECHA DE VENCIMIENTO: 31 DE OCTUBRE DE

2026
POLIZA — GARANTIA UNICA No.: FECHA DE FECHA DE TERMINACION:
46-44-101014683 CONSTITUCION: Hasta: 01/11/2029
01/06/2026
ADICIONES O PRORROGAS: EN EL TIEMPO:

RESUMEN ACTIVIDADES REALIZADAS: (Ley 1474 de 2011)

En concordancia con las obligaciones especificas del contrato PS No. 0083 DE 2026, las actividades
definidas en la propuesta técnica presentada para suscripcion del contrato y la planeacion y
programacion previstas en el cronograma de actividades; durante el periodo comprendido entre el 01 al
30 de junio 2026, se han desarrollado las siguientes actividades:

Administrativas:
El contratista aport6 el pago de seguridad social correspondiente Junio 2026.

El contratista entregd las pélizas actualizadas a fechas de inicio.




Cddigo: R GJP01-8
( 3 P Versiéon: 3
f INFORME SUPERVISOR O INTERVENTOR Vigencia: 11/04/2016
Corpoguagijira Pagina 2 de 15
Técnicas:

LOGROS Y RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS

A continuacion, se detallan los principales logros y resultados parciales obtenidos, producto de la ejecucion de las
actividades asociadas a cada una de las fases técnicas definidas para materializacién del objetivo central del
convenio.

Durante este periodo el avance porcentual de las actividades del contrato corresponde al 10,73%.
A continuacion, se presenta el desarrollo de cada una de las actividades del contrato durante el periodo
mencionado, las cuales de describen.

Realizar jornadas de socializacion del proyecto

Realizar divulgacion del proyecto

Realizar jornadas ludico-pedagdgicas

Caracterizar a los recicladores existentes en el municipio de Barrancas

Elaborar rutas de recoleccién de residuos sdlidos organicos e inorganicos en areas principales del
municipio

Realizar muestreo para diagndstico de la Ruta de Recoleccién

o Realizar asistencia técnica y operativa en el manejo de residuos sélidos a los recicladores.

Realizar la socializacion del proyecto.

Previo al desarrollo de esta actividad, el equipo de trabajo del Consorcio Residuos Sélidos Barrancas, en cabeza del
representante legal y la coordinadora general, se reunieron con la supervisora del contrato Karen Lopez, de la Oficina
de Educacién Ambiental de Corpoguajira, en compafiia del Coordinador del area de Educacion Ambiental de
Corpoguajira, supervisora del apoyo a la supervisién, para conocer los alcances e instrucciones de la administracién
con el proyecto y las expectativas que se quiere dejar en la poblacion beneficiada.

Asi mismo se conoci6 el equipo de trabajo del apoyo a la supervisién, quienes manifestaron su irrestricto apoyo en
el ejercicio de ejecucion del contrato, de manera que se garantice su éxito, impactando positivamente el municipio
de Barrancas.

Etapa de alistamiento

El equipo se reuni6 con los profesionales y auxiliares del Consorcio, para organizar la realizacion de la actividad de
socializacion, asignandose roles para la logistica y necesidades puntuales que permitan desarrollar de manera
satisfactoria la actividad.

Por tanto, se elaboré una base de datos de actores de la zona beneficiada con el contrato, a partir de la busqueda
de informacion secundaria en la administracion municipal, en péaginas oficiales y de la mano con el referente
ambiental de la Alcaldia de Barrancas y el enlace de las JAC.
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Posteriormente, se elaboraron las invitaciones que fueron entregadas a la Corporacion para firmas y radicado;
mediante correo electronico, mensajes de WhatsApp y entrega fisica en las instalaciones de cada uno de los actores
invitados, participandolo de la socializacién del proyecto.

Igualmente, se realizo difusion mediante cufia radial y medios digitales en las redes de Corpoguaijira y de la Alcaldia
Municipal de Barrancas del evento de socializacién, para invitarlos a participar de forma activa y posteriormente para
que toda la comunidad tenga conocimiento de las acciones que viene desarrollando en el area ambiental Corpoguaijira
y de los beneficios del proyecto.

JORNADA DE SOCIALIZACION

El dia 19 de junio a las 9:00am en las instalaciones del Concejo Municipal de la Alcaldia de Barrancas, se llevé a
cabo el evento de socializacién del proyecto, contando con la participacion del coordinador de la Oficina de Educacién
Ambiental Ingeniero Eliumat Maza Samper, Supervisora del Contrato, Karen Lopez, y coordinadora del contrato,
quienes instalaron el evento y explicaron los alcances del proyecto en la poblacion a beneficiar, metas, metodologia
e impactos generados.

En este espacio se tuvo una participacion masiva, de la cual se resalta la asistencia de las Organizaciones de
Recicladores LA ESMERALDA y RECUPERADORA SAS, presidentes de JAC, recicladores, enlace comunal,
rectores, docentes, referentes PIC, referente PRAEs, Empresa de aseo Sespa Universal, comunidad de los barrios
Centro, Villa Karina, Primero de mayo, Pringamozal, Lagunitas, Lleras, Los Olivos, Lorenzo Solano, Delicias I,
Pozohondo, Cerezo, Villa luz, Los Deseos, El Pilar, Villa Corelca, Buenos Aires, El Rosario, Trinitarias; centros
poblados Guayacanal, Patilla, Papayal, medios de comunicacién locales.

Durante este espacio, los asistentes, manifestaron sus inquietudes, relacionadas con la continuidad de acciones
ambientales en el municipio, y en sus centros poblados y en la zona rural, asi mismo, expresaron su disposicién y
agradecimiento de que Corpoguajira, esté realizando actividades en el municipio, generando impactos positivos y
mejorando las condiciones ambientales de la zona urbana, ya que se distinguen botaderos satélites, pocas campafias
de sensibilizacion ambiental y mejoramiento paisajistico.

El porcentaje de ejecucion de esta actividad es del 50%.

1.2. Realizar la divulgacion del proyecto.

Consecuente con el evento de socializacion del proyecto, es necesario llevar a cabo un proceso de divulgacion,
transversal a la ejecucion de las actividades, por ello se disefié un plan de medios, el cual se encuentra en marcha.
Estas actividades contribuyeron de manera directa a alcanzar un avance del 20% en la ejecucion del proyecto,
consolidando la visibilidad de los esfuerzos orientados a la gestion integral de residuos sélidos en la zona urbana del
municipio de Barrancas.

La estrategia de divulgacion se disefié con un enfoque multicanal y participativo,

asegurando el alcance de distintos publicos de interés:

Difusion digital: Se realizaron publicaciones en redes sociales y medios digitales, en las que se destacaron las
actividades de socializacion del proyecto. Dichos contenidos presentaron evidencias de los procesos de formacion
que se pretenden llevar a cabo en la zona urbana del municipio.
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Articulacion institucional: Se promovi6 la socializacion del proyecto en espacios de dialogo con la administracién,
lideres comunales, y aliados estratégicos, resaltando los beneficios ambientales, sociales y econémicos derivados
de la correcta gestion de residuos y la formalizacién del trabajo de los recicladores de oficio.

Enfoque comunitario: La divulgacion incluyd mensajes pedagdgicos orientados a la ciudadania, mediante los cuales
se transmitieron buenas practicas de separacion en la fuente, reduccién de residuos y reconocimiento del rol de las
organizaciones en la sostenibilidad urbana.

El proceso de comunicacion permitié fortalecer la confianza y el reconocimiento comunitario hacia el proyecto,
despertando interés y motivando la participacién ciudadana en las actividades desarrolladas. De esta manera, se
establecieron bases s6lidas para mantener un flujo constante de informacién y retroalimentacion con la poblacion
beneficiaria, garantizando un vinculo activo entre la ejecucion del

contrato y la comunidad en general.

A continuacién, se presenta las acciones del plan de medios que se han desarrollado durante este periodo del
contrato.

Disefio e impresién pendén

Publicacion en medios digitales de invitacidn al evento de socializacion inicial.

Cufa radial invitando al evento de socializacién inicial

Publicacién en prensa escrita posterior al evento de socializacion

Flyer de invitacidén a la comunidad a participar de la actividad de muestreo en puntos estratégicos del
municipio de Barrancas.

El porcentaje de cumplimiento de esta actividad corresponde al 20%.

1.3. Realizar Jornadas ludicos pedagadgicas

Esta actividad tiene como meta, la realizacion de 2 jornadas ludicos pedagogicas en la zona urbana del municipio de
Barrancas, ddurante el mes de junio de 2026 se avanzé en la realizacion de una jornada ludico-pedagdgica dirigida
a la comunidad residente y aledafia al sector comercial del municipio, alcanzando un 50% de cumplimiento de la
meta programada (1 de 2 jornadas previstas).

Estas actividades tuvieron como finalidad sensibilizar a la poblacion sobre la gestién adecuada de residuos sélidos,
con especial énfasis en la separacién en la fuente, la disposicién correcta de los materiales reciclables y el
reconocimiento de la labor de los recicladores de oficio.

La jornada inicio a las 7:am hasta las 4:00pm, en las instalaciones del parque El Acordedn, donde se instalaron 2
carpas, con mesas, sillas, amplificacion, material visual, y las herramientas didacticas para el desarrollo exitoso de la
misma, se desarroll bajo un enfoque participativo y didactico, utilizando recursos pedagégicos innovadores que
permitieron la transmisiéon de mensajes ambientales de manera clara, dinamica y atractiva para distintos grupos
etarios.

Entre las herramientas aplicadas se incluyeron:

Actividades teatrales y dramatizaciones, representando situaciones cotidianas relacionadas con la disposicién
inadecuada de residuos y las soluciones practicas desde la cultura ciudadana.

Juegos educativos interactivos, que involucraron a nifios, jovenes y adultos en dindmicas sobre clasificacion de
residuos segun el cbdigo de colores establecido en la Resolucién 2184 de 2019.
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Espacios de didlogo comunitario, donde residentes y comerciantes expresaron inquietudes y propusieron soluciones
para mejorar el manejo de residuos en su entorno inmediato. Como resultados obtenidos se:

La comunidad participante manifestdé mayor claridad sobre la importancia de la separacion en la fuente y el impacto
positivo de estas practicas en los espacios publicos.

Se generd un espacio de confianza y participacion ciudadana, lo que permitié identificar necesidades particulares de
comerciantes y residentes frente a la recoleccién de residuos.

Los recicladores fueron visibilizados como actores fundamentales de la economia circular, promoviendo el respeto y
la valoracién de su trabajo dentro de la comunidad.

Se fortalecio la conciencia ambiental colectiva, incentivando a la ciudadania a convertirse en aliados activos del
proyecto.

Con esta jornada se impactaron de manera positiva cerca de 200 personas en 100 locales comerciales y puntos
ambulantes de la zona céntrica del municipio de Barrancas.

42 registros de personas que se sensibilizaron en la carpa que se instalé en el parque el Acordedn, en temas de
codigo de colores, conservacion ambiental y aprovechamiento de residuos solidos. Ver anexo 5. Listado asistencia
jornada ludico.

El desarrollo de estas jornadas no solo permitié sensibilizar a la poblacién, sino también consolidar la apropiacion
social de las estrategias del proyecto, favoreciendo la sostenibilidad de las acciones implementadas y preparando el
terreno para el cumplimiento de las jornadas restantes contempladas en el cronograma.

El porcentaje de cumplimiento de esta actividad corresponde al 50%.

1.4. Caracterizar a los recicladores existentes en el municipio de Barrancas

Esta actividad busca consolidar un censo de los recicladores existentes en el municipio de Barrancas, con la finalidad
de apoyarlo para formalizar las organizaciones no formales. Inicialmente se realizé6 busqueda de informacién
secundaria, compilada en el Plan de Gestidn de Residuos Solidos del municipio de Barrancas, el cual se encuentra
desactualizado, para identificar la ubicacidn de las organizaciones y de esa manera, disefiar la ruta para las visitas y
aplicacion de un formato de caracterizacion de recicladores conforme lo dispuesto en las normas reglamentarias.
Durante este periodo, se realizaron reuniones con las recicladoras La Esmeralda y recuperadora, Servicios y de rutas
SAS, para instalar un punto donde se puedan caracterizar a los recicladores, de acuerdo a ello, se concertaron los
dias lunes y jueves a partir de las 8:30 am, que son considerados los momentos que mas afluencia de recicladores
hay en sus instalaciones para la venta de material recuperado en las calles.

De esta manera se organizaron dos puntos, en las respectivas jornadas y se logro la caracterizacion de un total de
15 recicladores.

Durante el préximo mes, se convocara de manera abierta en un espacio del municipio, para avanzar en el proceso
de caracterizacidn de los recicladores.

El porcentaje de cumplimiento de esta actividad corresponde al 40%.
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1.5. Elaborar rutas de recoleccion de residuos sélidos organicos e inorganicos en areas principales del
municipio

El disefio de una ruta de recoleccion de residuos sélidos aprovechables constituye una etapa fundamental para
optimizar la gestidn integral de residuos, mejorar la eficiencia operativa y fortalecer las acciones de aprovechamiento
y economia circular en el municipio. Este proceso se desarrolla mediante la articulacién entre las entidades
responsables de la gestién ambiental y la prestacién del servicio publico de aseo, permitiendo identificar las
condiciones técnicas, logisticas y territoriales necesarias para establecer recorridos eficientes que faciliten la
recuperacion de materiales reciclables.

En este contexto, se llevo a cabo una reunién técnica de coordinacién entre SESPA Universal S.A. E.S.P., operador
del servicio publico de aseo en el municipio de Barrancas, CORPOGUAJIRA y el Consorcio Residuos Sélidos
Barrancas, se contd con la presencia virtual del Director general de la empresa de aseo; con el propésito de analizar
la informacién existente sobre la prestacion del servicio, la generacién de residuos, la cobertura de las rutas actuales
y las caracteristicas de los sectores objeto de intervencion.

Durante la jornada de trabajo se intercambiaron criterios técnicos relacionados con la frecuencia de recoleccion,
horarios, condiciones de accesibilidad, distribucion de los barrios, puntos estratégicos para el aprovechamiento y
aspectos logisticos que influyen en la implementacién de una ruta selectiva de recoleccién de residuos
aprovechables. Asimismo, se definieron lineamientos para integrar las actividades de caracterizacién y sensibilizacién
comunitaria con la operacion del servicio de aseo, buscando minimizar interferencias y maximizar la recuperacion de
materiales reciclables.

Como resultado de este ejercicio de coordinacion interinstitucional, se establecieron las bases para el disefio de una
ruta de recoleccion técnicamente viable, ajustada a las condiciones locales y orientada a fortalecer el
aprovechamiento de residuos solidos, promoviendo la participacion ciudadana, la proteccion del medio ambiente y el
cumplimiento de los objetivos del proyecto desarrollado en el municipio de Barrancas. Ver anexo 7. Listado de
asistencia de mesa de trabajo realizada.

El porcentaje de cumplimiento de esta actividad corresponde al 20%.

1.6. Realizar muestreo para diagnéstico de la ruta de recoleccion.

Para el desarrollo de esta actividad, inicialmente se establecié comunicacion con el enlace de los presidentes de las
Juntas de Accién Comunal y se le informo sobre los barrios y horarios en los cuales se realiz6 la actividad de
muestreo.

Previo a lo anterior, se dio una capacitacién a los auxiliares que realizd la actividad, explicandoles la bitacora de
residuos, el formato de encuesta, la forma de diligenciarlo, la forma de tomar el peso, los tipos de residuos que son
reciclables.

Le fueron suministrados EPP y dotacién con el logo de Corpoguaijira, durante cuatro dias, en horario de 8:00 am a
12:00pm y 3:00pm a 5:00 pm se adelanto esta actividad, arrojando resultados positivos en la comunidad, donde se
evidencio la disposicidn de la misma, sus expectativas frente a la actividad e interés de permanecer informada y
vinculada a estos procesos.
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Con relacién a las recicladoras en el municipio, mediante comunicacién directa, se le informé de participar a los
recicladores en las rutas histdricas y horarios acompafiando a los auxiliares en la labor, lo mismo que con los
presidentes para que el barrio tuviera conocimiento de las acciones desarrolladas.

Se llevd a cabo en dos (2) fases, en la primera, se diligenciaron encuestas a una muestra de 100, seleccionados
entre ellos viviendas, locales comerciales, restaurantes, tiendas, hoteles u otros del municipio.

El equipo fue distribuido en 5 cuadrillas, tomando las zonas limites del area del proyecto y adentrandose para lograr
una informacién que incluya una porcién de cada sector de la zona urbana.

Se aplicd una encuesta disefiada por preguntas sobre residuos sélidos, puntos ecoldgicos, codigo de colores,
presencia de recicladores, con base en ello se obtuvo un documento diagnéstico, durante esta jornada se entrego6 a
cada lugar allegado un folleto con informacién del contrato y educacién ambiental sobre residuos sélidos.

Los barrios visitados fueron: Sauces, Cerezos, pringamozal, Villacorelca, El Rosario, Centro, Villa luz 1, Los Olivos,
Primero de Mayo, Villa Sara, Villa Karina, EI Carmen, Lleras, Buenos Aires, Madre Bernarda, San Pedrito, Lorenz
Solano, 12 de octubre, Kiko Gémez.

Para la segunda fase de esta actividad, el equipo realizd visita a diferentes puntos del centro y nuevo centro,
realizando el pesaje de los residuos aprovechables, y registrandolo en una bitacora, recordando la ruta en la cual se
aplicaron las encuestas. Ver anexo 10. Bitacoras diligenciadas. Ver anexo 11. Folleto.

En la segunda fase, se estuvo acompafiando a los recicladores, quienes obtuvieron el material pesado, para sus
empresas y asi obtener su minimo vital diario. Esto para conocer las rutas histéricas de su labor diaria, esto contribuye
a las mesas de trabajo para el disefio de las microrutas selectivas en la zona urbana de Barrancas.

El porcentaje de cumplimiento de esta actividad es del 100%, debido a que se presenta como entregable el
avance del documento diagnéstico de la ruta, registro fotografico, bitacora y encuestas.

1.7. Realizar asistencia técnica y operativa en el manejo de residuos sélidos a los recicladores

En el marco del proyecto “Implementacion de la Estrategia de Gestion Ambiental Urbana para optimizar los procesos
de manejo y aprovechamiento de los residuos sélidos en el municipio de Barrancas, La Guajira’, durante junio de
2026 se dio continuidad al proceso de asistencia técnica y operativa integral dirigido a la Recicladora La Esmeralda.
Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas al fortalecimiento de sus capacidades organizativas,
administrativas y operativas, alcanzando un avance fisico del 20 % frente a la meta establecida para el periodo.

La intervencién comprendi6 tres momentos complementarios:

1 El Taller de Asociatividad y Formalizacion, realizado el 25 de junio de 2026

0 La visita técnica y el recorrido diagnéstico por las instalaciones de la recicladora, efectuados el 26 de junio de 2026
1 El Taller de Gestion Empresarial Basica, desarrollado el 29 de junio de 2026.

Esta secuencia permitio articular la formacion de los recicladores con la identificacion directa de las condiciones de
funcionamiento y las necesidades de fortalecimiento de la unidad productiva.

Taller de Asociatividad y Formalizacion
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El 25 de junio de 2026 se desarrolld el Taller de Asociatividad y Formalizacién, con una intensidad de dos horas y la
participacion de 49 personas vinculadas a la actividad recicladora. Su objetivo fue fortalecer los lazos organizativos
entre los recicladores de La Esmeralda, promoviendo el trabajo colectivo, la confianza mutua y la construccién de
una figura asociativa formal que represente sus intereses.

Durante la jornada se abordaron los conceptos basicos de asociatividad y economia solidaria, las ventajas del trabajo
colectivo frente al trabajo individual, las caracteristicas generales de las asociaciones, cooperativas y
precooperativas, la resolucion de conflictos, la toma de decisiones colectivas y la ruta inicial de formalizacién ante la
Cémara de Comercio.

La actividad se desarrollé mediante circulos de palabra, dinamicas de confianza, mesas de trabajo por subgrupos,
sociodramas sobre conflictos organizativos y construccion colectiva de acuerdos en papeldgrafos. Estas técnicas
facilitaron el intercambio de experiencias y permitieron identificar situaciones relacionadas con la distribuciéon de
responsabilidades, el cumplimiento de acuerdos, la comunicacién interna y la participacidn en las decisiones.

Los participantes analizaron que la asociatividad puede contribuir a mejorar la representacion de sus intereses, reunir
mayores volimenes de material, distribuir funciones, acceder a programas institucionales y fortalecer su capacidad
de negociacién. También comprendieron que la formalizacién no debe limitarse al registro de documentos, sino que
requiere compromiso, participacion democrética, transparencia, confianza y mecanismos para resolver las
diferencias.

Como ejercicio practico, los asistentes identificaron elementos que podrian incorporarse en un borrador preliminar de
estatutos, tales como el objeto de la organizacion, los requisitos de ingreso, los derechos y deberes de los asociados,
la asignacion de roles, los mecanismos de toma de decisiones y las reglas para el manejo de los recursos.

Al finalizar la jornada se establecieron compromisos relacionados con la revisién de la figura asociativa més
conveniente, la consolidacion de los acuerdos organizativos y la continuidad del acompafiamiento técnico v juridico.
La evaluacién del taller se realiz6 a través del codigo QR institucional dispuesto por Corpoguajira, mediante el cual
los participantes valoraron los contenidos, la metodologia, el desempefio del facilitador y la utilidad de los
conocimientos adquiridos.

VISITA TECNICA Y RECORRIDO DIAGNOSTICO

El 26 de junio de 2026, el equipo del proyecto se traslado a las instalaciones de la Recicladora La Esmeralda, en el
municipio de Barrancas, con el propdsito de conocer directamente sus condiciones administrativas y operativas e
identificar las principales necesidades que deben ser atendidas mediante el proceso de asistencia técnica.

Durante la visita se contd con la atencion del gerente de la recicladora, sefior Jhon Andrés Duque, y de la
administradora, sefiora Maria Duque, quienes acompafiaron el recorrido por las instalaciones, suministraron
informacién sobre el funcionamiento de la unidad productiva y manifestaron su disposicion para participar en las
actividades de fortalecimiento.

La Recicladora La Esmeralda cuenta con aproximadamente 17 afios de experiencia en la recuperacion, clasificacién
y comercializacion de residuos solidos aprovechables. Aunque dispone de una estructura organizativa y desarrolla
su actividad productiva de manera continua, requiere completar y fortalecer los requisitos administrativos, operativos,
laborales, tributarios y sectoriales necesarios para consolidarse formalmente como organizacion de recicladores de
oficio y acceder plenamente a los beneficios previstos en la normativa aplicable.
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Durante el recorrido se observaron los procedimientos de recepcion, clasificacion, almacenamiento y manejo de los
residuos. Posteriormente, se realizd un dialogo con los responsables de la recicladora para identificar las debilidades,
necesidades y oportunidades de mejora que deberan incorporarse al plan de acompafiamiento.

Entre los principales hallazgos se evidencié el uso insuficiente de algunos elementos de proteccién personal,
especialmente el tapabocas. Aunque los trabajadores disponen de guantes, gafas, botas y tapabocas, este Ultimo
presenta un nivel reducido de utilizacion durante las labores de manipulacién y clasificacion de los residuos.
También se observd que los espacios destinados a la circulacion y movilizacién de los operarios son reducidos debido
a la disposicion y acumulacién de materiales. Esta situacién puede dificultar el desplazamiento interno, afectar la
eficiencia de las actividades y aumentar el riesgo de accidentes laborales.

La sefializacion existente resulta insuficiente para identificar las areas de recepcion, clasificacion, almacenamiento,
circulacion, seguridad y atencién de emergencias. Por ello, se requiere establecer una distribucién més clara del
espacio e instalar sefiales preventivas, informativas y obligatorias.

Se identificd un volumen significativo de residuos que no se encontraba completamente separado por tipo de material.
Parte de los residuos estaba expuesta al aire libre, mientras que otra se encontraba bajo techo en un &rea protegida
con malla metalica. Estas condiciones pueden afectar la calidad de los materiales, especialmente cuando estan
expuestos a la lluvia, humedad, contaminacién o mezcla con residuos no aprovechables.

Como aspecto favorable, se verifico la disponibilidad de un extintor y una camilla para la atencién inicial de
emergencias. Sin embargo, se recomienda revisar periddicamente su ubicacién, estado, sefializacién, accesibilidad
y vigencia, ademas de capacitar a los trabajadores sobre su utilizacion.

Asimismo, se observé la presencia de animales, especialmente perros, dentro 0 en zonas cercanas a las areas
operativas. Esta situacion debe ser controlada para evitar riesgos sanitarios, contaminaciéon de los materiales,
interrupciones en la operacion o accidentes.

Caracterizacion basica del personal y la operacién

De acuerdo con la informacion recopilada durante la visita, el cuerpo laboral de la Recicladora La Esmeralda se
encuentra conformado de la siguiente manera:

0 Recicladores y operarios de patio: 50 personas.

0 Personal de planta y administrativo: 2 personas.

[ Total de personas vinculadas a la operacion: 52.

1 Horario de trabajo: de 7:30 a. m. a 12:00 m. y de 1:30 p. m. a 5:00 p. m.

0 Elementos de proteccion personal disponibles: guantes, gafas, botas y tapabocas.

Aspecto por mejorar: utilizacion insuficiente del tapabocas y necesidad de fortalecer el seguimiento al uso permanente
de los elementos de proteccion personal.

La informacion recopilada constituye una linea de referencia para orientar las acciones de asistencia técnica y
establecer prioridades relacionadas con la organizacion del espacio, seguridad y salud en el trabajo, clasificacion de
materiales, manejo de registros, formalizacion y fortalecimiento administrativo.
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Taller de Gestion Empresarial Basica

El 29 de junio de 2026 se desarrolld el Taller de Gestion Empresarial Basica, con una intensidad de cuatro horas y la
participacion de 49 personas. Su objetivo fue brindar a los recicladores herramientas bésicas de administracion,
planeacién y control que les permitan gestionar la Recicladora La Esmeralda como una unidad productiva sostenible.
Durante la jornada se abordaron contenidos relacionados con planeacién estratégica basica, formulacion de misién,
vision y metas, estructura organizativa, distribucion de roles, manejo de ingresos, costos y flujo de caja, indicadores
sencillos de productividad y rentabilidad, y utilizacion de formatos y registros de control diario.

La metodologia se fundamento en el aprender haciendo. Se utilizaron estudios de caso relacionados con la operacién
de la recicladora, simulaciones contables con materiales reciclados como unidades de medida, trabajo en parejas
para diligenciar formatos y ejercicios de retroalimentacion entre los participantes.

Inicialmente, se realizé un diagnostico de los conocimientos previos de los recicladores sobre administracion, costos,
ingresos, presupuestos y registros. Los asistentes compartieron experiencias relacionadas con el pesaje, la compra
y venta de materiales, los gastos de transporte y otras situaciones econdmicas propias de la actividad.

Posteriormente, los participantes formularon propuestas preliminares de mision, visién y metas para la Recicladora
La Esmeralda. También identificaron las funciones necesarias para coordinar la recepcion, pesaje, clasificacion,
almacenamiento, registro y comercializacion de los materiales.

En el componente financiero se explicaron las diferencias entre ingresos, costos, gastos, costos fijos y costos
variables. Mediante un ejercicio practico, los participantes analizaron una operacién simulada de compra, clasificacién
y venta de materiales, identificaron sus costos y determinaron el resultado econémico obtenido.

También se desarrollé un ejercicio de flujo de caja en el que los asistentes registraron entradas y salidas de dinero.
El trabajo en parejas permitié revisar los formatos, comparar resultados, identificar errores y fortalecer la comprension
sobre la importancia de conservar informacion organizada y verificable.

Se presentaron indicadores basicos de productividad y rentabilidad, relacionandolos con la cantidad de material
recuperado, clasificado y comercializado, los ingresos obtenidos y los costos de operacion. Ademas, se practicé el
diligenciamiento de formatos para el control diario de materiales, pesos, valores, procedencia y destino comercial.
Como resultado, los participantes reconocieron que la adecuada gestion empresarial permite tomar decisiones
basadas en informacién, controlar los recursos, identificar pérdidas y evaluar el desempefio de la unidad productiva.
Se establecieron compromisos para implementar registros basicos, distribuir responsabilidades y revisar
periédicamente los ingresos, costos y resultados de la operacion.

La evaluacion del Taller de Gestion Empresarial Bésica se realizd mediante el codigo QR institucional de
Corpoguajira. Los participantes accedieron al formulario digital y registraron su valoracién sobre la pertinencia de los
contenidos, la metodologia aplicada y la utilidad de las herramientas administrativas presentadas.

Alcance de la asistencia técnica

A partir de los talleres y del recorrido diagnéstico, la asistencia técnica se orient6 hacia el fortalecimiento de las
capacidades organizativas, administrativas, operativas y legales de la Recicladora La Esmeralda. El acompafiamiento
comprende la revision de su situacion actual, la identificacién de los requisitos pendientes y la elaboracién progresiva
de un plan de trabajo para mejorar sus procesos.
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Las acciones previstas incluyen orientacién para la consolidacion de la figura organizativa, revision de los documentos
administrativos, definicién de roles, fortalecimiento de los registros de control, cumplimiento de las obligaciones
tributarias y laborales, mejoramiento de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo y organizacion de los
procesos de recepcion, clasificacion, almacenamiento y comercializacion.

Como parte del proceso, se continuara fortaleciendo las capacidades de los recicladores en gestion integral de
residuos solidos, separacion en la fuente, aprovechamiento de materiales, asociatividad, economia circular,
educacion ambiental, seguridad y salud en el trabajo y normativa aplicable.

La consolidacién del proceso de formalizacion y fortalecimiento permitira avanzar hacia los siguientes beneficios:

1 Reconocimiento y consolidacién como organizacion de recicladores de oficio.

0 Participacion en programas y proyectos promovidos por entidades publicas y privadas.

0 Acceso a convocatorias, incentivos y fuentes de financiacion.

0 Establecimiento de alianzas y relaciones comerciales con mayor seguridad juridica.

0 Fortalecimiento de la capacidad administrativa y operativa.

0 Mejoramiento de las condiciones laborales y de seguridad de los integrantes.

0 Incremento de la competitividad y sostenibilidad de la organizacion.

0 Mayor participacién en los procesos municipales de aprovechamiento de residuos.

0 Contribucién al cumplimiento de las politicas de economia circular y gestion integral de residuos solidos.

En términos generales, el personal directivo, administrativo y operativo mostr6 disposicion, interés y apertura frente
al proceso de asistencia técnica. La participacion de 49 personas en cada uno de los talleres evidencia una respuesta
favorable y constituye una base importante para continuar desarrollando las actividades de fortalecimiento.

La asistencia técnica representa una oportunidad para consolidar la trayectoria de la Recicladora La Esmeralda y
orientar su transicién hacia una organizacion mas formal, segura, eficiente, sostenible y competitiva. Este proceso no
solo beneficia a las personas vinculadas a la recicladora, sino que también fortalece el sistema de aprovechamiento
de residuos sélidos del municipio de Barrancas, promueve la inclusién social de los recicladores de oficio y contribuye
a la proteccion ambiental y al desarrollo de la economia circular.
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EVIDENCIAS DE LOS RESULTADOS GENERALES DEL PROCESO

Tabla 2. Consolidado durante primer periodo de ejecucion
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Actividade Met %o Mes Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Cumplimie Porcent
s a actividad 1 nto de la aje de
meta avance

Elaborar
rutas de | 1
recoleccion 5.90% 05 0,5 2,95%
de residuos 20%
solidos
organicos e
inorganicos
en areas
principales
del municipio
Realizar
muesireo 1 8,36% 0 1 100% 0%
para
diagnastico
de la Ruta de
Recoleccion

Instalar
punios 17 41,48% 5 i} 6 0% 0%
Ecoldgicos
con  Figura
Metalica
Realizar
asistencia
técnica Vi
operativa en
el manejo de
residuos
solidos a los
recicladores

18,42% 02 0.2 02 0.2 02 20% 3,68%

Total de 10,73%
metas
ejecutadas

Fuente: Consorcio Residuos Sélidos Barrancas

Financiera — Presupuestal (conciliacion cifras del contrato).

Dentro del seguimiento financiero se tiene en cuenta el presupuesto inicial como base para el control de
costos. El resumen del Balance hasta la fecha junio 2026 es el siguiente:

VALOR DEL CONTRATO $914.300.006 $914.300.006
MENOS ANTICIPO $457.150.003
VALOR PAGADO AL CONTRATISTA $0
VALOR PRESENTE PAGO $0
MENOS AMORTIZACION DEL ANTICIPO $0
SALDO POR EJECUTAR $457.150.003
SUMAS IGUALES $914.300.006 $914.300.006
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Aportes Parafiscales:

del Sistema de Seguridad Social.

Juridicas: Ninguna

El Contratista CONSORCIO RESIDUOS SOLIDOS BARRANCAS 2026, identificada numero de NIT
902062123-5, presento la certificacion del representante legal en la que certifica que ha cumplido en
forma oportuna y completa con los aportes y demas obligaciones legales que le corresponden respecto

INDICADOR DE EFICACIA: Sobre la eficacia en la ejecucién se puede afirmar que ha sido oportuno el
cumplimiento y prestacion del servicio por parte del contratista.

EVALUACION O RE-EVALUACION AL PROVEEDOR

CERTIFICACION.

Como supervisor del Contrato Como supervisor del Contrato nimero No. 0083 DE 2026 Certifico que,
evaluado el desempefio del contratista o proveedor para el periodo comprendido desde 01 hasta el 30
de Junio de 2026, obtuvo los puntajes que se detallan a continuacion:

Nombre del Proveedor: CONSORCIO RESIDUOS SOLIDOS BARRANCAS

Contrato u Orden de Compra: PS 0083 DE 2026

Factura N. 001

Fecha de Seguimiento: Junio 2026

CALIFICACION
CRITERIOS NECESARIOS PORCENTAJE OBTENIDA EN
EL PERIODO
Cumplimiento del objeto del contrato 20 100
Calidad del producto/servicio
e S 20 100
(especificaciones/obligaciones)
e Cumplimiento en tiempo de entrega del bien, obra o
> - 20 100
para la prestacién del servicio
e Personal idéneo 20 100
e Valor Agregado 10 100
e Atencion a reclamaciones o sugerencias y/o 10 100
sugerencias
e Proveedor cumple con criterios: SI [ x [NO]
SUMATORIA CALIFICACION: 100 100
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CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE COMPROMISOS
Como supervisor del Contrato No. PS 0083 DE 2026

Certifico que las actividades asignadas al contratista fueron ejecutadas a satisfaccion y de conformidad
con lo estipulado en el contrato, dando cumplimiento a la forma de pago pactada.

Por todo lo anterior, se da visto bueno para el pago correspondiente.

FIRMA:

e Lpes

Karen Margarita Lopez Castillo
Profesional Especializado
FECHA DEL INFORME: 30/06/2026



