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INTRODUCCION DE LA NECESIDAD

De conform|dad con Io dlspuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la Entxdad Estataf debe adelantar
' durante la etapa de planeacion, el anlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion,
desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgos. En cumplimiento de
esta obligacion normativa, el presente documento tiene como objetivo realizar el analisis del sector asociado al proceso
de contratacion que se pretende adelantar, con el fin de recopilar y evaluar la informacion necesaria que permita al
Municipio de Fusagasugé adoptar decisiones informadas, eficientes y ajustadas a los prmmplos que rlgen Ia contratacion
estatal. o

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacion estatal Ley 8Q de 1993, Ley 1150 de 2007 y
especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segln sus articulos 2211161y 2 21 1.1, 6 2 que. establecen lo
siguiente: . » o :

‘Artlculo 22111, 6 1 Deber de analisis de !as Enndades Estatales. La Entidad Estata! debe hacer durante |a etapa de
planeacion, el_andlisis: necesario. para .conocer el sector relativo al objeto del Proceso, de Contratamon desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este analisis en los Documentos del Proceso’. : .

“Articulo 2,2.1..1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad Estatal debe establecer los requisitos
habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de
Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis del sector economico respectivo;
y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe
limitarse a la aplicacion mecanica formulas financieras para verificar los requisitos habilitantes”

En este contexto normativo, el presente Estudio del Sector tiene como finalidad efectuar una evaluacion general del

mercado coiomblano y, de manera particular, analizar el sector relacionado con el suministro de dotacion de vestido |

calzado de labor para docentes y administrativos de las Instituciones Educativas del sector oficial.

De igual manera, la importancia del analisis del sector ha sido reiterada en las recomendaciones formuladas por 1a
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE) al Gobierno Nacional, orientadas a promover
buenas practicas en la contratacion publica, fortalecer la transparencia y fomentar la competencia leal. En concordancia
con lo anterior, el presente documento busca generar herramientas técnicas y financieras que permitan comprender el
comportamiento del mercado del bienes y servicios a contratar, contribuyendo al cumplimiento de los principios de
eficiencia, economia, eficacia, promocion de la competencia y adecuada gestion del riesgo en la contratacion estatal

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Anélisis Econémico de Sector del documento Guia para
la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02, publicado por Colombia Compra Eficiente para establecer la situacion
actualizada del sector, desde el anélisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

Dado lo anterior, el presente Estudio del Sector se estructura teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Aspectos generales
Analisis del mercado
Estudio de la oferta
Estudio de la demanda
Estudio financiero
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1.

ASPECTOS GENERALES
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De acuerdo con 10 anterlor se. colige que, es procedente que las entidades y organismos publicos cumplan con la
obligacion de entrega de la dotacion a los empleados que por ley tienen derecho cada afio, a traves del sistema de bonos
contratados con personas o empresas que suministren el calzado y vestido de labor, que resulten adecuados para la
clase de labor que se desempena la naturaleza y tipo de actividad que desarrolla la entidad". (Concepto 036061 de 2022

Ahora bien, para el desarrollo de las funciones no se demanda actividad f|31ca extrema o especsahzada que requnera de
atuendos o prendas de vestir especiales. Es asi como habitualmente los funcionarios utilizan en el desarrollo de sus
labores, prendas- de uso cotidiano, donde priman los pantalones, camisas de diversas calidades y texturas en los
hombres y los pantalones y chaqueta y/o blusa de diversas calidades y texturas en Ias damas.

Los benef cnarlos de la dotamon de vestldo y calzado de-labor quedan obhgados a re0|b|rlos y a destlnarlos a su uso en
las labores propias de su, oficio, so pena de liberar al Municipio de Fusagasuga de la oqugac:on correspondiente, por el
destmo indebido de Ia misma. ’

Es por ello que, la Secretana de Educacion de Fusagasuga establecié la necemdad del summnstro de dotacnon para Ia
vigencia 2026, identificando los beneficiarios de esta dotacion a través de consulta en el sstema de informacion
HUMANO del Ministerio de Educacion Nacional archivo “Planta T", con corte mayo de 2026 y seran nuevamente '
verificados en nomma cada vez en cada una de las entregas. : :

Envirtud de lo antenor la entidad encuentra necesario llevar a cabo un proceso contractual, para la seleccion del oferente
que le suministre la totalidad de los bonos o tarjetas canjeables Unica y exclusivamente para la- compra de dotacion
laboral (vestuarlo y calzado) que la entidad después de revisar las diferentes novedades admxmstratwas le solicite.

De'lo anterior,-se debe aclarar que el presupuesto oficial es estimado y puede variar segin. las diferentes situaciones
administrativas que se presenten al interior de la Entidad, en el desarrollo de la presente vigencia.

12.  CARACTERISTICAS TECNICAS. -
De conformadad con la necesidad, la Secretaria de Educacion del Mumc:pno de Fusagasuga daa conocer las

especxﬂcamonés los requenmlentos técnicos mInImos de los b|enes que se pretenden adquirir; los cuales son requisito
' obligatorio que debera cumplir el proponente, asi:

© 7 | Bonos o tarjetas canjeabies‘\excluswamene para compra  de i
1 | dotacion laboral por valor de $652.671 c/u
(Personal Administrativo Hombre y mujer)

eesaer ¢

Bonos o tarjetas canjeableé exclusivamente para compra de $558.081
-2 - | dotacion laboral-por valor de $558.081 c/u R
(Personal Docente Hombre y Mujer)

EMPRESA
ADMINISTRATIVOS

1.3. CLASIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS.

El Articulo 2.2.1.2.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el articulo 2 del Decreto 1860 de 2021, en el numeral
tercero, establece que la descripcion del objeto a contratar debe estar identificado con el cuarto nivel del Clasificador de
Bienes y Servicios, de ser posible, o de lo contrario con el tercer nivel.

Por tanto, la clasificacion de los bienes y servicios segtin Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas
- UNSPSC, objeto del Proceso de Contratacion, es el siguiente:

SERVICIOS PROFESIONALES DE DISTRIBUCION
SERVICIOS

'ACTIVIDADES DE VENTAS Y
PROMOCION DE NEGOCIOS
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80141700 [SERVICIOS DE  GESTION, [ COMERCIALIZACION Y [DISTRIBUCION
'SERVICIOS PROFESIONALES DE | DISTRIBUCION ‘
EMPRESA| Y - SERVICIOS

| ADMINISTRATIVOS _

80151500 | SERVICIOS DE GESTION, POLITICA COMERCIAL Y | FACILITACION DEL
SERVICIOS PROFESIONALES | SERVICIOS COMERCIO
DE EMPRESA Y SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

84121800 | SERVICIOS FINANCIERQS Y DE | BANCAE INVERSIONES | SERVICIOS DE MERCADOS
SEGUROS DE TITULOS VALORES Y

N COMMODITIES
53101500 | ROPA, MALETAS Y PRODUCTOS | ROPA PANTALONES DE DEPORTE,
' DE ASEQ PERSONAL PANTALONES Y
PANTALONES CORTOS

53101600 | ROPA, MALETAS Y PRODUCTOS |ROPA CAMISAS Y BLUSAS
DE ASEO PERSONAL ;

53101800 | ROPA, MALETAS Y PRODUCTOS |ROPA ABRIGOS Y CHAQUETAS
DE ASEOQ PERSONAL \

53101900 | ROPA, MALETAS Y PRODUCTOS | ROPA TRAJES

| DE ASEQ PERSONAL

53111600 | ROPA, MALETAS Y PRODUCTOS | CALZADO ZAPATOS

DE ASEQ PERSONAL
14.  REFERENTES LEGAL.
141  LOS REFERENTES CONSTITUCIONALES.
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" Que el articulo 6 de la Ley 489 de 1998, en concordancia con los principios establecidos con la Constitucion Politica de
Colombia, establece que, en virtud del principio de coordinacion y colaboracion, las autoridades administrativas deben
garantizar la armonia en el gjercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales Y
en consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el gjercicio de sus funciones.

El Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 del 2015 reglamenta la necesidad de las entidades sometidas EGCAP de.
realizar estudios'y documentos previos los cuales son el soporte para elaborar entre otras cosas el contrato.

LaLey 115 de 1994 en su articulo 2° establece que el Servicio Educativo. “El servicio educativo comprende el conjunto
de normas juridicas, los programas curriculares, la educacion por niveles y grados, la educacion no formal, la educacion
informal, los establecimientos educativos, las instituciones sociales (estatales o privadas) con funciones educativas,
culturales y recreativas, los-recursos humanos, tecnoldgicos, metodologicos, materiales, admmxstratlvos y financieros,
articulados €n procesos y estructuras para alcanzar los ob)etlvos de la educacion”.

La Ley 70 de 1988 y su Decreto Reglamentario 1978 de 1989, dispone que "Los empieados del sector ofi otal tendran
derecho a que la entidad con que laboran les suministre cada cuatro (4) meses, en forma gratuita, un par de zapatos y

un (1) vestido de labor, siempre que su remuneracion mensual sea inferior a dos (2) veces el salario minimo legal vigente,
Esta prestacion se reconocera al empleado oficial que haya cumplido mas de tres (3) meses al servicio de la entidad
empleadora.”. '

El Decreto Reglamentario 1978 del 31 de agosto de 1989 dispone en el articulo 5° que se considera calzado y vestido '

de labor, las prendas apropiadas para la clase de labores que desempefian los trabajadores beneficiarios, de acuerdo
con el medio ambiente donde-cumplen sus actividades.

Por su parte, el articulo 6° de la misma norma, dispone que el tipo de calzado y el vestido de labor, se define teniendo
en cuenta los snguxentes aspectos:

a. Naturaleza y tipo de actividad que desarrolla la entidad.

b. Naturaleza y tipo de funcién que desempefia el trabajador.

¢. Clima, medio ambiente, instrumentos, materiales y demas csrcunstanmas y factores vmculados dlrectamente 00N Ia
labor desarrollada o .

La Resolucxon 13861 del 10 de octubre de 1990 expedlda por el Mlmsteno de Educacnon Namonal establecno el
procedlmlento para para el suministro de calzado y vestido de labor para los empleados del Ministerio. de. Educacion
Nacional, entre ellos el personal docente y administrativo adscrito a las Instituciones Educativas Oﬂmales de las entldades
territoriales, con cargo al Sistema General de Participaciones.

Que el numeral 1.1y el numeral 5 del articulo primero de la misma Resolucion establece los criterios para determinar el
valor de la dotacion para los funcionarios del sector educativo asi:

Personal Administrativo: ~ (Hasta28 SM.LDV)
Personal Docentes: (Hasta 18 SM.LD.V) .

1.5. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL .
1.5.1.  Plan de desarrollo y/o plan de gobierno

Dentro de los principios del plan desarrollo municipal 2024-2028: “FUSAGASUGA FLORECE: UN PLAN INTEGRAL
PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y EQUITATIVQ", adoptado mediante Acuerdo Municipal Nro. 100-02.01-04 del
14 de Junio de 2024, desde La Secretaria de Educacion, se propenderé porque la gestion publica Municipal se constituya
como un proceso dinamico, integral, sistematico, participativo e incluyente, lo cual al final del mandato, se vera reflejado
en el uso eficiente de los recursos, la optimizacion de las capacidades institucionales y la generacion de valor publico.
Actividades que se alcanzaran por medio de programas de formacion, capacitacion y sensibilizacion bajo estandares de
calidad y humanizacion, asi como también el mantenimiento, adecuacion, equipamiento y aseguramiento de los bienes
a cargo del municipio de Fusagasuga, con el proposito de salvaguardar el patrimonio de los Fusagasuguefios.

Adicionalmente, de acuerdo con lo establecido en la Ley 136 de 1994 y 1551 de 2012, establecen que los municipios
determinaran con claridad la mision, propdsito y metas de cada una de sus dependencias o entidades; definiran al
ciudadano como centro de su actuacién dentro de un enfoque de excelencia en la prestacion de sus servicios y
establecera rigurosos sistemas de control de resuitados y evaluacion de programas y proyectos.

M
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PROGRANMA EFI?CIENCIA EN LA ADMINISTRACION PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO.
~ PRODUCTO | FAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES Y OBLIGACIONES LABORALES
' | DEL PERSONAL DIRECTIVO DOCENTE, DOCENTE Y ADMINISTRATIVO ADSCRITO
| ALAS INSTITUCIONES E}DUCATIVAS OFICIALES ‘
PROYECTO ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES DEL MUNICIPIO DE FUSAGASUGA.

OBJETIVO | | GARANTIZAR |LOS SAdARIOS, PRESTACIONES SOGIALES Y OBLIGACIONES |-
| LABORALES  DEL PERSONAL DIRECTIVO DQCENTE, DOCENTE Y
| ADMINISTRATIVO ADSCRITO A LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES.

INDICADOR ] NUfMEF?(:) DE PERSONAS BENEFICIADAS CON EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES

LABORALES Y EL PLAN DE BIENESTAR. ‘
) | .
META REALIZAR EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES E IMPLEMENTAR EL
F’LAMZEE BIENESTAR PARA LOS CARGOS D F% EDUCATIVO
, . S s pn = T

EL SECTO
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precios propuestos, [0 cual permitié definir los criterios economicos necesarios para establecer un presupuesto coherente

con la realidad del mercado

De aht que, eI anaIISls tecmco y economico que soporta el valor estimado del Contrato se proyecto de acuerdo con eI
estudio_ de mercado, realizado conforme cotizaciones solicitadas mediante la plataforma SECOP Il'y por correo
' electronico, dejando claramente definido que el valor nominal del bono o tarjeta sera una suma fija de dinero, para este
caso cada dotacion para el personal administrativo mujer y hombre, tendra un valor de SEISCIENTOS CINCUENTAY
' DOS MIL SEISCIENTOS SETENTAY UN PESOS M/CTE ($652.671) y para el personal docente mujer y hombre, tendra
un valor de QUINIENTOS CINCUENTA'Y OCHO MIL OCHENTA'Y UN PESOS MICTE ($558. 081) por lo cual no podra
ser.inferior a este valor.

La variable utilizada para-estimar el valor unitario de cada una de las dotaciones a entregar .se establecio mediante el
promedio de las cotizaciones solicitadas y allegadas en el estudio de mercado realizado por la. entldad teniendo en
- cuenta las condiciones.y necesidades que se pretende suphr con la presente contratacion, eI valor total del p presupuesto
oficial, se determiné con base en los montos de vigencias anteriores, debido a que se proyecta por monto- agotable en
virtud.de las diferentes novedades administrativas que se presentan desde la etapa de planeacion hasta la entrega real
del bono al beneficiario.

De acuerdo con las caracteristicas y especificaciones técnicas de los blenes a contratar la Secretana de Educamon
solicito a través de la Plataforma SECOP Il la concurrencia de los oferentes para que cotizaran los bienes requeridos por
la Secretaria de Educacion; transcurridos seis (6) dias habiles, se presento una cotizacion, posterior a ello, hubo la
necesidad de solicitar otra para proceder a realizar el promedio, estimandose como valor total de los precios unitarios lo
siguiente: bono para el péersonal administrativo: SETECIENTOS SESENTA'Y UN MIL DIECIOCHO PESOS MONEDA
CORRIENTE INCLUIDO IVA ($761.018), y para el personal docente SEISCIENTOS CINCUENTA MIL SETEC!ENTOS
VEINTICINCO PESOS MONEDA CORRIENTE, INCLUIDO IVA. ($650.725).

El presupuesto oficial estimado para la contratacion sera hasta la suma de CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS
MCTE ($120.000.000) y demas impuestos de Ley, el cual esta respaldado por el Certificado de Disponibilidad
, Presupuestal expedido por la Direcci()n de Presupuesto del Municipio.

En conse0uen0|a los’ oferentes deberéan dillgenmar ol Formato de Oferta Economica, asegurandose de no superar Tos
valores unitarios maximos establecidos ni el valor total del prestipuesto ofi cial. La propuesta debe contemplar la totahdad
de los costos asocrados a1 ejecucion’dél contrato, incluidos salarios, prestaciones, honorarios, asesorias, Ioglstxca
insumos, umpuestos pubhcamones y cualquier otro gasto necesario para el cumphmlento mtegral de las obligaciories
contractuales. ’

De acuerdo con las especificaciones técnicas, a continuacion, se relacionan d& manera detallada las cotizaciones
obtenidas, por parte de los oferentes para cada una de las empresas:

~_NOMBRE IDENTIFICACION | VALOR UNITARIO DEL | VALOR UNITARIO DEL |

, - § , " | BONO (Administrativos) | - ono (Docentes) '
PLUXEE COLOMBIA S:A.S 800.219.876-9 $776.163 | T $663.676 |
' | DOTACION INTEGRAL 830.513.863-2 $745.873 $637.775

2.21.  Aspecto economico.

El analisis econdmico del sector asociado a la adquisicion de dotacion de calzado y vestido de labor, representa un gasto
de inversion que es asumido con los recursos del sistema general de participaciones que envia la Nacién al Municipio y
se encuentra contemplado dentro del marco presupuestal de la entidad territorial, dado que es una prestacion social,
claramente definida en la norma vigente, implica entonces adquirirla para éste caso, por medio del sistema de bonos o
tarjetas canjeables para el cumplimiento legal de dicha obligacion, siempre y cuando, los funcionarios reciban su vestido
y calzado sin que ésta entrega se realice en dinero.

Los bienes objeto del presente proceso contractual (Dotacion de vestido y éalzado de labor) presentan una estructura de
precios variable, influenciada por:

Los intermediarios de bonos de dotacion:

Los intermediarios de bonos de dotacién actiian como un puente logistico y financiero entre la empresa contratante y los
comercios aliados. Facilitan el cumplimiento de las obligaciones laborales mediante un modelo de vales, bonos o tarjetas
canjeables exclusivamente por vestuario y calzado
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Aunque el cuarto trimestre registra un crecimiento preliminar de 2,3 %, el comportamiento general refleja una tendencia
de consolidacion de la recuperacion econémica. En conjunto, el periodo analizado muestra una transicion desde una
fase de desaceleracion en 2023 hacia un escenario de recuperacion y crecimiento moderado durante 2024 y 2025.

PIB desde el enfoque de la prod'uccién.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Cuarto trimestre 20259

. Tasas de crecimiento (%) .
Serie ajustada por

‘Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Afo total Anual i -Trimestr‘alr .
20257/ 2025%-1V / goés"-_gv 'S
i S 20247 2024°-tv . o 202841
griculmra ganaderia, caza sitvicultura y pesca 3,1 . -0.4 ’ s ‘»~‘2;,6, )
Explotamén de minas y canteras 6,2 _2'5 . ’ . ‘. » 12 y
lndusmas manufactuleras 1.9 . 10 : 21,6
-Suministro de electricidad, gas. vapor y aire acondicionado® 11 29 0 0.8
| Construcciébn, -2,8 -2,6 -1.5
Comercio al por‘ mayor y al por menor§ » 4.6 3.4 ) 1.6
Informacién y comunicaciones . . 1,0 S 2 -2,0
Actividaaes financieras y de seguros . 2,8 "7 : -2,4
Actividades inmobiliarias - - ! ‘ ' 2.0 19 : 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 13 : WS e Ay
Administracion publica, defensa, educacion y satud® 4,5 . 4.8 ,v . 0,2
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras 9.9 ’ 1.5 ‘ 4.é ;
actividades de servicios® ! 3
Valor agregado bruto. N ‘ 27 23 0.1
impuestos mencs subvenuom.s sobrt 165 productos 2,5 s 2,5 SR ‘:'“50,6’
.Producto interno Bruto 2,6 2,3 0,1

Fuente: https Ilwww dane gov.colindex.phplestadisticas- por-tema/cuentasnacmnaleslcuentas nacnonales- '
tnmestraleslptb -informacion-tecnica ' ; e

EI comportamlento del valor agregado por actividad economica en Colombia durante eI cuarto tnmestre de 2025
(preliminar), evidenciando que el Producto Interno Bruto (PIB) registré un crecimiento-anual-de 2,3 % frente.al;mismo
trimestre de 2024, 'mientras que el crecimiento del afio total se ubico en 2,6 %.-Este resultado refleja una expansion
moderada de la, economia colombiana, con aportes diferenciados entre los distintos- sectores; productivos.. El-valor

agregado bruto presento un crecimiento anual de 2,3 %, lo cual confirma una recuperacion gradual de la actividad
econdmica tras el periodo de desaceleracion observado en afios anteriores.

Dentro de las actividades economicas que registraron mayores tasas de crecimiento, se destacan las actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion y otros servicios, con un crecimiento anual de 11,5 %, seguidas por la
administracion publica; defensa, educacion y salud, con 4,8 %, y el comercio al por mayor y al-por menor, con 3,4 %;
sectores que han contribuido de manera importante a la dinamica reciente de la economia. También presentan resultados
positivos las actividades inmobiliarias (1,9 %), las actividades profesionales, cientificas y técnicas (1,5 %) y las industrias
manufactureras (1,0 %), lo que evidencia un comportamiento favorable en varios segmentos del sector servicios y parte
de la industria.

No obstante, algunos sectores continian mostrando resultados negativos o contracciones, particularmente la explotacion
de minas y canteras (-2,9 %), la construccion (-2,6 %) y el sector de informacion y comunicaciones (-1,2 %). Asimismo,
aunque la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca presenta un crecimiento acumulado anual de 3,1 %, en el
cuarto trimestre registra una variacion negativa de -0,4 %, lo que indica una desaceleracion en el cierre del afio. En
conjunto, estos resultados reflejan una economia con crecimiento moderado y heterogéneo entre sectores, donde el
impulso proviene principalmente de las actividades de servicios, mientras algunos sectores tradicionales atn enfrentan
procesos de ajuste.

Administracion publica, defensa, educacién y salud

16
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Tabla 12. Adminjstfacion pliblica y defensa’

Tasas de ¢crecimient
Cuarto trimestre 20

o en volumen?
2507

Tasas de crecimiento (%)
L Serig ajustada por efecto
Serie original
Actividad et:oné»mk)P - estacional y calendario

| Afio total Anual Trimestral

‘ 202577 20257/ 202571V /

| ! 2024° 2024°-1v 2025”111
Administracion publicaly defensa; planes d‘p seguridad soiciai de .

i h . N | | 6.2 86 2,8

afiliacidn obligatoria i |
Educacion 1 44 1.9 15

| H
Actfvidende& de atencion de la salud human;a y de servicio? 25 29 03
sociales I

i i
Administracién pablica y §lefensa‘ : i 45 4,8 0,2

Fuente: DANE, PIB_ T

Fuente:https:/iwww.dane.
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Fuente :https://www,dane.gov.co/ﬂtes/operaciones/GEIH/boI-GEIH-eneQOZ&pdf
Total nacional trimestre movil. . |

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil noviembre 2025 - enero 2026 fue 8,6%, lo que representd
una disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al trimestre movil noviembre 2024 - enero 2025 (9,6%). La tasa
global de participacion se ubico en 64,2%, mientras que en el mismo periodo del afio anterior fue 64,1%. Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 58,7%, lo que representd un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre movil
noviembre 2024 - enero 2025 (57,9%).

Gréfico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Noviembre - enero (2017 - 2026) .
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Fuente: DANE, GEIH

Fuente :https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2026.pdf

Poblacién ocupada seguin rama de actividad.

En el mes de enero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.227 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Administracion publica y defensa,
educacion y atencién de la salud humana (0,8 puntos porcentuales); Actividades profesionales, cientificas, técnicas y
servicios administrativos (0,7 puntos porcentuales) e Industrias manufactureras (0,6 puntos porcentuales)

G
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucién 3

ocupada segin ram
Total nacional
Enero (2025 - 2026)

Comercia y reparacion de vehid

Fuente: DANE, GEIH,
Fuente :https:/iw
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Gréfico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Febrero 2025 - 2026
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Fuente: DANE 1PC.
Fuente: https://www.dane.gov. co/ﬂles/operamones/!PC/feb2026/bo| -IPC-feb2026.pdf

La variaciones del Indlce de Precios al Consumidor (IPC) para febrero de 2026, comparando.el comportamlento frente
al mlsmo perlodo del afio 2025, En términos generales la informacion evidencia que la mflamon mantlene una tendenc;a
de estabilidad relatlva con variaciones moderadas tanto en el comportamiento mensual como en el acumulado del afio.

En pnmer Iugar la variacion mensual del IPC en febrero de 2026 fue de 1,08 %, Ilgeramente inferior ala reglstrada enel
mismo mes de 2025, que fue de 1, 14 %, lo que indica una leve desaceleracion en el incremento de’ Ios precios durante
el periodo analizado. En cuanto ala variacién acumulada en el afio corrido, se observa que para 2026 ‘esta'se ubica én
2,27 %, cifra ligeramente superior al 2,08 % registrado en 2025, lo que refleja que, aunque el crecimiento mensual fue
menor, el acumulado anual mantiene una tendencia ligeramente més alta.

Por su parte, la variacion anual del IPC se mantiene practicamente estable, registrando 5,29-% en 2026-frente-a 5,28 %
en 2025, lo que evidencia un comportamiento de inflacion relativamente controlado en comparacion con los niveles mas
elevados observados en afios anteriores. En conjunto, estos resultados indican que la inflacion en Colombia continta en
un proceso de estabilizacion, manteniendo variaciones moderadas que inciden directamente en los costos de bienes y
servicios, asi como en la planeacion financiera de los distintos sectores economicos.

Variacion y contribucién mensual por divisiones de gasto.

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto en el mes de febrero de 2026, el IPC registro una variacion de
1,08% en comparacion con enero de 2026, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%):
Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,30%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,23%) y por Ultimo, Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,14%). Por
debajo se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado
(0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacion y cultura (0,08%) y por ultimo,
Informacién y comunicacion (0,01%).

1%
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Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién imensual
Segtin divisiones de gasto |
Febrero 2025 - 2026

2025 . 2026

Divisiones e Gasfo Peso (%) Variacidn (%) m”g’(’;‘;ﬁ:;;‘:m Vafiacisn (%) C"”&”:;&::‘T

Educacion i 441 5,57 0,22 564 0.23
Restaurantes y hoteles 9,43 0.82 p.08 1,38 0,16
Alimentos y bebidas no alcohdkcas | 15.05 0.60 011 1,30 0,24
:t::(les' articulos para el hogar y para Ia cmse‘rvacmn ordinaria del ‘ 419 0.65 0.03 123 005
Bebidas alcoholicas y tabaco i 170 0.97 .02 1,14 0,02
TOTAL ‘ ‘ 10000 114 .14 1,08 1,08
Transporte | | 12,93 | 1,57 D21 107 0,15
Blenes y servicios diversos ; 536 0,81 D.04 1,02 005
Salud i 171 0,54 p01 094 0.02
Prendas de vestir y catzado i ! 398 | 0,54 0.02 0,70 0,02

jarriento, agua, icidad, gas y otros dombustibles : 3342 1,16 D.36 0,45 0.14
Recreacién y cultura 379 0,83 p.03 0,08 0.00
Informacion y comunicacion | 4,33 i -0,02 ,00 0.01 0,00

Fuente: DANE, IPC

—

Fuente: https://www.darie.gov.coffiles/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026 . pd

Los mayores aportes a la variacion mensual ojel IPC (1,¢8%), se ubicaron en|las divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Educacion, Restaurantes y hoteles, Tranqurte y Alojamiento, aglia, electricidad, gas y otros combustibles,
las cuales aportaron 0,92 puntas porc:entualeq ala variagic’m total.

Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto.

Variacion y contribucion mensual por divisiones de gastoiEn el mes de febrerg de 2026, el IPC registro una variacion de
1,08% en comparacion con engro de 2026, ¢inco divisibnes se ubicaron por encima del promedio nacional (1,08%):
Educacion (5,64%), Restaurantes y hoteles (1,38%), Alimentos y bebidas no alcoholicas (1, 80%), Muebles, articulos para
el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (1,23%) y por Ultimo, Bebidas alcohtlicas y tabaco (1,14%). Por
debajo se ubicaron: Transporte (1,07%), Bienes y servicios diversos (1,02%), Salud (0,94%), Prendas de vestir y calzado
(0,70%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,45%), Recreacion y|cultura (0,08%) y por ultimo,
Informacion y comunicacion (0,01%). :

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segtin divisiones de gasto ‘
| Febrero 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gas' | Peso (%) Varlacién (%) Cpnx:;::a:::‘m Variacion (%) MF::;::S.:Z‘:‘OS
Educacion | 441 5,57 22 564 023 ....................
Restaurantes y hotekes : 943 ‘ 0,82 Q.09 1.38 0.18
| Alimentos y bebidas no alcohdlicas i 15,05 i 0.60 11 1,30 0,24
| Lot
i hh:::as, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria det 419 068 03 123 0.05
Bebides alcohdlicas y tabaco . 1,70 . 0,97 Q,02 1,14 0,02
TOTAL k i 100,00 114 1,14 1.08 1.08
Transporte 12,93 1.57 0,21 1,07 0.15
Bienes y servicios diversos ‘ [ 5,36 | 6,81 0,04 1.02 0,05
i Salud ! 7 0,54 a,0t 0,94 0,02
i Frendas de vesti y calzado ' 398 054 .02 0.70 0,02
Alofarriento, agua, electricidad, gas y olros combustibles ! 33,12 1,16 0,36 0,45 0,14
Recreacion y cultura 379 083 0,03 0,08 0.00
0,00 0.01 0,00

Fuente: DANE, IPC | .
Fuente: https: /www‘dane.go}v,co/files/operacionesllPC/feb2026/bol-lPC-feb2026.pdf

Los mayores aportes a la variacion mensual dbl IPC (1,0}8%), se ubicaron en |as divisiones de: Alimentos y bebidas no
alcohdlicas, Educacion, Restaurantes y hoteles, Transporte y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
las cuales aportaron 0,92 puntos pworcentualesia la variacion total.

Variacion y contribucién afio ¢orrido por di{/isiones de gasto .

En lo corrido del afio, (enero - fe
(2,27%): Educacion (5,64%), R
(2,98%), Bebidas alcohdlicas y

rero), seis divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional
>staurantes y hoteles (4,36%), Transporte (3,24%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
tabaco (2,95%) y por ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
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ordinaria del hogar (2,75%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Salud (2,16%), Bienes y
servicios diversos (1,82%), Prendas de vestir y calzado (0,87%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustib;es
(0,68%), Recreacion y cultura (0,58%) y por tltimo, Informacién y comunicacion (0,07%).

Cuaar63 IPCﬁVar’iiacién y contribucién afio corrido .

Segun divisiones de gasto

" Febrero 2025 - 2026

225 - T

Divisiones de Gaslo Peso (%) Variacion (%) Contribucion Puntos Variacion (%) Contribucion Puntos

Porcentuales
Educacion 44 ' 5,57 022 5,64 023
Restaurantes y hoteles 943 274 030 43 0,50

Transporte b 1293 331 044 324 Tt 2043
Alimento$ y bebidas no alcohdlicas [ 1505 224 042 2‘98 0,56
Bebidas aicohdicas y tabaco 170 162 003 29 Co0gs
:Mmbles.arlbubs parael hogar y para la conservacion mdinariadga 419 125 005 s 'O,i i

hogﬂf ’ -

TOTAL -~ e 100,00 208 - 208 . 221 - R

o Sad . oan R 003 26 0p4
Bienes y Servicios diversos 536 136 007 182 ! 0,10
Piendas de vesli'y Calzado 39 039 o 087 o 0m
agua, electrcidad, gas y otros i 312 156 049 088 021
Recreacidn y cultura ' 379 075 002 0,58 0,02
formacion y comunicacion 433 0,21 00 0,07 0,00

Fuente DANE, IPC.
Fuente https: //Www dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026. pdf

Los mayores aportes ala variacion en lo corrido del afio (enero - febrero) se ubicaron-en Ias divisiones de Ahmentos y
bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte, Educacion y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, las-cuales en conjunto contribuyeron con 1,93 puntos porcentuales a la variacion total. -

Variacion y contribucion anual por divisiones de gasto.

En el mes de febrero de 2026, el IPC registré una variacién de 5,29% en comparacion con febrero;de 2025. En el ultimo
afio, las divisionés Restaurantes y hoteles (9,61%), Salud (7,82%), Bebidas alcohclicas y tabaco (7,76%), Educacion
(7,44%), Alimentos y bebidas no alcoholicas (5,84%) y por Gltimo, Bienes y servicios diversos (5,45%) se ubicaron por
encima del promedio nacional (5,29%). Entre tanto, las divisiones Transporte (5,27%), Muebles, articulos para el hogar
y para la conservacion ordinaria del hogar (4,73%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (3,85%),
Prendas de vestir y calzado (2,61%), Recreamon y cultura (1, 68%) y por ultimo, Informacnon y comunicacion (1,51%) se
ubicaron por debajo del promedlo nacional

Cuadro:5. IPC'Variacién y contribucién anual
Segtin divisiones de gasto
Febrero 2025 - 2026

0026 e - 2008~

: Contrbuicion Puntos - Cont bucion Puntos

Givisiones de Gasto Poso (%) Variacion (%) Variacin (%) Porcenugles
Restaurantes y hoteles 9,43 773 084 961 1.07
Salud 17 542 009 782 0,13
Bebidas aicoholicas y tabaco 1,70 492 0,08 .78 0,13
Educacion 441 738 030 7,44 0,31
Alianitos y bebidss no alcondlicas 15,05 456 086 584 109
Bienes y servicios diversos 538 343 0.18 . 545 0.28
TOTAL 100,00 528 528 529 528
Transporte 12,93 564 0,76 527 072
:::'m. arliculos para ef hogar y para la consesvacitn ordinaria del 418 248 010 s 018
jamiento, agua, gas y otros 3312 658 202 385 120
Prendas de vestir y calzado 398 144 0,05 281 008
Recreacidn y cultura 37 081 0,03 168 0,08
nformacién y comunicacitn 433 124 0,03 1,51 0,04

Fuente: DANE, IPC.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/feb2026/bol-IPC-feb2026.pdf

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en
conjunto contribuyeron con 4,38 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

1a
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ANALISIS DE LA PARTICIPACION PLURAL DE PROVEEDORES Y MODALIDADES DE SELECCION

El analisis estadistico de los procesos de dotacion mediante bonos y tarjetas evidencia que la participacion de
proponentes singulares e individuales es dominante en la adjudicacion de contratos de esta naturaleza debido a Ia
robusta- mfraestructura tecnologlca que ya poseen las empresas del sector. : .

Cantidad y Valor de Contratos por Tipo de Distnbucton dat Gasto por Modahdad
' - Proponente “ '

. Seleccion Abrev:ad (Mam: uanttaf?:ubasza)

7248

Proponentes Individuales (Singulares)

Minima Cuanna

| 8R.4% del Valor
RN 18.4%

Estructuras Plurales (Cansmciosfu‘r) . -
- Otras Modalidades
- TH% del Valor: _

9.5%

 Fuente: Datos de coinbortamiento transaccional SECOP Il procesados para las vigencias de analisis.

Como se aprecia en la distribucion técnica, la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia representa el mecanismo
competitivo idoneo, capturando el 72.1% del volumen transaccional nacional para esta t;polog|a contractual. Esto ratifica
que el mercado cuenta con suficientes actores habilitados para competir bajo factores t Chicos y economicos, 1mpu18ando
una alta eficiencia del gasto para la Secretaria de Educacion y. las Instituciones. Educatlvas Gflcrales de Fusagasuga

Corolario de Io anterlor el presente estudio dé la oferta identifics la emstencsa de proveedores en el mercado local y
regional con capacidad para suministrar bonos o tarjetas canjeables exclusivamente por dotacion de calzado y vestido
de labor conforme a los requerimientos técnicos del proceso. Se recopilaron tres cotizaciones de empresas legalmente

constituidas cuyo objeto social guarda relacion directa con el suministro de bonos canjeables. Estas empresas cuentan
con trayectoria en el mercado colombiano, experiencia, e idoneidad, lo cual evidencia que existe una oferta suficiente y
adecuada para-atender la necesidad de la entidad.

De conformidad con la informacion consultada en el Modelo de Abastecimiento El‘strat'égicjb”de; Colombia Compra
Eficiente y en las plataformas oficiales de contratacion estatal, y atendiendo al objeto del presente proceso contractual,
se procede a realizar el analisis de la demanda.

ANALISIS DE LA DEMANDA POR FAMILIA UNSPSC

El andlisis de la demanda por familia UNSPSC evidencia el comportamnento del mercado estat‘al asouado alos bienes
relacionados con-**vestido de labor, calzado y su intermediacién transaccional-mediante bonos o tarjetas** tomando
como base los codigos vinculados al presente proceso contractual. Los datos consolidados en SECOP |'y SECOP |l
muestran que la demanda institucional se concentra principaimente en las familias pertenecientes al segmento 53 (Ropa
de vestir y Calzado) y el segmento 84 (Servicios financieros y de intermediacion) de beneficios corporativos.

GASTO ANUAL COMPRA PUBLICA (SEGMENTO §3/84) FRECUENCIA MENSUAL DE CONTRATOS OBJETO

$2.38 Billones (COP)

ngencm mzﬁs {Clerve c::::;m@m»;

MIXTO

84,120 Contratos

Pico del Gasto (Primer Semestre - Plancacion Educativa)

31 3’5 Bzilones
Vigencia 2026 (Pr

Alta Concentracion (Marzo - Junio)

iwgunda Semeatre (Amsms ¥ S&%dfm}

$1.03 Billones

Frecuencia Modemﬁa (‘tm bre - Noviembre)

Fuente. Adaptacion metodoldgica de microdatos de SECOP Il procesados para contratacion de dotaciones
institucionales (2025-2026).
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Calzado forma§ y.de Iabd;r) y 84111500 (Ser

artamentales) presentan una alta frecuencia
stricto cumphrmen 0 a los derechos laborales

DOTACION

bncentrada en grandes corporaciones de dispe

o

OTM, POR F‘i‘if}\fﬁ i“{)(')??

FRECUEN
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Plataformas Emer

sion de beneficios institucionales presentan

ficios (Bxito §

las familias UNSF’SC con mayor participacion|corresponden principaimente a 53101600
icios de fac
de la linea de contratps evidencia que las entidades
de contrat
de los empleados de las Instituciones

E S DEL MERG?ADO ASOCIADO A LAS FAMILIAS UNSP

encia que el mercado asociado a los esquemas de suminis
sion y retail

1A { NUMER
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Operadores Especinlizados (l{’%ux“e { Edented

wntes (Peg

Fuente: Reporte consolidado de transacciones SECOP | y SEC

y recurrent
una alta frecuencia de participacion en

procesos de contratacion publica, lo cual demuestra que existe un mercado activo capaz

adquisicion relacionados con ‘dotauon laboral ﬁnas:va

ANAL|

El analisis del origen territorial

Distrito Capital de Bogota, tanto
aproximadamente el 45.07% del valor total eitlmado y al 22.13% del total de

corporativo de Bonos y retail.

.
ORIGEN TERRITORIAL
(DEPARTAMENTO)

Bogota D.C.
Antioquia
Valle del Cauca

Cundinamarca / Locales

Otros Departamentos

SIS DEL ORIGEN TERﬁITORIAL DELOSP

en valor total contratado Como en nimero de

L CIPACIO
PARTICIPACION EN PARTICIPACION EN
VALOR (%) %)

a5.07% 22.13%

18.50%

14.20%
11.30% | 9.50%
8.40% 12.10%
16.73% 42.07%

NUMERO PROVEEDORES

r
|
7
i
|

ROVEEDORES

de los proveedores evudenma una alta concentracién .de
proveedores

proveedores a nivel nacional del sector

turacion- e intermediacion de
territoriales: (Secretarias de
acion recurrente’ de -manera

SC RELACIONADAS CON

ro.integrado e intermediacion
masivo con una alta solvencia

JDE CONTRATOS POR
ADOR

encosul}

p!é Pass)

OP Il vigencias 2025 y 2026
e dentro del mercado estatal.

de responder a procesos de

la contratacién publica en el
participantes, representando

IMPACTO LOGISTICO EN
FUSAGASUGA

Garay
atr

|

tiza la cercania de las
res financieras y operativas,

Alta concentracion de las sedes de

texti

Prove

aras y retail de moda,

edores con redes de

distribucidn regional consolidadas.

Eje fundamental para fa redencion
fisica de bonos en Fusagasuga.

Ofert

Fuente: Base de datos territorial Jel RUPy /odja/izacién de ejecuciones SECOP Il vigencia

Esta distribucion territorial demuestra la existencia de una oferta nacional
ubicados en los principales cent
afiliados directamente al Munici
una oferta robusta que favorece la participadién de multiples competidores
obtener las mejores condiciones de precio, calidad y eficiencia en la redencion de la dotacion laboral para administrativos

- y docentes que prestan sus serwcgos en las instituciones educatwas oficiales del municipio

amplia y diversificada, con proveedores
0s industriales del pais, pero con la capacidad técnica de extender su red de comercios
pio de Fusagasuga. En conjunto, estos resultados muestran que el mercado presenta
y permite a

atomizada anivel pals.

s 2025-2026

la administracion municipal

de Fusagasuga.




FORMATO ANALISIS DEL SECTOR

- Cédigo: FO-GJC-039

 GESTION JURIDICA'Y CONTRACTUAL

Version: 1

~Fecha de aprobacion:
.15101/2025

Pagina: 19 de 23

Elaboré: Director de Reviso: Secretaria
Contratacién Juridica

Aprobé: Comité técnico de calidad

a. Adqunsnclones prevaas de la entidad: Durante los Ultimos afios, la entidad ha realizado procesos de seleccion para
contratar el suministro en estudio. A continuacion, se resumen los procesos contractuales con objetos similares:

ANO

ENTIDAD No. CONTRATO \ OBJETO -

VALOR DEL
CONTRATO

2021

MUNICIPIO DE CV 2021-0886 Adquisicion  de  Bonos. o Tarjetas -|. $85.732.360 .
FUSAGASUGA Canjeables ° Exclusivamente  para o
) dotacion  Laboral para Docentes’ y
Administrativos que prestan'sus servicios
en las Instituciones Educativas OflClales
del Mun|c1p|o de Fusagasuga

2022

1 ‘MUNICIPIODE | Cv2022-0827 - | Adquisicion de - -Bonos- o Tarjetas | $106.019.265
FUSAGASUGA Canjeables ~ Exclusivamente  para :
' \ dotacion Laboral para . Docentes  y
Administrativos que prestan sus serwc:os
en las Instituciones Educativas Oﬁmales
del Municipio de Fusagasuga

2023

MUNICIPIODE - ~1°Cv 2023-0870 | Adquisicion  de - Bonos “ 0~ Tarjetas | $72.749.598 — - -
FUSAGASUGA ’ Canjeables  Exclusivamente ~ para
dotacion Laboral para Administrativos
| ‘que” ‘prestan - sus  ‘setvicios en las
Instituciones Educativas Oﬁcrales del
Mumaplo de Fusagasuga

008

MUNICIPIODE: -~ - CV 2024-0706 \ | Suministro  de

FUSAGASUGA Canjeables  Exclusivamente  para
dotacion Laboral para Administrativos
que prestan sus  servicios “en las
Instituciones Educativas Oficiales - del
Municipio de Fusagasuga .

Bones -0 . ‘Tarjetas ‘1$>7‘0:‘203.13'8

2025

MUNICIPIO DE .. | CS2025-0887 ~ | Suministo de

FUSAGASUGA ‘ o - | Canjeables  Exclusivamente ' para
dotacion Laboral para Administrativos
que prestan sus servicios én las
Instituciones - Educativas  Oficiales . de,

Fusagasuga

Bonos o Tarjetas | $62.636.868

b.. Hlstorlco de compra y adquusnclones de otras entldades estatales y otros consumldores del bien.

' Con el fin de conocer la forma como otras entldades estatales han contratado la adqmsmlon de bonos canjeables para
dotacion laboral de calzado y vestido de Iabor se procedlo a buscar procesos contractuales y se encontro que exxsten
similares a la modalidad de contratacion que va a utilizar la entidad. La informacion obtenida fue Ia siguiente:

2026

bonos, vales o tarjetas que sean canjeables
exclusivamente para prendas de vestir y calzado
correspondiente a las dotaciones de la vigencia 2026,
destinados a funcionarios de planta

Contratar el suministro &eﬁotacidn mediante la entrega de | $163.036.813 V

CORPORACION  AUTONOMA
DEL CAUCA - CRC

2025

Adquisicion de Bonos redimibles en bienes y/o servicios | $370.000.000
para los empleados de los establecimientos de reclusion
del instituto nacional penitenciario y Carcelario - inpec
regional norte en el marco del convenio Interadministrativo
no. 202401246".

MUNICIPIO DE BARRANQUILLA

2024

Suministro de bonos, paré la adquisicion de la primera, | $702.173.333
segunda y tercera dotacion de calzado y vestido de labor
para el personal administrativo y docente de la Secretaria

DEPARTAMENTO DE CALDAS

A
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~de Educacion del

conformidad con lgs
derecho.durante la vigencia.2024

normas

Departamento de - Caldas que de
legales vigentes tienen

2023 Suministro de bono

derecho durante |
administrativo y doct

segunda y tercera dotz
conformidad con lgs

nte

, bara la adquisicion de la primera,
cion de calzadb de labor q¢le de
normas legales vigentes tienen
igencia 2023 para el personal
de la Secretaria de Educacion del
Departamento de:Caldas

$199.247.100

DEPARTAMENTO DE CALDAS

Los datos registrados en el cua rci anterior reﬂé’an una diferencia de valores pr
de cada una de estas entidades, esto debldd a que Ias caracteristicas de |
cada entldad

acuerdo con las nece=5|dades d

De conforrmdad con el numera

establecer requisitos financieros para los propesos de contratacion. Los indi
ciones que reflejan la salud financiera de lo
endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del proponente para cu

establecer unas minimas cond
confrato:
Indicadores de Capacidad Fin

- indice de Liquidez: ¢

de corto plazo. A mayor indice de

corto plazo.
- indice de Endeudam

no poder cumplir con sus pasivg

- indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del prop
je intereses, menor es Ia‘ probabilidad de que

financieras. A mayor cobertura
financieras

Indicadores de Capacidad Organizacional pfara evaluar:

- Rentabilidad del Patrimonio. (Utilidad Operacional / Patrimonig
ecir, la uapacwdad de generacion de utilidad q
d sobre el pdtrlmomo mayor es la rentabilidag

patrimonio del proponente, es d
patrimonio. A mayor rentabilida
organizacional del proponente.

- Rentabilidad del Act
del proponente, es decir, la capa

rentabilidad sobre activos, mayar

‘ METODOLOGIA DE CALCULQ

a) En primer lugar, se realizar& una comparacion entre las empresas identificadas en |
astar su capacidad organizacional y los princig
gos y condiciones comunes del mercado.

sector, con el fin de contr
permitiendo identificar ran

S.

4 articulo 2.5. 11153 ‘el Decreto 1082 de

anciera para evaluar:
cual determina la capacidad que tiene un prop

liquidez, menor es la probabilidad de que el

iento: el cual determina el grado de endeud
(pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, me

vo. (Utilidad Operacional / Activo Total) el cua
cidad de gene
es la rentabil

DE REQUISITOS FINANCIEROS

acion de ufilidad operacional po

esentados e

2015, es de
cadores de
s proponent

onente para
proponente

amiento en

onente de ¢
el proponen

dad del negocio y mejor la capacidad organ

S Servicios

mplir oportu

yor es la pr

) el cual d
peracional p

1 los contratos ya adjudicados
solicitados son diferentes de

ber de las entidades publicas

capacidad financiera buscan
es a través de su liquidez y
nay cabalmente el objeto del

cumplir con sus obligaciones
incumpla sus obligaciones de

la estructura de financiacion
obabilidad del proponente de

umplir con sus obligaciones

te incumpla sus obligaciones

etermina la rentabilidad del
or cada peso invertido en el

de los accionistas y mejor la capacidad

| determina

la rentabilidad de los activos

cada peso invertido en el activo. Amayor

zacional del proponente.

a muestra representativa del

ales indicadores financieros disponibles,

MUESTR}A DE EMPRESAS DEL SUBSECTOR
RAZON DE | -
RAZON | | RENTABILIDAD
No. SOCIAL DE LA NIT LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO COBED’;T”RA DEL RE';[’Z%"T':SSD
DAL ! ! PATRIMONIO
SOCIEDAD INTERESES
C.I MORASU : ! . , o o
1 SAS. oogr1z0a-6| % 26% ind 7 ‘
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CRISALLTEX
SAS.
ELKIOSCO
3 DEL REGALO
" |sAsS
CARDINN
SOCIEDAD
4 'POR
ACCIONES -
SIMPLIFICADA
D GERARD M
GSAS
PLUXEE
6 COLOMBIA
SAS.
MANISOL
SAS
BIG PASS
SAS.
ROOTT +CO
SAS.
ALMACENES
EXITOSA.

MEDIA ARITMETIA
MEDIANA

179 . . 56% 0.03.... | . 001

816007113 -6 0'344

900451487-2- 106 93% 645,22 0,44 002 .,

900588498 - 2 5,88 38% 3766,10 0,24 0,14

900475452 -9 38,31 3% 145,30 0,36 0,35

800219876 - 9 1,03 97% 28,98 0,99 0,02

890801339 - 8 0,86 85% 0,50 0,19 0,02

800112214-2| 1,12 85% IND 017 002

| 809007132 -0 3,46 56% 4,51 'Q,24 0,10 =

10 890900608 -9 | 0,72 51% 141 008 0,03

0,32
0,24

574,051
1675

6,10
1,46

59%
- 56%

012
0,03

b) De maneracomplementaria, se efectuara el analisis de los procesos de contratacion adelantados por la Entidad
y por otras entidades plblicas con objeto similar, con el propésito de obtener-una vision panoramica de-los
indicadores financieros y de capacidad organizacional exigidos en procesos exitosos, teniendo en cuenta las
observaciones formuladas al proyecto de pliego de condiciones del presente proceso.

MUESTRA PROCESOS ADENTADOS POR ENTIDADES PUBLICAS -

NO DEL
PROCESO

NOMBRE DE LA

NO ENTIDAD

OBJETO

INDICE DE LIQUIDEZ
iNDICE DE ENDEUDAMIENTO
RAZON DE COBERTURA DE
INTERESES
~ RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO
RENTABILIDAD DEL ACTIVO

CONTRATAR EL  SUMINISTRO ' DE
DOTACION MEDIANTE LA ENTREGA DE
BONOS, VALES O TARJETAS QUE SEAN
CANJEABLES EXCLUSIVAMENTE PARA
PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO
CORRESPONDIENTE A LAS
DOTACIONES DE LA VIGENCIA 2026,
DESTINADOS A FUNCIONARIOS DE
PLANTA

CORPORACION
AUTONOMA DEL
CAUCA - CRC

1 | SA-0005-2026 1,00 | 97% | 078 0,10 0.02

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE
DOTACION MEDIANTE LA ENTREGA DE
BONOS, VALES O TARJETAS QUE SEAN

SA-0008-2025

CORPORACION
AUTONOMA DEL
CAUCA - CRC

CANJEABLES EXCLUSIVAMENTE PARA
PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO
CORRESPONDIENTE A LAS TRES (3)
DOTACIONES DE LA VIGENCIA 2025,
DESTINADOS A FUNCIONARIOS DE
PLANTA - CRC

1,00

96%

IND

0,10

0.02

068 DE 2025

DEFENSA CIVIL
COLOMBIANA

SUMINISTRO Y CANJE DE BONOS
PERSONALIZADOS REDIMIBLES UNICA
Y EXCLUSIVAMENTE EN VESTUARIO Y
CALZADO PARA LOS FUNCIONARIOS
DE LA DEFENSA CIVIL COLOMBIANA.

1,00

92%

1,00

0,01

0,00
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‘ CONTRATAR LA ADQUISICION DE
: COMANDO | - : ' ‘ ,
Lo Ry BONOS - DE “DOTACION PARA -EL |
4| BEERSE (FSES?:L PELAS . | PERSONAL ORGANICO DEL COMANDO | | 1,00 | 98% | “100- | o0 | ‘000 =
O MUTARES | GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
R PARA LA VIGENCIA 2025.
SUMINISTRO DE BONOS O TARJETAS
CANJEABLES EXCLUSIVAMENTE PARA |
DOTAGION LABORAL PARA
- A ALCALDIA DE ADMINISTRATIVOS Y DOCENTES QUE ,
O | SAZ0240588 | ki saGASUGA | PRESTAN SUS SERVICIOS EN Las| | MO0 | %% | 300 | 050 | 000
| INSTITUCIONES EDUCATIVAS
OFICIALES = DEL  MUNICIPIO  DE
FUSAGASUGA
CONCEJO ADQUISICION DE BONOS Y/O TARJETAS
SAMC03- | DISTRITALDE | CANJEABLES  POR  BIENES  Y/O
6 | 502 CARTAGENA DE SERVICIOS, PARA ENTREGAR AL| [150 | 70%|| 200 | 020 0,21
' woas PERSONAL ~ ADMINISTRATIVO  DEL
CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA.
COMPF;?A DE BONOS CANJEABLES PARA
ESAP- ESAP SEDE LOS ~ PROGRAMAS ~ DE BIENESTAR
7| SAMEC-002- | fpyrew SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS 1,00 | 97%| | 4,00 0,04 0,01
2025 . LOS EMPLEADOS DE LA CONTRALORIA '
DEPARTAMENTAL DE BOLIVAR.
DAJ-SASI- MUNICIPIO DE BONO DE DOTACION DE VESTUARIO Y
8 loos2024 | ARMENIA CALZADO DE LABOR 140 | 55%|| 600 | 008 | 004
SUMINISTRO DE BONOS DE DOTACION
CANJEABLES EXCLUSIVAMENTE PARA
| caLzano v
SA-003-201g. | REGISTRADURIA VESTIDO DE LABOR, PARA LOS
9 | RNEC NACIONAL DEL | SERVIDORES ~ PUBLICOS DE LA| [099 | 98%|| 1,16 0,02 0,01
ESTADOCIVIL ORGANIZACION ~ ELECTORAL  QUE
TIENEN ESTE
DERECHO DE ACUERDO CONLALEY 70
DE 1988 Y EL DECRETO 1978 DEL 1989,
SUMINISTRO DE BONOS PARA LA
ADQUISICION DE LA  PRIMERA
SEGUNDA Y TERCERA DOTACION DE
NUMERO DEL CALZADO Y VESTIDO DE LABOR PARA
PROCESO | GOBERNACION DE | EL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y
10 | gamo-sED. | CALDAS-PRIMERO | DOCENTE DE LA SECRETARIA DE | 1,00 | 76% | 150 0,08 0,04
0042025 LA GENTE EDUCACION DEL DEPARTAMENTO DE
CALDAS QUE DE CONFORMIDAD CON
LAS NORMAS LEGALES VIGENTES
TIENEN DERECHO DURANTE LA
VIGENCIA 2025
MEDIA ARITMETICA 1,09 | 87%|| 2,27 0,07 0,04
VEDIANA 1,00 | 95%|| 1,50 0,08 0,01
Es importante sefialar que las empresas dedicadas a la emision, comercializacion, procesamiento y reembolso de bonos,
tarjetas y/o vales en soporte fisi¢o presentan una estructura financiera particular, derivada de la naturaleza misma de su
operacion. En este modelo de negocio, el ingreso real percibido por la empresa corresponde principalmente al valor de
administracion, intermediacion o comision, mientras que los recursos asociados al valor nominal de los bonos, tarjetas o
vales constituyen recursos recibidos para terceros, destin?dos posteriormente a los establecimientos de comercio en los
cuales estos son redimidos. Ror esta razon, dichos valores se reflejan contablemente como pasivos, sin que
necesariamente correspondan a obligaciones financieras propias de la empresa emisora o comercializadora.
Asi mismo, se observa que el pasivo corriente de este tipo de empresas puede resultar elevado, en razon a que las
obligaciones con terceros derivadas de la redencion de l‘os bonos o tarjetas deben registrarse contablemente’ bajo los
parametros aplicables, aun cuando su pago se mdtenalroe conforme a los ciclos \normalesi de operacién del sector. En
consecuencia, este comportamiento contable puede mCqur en indicadores como el endeud‘amiento y la liquidez, sin que
ello implique, por si solo, una afectacion reahde la capamdad financiera de lla empresa ni un riesgo directo para la
adecuada ejecucion del contrato, ‘ }
De igual manera, al analizar la|muestra de empresas del subsector y los procesos adelgntados por otras entidades
publicas con objetos similares, se evidencié la existencia de valores atipicos, especialmente en indicadores como liquidez
y razon de cobertura de intereses, los cuales generan d|storS|ones significativas en la media aritmética. Por tal motivo,
la Entidad considera mas adecuado adoptar la medlana como medida de referencia, en§ tanto permite identificar un
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comportamiento central més representativo del mercado y evita que resultados extremos alteren injustificadamente la
definicion de los requisitos habilitantes. ‘

En ese sentido, y atendiendo la naturaleza del objeto contractual, el comportamiento financiero del subsector, los
antecedentes de procesos similares y la necesidad de garantizar la pluralidad de oferentes sin desconocer la capacidad
financiera minima requerida para la ejecucion contractual, la Entidad establece los indicadores financieros y de capacidad

condiciones proporcionales, objetivas y acordes con la realidad econdmica de las empresas que participan en este tipo
de procesos.

Con base en lo anterior, se decide establecer los siguientes indicadores:

CAPACIDAD FINANCIERA :
INDICADOR INDICE REQUERIDO
INDICE DE LIQUIDEZ MAYOR O IGUAL 1,00
INDICE DE ENDEUDAMIENTO MENOR O IGUAL 95%
RAZON DE COBERTURA DE INTERESES MAYOR O IGUAL 1,50
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL ‘
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO - ROE MAYOR O IGUAL 0,08
RENTABILIDAD DEL ACTIVO - ROA MENOR O IGUAL RENTABILIDAD DEL
PATRIMONIO - ROE

B ‘, = a -
MANUEL ERNESYO OCHOA SANABRIA

GESTION DOCUMENTAL:
Original: Destinatarios

12 Copia: Secretaria de Educacion
Proyecté: Monica Andrea Torres Rey— Profesional Especializado ""f( é

Reviso y aprobd: Manuel Ernesto Ochoa Sanabria- Director Administrativo-y Financiero

organizacional tomando como criterio orientador la mediana de las muestras analizadas. Lo anterior permite fijar |

2



