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ESTUDIO DEL SECTOR
Atendiendo a lo establecido en el arficulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 sobre el deber de los

entidades estatales de efeciuar el andlisis necesario para conocer el saector relativo al objeto del proceso y
en concordancia con el articulo 2.2,1.2.5.2. del mencionado decreto, la Entidad adoptd los lineamientos
establecidos en los manudles y guias disefiados e implementados por Colombia Compra Eficiente.

£l andlisis del sector cubre cuatro dreas:

a) Aspectos generales.

b) Estudio de la oferta.

¢) Estudio de la demanda.

d) "Andlisis financiero del sector

- R

TA: ASPECTOSIGENERALES®Y w@ = =M% L7t

La actividad econdmica eri Colombia esta dividida en sectores econdmicos, Cada sector se refiere auna
parte de la actividad econdmica cuyos elementos fienen caracterisiicas comunes, guardan und unidad
y se diferencian de ofras agrupaciones. Su divisién se redliza de acuerdo a los procesos de produccion
que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Segun la division de la economia cldsica, los sectores de la economia son los siguientes:

Sector primario o agropecuario: Es el sector que obfiene el producto de sus actividadesdirectamente de
la naiuraleza, sin ningun proceso de fransformacion. Dentro de este secior se encuentranila agricultura, la
ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen deniro de este sector a la mineria y a la
exiraccion de pefréleo, las cuales se consideran parte del sector industial

Sector secundatrio o indusirial: Comprende todaslas actividades econdmicas de un paisrelacionadas con
la fransformacién industrial de los alimentos-y otros fipos de bienes o mercancias, los cuolé§_;§§:?'uiilizqn como
base para la fabricacidon de nuevos productos. Se divide en dos subsectores: industrial exfractivo e
industrial de fransformacion: Industial exiractivo: exiraccién minera y de petrdleo. Indushial de
iransformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de refrescos, fabricacién de abonos y

feriiizantes, vehiculos, cementos, aparatos elecirodomésticos; etfc.

sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no.producen:und mercancic'an sk,
pero que son hecesatias para el funcionariiénio de la economid. Como ejemplos.de ello fenemos los
servicios de comercio, consiruccion, resiaurantes, los hoteles, fransporte, los servicios financieros, las

comunicaciones, los servicios de-educacion, los servicios profesionales, logisticos, efc.

De conformidad con lo anterior, el objeto: “FORTALECIMIENTO COMUNITARIO EN LOS COMPONENTES
ECONOMICO, TEGNICO Y DE SOBERANIA ALIMENTARIA DE LA POBLACION AFRODESCENDIENTE E
INDIGENA DE LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO.DE QUIBDO, MEDIANTE EL SUMINISTRO DE GALLINAS
PONEDORAS, ALIMENTO CONCENTRADO E INSUMOS PARA UNIDADES PRODUCTIVAS

AGROECOLOGICAS AVICOLAS.", se encuentra ubicado en el Sector Primario o agropecuario.

E! presente proceso se encuentra principalmente relacionado con el sector primario de la economia,
especificamente con el sector agropecuario, subsector pecuario — avicola, debido a que su objeto
comprende el suminisiro de gallinas ponedoras destinadas al fortalecimiento de unidades productivas
agroecoldgicas y de soberania alimentaria, sin embargo también abarca el Sector secundario dek:ido a
la produccion de alimentos concenfrados, igualmente tambien esta relacionado con el Sector Terciario o
de servicios debido a que se realiza toda la logistica para la enirega y distibucion de las gaifinas y los

demds insumos necesarios pard la ejecucién de este contrato. .
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Clasificacién Industial Internacional Uniforme
De Todas las Actividades Econémicas
Revisién 4 Adaptada para Colombla CIIU REV.4 A.C. (2022)

Con el fin de definir el segmento de mercado correspondiente al objeto contraciual crientado al suministro
de gallinas ponedoras, alimento concentrado e insumos requeridos para el fortalecimiento de unidades
productivas agroecolégicas avicolas en la zona rural del municipio de Quibdé, se defermind que la
actividad econdmica de los potenciales proponentes se enmarca en las siguienfes clasificaciones del
Cédigo Industiial Internacionatl Uniforme (CliU):

CilU 0145 Cria de aves de comal: Comesponde a la acfividad relacionada con la produccion,
levantamiento y manejo avicola, garantizando que el proveedor cuenie cen la capacidad técnica
requerida para el manejo y suministro de las gallinas ponedoras {animales vivos).

CIIU 4620 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; animales vivos: Corresponde a la
comercializacion e intermediacion mayorista de insumos agricolas, alimenfo concenirado y especimenes
vivos, garantizando la logistica de distribucion y abastecimiento de los bienes requeridos por la Enfidad.

Cria de aves de

0145 01 014
corral
Comercio al por
mayor de materias.
4620 46 462 4620 primas - -

agropecuarias;
animales vivos

Fuente: hitps://www.dane,gov.coffiles/sen/nomenclatura/ciiu/ClIU_Rev 4 AC2022.pdf

Caracleristicas del Sector

Deniro de este sector se encuentran actividades relacionadas con la produccion:y- comercializacién de
aves de corral, parﬂcularmeniégqllinos ponedoras, asi como con el suministro de alimentos concentrados,
suplemenios, insumos, equipos y demds elementos necesarios para el adecuado manejo Y
funcionamiento de unidades productivas:avigolas.

la cadena de suministro de estos bienes. compfende actividades de produccion, comercializacion,
almacenamiento, transporte y distribucion, lo que permite atender las necesidades de productiores y
comunidades rurales de acuerdo con las condiciones particulares de cada temitorio. En esie contexto,

resulta fundamental que los bienes suministrados cumplan con las condiciones técnicas, sanitarias, de |

calidad y de bienestar animal que resuiten aplicables.

Desatios del Sector

A pesar del crecimiento, el sector enfrenta varios desafios. La volatilidad de los precios de los insumos y la
infensa competencia son dlgunos de los principales refos. Ademds, el sector adn estd sujeto a
fluctuaciones econdmicas generales y cambios en las regulaciones gubernamentales gue pueden afectar
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la operacion de las empresas. La gestién de la cadena de suminisiro también presenta desafios,
especialmente en términos de garantizar la calidad y la seguridad alimentaria, aspectos que son crificos
para el éxito en el sector de catering.

Oportunidades

Bl sector avicola y agropecuario en Colombia presenia oportunidades de crecimiento asociadas al
fortalecimiento de los sistemas de produccién de pequenay mediana escala, la generacion de ingresos
para las familias rurales y € mejoramienio de las condiciones de seguridad y soberanfa alimentaria. En
parficular, la produccién de huevo consfituye una aiternativa productiva de importancia para las
comunidades rurales, debido a que permite disponer de una fuente de proteina para el autoconsumo Y.
a su vez, generar excedentes susceptibles de comercializacion.

En este contexio, existen oportunidades para el fortalecimiento de unidades productivas avicolas
medianie la enirega de gallinas ponedoras, alimento concenirado, insumos y demds elemenios
necesarios para su adecuado establecimienio y funcionamiento. Estas acciones pueden contribuir al
desarrollo de capacidades productivas de las comunidades beneficiarias, especialmente cuando se
acompanan de practicas adecuadas de manejo. alimentacion, sanidad, bioseguridad y bienestar animal.

De igual manera, el desarrollo de rodelos de produccion agroecoldgica y sostenible representa una
oporfunidad para promover el aprovechamiento responsable de los recursos .disponibles en las
comunidades rurales, reducir pérdidas y fortalecer sistemas productivos adaptadosiaslas condiciones
ambientales y temitoriales. La incorporacién de buenas practicas de manejo y produc i6n: permite mejorar

la eficiencia de las unidades productivas y favorecer su sostenibilidad en el tiempo.

Por ofra parte, el sector enfrenta desatios relacionados con la variacion en los precios:de-los alimentos
concentrados y demds insumos, los costos de fransporte y distribucion, las condiciones:de, acceso a las
sonas rurales, las condiciones climdticas y sanitarias, asi como la necesidad de garantiz r.el adecuado
manejo y bienestar de las aves. Estos factores deben ser considerados deniro de la planeggcion del proceso
de coniratacién y en la definicion de las condiciones técnicas y logisticas para la entrega:de los bienes.

Para el presenie proceso, resulta especialmente relevante la capacidad de los proveedores pard
garaniizar el suminisiro oportuno de gallinas ponedoras, alimento concentrado e insuimos avicolas, asi
como su capacidad logistica para efectuar las entregas en las condiciones y lugares-establecidos por la
Entidad. Lo antetior permitird atender las necesidades de las comunidades afrodescéndientes e indigenas
de la zona rural del municipio de Quibdo y confribuir al fortalecimiento de sus unic;ig’gjes productivas y de
sus capacidades econdmicas y alimentarias. '

En consecuencia, las condiciones actuales del sector permiten identificar una oferta de bienes y
proveedores vinculados con la produccion y comercializacion de aves de corral, alimentos concenirados
e insumos agropecuarios, lo cual constituye un elemento favorable para adelaniar el proceso de
seleccién, siempre que las condiciones de participacién y las especificaciones {écnicas se establezcan de
manera proporcional a las necesidades reales de‘la Enfidad.

1.1. PRODUCTOS INCLUIDOS EN EL SECTOR

Dentro de algunas de las acflividades que se pueden incluir en el sector primario o agropecuario
enconframos:

« Agriculiura, ganaderia, pesca, silvicultura y apicutiura.
« Productos de Agroexportacion
e Frutas Exdticas y Tropicales
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Gallinas ponedoras o aves de postura '
Insumos y elementos para la produccion avicola

Elementos asociados al manejo y bienestar de las aves

Bienes e insumos complementarios para la actividad avicola

1.2. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

Agentes de regulacion

Agentes de financiamienio y fomento

Agentes productores (Gremios y Campesinado)
Agentes comercializadores y de distribucion

Subsectores pertenecientes al sector agropecuario:
El sector primario o agropecudrio se divide en cinco.grandes subsectores:

Subsector agricola

Subsector pecuario

Subsector de pesca y acuiculiura

Subsector silvicola, N
Subsector apicola

GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

Federacién Nacional de Aviculiores de Colombia ~ FENAVI: organizacién-gremial que 'Egp_rc3§enic al sector -
avicola colombiano y desarrolla actividades relacionadas con la promacion, for’ralecirpj__e"ﬁ“tp y desarrollo
de la avicultura nacional. Asimismo, genera informacion estadistica y econdmica sobre-los principales
componentes de la actividad avicola, entre ellofla produccion de:huevo:y pollo.

aun gremio,
bioseguridad,
iones sanitarias

Instifufo Colombiano Agropecuario - ICA: aunque corresponde a und entidad publica:
tiene una participacion fundamental en la cadena avicola en-materia dé-sanidad anim
vigilancia epidemiolégica, movilizacion de animales y cumplimiénto -de las disp:

aplicables a la produccién y comercializacion de aves. ’ Ay e

Asociacién Colombiana de Médicos Velerinarios y Zootecnistas Especialistas en Avicultura ~ AMEVEA:
organizacion vinculada al desarrollo técnico y cientifico de la aviculiura, que proﬁg}g’ve la actudlizacion
y transferencia de conocimientos relacionados con la produccién y sanidad avicolas "

TS

Econémico

4

De acuerdo con el Boletin t&cnico del DANE; Pioducto Infemo Bruto {PIB) 1l frimestre 2026 preliminar, de
fecha 18 de agosto del 2026, las cuentas naciondiles fiimesirales constituyen una sintesis de la informacion
de coyuniura econdmica, mediante la cual se articulan los indicadores de estadisficas basicas en los
principales agregados macroecondmicos. Para tal efecto, las cuentas frimestrales se soportan en los
estandares infernacionales de medicién econdmica definidos por la Organizacion de Naciones Unidas y

el Fondo Monetario Infernacional. .
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Producto Interno Bruto (PIB)
Il trimestre 2026 preliminar -

Grifico 1. Products Interno Bruta
Tasa de crecimiento en volumen®
2023-1 2026e-1t

490 4

Variacion porcantus] (%)

=10 -
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Fuente: DANE, PiB T
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA 2015

1.1PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo tiimesire de 202épr, el Producio Interno Bruto en su serie original, crggf”e ;3;.5% respecio al
mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mds confrifgw nala dinamica

del valor agregado son: !

« Administracién publica y defensa: planes de seguridad social de dfiliacion obligajoria; Educacién;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% S:on’rribuye 1.7
puntos porcentuales a la variacion anual). :

. .. rs LHR L A N A
e« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automofores"y-motocicietas;
Transporte y almacenamiento; Alojarientoy servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos
porceniuales a la variacion anual). "
ark

bl
F
~~~~~

« Actividades arfisticas; de eniretenimiento y recreacion y ofras actividades dg%ger,.wdos; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no*diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para use propio crece 2,5%

(contribuye 0,4 puntos porcentuales ala variacién anual),

Durante el primer semesire de 2026pr, respecio al mismo periodo del afio anterior, el Producio Interno Bruto
presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas aque mas contribuyen a la dindmica del

valor agregado son: |

« Adminisfracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educdgion;
Acfividades de atencion de la salud humana y de servicios socidles crece 7,9% (confribuye 1.3
punios porcentudles a la variacion anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamientoy servicios de comida crece 2,6% {confribuye 0,5 puntoes

porcentuales a la variacion anual).
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. Aclividades arfisticas, de entrefenimiento y recreacidn y ofras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; aciividades no diferenciadas de los

hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6.3%
(contribuye. 0,3 puntos porcentudles a la variacion anual). ‘

Respecto al fimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su setie djustada por efecio
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamienfo de las aclividades
econdémicas relacionadas:

e« Construccion crece 6,4%.

« Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; aclividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

« Suminisiro de electicidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental

crece 2,8%.
Tabia 1. Valor agregada por actividad econémlica

Yasas de crecimiento en volumen®
Segundo trimestre 20265

Tasss da crwcimiznta (%)
Seris ajusiads pov
Sariw original atecto extacional y
Actividad scondmica _ cplcodarto
Anual Afc cosride Frimmasteat
2wWe”-1 S Z026™4 20257
202571t 20257 207671

Agricstturs, ganadetla, caza sviculiuesy pescs 23 > 4 ae
ExplotaciSen de minas y ranisrat £z 1.6 oa
nctustrla marufactureras 20 23 2]
Suministro de-ekectnddad, gat, vapar y sire scondiconsdo” 45 37 8
Conttroocidn 22 ~}5 84
Comereia 3 pos magory al por menor® 22 2.6 a3 -~
Lefoimnadd iy comunitadaonet -0.1 QT -3
Activiciades financiecas y de sogiuros 43 35 149
Activictades Inrrobiliwixt 3 23 oy
Actividades profegonales, centihicss y bean® z6 2% on
Administracon pablica, defenca, educaciény sakud® wo 7.3 23

i mu:::i::kﬁmnmﬁn&mymmnywa s 63 40
‘;;hrw brate 15 3 1.4
I PLCSToS Mot subvenclones 1obrelot producos 24 27 T
Producto Interse Bruto 3.5 9 1.3
Fuentes DANE, PRT

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el segundo trimesire de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silviculivra y pesca
decrece 2,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los
siguientes comporfamientos {ver tabla 2):

.

« Cultivos agricolas fransitorios; culiivos agricolas permanentes; propagacion de plantas {aciividades
de viveros, exceplo viveros forestales); actividades de apoyo a la agriculiura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacion mixta (agricola y pecuarig) y caza ordinaria y mediante
frampas; y actividades de servicios conexas decrece 4,4%.

e Culiivo permanente de café crece 16,4%.

o Ganaderia crece 4,8%. * Silvicultura y extraccién de madera decrece 0.1%.
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» Pescay acuiculiura decrece 36,4%
A
Respecio al frimesire inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calenddrio, el
valor agregado de la. agricultura, ganaderia, caza, silviculiura y pesca crece en 0,4%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Cuitivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades
de viveros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y
posteriores a la cosecha; explotacién mixta {agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante
irampas; y actividades de servicios conexas decrece 1,6%.

Cultivo permanente de café crece 16,7%.

Ganaderia decrece 0,4%.

Silvicultura y exiraccién de madera decrece 3,8%. .

Pesca y acuiculiura decrece 16,4%.

Tabta 2. Agricaltura, g deris, caza, silvicultura y pesca
Tasas da erecimionto an veluman?
Segunda trimeastre 2026

Tasas de credmionto (%)

Serie slustals por
Sevie original afecto sstacloosl y
Activided acondmica e Calemiario
Armanl c'ml Teinastral
ZoZE™-117 202"/ FOZE™IL S
20z3™.1 2025%" 20261
Tt = iox: culti gricolas p * a4 04 L6
Cultivo permanonte de cafd 184 ~17 7
Ganadela 48 a7 -4
Sivicutiizra y extraccion de madara -a3 29 -38
FPesca ¥ pcuicultora ~3a4 2 w64,
Ay o ia, carm, sitviculnt ¥ peica -2, b P g 0.4

Foanote: DANE, PIE_T

Actividades profesionales, cienfificas y técnicas

H
En el segundo frimesire de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, Cigf}\t’;éos y técnicas;
y actividades de servicios adminisirativos y de apoyo crece 2,6% en su setie original, tespecto al mismo

periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tab

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al fimestre inmediatamente anferior en su serie ajustada por efecto estacionaly calendario, el
valor agregado de las aciividades.profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
adminisirativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el comportamiento de las acfividades
econdmicas relacionadas:

« Actividades profesionales, ciendificas y técnicas creée 1,5%.
» Actividades de servicios adminisirativos y de apoyo crece 0,2%.
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Tabla 11. Actividades profesionales, clentificas y tecnicas®
Tasas de crecdimiento en volumen® .

Sequndo trimestre 2026
¥
Tasas de crecimiento (%)
Serie ariginal Serie ajustada por efecto
Actividad econdmica - estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2026711 F 2026™F 2026"-11 /
20237-11 2025% 2026™-1
Actividades profesionales, dentificas y técnicas 37 30 . 15
Aaividades de servicios administrativos y de apoyo 1B 2.0 02
Actividades profeslonales, clentificas ¥ técnlcas’ 26 25 o8

Fuente; DANEPIB Y

Comercio al por mayor y al por menor

En el segundo frimesire de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayory al por menor, repargcion
de vehiculos automotores y motocicletas; fransporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de
comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por
los siguientes comporfamientos (ver tabla 7):

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y:motocicletas
crece 5,9%.

» Transporie y amacenamiento decrece 0,1%. .

« Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%

A )

Respecto al timesire inmediatamente antferior en'su serie ajusiada por.efecto estaciond| -dlendario, el
valor agregado de comercio al por mayor y.al por menor, reparacién de'vehiculos automotores y
motocicletas: ransporte y almacenamiento; alojomiento y. servicios de comida crece en:0:3%, cuando
se observa el comportamiento de las adtividadés:ecohodmicds relacionadas:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores ¥ ‘rripfociclem‘as

crece 1,8%.
» Transporie y almacenamiento decrece 0,6%.
+ Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al par mencr’
Tasas de erecimiento en volumen?
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimiento {%).
Setie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econdmlica calendario
Anuat Aflo corrido Trimestral
2026™-1t 7 2026"7 2026711/
2025%-11 2025 202671
Comercio al por mayor ¥ al por menor® 5.9 60 1.8
Transporte y almacenamienta 01 0,3 0.6
Alojamiento y servicios de comida 40 3,0 -1,7
Comerclo al por mayory at por menor 22 2,6 0,3
Fuente: DANEPIBT
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© cra 2N 240 - 32 Quibds, Chogd | Cédige postal 270001 & www.quibde-choseigov.co




4 _ALCALDIADE, ;
t%i ! QQ]BD O CODIGO: 170
v ' SECRETARIA DE INCLUSION Y COHESION SOCIAL
NIT: 891680011-0

2 PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES
2.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo frimesire de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 10,3% a precios corrientes respecto al
mismo periodo de 2025pr {ver tabla 19). Las actividades econémicas que mdas contribuyen a la dindmica
del valor agregado son:

s Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién;
Aclividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 17,3% (contribuye 2,9
punios porceniuadles a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,8% (contribuye 2,0 puntos
porcentuales d la variacién anuai).

e Actividades artisiicas, de eniretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 19.1%
{coniribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afic anterior, el Producto Interno Bruio
presenta un crecimiento de 8,4%. Esta variacion se explica principalmente por:

o Adminisiracién pUblica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 14:8% (confribuye 2,4
puntos porcentuales a la variacion anual). T

« . Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas:
Transporte y aimacenamiento; Alojamientoy servicios de comida crece 9,6% (contribuye 2,0 puntos
porcentuales a la variacién anual)

o Actividades ariisficas, de eniretenimienio y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los
hogares Individuales como productores de bienes y servicios para uso propio; crece 15.1%
(contibuye 0,7 puntos porceniuales a la variacion anual). ~

Respecto al trimesire inmediatamente anterior, el*Producto Interno Bruto en su serie gjustada por efecto
estacional y calendario crece 3,5% a precios corrientes. Cuando se observa el compoifamiento de las
actividades econdmicas relacionadas: ) *

Construccion crece 10,8%.
suminisiro de eleciricidad, gas, vapor y dire acondicionado; Distribuciéon de.agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residudles, gestién de desechos y actividades de saneamienfo ambienial

crece 6,4%.
» Explotacidén de minas y canteras crece 6,1%.

57 contacto@quibdo~choco.gov.ca OG0 @ualcaldiodequibdo
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Tabla 1% Valor agragada por actividad econdmlcons
Tazas e crecinmletiico & preclos corrfentes
Segunde Trirmestere 20260
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Fuante: DANE P T

2.2 PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

En el segundo frimestre de 2026pr, el Producto Intemo Bruto en su serie original crece 3,5% respecto al
mismo periodo de 2025pr. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente
del gasto {ver tabla 14):

Gasto en consumo final crece 4,4%.
Formacion bruta de capiial crece 7,1%.
Exportaciones decrecen 1,0%.
Importaciones crecen 7,5%.

Respecto al fimestre inmediafamente anferior, el Producto Intemo Bruto a precios corientes crece en
0,5%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comg_orfamienio de

sus componenies: ~

+ Gasto en consumo final crece 1.2%.
« Formacién bruta de capital crece 8,7%. .
« Exporiaciones decrecen 0,9%.

« Importaciones crecen 5,1%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento on volumen®
Scgundo trimestre 20265

‘Tasaz de crecimiento (3¢}
Serie ajustada por afecto

Componentes del gaite Serie acigina! stacional y calendanio
Anual Afo corrhd Trimaitral
202618 F 2026% ) 20260 S
2025™-1t 202%™ 2025™-1
Gatto de consumao finat® a4 a3 L2
Formacién bruta de capital® 2.1 08 87
EXpOItackones 1.0 03 -0
Hmpottuciones 7.5 56 5.1
Producte Intarmmo Bruto 2.5 29 1.3

Fuente: DANE, PIBT

Fuente: hHos://www.dane.qov.co/ﬁ]es/operccionesfPlB[bol-PIB-Ih‘rim2026.Ddf

INDICE DE PRECIO DEL CONSUMIDOR (IPC)

52 contacto@guibdo-choco.gov.co @@ @alcaldiadequlbdo
© Sra2N24c ~ 32 Quibdd, Chocd | Codigo postal 270001 & www.guibdo-choco,govico




ALCALDIA DE_,

: UIBD 0 coDIGO: 170
S’/ SECRETARIA DE INCLUSION Y COHESION SOCIAL

NIT: 8916800110
RESULTADOS DEL MES DE AGOSTO 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Agosto 2026

Grafico 1. 1PC Variacionas

Total Nacional
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Fuente: DANE I,

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION MENSUAL DEL IPC SEGUN DIVISIONES Y SUBCLASES
VARIACION ¥ CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

EN EL MES DE AGOSTO DE 2026, EL IPC REGISTR® UNA VARIACION DE 0,39% EN COMPARACION CON JULIO DE 2026, SIETE
DIVISIONES SE UBICARON POR ENCIMA DEL PROMEDIO NACIONAL {0,39%): RECREACION Y CULTURA (0,89%), INFORMACION Y
COMUNICACION (0,81%), ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS (0,71%), BIENES Y SERVICIOS. DIVERSOS (0,52%), BEBIDAS
ALCOHOLICAS Y TABACO (0,41%), MUEBLES, ARTICULOS PARA EL HOGAR Y PARA LA CONSERVACIONFORDINARIA DEL HOGAR
(0,40%) Y, POR OLTIMO, SALUD {0,40%). POR DEBAJO SE UBICARON: ALOJAMIENTO, AGUA, ELECIRICIPAD, GAS Y OTROS
COMBUSTIBLES [0,38%), RESTAURANIES Y HOTELES (0,33%), EDUCACION (0,02%). TRANSPORTE (0,01 %)Y, POR ULTIMO, PRENDAS
DE VESTIR Y CALZADO (-0,14%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual r
Seqgiin divisiones de gasto =
Agosto 2025 - 2026

o8 e
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Fuente: DANE IPC

[ . PR - . - P

LOS MAYORES APORTES A LA VARIACION, MENSUAL DEL IPC {0,39%), SE UBICARON EN LAS DIVISIONES DE: ALIMENTOS Y BEBIDAS NO
ALCOHOLICAS, ALOJAMIENTO, AGUA, ELECTRICIDAD, GAS Y OTROS COMBUSTIBLES, RESTAURANTES Y HOTELES Y RECREACION Y
CULTURA, LAS CUALES APORTARON 0,32 PUNTOS PORCENTUALES A LA VARIACION TOTAL.

VARIACIONES Y CONTRIBUCIONES DE LAS SUBCLASES EN EL MES

EN AGOSTO DE 2026 EN COMPARACION CON JULIO DE 2026, LA VARIACION DE LAS SUBCLASES QUE MAS APORTARON AL INDICE
TOTAL FUERON: ELECTRICIDAD (2,33%), FRUTAS FRESCAS {4,95%), ARRIENDO IMPUTADO (0,39%). ALCANTARILLADO (7,13%},
ARRIENDO EFECTIVO {0,38%), SERVICIOS DE COMUNICACION FIJA Y MOVIL Y PROVISION A INTERNET {0,92%). ARTICULOS PARA
HIGIENE CORPORAL {1,45%), COMIDAS EN ESTABLECIMIENTOS DE SERVICIO A LA MESA Y AUTOSERVICIO [0,26%), PAPAS (4,32%) Y
SUSCRIPCION Y SERVICIO DE TELEVISION POR REDES Y CABLE {3,02%]. LAS SUBCLASES CON APORTES NEGATIVOS A LA VARIACION
FUERON: SUMINISTRO DEAGUA (-4,04%), GAS  {-1,29%}, PLATANOS (-2,90%), CEBOLLA (-2,57%) Y VEHICULO PARTICULAR NUEVO

O UsADO (-0,32%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucidén mensual 5

Par principales subdases )

Agasto 2026
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Fuence: DANE. IPC.
COMPORTAMIENTO DE LA VARIACIéN_ ANO CORRIDO DEL IPC SEGUN DIVISIONES Y SUBCLASES

VARIACION Y CONTRIBUCION ANO CORRIDO POR DIVISIONES DE GASTO

EN LO CORRIDO DEL ANO, (ENERO - AGOSTO), CINCO DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS SE UBICARON POR ENCIMA DEL PROMEDIO
NACIONAL {5,35%): ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS (7,16%), RESTAURANTES Y HOTELES (7,10%), MUEBLES, ARTICULOS
PARA EL HOGAR Y PARA LA CONSERVACION ORDINARIA DEL HOGAR {6,26%), EDUCACION ({5,91%) Y, POR OLTIMO, SALUD
(5,73%). EL RESTO DE LAS DIVISIONES SE UBICARON POR DEBAJO DEL PROMEDIO: ALOJAMIENTO, AGUA, ELECIRICIDAD, GAS Y OTROS
COMBUSTIBLES (4,62%), BEBIDAS ALCOHOLICAS ¥ TABACO (4,60%), BIENES Y SERVICIOS DIVERSOS (4,40%); JRANSPORTE (4,25%),

INFORMACION Y COMUNICACION {4,10%), RECREACION Y CULTURA (3,71%) Y, POR ULTIMO, PRENDASSDE VESTIR ¥ CALIADO
{2,56%).

£

Cuadro 3. IPC Variacidn y contributién afio corrido
Segiin divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026
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Fuente: DANE. IPC.

LOS MAYORES APORTES A LA VARIACIGN EN LO CORRIDO DEL ANO {ENERO - AGOSIO), SE UBICARON EN LAS DIVISIONES DE

ALOJAMIENTO, AGUA, ELECTRICEDAD'E: ‘GAS Y OTROS COMBUSTIBLES, ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS, RESTAURANTES Y,

HOTELES, TRANSPORTE Y MUEBLES, ARTICULOS PARA EL HOGAR Y PARA LA CONSERVACION ORDINARIA DEL HOGAR, LAS CUALES EN
CONJUNTO CONTRIBUYERON CON 4,40 PUNIOS PORGENTUALES A LA VARIACION TOTAL.

Fuenie: hitos://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/mar2026/bol-IPC-ago2026.pdi

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

H
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Encuesta Mensual de Servicios (EMS) ) .

Julio de 2026F

Gritico 1. Variacién anual de Iox ingresos nominales, segiin subsector de serwicios
Total nacional
Jutio {2026/2025)"

P R

Fuente: DANE EMS.
Evolucién general de los subseciores de servicios

Variacién anual de [os ingresos nominales y confribucion por tipo de ingresos, seéﬁn subsector de servicios
(julio 2026 / julio 2025)

En julio de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién posiiiva en los
ingresos fotales, en comparacion con julio de 2025,

Tabla 1. Variacion anual de los ingielos ¥ © ibudién por tipo de Ingredos, Segiin subsedtor de

servicios
Totat naciconal
Julio {2026/2025)"
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Variacién anual del personal ocupado total y conftribucién por tipo de contratacién, segin subsector de
servicios (julio 2024 / julio 2025)

En julio de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el
personal ocupado total, en comparacién con julio de 2025.
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segun subsector de serviclos
Total nacional
Judio (202672025

e i e

- .o Szttt ] e
e 7 R Rl

o S
R el o

g

Bl £ ko2 g -

—
e ) b

S

]

+

. § e e .

BB

Py o) M i i, i A S0
R

LS

i

Fuenter DANE EMS,

Fuente: hH[:_)S:[[www.dane.gov.co[ﬁleszogeraciones[EMS[boI-EMS—iUIQOQé.Qdf

Principales indicadores del mercado laboral julio de 2026

~,

Grafico 1. Tasa glebal de particlpaclén (TGP), Tasa de ocupaclén (TO} y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Julio (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIBJ

Indicadores de mercade laboral mes y frimestre mévil para el fotal nacional y fotal 13 ciudades y dreas

metropolitanas
Total nacional mensual

026, la tasa dedesocupacion del total nacional foe 8,1%, lo que represenid una
to-al ‘mismo mes de 2025 (8,8%). La tasa global de
en julio de 2025 estas tasas fueron 64,6%

Para el mes de julio de 2
disminucién de 0,7 puntos porcenfuales respecio-c
parficipacion se ubico en 64,8% y la tasa de ocupacién en 59,5%,

y 58,9%, respectivamente.
Poblacién ocupada segln rama de actividad, mes julio 2026

En el mes de julio de 2024, el numero de personds ocupadas en el total nacional fue 24,547 mil personas.
Lds ramas que mds aporiaron posiivamente a la varacion de la poblacidn ocupada fueron
Adminisiracién publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana (1,7 puntos porceniuales);
Comercio Y reparacion de vehiculos (0.7 puntos porcentuales) y Consfruccion (0,6 punios porcentuales).
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacidn absoluta ¥ contribuciéon a Ia variacion de Ia poblacléon
ocupada segtin rama de actividad
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Ranking de cludades segin tasa de desocupacién, fimestre movil mayo - julio 2026

Para el fimesire mévil mayo - julio 2026, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que presentaron
mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd (23,0%), Cartagena {13,6%) y Sincelejo {13,0%). Las
ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Pereira A.M. (7.5%). Bucaramanga A.M. {7.2%) y

Medellin A.M. (7,0%).

Grifico 6, Tash de doesocupacidn segan cludades
Total naclonal y 23 ciludadeos ¥ Areas motropolitanss
Mayo = Julla 2026

‘a5

1
-]

-
n

-
Q
.

Taa dedessaupaiin(¥)

=
=
—

Q
1

i

L

Amerit

T Westadey AN

8
i .

Z¥.0
VEG 50127 4p .
T
ne ve T v )
I 3 A3 &0 A RS £4 B3 AT AT 1 0T 80 L. o
- ‘ T.0

S N NN _NE NN e - -—lmm .
ER I IEER

&

Wanigis A0
by
PrénAd

Bucramanga A,
UieEa AL

bt
rmm:amsyu.t—

Fuante: DANE GEIH.

Poblacién fuera de la fuerza de trabajo segin tipe de actividad, mes julio 2026

Tofal nacional

Para julio de 2026, la poblacién fuera de la tuerza de trabajo fue 14.530 mil personas en el {otal naciondal.
Esta poblacion se concentro principalmente en las actividades de Oficios del hogar (54,7%). y Estudiando

(23,5%).
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Tabla 3. Distribucién porcentual, variacién abscluta y contribucion a 1a variacién de Ia poblacion fuera
de Ia fuerza de trabajo

Total nacional

Julic (202% - 2026)

Total Macional
Tipo de actividad

il_”pbfacléh,;fuera,d'e':l'aéfuazza
Oficios del H
fEstudiando

Qtros®

Fuente: DANE, GEIH.

Fuente: htips://www.dane.gov.cofindex.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-

desempleo
Perfiles Econémicos Departamentales

Departamento de Choco

Oficina de Estudios Econdmicos — agosto 2026
Perfil econémico: Deparfamento de Chocd
Aspectos generales del deparfamento de Chocé: .
NUmero municipios: 30 '
Poblacién (2025(p}): 615.082 habitantes
Participacion en el PIB nacional {2024(p))::0,46%
Exportaciones** per cdpifa {2025): US$30;9
Exfensién teritorial: 46.530 km2

Participacion en ia poblacién total (2025(p}): 1.2% %, .
PIB per capita 2025(p)*: US$3.520 L
Importaciones*™* per capita (2023} Us$21.,9 oL

Indicadores de competifividad departamental W

indice Departamental de Competividad- Chocé

Figura 1: fndice Departamental de Competitividad
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La figura compara la posicién del departamento en el ranking nacional del indice Departamenial de
Competitividad y muestra que en 2025 el punigje fue de 3.7, lo que implicé una variacién de 0.1 puntos
frente al afo anterior.

PIB Choco
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Mercado Laboral: Chocd- Quibdé: Durante el trimestre mévil mar-may de, 2024, las actividades de
administracién publica y defensa representaron el 24,9% del fotal de ocupados de Quibdé.

Figura 5: Participacién ocupados segtin ramas de actividad econdmica
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Figura 6: Comportamiento de la tasa de desempleo Trimestre maovil
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Fuanta: Gran Encuosta integrada do Hogares v DANE, Fecha de Publicacién: 31 de julio de 2026,
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Indicadores de Pobreza

Pobreza Multidimensional: Se compara la posicidn del departamento en el ranking nacienal de polreza
mulfidimensional y muestra que en 2025 la incidencia fue de 30.8, lo que implicd una variacion de-3.1
puntos frente al afio anterior.

Figura 7: Incidencia de Pobreza Multidirmmensional por departarmentios
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Fuantae: inaies de Pobrezs Multidimansional (IPM) —~ DANE, Facha de Publicacion: 14 oenbril oot G e o o e o

Varlables de Pobreza: El porcentaje de privaciones por hogar segin las variables utilizadas para calcular
la incidencia de Pobreza Multidimensional. En 2025, Sin acceso a fuente de agua mejorada fue la variable
con mayor mejora en el departamento, con una caida de 7.1 punfos porceniuales.

Cuadre 1: Privaciones por hogar segun variable
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Fuente: indice de Pobrels Mullidimensional (IPM}« DANE. Fecha de Publicseidn 14 de ptilde 2026

rd
-

Pobreza Mullidimensional per municipios: Compara: el indicador de pobreza multidimensional entre los
municipios que conforman el departamento.

s - [FCSI W -

Figum 8: Incidencia de Pobreza Multidimensional por muricipios,

Fucnte: indice de Pobrers Multicdonansional () - DANFE. Fachn de P\,M!\:«DG da julio da'20T 2
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Visitantes no residentes: Chocéd: la llegada de visifantes no residentes al depariamento de Chocdé
representé el 0.07% del fotal
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Figura 22: Participacion en llegadas

de visitantes no residentes

Figura 23: Visitantes no residentes
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Estruciura Agricola

Aptitud agropecuaria: Chocé
La figura muestra las 10 primeras cadenas productivas predominantes con mayor apfitud agropecuaria
en el deparfamenfio.

Figura 1 1: Principales cadenas productivas predominantes por aptitud total
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Fuente: Sisterna-de Informacidn pars ia Planificacidn Rural Agropecuaria [SIPRA] - Ministerlo da Agricultura y Desarrollo

Rural. Fecha de Publicacidn: 2020,

Figura 31: Empresas con matricula mercantil activa por municipios
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Tejido empresarial por actividades: NOmero de empresas aclivas en el depariamento por cada una delas
secciones de la Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas (ClIU).

Cuadro 7: Empresas por actividad econdmica {Secciones de CHU)
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Fuentm AUES-C ondetSrmaras. CAloulon QLE-MnCIT Fedha de comta: 31 dedidfemtne de 2025,

Fuente:htips://www.mincit.gov.co/mincit files/mincit/3a/3aéad85a-bact-4f4e-8a76-60850dd3f74q.pdi !

De conformidad con e! Arficulo N°3 del Decrefo 1860 de 2021 que adiciona los articulos 2.2.1.2.4.2.15,
0.0.1.2.4.2.16, 2.2.1.2.4.2.18 di Decreto 1082 de 2015, la Enlidad realiza un andlisis estadistico de los sectores
de Micro, pequefias y medianas empresas MiPymes, Mercado laboral con personas con discapacidad y
emprendimiento de mujeres, con el propdsito de identificar su participacion en el mércado y evaluar la
conveniencia de su vinculacién en el presente proceso contractual. De acuerdez¢on lo anterior a
conlinuacion se expone el contexto de estos sectores en la-economia. .

DINAMICA DE CREACION DE EMPRESAS EN COLOMBIA ~3

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MIPYMES. : o

La Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio -Confecdmargs- presenta e"jEii?‘r!fOrme sobre la
dindmica de creacién de empresas en el pais ajulio. de 2026. La fuente de las estadisficasiteportadas en
este informe es el Registro Unico Empresarial y Social {RUES) de las cdmaras de comercig; €l cual recoge

informacién registral de las empresas y permite hacer seguimiento. @ algunas caracteristicas de la
demografia empresarial del pais.

Este informe pretende detallar la acfualidad del tejfido empresarial del pais. Para esfo, g principal fuente
de informacion es el Registro Unico Empresarial y Social {RUES) de*Confecamaras. Sin embargo, se tienen

isirativo Nacional de
n el RUES.

en cuenta ofras fuenies oficiales, especificamente del Departamento Admi

Estadfsica (DANE), que complementan la informacion que:puede no estar incluida:s

Enire enero v julic de 2026 se regisiraron y renovaron 1.650.355 matriculas mercantiles, un 4,2% mds que en
el mismo periodo del afio anterior.

Grafica L EvoluciSn: de lag empresas ACEIVES
Fewultados anualas 2017-2025. Stesultadon parciates entre anero 'y jullo dw 2028 vy 2020,
- . - i,
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Las empresas mairiculadas y renovadas enire enero y julio de 2026 se ubicaron principaimente en Bogo}'c'i
(23,3 %), seguido de Antioquia y Valle del Cauca con el 14,4% y 9%, respectivamente. Los:departamenios
dondé mds crecieron fueron en Chocd (12,4%) y Vichada (8,2%).

Empresas activas por tamafio y sector

Las microempresas aumentaron un 4,2% enire enero y julio de 2026 respecio al mismo periodo del afic
anterior. Las empresas grandes, medianas y pequefias aumeniaron un 3,8 %, 3.9 % v 4 %, respectivamente.

Por otfro lado, en el sector de servicios el ndmero de empresas auments 12,8%, mieniras que en comercio
aumenté 3 %.

Empresas activas por categoria de matricula y género
Las personas naturales representaron el 66% (1.090.018) de las empresas enfre enero y julio de 2026.

Por otro lado, de las personas naturales activas el 54,7 % reporta ser de género femenino, el 45,3 % de
género masculino y un 0,01 % no reporia informacion.

Grifica 6. Personas naturales por género en 2026
{anaro - julic)

Grafica 5. Empresas activas por categoria de
matricula 2026 (enera - julio)
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PERSONAS EN ESPECIAL PROTECCION - PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD
Mercado laboral de las personas con discapacidad -

Mercado laboral de la poblacion con
"discapacidad
Trimestre modévil mayo — julio 2026

Grafico 1 Tasm g!obal Ha participacidn (TGP), T-n de ccupacidén (TO)} ¥ Tasa o desccupscién (F)
et bm I1dr cor o fdad y sln di

Total nncioml

Trimestro mdn.lll maya — julfo 2026
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Fuentet DANE, Gran Encuests Integrade o Hoganes (GEIH).

Indicadores de mercado laboral de la poblacién con y sin discapacidad
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: D_uram‘e gl frimestre movil mayo - julio 2026, la tasa global de participacién (TGP) de la poblacion con
dlscopo_c!dad fue Fie 21,2%, en comparacién con la TGP de la poblacidn sin discapacidad de 67,1%, io
que significa una diferencia negativa de 45,9 puntos porcentuales [p.p.) entre ambas poblaciones.

En cuapj‘o ala ’r_qsa de gcupccién, se evidencia que hay una diferencia negativa de 42,4 p.p. enfre la
got;)l;::%?n con discapacidad y sin discapacidad, para la primera, esta tasa fue de 19,4% y para la segunda
e W He. V

Por otro lado, al observar la tasa de desocupacion se evidencia que existe una diferencia de 0,6 p.p. dada
por una tasa de 8,7% para la poblacién con discapacidad y 8.0% para las personas sin discapacidad.

Tabla 1. Tasa global de participacién (TGP}, Tasa de ocupacin (TQ) y Tasa de desocupacién (TD) de
la poblacién con discapacidad y sin discapacidad

Total nacional

Trimestre movil mayo - julio 2026

Total nacional

Fuente: DANE, GEIH.

=

.

*

Fuente: hi’rps://www.dcxne.qov.co/files/ooerccione‘sﬁGEiH/boI:GEIHML’PD-mcv«iulZOZé.Dd}‘z

ANALISIS ESTADISTICO DE LOS SECTORES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES- &

El siguiente es un articulo publicado por infobae el 20 de diciembre de’2025.
Mdis de 106.000 empresas lideradas por mujeres nacieron en 2025, pero la mcyoriq:n& es Rentable

El crecimiento del emprendimienio femenino impulsd el empleoy la creacién de negocios, pero
la mayotia opera como microempresd; con ingresos mds bajos, alfos costos invisibles y dificulfades para:
convertir las ventas en ufilidades sostenibles,

Lt
El mapa empresarial colombiano estd cambiando y una parte imporiante de ese movimiento tiene rosfro
femenino. En medio de un enforno econdmico marcado por la cavtela del consumo
y la presién sobre los costos, miles de mujeres decidieron apostar por el emprendimiento como via de
ingreso, autonomia y generacion de empleo. Las cifras confirman el auge y también reveldron una
paradaoja, el crecimienfo no siempre se fraduce en sostenibilidad financiera.

Solo en 2025 se crearon mds de 106.000 empresas lideradas por mujeres en el pais. Con ellas, el nUmero de
empleos directos asociados a este segmenio alcanza hoy cerca de 942.000 puestos de trabagjo, El dato
habla de dinamismo y resiliencia, especialmente en un afio de incertidumbre

54 contacto@guibdo-choco.gov.co $HODPQ @akcaldiadequibdo
Q) ¢ra 2N 24a— 32 Quibdé, Chocd | Cédige postal 27000t &) www.quibdorchoce.govice
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econémico, al fiempo que puso en evidencia una estructura empresarial fragil, la mayoria de estos
negocios opera como microempresa y regisira ingresos hasta 40% menores que los emprendimienios
encabezados por hombres.

Ese desbalance fiene efectos directos en la rentabilidad. Aungque muchas emprendedoras logran
vender, pocas consiguen construir utilidades estables. Paocla Dorado, gerente de la firma DPD Consulling y
emprendedora joven, resumié esta redlidad al seficlar que muchas mujeres “venden, perc no logran
consolidar utilidades sostenibles”. Para ella, el problema no esté en la falta de demanda ni en la ausencia
de compromiso, sino en factores que suelen quedar fuera del andlisis financiero cofidiano.

En su lectura, uno de los principales errores es no reconocer todos los costos reales del negocio. “El
problema no suele ser la falta de esfuerzo, sino los costos que no se identifican ni se incorporan en las
decisiones financieras”, explicé. Emprender desde la pasion, sin calcular el valor del fiempo propio ni el
desgaste asociado, termina afectando el equilibrio del modelo y empuja a muchas empresas a sobrevivir

sin margen.

El uso infensivo de fiempo no remunerado aparece como uno de los principales quiebres. Datos del Dane
muestran que mdas del 90% de las mujeres recliza trabgjo no remunerado y dedica en promedio 7,2 horas
diarias a tareas de cuidado, mientras que los hombres destinan 3,1 horas. Esa brecha, advirtid Dorado,
fiene consecuencias directas sobre el desempefo empresarial. Para ella, "esa diferencia reduce la
capacidad para vender, planificar o innovar, y conduce a una rentabilidad que depende del sacrificio
personal y no de la eficiencia del negocio®. e

A esta presion se suma una fijacién de precios deficiente. Muchos émprendimientosinagen con venias
constantes, pero sin excedentes recles,. El tiempo invertido, el riesgo asumido y la experiencia acumulada
no suelen reflejarse en el valor final del producio o servicio. Dorado lo sintetizo asf: “uno-de-los errores mas
comunes es fijar precios que no reflejan el valor.real del frabajo”. Ef resuliado es una opetacion que se

maniiene activa, pero sin capacidad de erecimiento. .

La falia de planificacién financiera profundiza este escenario. Segun laEncuesta de Micronegocios, mds
del 0% de los pequefios comercios no lieva registros contables formales y cerca del. 70% no redliza
proyecciones. En la prdcfica, esto implica. tomar decisiones reactivas; gperar con mdrgenes minimos y

tener poca capacidad de anficiparse. cambios en la demanda i :
o en los costos,

Ademds, una alta conceniracién sectorial aumenta la vulnerabilidad. Cerca de ch;mitad de las empresas
lideradas por mujeres se ubica en comercio y servicios personales, actividades esgecialmenie sensibles a

la desaceleracion econdémicdiy:al aumento de precios. La dependencia de un solo canal de venta o de
un flujo de ingresos inestable expone d -estos negocios a choques exiernos.que dfectan de inmediato su

ligiuiidez.

El desgaste personal completa el cuadro. Mas del 60% de las mujeres ocupadas combina su
emprendimiento con responsabilidades intensas de cuidado, lo que se fraduce en jornadas fragmentadas,
cansancio emocional y poco tiempo para la planeacion estratégica. El crecimiento, en muchos casos, s&

sostiene a costa de la salud y del bienestar.

Fuente: hh‘ps://www.infobae.com/colombic:/2025/ 12/20/mas-de-106000-empresas-lideradas-
por—mujeres-nacieron-en—2025-pero—lc-moyoria-no-es—rern‘ab!e/
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TECNICO:

El presente proceso fiene por objeto fortalecer las capacidades econdmicas, técnicas y de soberania
alimentaria de la poblacién afrodescendiente e indigena de la zona rural del municipio de Quibdd,
mediante el suminisiro de gallinas ponedoras, alimenio concenirado e insumos desfinados al
establecimiento y/o fortalecimienio de unidades productivas agroecoldgicas avicolas.

En este sentido, el componente fécnico del proceso comprende el suminisiro, fransporte, enlrega y
disposicién de las gallinas ponedoras, dlimento concentado e insymos requeridos, de conformidad con
las cantidades, caracteristicas, especificaciones técnicas, condiciones de calidad y requisitos sanitarios
establecidos por la Entidad. Asimismo, deberd garantizarse que los bienes sean entregados en condiciones
adecuadas para su ufilizacién por parte de las comunidades beneficiarias, atendiendo las disposiciones
aplicables en materia de sanidad animal, bioseguridad, bienesiar animal y movilizacion de animales vivos.

La ejecucion del proceso busca confribuir al fortalecimienio de sistemas productivos avicolas de las
comunidades beneficiarias, promoviendo la produccion de huevo para autoconsumo vy, cuando las
condiciones productivas lo permitan, la generacion de excedentfes para comercializacion, como
mecanismo de apoyo a la economia familiar y comunifaria y al mejoramiento de la seguridad y soberania
adlimentaria.

La enirega de los bienes deberd desarrollarse de manera coordinada con la supervisién del conirato y
con las comunidades beneficiarias, feniendo en cuenta las condiciones de acceso, ubicacién y
particularidades temiforiales y organizafivas de la zona rural del municipio de Quibdd, procurando
garantizar la oportunidad, calidad, integridad y adecuada recepcion de los elementos objeto del

suminisfro. .

REGULATORIO:;

Las normas que se aplican a este proceso de contratacién se basari en el estudio c:orregpg}ndiem‘e alas
siguientes: ’
NORMATIVA DE CONTRATACION ESTATAL

£n materia de coniratacion estafal se debe aplicar durante la planeacién y efecucién del conirato lo
establecido en las normas que a continuacion se destacan.

11111

“Por la cual se expide el Estatuto
PUblica’.

"“Por medio de la cudl se infroducen medidas para la eficiencia y la tfransparencia
Ley 1150 de 2007 | en la Ley 80 de 1993 y se dictan ofras disposiciones generales sobre la
coniratacién con Recursos PUblicost”

"Por la cual se dictan normas orientadas o forfalecer los mecanismos de
Ley 1474 de 2011 | prevencion, invesfigacién y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del
conirol de la Gestién Poblica.”

Decreto 019de | Por el cudl se dictan normas pard suprimir o reformar regulaciones,

Ley 80 de 1993

2012 procedimientos y framites innecesarios existentes en la administracion publica
Decreto 1082 de | "Por medio del cual se expide ef decreto Unico reglamentario del sector
2015 administrativo de planeacién nacional.”

"por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orienfadas a
Ley 1882 de 2018 | forfalecer la Contratacién Publica en Colombia, la Ley de infraestructura y se

dictan oiras disposiciones.”
G contacto@quibdo-choco.gov.co GRG0 @ulcaldindequibdo
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Ley 2069 de 2020 | “Por medio el cual se impulsa el emprendimiento en Colombia.”

Decreto 310 de
2021

"Por el cual se reglamenta el arficulo 41 de la Ley 1955 de 2019, sobre las
condiciones para implementar Ia obligatoriedad y aplicacion de los Acuerdos
Marco de Precios y se modifican los arficulos 2.2.1.2.1.2.7.y 2.2.1.2.1.2.12. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglameniario del Sector Adminisirativo de
Planeacion Nacional',

Respecto a este Ultimo arficulado se procedié a realizar la verificacion de fos
Acuerdo Marco de Precios-AMP- vigentes y Bolsa de producios. Se concluye que,
de acuerdo con el andiisis, validacién de las plataformas CCE y la boisa
mercanti, NO se evidencia la existencia del bien que La Alcaldia necesita
adquirir en el presenté proceso como se evidencia en el andlisis del estudio del
secior.

Decrefo 399 de
2021

“por el cual se modifican los arficulos 2.2,1.1.2.1.1., 22.1.2.1.3.2.y 2.2.1.23.1.14., y
se adicionan unos pardgrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2,, 22.1.1.1.5.6.
y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrative de Planeacién Nacional.

Decreto 480 de

“Por el cual se modifica parcialmente el arﬁcu{o 2.2.1.1.1.3.1. y se adiciona el
articulo 2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglaomeéntario del Sector

2021 Adminisirativo de Planeacién Nacional, en relacién con la regia de origen de
servicios en el Sistema de Compra Publica” L
Modificatorio del Decreto 1082 de 2015 “Pormedlio -del cualsse romueve el
acceso af sistema de compras plbicas pard las cooperativas y demds entidades
Decreto 0142 de e . . f A LT A
0023 de la economia solidaria, ademds de incorporar:criferios socialésiyambientales

en los procesos de contratacién de fas entidades estafales y se;incluye el fituo

de emprendimiento cominal. 1

Decreio 1860 de
2021

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unicg;Reglamentario
del Sector Administrativo .de Planécicién Nacional, con el fin reglamentar los
articulos 30, 31, 32, 34 Y 35.de fa Ley 2069 de.2020;en fo relativoialisistema de
compras pUblicas y se dictan,otras disposiciones®. )

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomnento a la ejecucion.de.contratos estatales por parfe
de pobiacién en pobreza exirema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccién
constitucional. Establece disposiciones sobre sujetos de especial proteccion
constitucional en el confexto de la contratacién estatal, buscando fomeniar ia
participacién de estos grupos en la ejecucion de confratos. Este decrefo busca
garantizar la inclusion de personas en situacioneside vulnerabilidad, como
victimas del conflictor armade, ;mujeres cabeza de familia, personas con
discapacidad, adultos ‘mayores, y comunidades indigenas, negras
afrocolombianas. raizales, palenqueras, y Rrom o gitanas.

Ley 1918 de 2018

Establecen, respectivamente, la inhabilidad de los condenados por delifos

y Ley 2097 de sexudles contra menores de 18 afios y la derivada del Registro de Deudores
2021 Alimentarios Morosos (REDAM), y ordenan su verificacion.
Ley 2232 de 2022 | Reduccién gradual de plasticos de un solo uso y codigo de colores para la
y Resolucidn 2184 | separacion de residuos en la fuente. Aplicables al embalaje de los bienesy a la
de 2012 gestion de los residuos generados en la enirega.

Instrumentos de la
entidad y de la

Manual de Confratacién de la Alcaldia Municipal de Quibdo; Circular 001 de
2026 de la Alcaldia de Quibdé; y circulares, manuales y gufc_s de Colombia

DO @olcaldiadequibdo
& www.guikdo-choco.gov.co
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ANCP-CCE Compra Eficiente, en particular el Manual para determinary verificar los requisitos
habilitantes y la Guia de compras pUblicas socialmente responsables.

-

o
St

La produccién, entrega, distibucion y enirega de bienes para el presente proceso se desarrolla desde la
cadena productiva y de abastecimiento avicola, la cual comprende diferentes efapas y actores, desde
la produccién y comercializaciéon de las gallinas ponedoras, la fabricacién y distribucién del alimento
concentrado y los insumos avicolas, hasta su fransporte y entrega a las unidades productivas de la.
poblacién beneficiaria ubicada en Ia zona rural del municipio de Quibdé.

La cadena de produccidn de las gallinas ponedoras inicia con los productores de granjas avicolas quienes
se encargan de la cria, levante y produccion de estas aves, Estas pueden ser suministradas directamente
por productores o por comercializadores y distribuidores especidlizados que adquieren las aves de
diferentes unidades productivas y las ponen a disposicion de los compradores insfifucionales. La
disponibilidad de las aves depende de factores como la capacidad productiva de las,granjas, la edady
caracteristicas de las aves requeridas, las condiciones sanitarias, la demanda del mercado y la capacidad
logisiica para su transporie. 3

E alimenio concenifrado es producido por empresas especializadas en nutriciéon cnirﬁal‘;y:‘_ osteriormente
comercializado mediante disiribuidores, almacenes agropecuarios o proveedores héféi}ecia[izcdos. La
cadena comprende la fabricacién, almacenamiento, comercidlizacion, fransporte y entrega det alimento
en las canfidades y especificaciones técnicas requeridas por la Entidad. Gy

e

La etapa de diskibucién y franspotie adquiere especial importancia en el pr ’e_'h’re proceso,
particularmente respecto de las gallinas ponedoras, debido.a.que se ffafdide animales vosique requieren

ve o

condiciones especificas de manejo, bienestar, bigseguridad y movi!izdéiéhﬁ?En consecuencia: el proveedor
deberd contar conla capacidad logistica y operafiva necesaria pard redlizar el fraslade as aves desde
el lugar de origen hasta los punfos de enfrega establecidos por la Eniidad, procurando maniener
condiciones adecuadas durante el transporte y evitar sifuaciones que puedan aféctar su integridad y

bienesfar.

La enirega de los bienes se redlizard de acuerdo con las condiciones, canﬁdi;i_des, especificaciones
técnicas y lugares definidos en: jos documentos del proceso. En el caso de las-gallinas ponedoras, la
logistica de enirega deberd considerar las particularidades geogrdficas yide acceso de la zona rural del
municipio de Quibdd, asi como los fiempos. de desplazamiento y las“cCondiciones requeridas para
garantizar que las aves lleguen en condiciones adecdadas.

Este suminisiro no solo se limite-a los productores de gallinas ponedoras, sino que también lo pueden realizar
empresas naturales o juridicas comercializadoras de insumos avicolas que fengan la capacidad de realizar
la entrega y disfribucion de los insumos requeridos en esie proceso conlractual.

Beneficiarios o usuatrlos finales

Los beneficiarios finales del presente proceso coniractual corresponden a la poblacion afrodescendiente
e indigena ubicada en la zona rural del municipio de Quibdé, que serd vinculada ‘a las unidades
productivas agroecologicas avicolas objeio del proyecto. Estos beneficiarios recibirdn_las go;_[hncs

{52 contacto@quibdo-choco.gov.co OGS ®alcaldiadequibda
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ponedoras, el alimento concenirado y los insumos requeridos para el establecimienio, forfalecimiento y |
funcionamiento de las unidades productivas.

La adquisicién de los bienes por parte del Municipio-de Quibdé responde a la necesidad de fortalecer las
capacidades productivas de las comunidades beneficiarias en los componentes econémico, técriico y
de soberania alimeniaria, medianie el desarrollo de aciividades avicolas que permitan generar
capacidades para la preduccién de alimentos y, de acuerdo con las condiciones de cada unidad
productiva, contribuir a la generacién de ingresos y al mejoramiento de las condiciones socioecondmicas
de las familias y comunidades beneficiarias.

La identificacién y seleccién de los beneficiarios deberd atender los criterios, registros, caracterizaciones y
demdas mecanismos definidos por la coordinacion de etnias de la Alcaldia Municipal de Quibdé.

En relacion con el comportamiento del mercado frente a las necesidades del Estado y a las inversiones Y
confraios celebrados por las entidades publicas registrados en las plataformas SECOP | y SECOF li—, se
realizd una consulia en la pagina de Colombia Compra Eficiente, especificamente en la herramienia de
Andlisis de Datos de Compra Piblica en el aplicativo de Modelo de Abastecimiento Estratégico MAE. A
partir de esia revision, se obiuvo la siguiente informacién: .

Basados en los confratos realizados bdjo las plataformas SECOP |y SECOP I ¥ haciendo uso de la
herramienta del Modelo de Abastecimiento Esirategico MAE, y filfrando por el cédigo principal del
clasificador de bienes y servicios — UNSPSC y relacionados con la informacion establecida en el objefo
coniraciual del presente proceso (cédigo: UNSPSC 101014601 pdjaros y aves de corral la informacién
enconirada desde el afio 2020 hasta el 2026, se han readlizado contratos por los sigutentes valores:

£
ot

ANALISIS DE LA OFERTA

Agencla Macional

de Contratatién Piblica e m—
Colombia Campra Eficiente
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El anﬂdlisis de la oferta de confratacion readlizada entre enero de 2020’y julio de 2026 muestra que 2022 fue
el afio con .el mayor valor contratado y el afic 2021 con el mayor ndmero de coniratos celebrados con
166. En conjunto, la oferta fotal sumé aproximadamente $ 92.990.755.625 con 882 coniratos.

Valer Total Esimado por Medalidad de Seleccion

Se0mil 1y 96,65 mi 4

Modalidad de Seluecion
W Corntranstiin ety
 Licitacsin POSG
SIRIG M & hirdos exmsmtiy
® Figgmen Drpeciat
@ Seleesidn Abrmvibela do 4.
S1016 mi L ® Sclecic Sainmeba

- 4

SRREpTiti Qi Bopcest
Hodalidad generat

0wl ks

$imal 3

Vi Total Estimacto

La coniratacién régimen especial representa la mayor parte del valor estimado, con aproximadamente
$26.16 Millones, superando ampliomente a las demas modalidades. ,

En segundo lugar, aparece la modalidad de licitacién piblica, con cerca de $ 23.83 Millones, mosirando
1 e o, . . PR G . "
una parficipacién mucho menor pere adn relevante. Finalmente, la modalidad de seleccion abreviada

de menor cuantia registra alrededor de $ 6,80 Millones, siendo la de menorpeso dent Itotal,

Fuente:htips://app.powerbi.com/view2r=eyJrjoiNikwMzhkMiNiZiZ CO0YzASLWITMDMIMGEYNZmYWRINDYx
liwidCl6lidiMDkwND FlLTIONTEfND|kMCO4Y2|XLTC5ZDV|M2Q4YZFiZSISImMiOiR-?'

A QUIEN SE VA A COMPRAR?

En el pais existen una cantidad considerable de establecimientos comerciales que estéinen condiciones
de prestar el servicio que se requieren en el.presente’proceso.

Para la determinacion objetiva y proporcionada de la capacidad financiera y org acional requerida
en el presente-proceso de seleccion, la entidad realiz6 la consulia y consolidacién<deld informacién en el
Sistema de Informacion y Riesgo Empresarial {SIIS) de la Superintendencia de Sociedddes. Esta plataforma
constituye la fuente oficial qué recopila los estados financieros reportados por las ff&;jedades sujetas ala
inspeccién, vigilancia y conirol de dicho organismo supervisor. )

El estudio delimité la consulta a los cédigds de.la-Clasificacion Industrial Intemacional Uniforme (CIHIU) 0145
Cria de aves de corral y 4620 Comercio al por'may, maferias primas agropecuarias; animales vivos,
obteniendo una muestra representativa de doscientds

freinfa y ocho (238) empresas. Con base en los
estados financieros de esta muestra, se practicé un andlisis estadistico y de comportamiento econdémico
del secior, cuyos resultados fundamentaron de manera objetiva la fijacion de los requisitos minimos
habilitantes de capacidad financiera y organizacional exigidos a los proponentes, en concordancia con
los principios de libre concurrencia, proporcionalidad y seleccion objetiva.

En cumplimiento de lo dispuesto en el arficulo 2.2.1 2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
arficulo 3 del Decreto 1860 de 2021 sobre la parficipacién de las MiPymes en la contratacién estaidl, la
Entidad constaié en el estudio de mercado que 190 de las 238 empresas que integran la muesira financiera
corresponden_a la categoria de MiPymes, equivalente al 79.8% del total. Lo anterior demuesira una

5 contacto@quibdo-choco.gov.co ' QOO @uicaldiadequibdo.
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importante representatividad del sector MiPymes para la atencién de las necesidades del presente
proceso de seleccion.

ESTUDIO DE MERCADO

Para la estruciuracién del proceso de seleccidn, se solicitaron cotizaciones a Empresas de la zona gue
estén en capacidad de prestar el servicio y teniendo en cuenta las condiciones particulares de las
aciividades que se enuncian en el anexo de especificaciones técnicas, de las cuales se allegaron 3
coftizaciones asi;

¢ TTERTERT:RAZIONISOCIAL T FragNIT
ANAMALU S.A.S S 901.377.659-1
ASESORES EN COHESION Y DESARROLLO S.A.S. 901.822.507-8
/jiglESLESNfI;\, ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES 901,789 5] 4.9

De las cuales allegaron cofizacién las siguientes empresas:

& N RAZONISOCIA R A NI
ANAMALU S.A S 901.377 .65\97—4

ASESORES EN COHESION Y DESARROLLO $.A.S.

ASISTENCIA, ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES

JIREH S.A.S. _

. LT TR J¥%  C.ESTUDIO:DE LA:DEMANDA? _ e, N
De acuerdo con la informacidn suminisirada por Colombia Compra Eficiente a través de:ls
de Andlisis de la Demanda, se ideniificéd el siguiente perfll de compra correspon
comprendido entre los afios 2020 y 2025, asociado a los cédigos UNSPSC 10101600 pdjar
Este andlisis permite establecer los compértamientos de-adquisicién, la frecuencia dec
nacional que han requerido este tipo de bienesy servicios: “ . :

al periodo
es de corral.
itratacion amivel

-

3
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Con base en la informacién reportada por-el MAE, el andlisis de la, demanda corresp ;pdjj{—:;p’re al periodo
2020-2026 julio permite concluir que, a nivel nacional, la contratacion de servicios asociados;a los codigos
UNSPSC mencionados representd una inversion significativa de $ 111.759.530.806, materializada en la
suscripcién de 1.298 contratos. Asimismo; -el comportamiento histéricorévidencia una ie ndencia de alta
participacién del gasto, destacdndose especialmente la vigencia 2022 -como el afio dé:mayor ejecucion
presupuestal a fravés de las plataformas SECOP | y SECOP 1l con un valor de 3 29.542.234.326,
constituyéndose en el punto mdximo del periodo analizado. Esto refléja una creciente demanda y

| relevancia de estos servicios deniro de la contratgcion piblica naciondl. L

§
Sk

x5
et
=

‘E;

valor Total Extimado por Modalidad de Seleccion
SEX kL PR P NN
B seomil k4 Madalidad do Selociin
_E‘ & Contratacidn ditecta
& . & Licitacin BibEcn
T Homd i i
5 it R lirims casntis
o 52682 bl o Réganen Txpriedal
= onten @ Seteccibn Alreriain do Menos Cramtis
SHGmnt e . N
SO bt .
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Modalidad gereral

£l andlisis del Valor Total Estimado por Moddlidad de seleccion evidencia que la licltacién Piblica
concentra el mayor monto, con aproximadamente § 27,26 Millones, consoliddndose como la principal
modalidad utilizada. En segundo lugar, se ubica la modalidad régimen especial, con cerca de $ 26,82

Millones.

En relacion con el comportamienio de dichos productos y servicios en el mercado corresponde a lo

suministrado por los proveedores, ademds mediante la busqueda realizada a iravés del porfal de SECOP,

se identificod que varics entidades publicas han adelantado coniratos con objeto contractual y modalidad

similar al de la Entidad, como se muesira a continuacion: ,
53 contacto@quibdo-choco.gov.co ' OO GO @acaldiadequibdo
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HISTORICO OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS)

A NELL
o R

i =
w%NUMERO DE ¢
* PROCESO

Wil

%AC IVIDAD ;

CONIRATACI

1 CMC-024-2026 ON DIRECTA

SUMINISTRO DE GALUNAS PONEDORAS E
INSUMOS PARA IMPLEMENTAR Y FORTALECER
UNIDADES PRODUCTIVAS AVICOLAS EN LOS
CORREGIMIENTOS DE PUERTO CLAVER, PUERTO
LOPEZ Y DEMAS COMUNIDADES AFECTADAS POR
LA OLA INV

$ 49.023.000

SELECCION
ABREVIADA

SASI-007-2026 SUBASTA

MUNICIPIO

DE

MESETAS

ADQUISICION DE  ELEMENTGS  PARA LA
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DE
PROYECTO PRODUCTIVO GALLINAS PONEDORAS
EN:EL MUNICIPIO DE MESETAS META

$92.314.564

INVERSA

SELECCION
ABREVIADA
SUBASTA
INVERSA

5308/SASI005/2026

MUNICIPIO

DE

GIRARDOT

A

ADQURRIR Y ENTREGAR GALLINAS PONEDORAS
JUNTO CON INSUMOS COMPLEMENTARIOS,
INCLUYENDO ALIMENTO CONCENTRADO, COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD  ALIMENTARIA  PARA  FAMILIAS
RURALES DEL MUNICIPIO DE GIRARDOTA,
ORIENTADA A MEJORAR EL ACCESO DE
ALIMENTOS DE ORIGEN ‘ANIMAL, PROM WER EL
AUTOCONSUMO Y CONTRIBUIR
MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES.DE. VIDA
DE LA POBLACION BENEF[CEAR]A Fnlx

$ 99.552.000

MINIMA

cuantia | P&

PBR-24-CMC-030

MUNICIPIO

PUERTO

BERRIO

. ORIENTADAS

.1 INSUMOS, D‘OTACION,&E “ASISTENCIA TECNIC
,.CAPACITACION EN ‘MANEJO AVICOLA

CONTRATAR LA IMPLEMENTAC]ON [NTEGRAL ‘DE
UNIDADES PECUARIAS AVICOLAS SOSTENl,

AL MEJORAMIENTO
SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAE :
DIECEIS [16) FAMILIAS RURALES DE LA VEREDA
E©ALERA DEL MUNICIPIO DE PUERTO BERRIO.
ANTIOQUIA, MEDIANTE{ EL  SUMINIIRO, ‘DE;

TACOMPANAMIENTO PRODUCTIVO

$ 46.954,000

SELECCION
ABREVIADA
'DE MENOR
‘CUANTIA

SAMC-014

ALCALDIA

FORTALECIMEENTO DE LA
ALIMENTARIA A TRAVES DE LA CRIA DE G \
PONEDORAS ‘PARA EL CABILDC Y RESGUARDO
INDIGENA INGA SAN JOAQUIN DEL MUNICIPIO DE
MOCOA

$104.546.109

MC-051-2025 CUANTIA

. . | MuniCIPIO
MINIMAS™ | -4
GOVARAC .
HAL -

DE

T%BOYACA

ADQUISICION DE ANIMALES VIVOS: “(GALLINAS
PONEDORAS) Y CONCENTRADO PARA LA
POBLACION VICTIMA DEL CONFL[CTO ARMARO
RESIDENJIE EN EL MUNICIPIO® DE COVARACHIA

$ 29.766.300

CONTRATACI
ON REGIMEN
ESPECIAL

CDI-047-2025

ENTERRITO

RIO

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
COMUNITARIAS MEDIANTE LA IMPLEMENTACION
DE LA INICIATIVA PROYECTO PRODUCTIVO
SOSTENIBLE DE CRIA DE 600 GALLINAS
PONEDORAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA
AUTONOMIA  ALIMENTARIA DE  DIFERENTES
COMUNIDADES BENEFICIANDO A 35 PERSONAS
DE MANERA DIRECTA Y A DIFERENTES
COMUNIDADES  ALEDARNAS DE  MANERA
INDIRECTA EN EL MUNICIPIO DE ROBERTO PAYAN,
NARINO SELECCIONADA EN EL MARCO DE LA

ESTRATEGIA  INCENTIVOS __PARA LA _ PAZ

$32.000000
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TERRITORIAL CON CARGO AL CONTRATC
INTERADMINISTRATIVO NRO.FP

-

A continuacidn, se relacionan los coniratos celebrados por la Alcaldia registrados en el SECOP, éuyos
objetos es similar al del presente proceso.

HISTORICO ALCALDIA: Una vez realizada la consulta en los archivos fisicos y digitales de la enfidad, asf
como en la plataforma SECOP I, no se encontraron anfecedentes de procesos coniraciuales con objeto
o caracieristicas similares al presente, Lo anterior indica que, hasta la fecha, no se han desamollado
conirataciones previas de-esta naturaleza en el marco de la gestion contraciual de la entidad, porlo cual
se considera una necesidad nueva dentro de la planeacion vy ejecucion de los recursos pUblicos.

CONCLUSION: Del andlisis anterior se concluye que tanto otras enfidades y la alcaldia de Quibds han
redglizado sus procesos por diferentes modalidades, teniendo en cuenta las caracterisficas y cuantias
propias de cada objeto, en esta ocasidn y dando cumplimiento a la ley 1150 de 2007 articulo 2 numeral 2,
modificado por el articulo 219 del decreto 019 de 2012 la entidad determina la esfructuracion de una
Seleccidn Abreviada De Menor Cuanfia. '

g

E%*@Sx}i}

G,
Nk

Acorde al articulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 d
Superintendencia de Indusiria y Comercio, la informacién financiera debe estar actudlizada. Por ofra
parte, el arficulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de 2015 establece que las entidades estatales deben hacer
un andlisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Para la definicidn de los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional, se fomaron
como referente los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en el «Manual para
determinar y verificar los requisifos habilifantes en los procesos de confrataciény. En concordancia con
dichos lineamientos, se realizé un andlisis de la informacién financiera de las empresas cuyas actividades
econdémicas guardan relacion directa con el objeto coniractual, a partir de la informacion reportada en
el Portal de Informacién Empresarial {SlIS) de la Superintendencia de Sociedades, correspondiente a los
estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025,

La informacién reporfada en dicha plataforma se clasifica, enire ofros, en reportes bajo NIIF Plenas
Individuales, NIIF Plenas Separadas, NIF para Pymes Individuales y NIIF para Pymes Separadas; pard efectos
del presente andlisis se consolidaron los registros disponibles y pertinentes, sin distinguir la naturaleza del
reporte mas allé de su ulilidad técnica para la evaluacién de los indicadores sactoriales.

Una vez descargada, depurada y consolidada la informacién de la vigencia 2025, se filtraron los regisiros
de acuerdo con los cédigos de la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme (ClIU) asociados a o]
produccién, suministro y comercializacién de los bienes y servicios objefo del presente proceso. En
consecuencia, se incluyeron las empresas registradas bajo las siguientes actividades econdmicas ClIU'0145
Cria de aves de comral y CIIU 4620 Comercio al por mayor de materias primas agropecuarias; anir”:r;afes

vivos.

Como resuliado de este procedimiento de depuracién, se obtuvo una muestra representativa de
doscientas freinta y ocho [238) empresds d nivel nacional, cuya informacion financiera comespondiente al
afio 2025 constifuye la base técnica y estadistica para calcular las métricas descripfivas y fijar de manera
objetiva los requisitos habilitantes de capacidad financiera 'y organizacional exigidos a los proponentes.

Del andiisis del sector se evidenciaron las siguientes estadisticas descripfivas para cada indicador:
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. FENDEUDAMIE OBERTURA |RENTABILIDAD DEL [:” RENTABILIDAD .
» 0% - EINTERESES. MTR!M@N .. 'DEL ACTIVD
0,00 0,03 0,01 0,00 .
0,95 78,82 0,60 0,44 ‘
0,48 714 0,23 0,11
0,50 3.09 0,20 0,08
" "ENTREEL. % 0,68 23,73 0,37 0,21
| {PROMEDIOIVEL
|§ MAXIMO -t
DESVIACION
Siestanpar 31,74 0,21 10,38 0,15 0,08
;M%dia‘ podada10%| 256 0,48 5,30 0,22 0,10

Con base en los resultados del andlisis estadistico descriptivo obtenido de la muesira del secior, la Alcaldia
fija los requisitos minimos habilitantes de capacidad financiera para el presente proceso de seleccién. Para
garantizar el principio de libre concurrencia y evitar la fijacién de barreras de entrada desproporcionadas,
la Entidad adopta como criterio de referencia la Mediana {o en su defecto, la Media Podada al 10%), por
ser las métricas que refiejan de manera mas fiel la tendencia cenfral del mercado al mitigar el impacto de

valores atipicos {oufiiers}.

Asflas cosas, los indicadores financieros solicitados a los proponentes se esiablecen de la siguiente manera:

g Al B[ L -
Y el i ¢ | REQUERIMIENTO
INDICADORES*FIN/ MINI@%Q =
" IND HABILITAGION
| gy, FINANCIERA'E
LIQUIDEZ Activo comiente / Pasivo comiente. »=2,02
RAZON ENDEUDAMIENTO Pasivo total ] Activo total. »=0,50 )
. Utilidad Operacional/ Gasto de _
RAZON COBERTURAINTERESES intereses. >=3,09
s 5 %%E@%EBIMIENT .
|0 MINTMO, DE
FORMULA | “hABiLITACH
% e “| " "EINANCIERA;
RENTABILIDAD SOBRE " . R _
PATRIMONIO ttiidad Operacional / Patrimonio. »=0,20
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO | Utilidad Operacional / Activo Total. »>=(,09

Con el propdsito fundamentdl de promover la libre concurrencia, garantizar la pluralidad de oferenfes ¥
fomentar la pariicipacion de un mayor nUmero de empresas en el presente proceso de seleccién, la
Alcaldia efectué un andlisis técnico sobre las estadisticas descripfivas del sector y procedié a djustar los
indicadores financieros exigidos, fijdndolos en niveles adecuados y proporcionales a la naturaleza del

confrato:

indice de Liquidez (= 2,00}): Si bien la mediana de! secior se ubicé en 2,02, la Enfidad fija el indicador minimo
en 2,00. Esie ligero djuste permite_que ague
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disponibilidad razonable de activo comienfe puedan pariicipar sin encontrar barreras de enirada

innecesarids.

fndice de Endeudamiento (< 60% / 0,60): Aunque la mediana de las empresas andlizadas arrojé un 50%
(0,50), se amplia el limite méximo permifido al 60% (0,60). Esta flexibilizacion reconoce la redlidad operativa
del sector, donde diversas organizaciones apalancan sus operaciones mediante crédito para la sjecucion
de proyectos, sin que ello comprometa su solvencia ni represente un riesgo para la ejecucion contractual.

Coberura de Intereses {> 3,00): En consonancia con la mediana obtenida {3.09). el indicador se qgjusta a
3,00 veces. Esta exigencia asegura de manera suficiente que los proponentes cuentan con ufilidad
operacional idénea para atender sus obligaciones financieras, sin restringir el acceso a firmas con
estructuras de costos moderadas.

Rentabilidad del Patrimonio - ROE (= 11% / 0,11): Al examinar los resultados del estudio sectorial, donde la
mediana de la muestra se ubicd en el 20% (0,20), la Enfidad evidencié una amplia dispersién en el
comportamiento financiero del sector que podrfa restringir el mercado de ser exigida en su nivel pleno. Por
consiguiente, con el Gnimo explicito de facilitar e incentivar una mayor parficipaciéon de proponeﬁ’res ¥
garantizar la libre concurrencia, la Alcaldia decide flexibilizar v fijar el margen minimo de ROE en el 11%
(0,11). Este porceniaje represenia una exigencia justa y razonable que constata la capacidad de
generacion de ufilidades sobre el patrimonio sin excluir a empresas en etapa de consolidacion.

Rentabilidad del Activo - ROA (= 9% / 0,09): La rentabilidad sobre el aclivo se establece en el 9% (0,09). '
valor gque coincide exactamente con la mediana del sector (0,09). La Enfidad considera que esta métriica
refieja un margen idéneo que equilibrala exigencia de eficiencia operativa con la garanifa de un entorno
competifivo y de libre concurrencia.

Teniendo en cuentala muestra de la anteriorinformacién y, de conformidad conio establecido en el Arficulo
2.2.1.1.1.5.3 del Decrefo 1082 de 2015, se determina que la capacidad financiera y de organizacién para el

presente proceso es la siguiente:

e INDICADORE . rin: |7 o oihe i, FORMULA T b2l i SOLICITADO R
Liquidez Activo corriente / Pasivo corriente. Mayor oiguala 2
Nivel de endeudamienio Pasivo total / Activo total. Menor o igual a 60%
Razon de Cobertura de intereses | Utilidad Operacional / Gasto de intereses. Mayor o iguala 3
Rentabilidad del Pafrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio. Mayor o igual a 11%
| Rentabilidad de! Aciivo Utilidad Operacional / Acfivo Totdl, Mayor o igual a 9%

DIANA ANDREA MOSQUERA GARCIA
SECRETARIO DE INCLUSION Y COHESION SOCIAL

Proyecié: Leldy Julieth Guilérez Bonllia Revisé: Dorls Antonla Agullar Pinila V/Bueno: Heller Marlin Cuestd Perea
Cargo:_Contratista de Apoyo Cargo: Contrafisia Cargo: Coordinador Etnias
Dependencia: Dependencla: secretaria general Dependencla: Sec. de Incluslén y Coheslén Soclal

n R Firma: Firma:
& \ —
Fm : QO

o enconlramos cjustado o lus normas y disposiclones legales- vigentes, por lo tante, bajo nuesira

Los lirmantes que hemos revisado el docvemnio
esponsabilidad lo presenamos para firmd
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Empresas aclivas por depariamento

Las empresas matriculadas y renovadas entre enero 'y julio de 2026 se ubicaron principamente en Bogotd
(23,3 %), seguido de Antioquiay Valle del Cauca con el 14,4% y 9%, respectivamente. Los departamentos
donde mds crecieron fueron en Chocé (12,4%)} y Vichada (8,2%).

Empresas activas por tamaiio y sector

Las microempresas aumentaron un 4,2% enire enero y julio de 2026 respecto al mismo-petiodo del afio.
anterior, Las empresas grandes, medianas y pequenas aumeniaron un 3,8 %, 3.9 % y 4 %. respectivamente. |

Por ofro lado, en el sector de servicios el nimero de empresas aumenid 12,8%, mieniras que en comercio,
aumenié 3 %.

Empresas activas por categoria de matricula y género
Las personas naturales representaron el 66% (1.090.018) de las empresas enfre enero y julio de 2026.

Pof ofro lado, de las personas naturales activas el 54.7 % reporta ser de género femenino, el 45,3 % de

género masculino y un 0,01 % no reporta informacién. L,

Grafica 5. Empresas actlvas por categoria de Grificn 6. Personas naturales por género en 2026
{enaro - Julic)

matricuta 2026 (enero - Julic)

i 1090018 '
1
i 596.002 |
; ] A493.958
. i
Sodedad o Parron s Juridica I 58
. Femenino __ __Mascufine | Sininformacdn

i *

LS Coouris [T

Fuente:hitps:/fwww.mincit.gov.co/mincit ﬂlesfmingif[95/9598§ac_8-1 75c-4dé67-bé54-7¢7 bsbb.pdf

PERSONAS EN ESPECIAL PROTECCION - PERSONAS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD
Mercado laboral de las personas con discapacidad &

-

Mercado laboral de la poblacién con &
discapacidad
Trimestre moévil mayo — julio 2026

Grafico 1. Task global da participaclén (TGP, Toss de ocupacldn (TO) ¥ Tasm do desacupacién (D)
Felad di Ielad
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Fuente: DANE Gran Encuests imegrada sie Hognres (GELH),

Indicadores de mercado laboral de la poblacién con y sin discapacidad
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D}Jronfe gl trimestre maovil mayo ~ julio 2026, la tasa global de participacién (TGP) de la poblacién con
dlscc_pac_:!dcd fue c-:ie 21,2%, en comparacion con la TGP de |la poblacién sin discapacidad de 67,1%. lo
que significa una diferencia negativa de 45,9 puntos porcentuales (p.p.) enire ambas poblaciones.

En cuap}‘o ala 1‘_050 de ocupacién, se evidencia que hay una diferencia negativa de 42,4 p.p. enire la
goblacmn con discapacidad y sin discapacidad, para la primerq, esta fasa fue de 19.4% y para la segunda
e 61.7%.

Por otro lado, al observar la fasa de desocupacién se evidencia que existe una diferencia de 0,6 p.p. dada
por una tasa de 8,7% para la poblacién con discapacidad y 8,0% para las personas sin discapacidad.

Tabla 1. Tasa global de participacién (TGP}, Tasa de ocupacian (TO) y Tasa de desocupacién (TD) de
la poblacién con discapacidad y sin discapacidad

Tota! nacional

Trimestre movil mayo ~ julic 2026

Total nacional
poblacién con. | . Poblaciénsin
" discapacidad -

discapacidad

7 67,1 R ;
f— A R Coela T
TO
v,
e
D et

Fuente: DANE, GEIH.

Fuente: hi’ros://wwwidane.qov.co/files/opercciones!GEIH/boI-,GE|HMLRD-—m_qv-iulQO%.o@f”’ L

ANALISIS ESTADISTICO DE LOS SECTORES DE EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERE
El siguiente es un articulo publicado por infobae el 20 de diciembre de 2025.
Mas de 106.000 empresas lideradas por mujeres nacieron en 2025, pero la mayoria no es Rentable

El crecimiento del emprendimiento femenino impulsé el empleo y la creacion de negocios, pero
la mayoria opera como microempresa, condngresos mas bajos, alfos costos invisibles y dificultades para

convertir las venias en utilidades sostenibles.

El mapa empresarial colombiano estd cambiando y una parte imporfante de ese movimiento fiene rosiro
femenino. En medio de un entoro econdmico marcado por la cautela del consumo .

y la presién sobre los costos, miles de mujeres decidieron apostar por el emprendimiento como via de
ingreso, autonomia y generacion de empleo. Las cifras confirman el auge y también revelaron una
paradoja, el crecimiento no siempre se fraduce en sosienibilidad financiera.

Solo en 2025 se crearon mds de 106.000 empresas lideradas por mujeres en el pais. Con ellas, el nimero de
empleos directos asociados a este segmento alcanza hoy cerca de 942.000 puesios de rabajo. El dato
habla de dinamismo y resiliencia, especialmente en un afio de incertidumbre
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econé_micc, al tiempo que puso en evidencia una estructura empresarial fragil, la mayoria de estos
negocios opera ‘como microempresa y regisira ingresos hasta 40% menores que los emprendimientos
encabezadoes por hombres.

AT
2L

Ese desbalance tiene efectos directos en la rentabilidad. Aunque muchas emprendedoras logran
vender, pocas consiguen construir ufilidades estables, Paola Dorado, gerente de la firma DPD Consuliing y
emprendedora joven, resumié esta realidad al sefialar que muchas mujeres “venden, pero no logran
consolidar utilidades sostenibles”. Para ella, el problema no esté en la falta de demanda ni en la ausencia
de compromiso, sino en factores que suelen quedar fuera del andlisis financiero cofidiano.

En su lectura, uno de los principales errores es no reconocer todos los cosfos reales del negocio. "El
problema no suele ser la falta de esfuerzo, sino los costos que no se identifican ni se incorporan en las
decisiones financieras”, explicé. Emprender desde la pasién, sin calcular el valor del tiempo propio ni el
desgaste asociado, termina afectando el equilibrio del modeloy empuja a muchas empresas a sobrevivir
sin margen.

£l uso intensivo de fiempo no remunerado aparece como uno de los principales quiebres. Datos del Dane
muesiran que mdas del 90% de las mujeres redliza frabgjo no remunerado y dedica en promedio 7,2 horas
diarias a tareas de cuidado, mieniras que los hombres destinan 3,1 horas. Esa brecha, adyvirtié Dorado,
fiene consecuencias direcias sobre el desempefio empresarial. Para ella, “esa diferencia reduce la
capacidad para vender, planificar o innovar, y conduce a una rentabilidad que depende del sacrificio
personal y no de la eficiencia del negocio”. '

A esta presién se suma una fijacion de precios deficiente. Muchos.emprendimienios en con ventas

constantes, pero sin excedentes reales. El'fiempo inverfido, el riesgo-asumido y la experigncia acumulada
no suelen reflejarse en el valor final del producto o-servicio. Dorado lo sintetizé asf: "uno:de:los errores mdas
comunes es fijar precios que no reflejan el valor real del frabdjo”. E resuliado es una.operacion que se
mantiene activa, pero sin capacidad de crecimiento. “

La falta de planificacién financiera profundiza este escenario. Segun la Encuesta de Mi rnegocios, mas
del 0% de los pequenos comercios no lleva regisiros contables formdles y cerca del-70% no realiza
proyecciones. En la praciica, esto implica tomar decisiones reaciivas, woﬁﬁgrar con mdrgenes minitos y
tener poca capacidad de anticiparse.a cambios en la demanda ' o
o en los cosios.

Ademds, una alia concentracion sectorial aumenta la vulnerabilidad. Cerca de laimifad de las empresas
lideradas por mujeres se-ubica en comercio y servicios personales, actividades especialmente sensibles a
la desaceleracion econdmica y-al.aumento de precios. La dependencia de un solo canal de venta o de
un flujo de ingresos inestable exponé a-estos negocios a choques externos que afectan de inmediato su

liquidez.

E desgaste personal completa el cuadro. Més. del 60% de las mujeres ocupadas combina su
emprendimienio con responsabilidades intensas de cuidado, lo que se traduce en jomadas fragmentadas,
cansancio emocional y poco tiempo para la planeacion estratégica. El crecimiento, en muchos casos, se
sostiene a costa de la salud y del bienestar.

Fuente: htips://www.infobae.com/ colombia/2025/12/20/mas-de-106000-empresas-lideradas-
por—mujeres—nocieron—en—2025—pero—[c1—mcyon‘a-no-es—ren10bIe/
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El presente proceso tiene por objeto fortalecer las capacidades econdmicas, técnicas y de soberania
alimentaria de la poblacién afrodescendiente e indigena de la zona rural del municipio de Quibds,
mediante el suministro de gallinas ponedoras, alimento concentrado e insumos destinados al
establecimienio y/o fortalecimiento de unidades prodﬁcﬁvcs agroecolégicas avicolas.

En esie sentido, el componente técnico del proceso comprende el suminisiro, fransporie, entrega y
disposicién de las galiinas ponedoras, alimento concenirado e insumos requeridos, de conformidad con
las canfidades, caracieristicas, especificaciones técnicas, condiciones de calidad y requisitos sanifarios
establecidos por la Enfidad. Asimismo, deberd garantizarse que los bienes sean eniregadosen condiciones
adecuadas para su utilizacién por parte de las comunidades beneficiarias, atendiendo las disposiciones
aplicables en materia de sanidad animal, bicseguridad, bienestar animal y movilizacién de animales vivos.

La ejecucién del proceso busca coniribuir al forfalecimiento de sistemas productivos avicolas de las
comunidades beneficiarias, promoviendo la produccion de huevo para avioconsumo v, cuando las
condiciones productivas lo permitan, la generacién de excedenies para comercializacién, como
mecanismo de apoyo d la economia familiar y comunitaria y al mejoramiento de la seguridad y soberania
alimeniaria.

La entrega de los bienes deberd desarrollarse de manera coordinada cen la sup_eniiéién del confraio vy
con los comunidades beneficiarias, teniendo en cuenta las condiciones de qc: 350, ubicacion y
parlicularidades teritoriales y organizafivas de la zona rural del municipio de Quibdé, procurando
garantizar la oportunidad, calidad, integridad y adecuada recepcidn de los eler é‘hf’ros objeto del

suminisiro.

REGULATORIO:

Las normas que se aplican a este proceso.de contratacion se basan en el esfudio corrgspondiente a las
PR "‘:‘/

siguientes: . i .
NORMATIVA DE CONTRATACION ESTATAL

£ o

En materia de confratacion estaial se débev;apliccr,‘dfi'ranie la planeacién y efecucién del contrato o

establecido en las normas que a continuagién se destacan.

i INormar- P - S "¢ iDescripcién. " :
“Por la cual se expide el Estatuto General de Coniratacion de la Adminisfracion

Ley 80 de 1993 Piblica®.

“Por medio de la ctal se infroducen medidas para la gficiencia y la fransparencia

Ley 1150 de 2007 |en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la

contratacién con Recursos Publicos.

“por la cudl se dictan normas orientadas a forfalecer los mecanismos de

Ley 1474 de 2011 | prevencion, invesiigacion y sancién de actos de corrupcién y la efectividad del

conirol de la Gestién Publica.”

Decreto019de | Por el cual se dictan normas para suptimir o reformar regulaciones,

2012 procedimientos y framites innecesarios existentes en la adminisiracion publica
Decreto 1082 de | "Por medio del cual se expide el decrefo uUnico reglamentario del sector
2015 administrativo de planeacién nacional.”

"Por Ia cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orienfadas a
Ley 1882 de 2018 | forfalecer la Coniratacién Publica en Colombia, fa Ley de Infraesfructura y se
dictan ofras disposiciones.”

54 contacto@quibdo~choto.gov.co OB @ulcoldindequibdo
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Ley 2069 de 2020

"Por medio el cudl se impulsa el emprendimienio en Colombia.”

Decreto 310 de
2021

"Por el cual se reglamenia el arficulo 41 de la Ley 1955 de 2019, sobre las
condiciones para implementar la obligatoriedad y aplicacion de los Acuerdos
Marco de Precios y se modifican los articulos 2.2.1.2.1.2.7.y 2.2.1.2.1.2.12. del
Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacién Nacional.

Respecto a este dliimo arficulado se procedié a realizar la verificaciéon de los
Acuerdo Marco de Precios-AMP- vigentes y Bolsa de producios. Se concluye que,
de acuverdo con el andlisis, validacion de las plataformas CCE y la bolsa
mercantil, NO se evidencia fa existencia del bien que La Alcaldia necesita
adquirir en el presenté proceso como se evidencia en el andlisis del estudio del
secfor.

Decreto 399 de
2021

“Por el cual se modifican los arliculos 2.2.1.1.2.1.1., 2.2.1.2.1.32. y 22.1.2.3.1.14., ¥
se adicionan unos paréagrafos fransitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2., 2.2.1.1.1.5.6.
y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector

Administrativo de Planeacion Nacional”.

Decreto 680 de
2021

“Por el cual se modifica parcialmente el arficulo 2.2.1.1.1.3.1..y se adiciona el
arliculo.2.2.1.2.4.2.9. al Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrative de Planeacién Nacional, en relacién con la regla de origen de
servicios en el Sistema de Compra Publica” G

Decrefo 0142 de
2023

Modificatorio del Decreto 1082 de 2015 “Por- medio del cualse’promueve el
acceso af sistema de compras ptbicas para las cooperativas y demds enfidades
de la economia solidaria, ademdas de incorporar criterios sociales.y ambientales
en los procesos de coniratacion de las enfidades esfatales y sevingluye el fitulo
de emprendimiente comunail”. ] . ;

Decreto 1840 de
2021

"Por el cual se modifica y adiciona-€lDecreto al,OSZ@e 2015, Unicd
del Sector Administrativo de Planedcién Nacional, con el fin g
articulos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativ

compras publicas y se dictan oiras disposiciones”. o

amentar los
isisterna de

ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. Fomenio a la ejecucién de contratos-esfatales por parte
de poblacién en pobreza exfrema, desplazados por la violencia, personas en
proceso de reinfegracion o reincorporacién y sujetos de -especial proteccién
constitucional. Esfablece disposiciones sobre sujetos de “especial profeccion
consfitucional en ef contexto de la coniratacién estatal, biiscando fomentar la
particivacién de estos grupes en la ejecucion de contratos. Este decrefo busca
garantizar la inclusidn de personas en situaciones de vulnerabliidad, como
victimas del conflicto armado, mujeres cabeza de familia, personas con
discapacidad, adulfos mayores, y comunidades indigenas, negras
afrocolombianas, raizales, palenquerags, ¥ Rrom o gitanas.

Ley 1918 de 2018

Establecen, respectivamente, la inhabilidad de los condenados por delitos

y Ley 2097 de sexuales conira menores de 18 afios y la derivada del Registro de Deudores
2021 Alimentarios Morosos {(REDAM), y ordenan su verificacion.
Ley 2232 de 2022 | Reduccidon gradual de pldsiicos de un solo uso ¥ cédigo de colores para la
y Resolucion 2184 | separacion de residuos en la fuente. Aplicables al embalaje de los bienesy ala
de 2019 gestion de los residuos generados en la entrega.

Instrumenios de la
eniidad y de la

Manual de Contratacién de la Alcaldia Municipal de Quibdé; Circular 001 de
2026 de la Alcaldia de Quibdd; v circulares, manuales y guias de Colombia

QOGO @clcaldiadequibdo
& www.gulbdo-chogo.gov.co.
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ANCP-CCE Compra Eficiente, en particular el Manual para determinary verificar los requisitos

habilitantes y la Guia de compras publicas socialmenie responsables,

B.ESTUDIO DE:

St ear. T s L

s
;Cudl es la dindmica de produccién, distribucién y ent '

rviclos?

La produccidn, enirega, disiribucién y enfrega de bienes para el presente proceso se desarrolla desde [a
cadena produciiva y de abastecimiento avicola, la cual comprende diferentes efapas y aciores, desde
la produccién y comercializacion de las gallinas ponedoras, la fabricacion y distribucién del alimento
concenirado y los insumos avicolas, hasta su fransporte y entrega a las unidades productivas de la
poblacién beneficiaria ubicada en la zona rural del municipio de Quibdo. :

La cadena de produccion de las gallinas ponedoras inicia con los productores de granjas avicolas quienes
se encargan de la cria, levante y produccién de estas aves, Estas pueden ser suministradas directamente
por productores o por comercializadores y distibuidores especializados que adqguieren las aves de
diferentes unidades productivas y las ponen a disposicién de los compradores institucionales. La
disponibilidad de las aves depende de factores como la capacidad productiva de las granjos, la edad y
caracteristicas de las aves requeridas, las condiciones sanitarias, la demanda del mercado y la capacidad:
logistica para su fransporte. '

v

El alimento concenirado es producido por empresas especidlizadas-€n.nuiricion animdliy-posteriormente
comerciaiizado mediante distribuidores, almacenes agropecuarios o ;proveedores especializados. La
cadena comprende la fabricacién, almacenamiento, comercializacion, fransporie y entl del alimenio

en las cantidades y especificaciones técnicas requeridas por la Enfidad.

-

la etapa de distribucién y transporte adquiere especial impertancia en el p,_rieseﬁte proceso,

/os que requieren

parficularmente respecto de las gallinas ponedoras, debido a.que se trata de animales
condiciones especificas de manejo, bienestar, bioseguridad y movilizacion. En consecuencia, el proveedor
deberd contar con la capacidad logistica y operativa necesaria pard'realizar el ’rras!ng‘-_d las aves desde
el lugar de origen hasta los puntos de enirego éﬁcplecidos por. la” Enfidad, procurdndo mantener
condiciones adecuadas durante el fransporte:y. evitar situaciones que puedan q):‘ “sy infegridad y
bienestar.

La entrega de los bienes se redlizard de acuerdo con las condiciones, ccnﬁdii'dés, especificaciones
técnicas y lugares definidos en los documentos del proceso. En el caso de las gallinas ponedoras, Ia
logistica de entrega deberd considerar las particularidades geograficas y de acceso de la zona rural del
+1 municipio de Quibdo, asi como los tiempos. de desplazamiento y las condiciones requeridas para
garaniizar que las aves lleguen en condiciones adecuadas.

Este suminisiro no solo se limite a los productores de gallinas ponedoras, sino que también lo pueden realizar
empresas naturales o juridicas comercidlizadoras de insumos avicolas que fenganla capacidad de realizar
la enirega y distribucién de los insumos requeridos en esfe proceso confractual.

i

Beneficiarios o usuarios finales

Los beneficiarios finales del presente proceso contractual corresponden a la poblacion afrodescendiente
e indigena ubicada en la zona rural del municipio de Quibdd, que serd vinculada a las umdct_des
1 produciivas _agroecoldgicas avicolas objeto del proyecto. Estos beneficiarios recibirdn_las go]llncs

5% contacto@quibdo-choco.gov.co LE @ 1% o) @alcaldiadequibdo
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ponedoras, el aimento concenirado y los insumos requeridos pard €l establecimiento, fortalecimienio y |
funcionamienio delas unidades productivas. ' |
La adquisicién de los bienes por parte del Municipio de Quibdd responde a la necesidad de fortalecer las
capacidades productivas de las comunidades beneficiarias en los componentes econémico, técnico y
de soberania alimentaria, mediante el desarollo de actividades avicolas que. permitan ‘generar
capacidades para la produccién de alimentos y, de acuerdo eon las condicienes de cada unidad
productiva, contribuir a la generacién de-ingresos y al mejoramiento de las condiciones socioecondmicas
de las familias y comunidades beneficiarias. '

La identificacion y seleccion de los beneficiarios deberd atender los criterios, registros, caracierizaciones y
demds mecanismos definidos por la coordinacién de etnias de la Alcaldia Municipal de Quibdé,

En relacién con el comportamiento del mercado frente a las necesidades del Estado,y alas inversiones-—y'y .
confratos celebrados por las enfidades pUblicas registrados en las plataformas SECOP [ y SECOP ll—, se
redlizd una consulia en la pagina de Colombia.Compra Eficiente, especificamente en la heramienta de K
Andlisis de Datos de Compra PUblica en el aplicativo de Modelo de Abastecimiento Estraiégico MAE. A S

partir de esta revision, se obtuvo la siguiente informacién:

Basados en los coniratos redlizados bajo las plataformas SECOP |y SECOP 1Ly haciendo uso de la
herramienta del Modslo de Abastecimiento Esiratégico MAE, y filfrando por el cédigo principal del
clasificador de bienes y sefvicios - UNSPSC y relacionados con la informacion establecida en el objefo
contraciual del presente proceso (codigo: UNSPSC 10101601 pajaros y aves de lla informacion
enconfrada desde el afio 2020 hasta €1.2026, se han re;\olizcdo coniratos porlos siguie]

E

5] A
T ANALISIS DE LA OFERTA
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El andlisis de la oferia de confratacién realizada entre enero de 2020 y julio de 2026 muesira que 2022 fue
el afio con el mayor valor confratado y el afio 2021 con el mayor nimero de confratos celebrados con
166. En conjunto, la oferta total sumé aproximadamente $ 92.990.755.625 con 882 coniratos.

Valor Total Esfimado por Modalidad de Seleccion

$60 mil Wt S5G,64 raT M

Modslidad de Seleexion
@ Corrataditn direets
@ icitaciin Pt
SEIEmAM g iy el
o Ricimen Esost
@ Scleccin Abrodty de bt
$10.06 mik et S cxsies shrmvids bt

Cier  Eopoddl

Modalidad general

3 milM

320 ret 33

Valor Tota) Bstirmdo

SO el 13

La contfratacion régimen especial representa la mayor parte del valor estimado, con aproximadamente
$26.16 Millones, superando.ampliamente a las demds modalidades.

b
.
bS

es, mostrando
idn abreviada
Jotal,

En segundo lugar, aparece la moddlidad de licitaciéon publica, con cerca de $ 23.83)
una participacién mucho menor pero ain relevante.-Finalmente, la moddlidad de’s
de menor cuantia registra alrededor de $ 6,80 Millones, siendo la de menor peso denii
Fuente:htips://app.powerbi.com/viewer=eyIrjoiNkwMzhkM{lINiZjZCO0YZALWITMDMIM G ,vh'j’zleWRiNDYx
IiwidCIéIidiMDkwNDFlLTIONTEtNDIkMCO4Y2IxLTcSZDVIMZQAYzFiZSIslmri‘/l_i'C;jiR9'~"

:A QUIEN SE VA A COMPRAR?

En el pafs existen una cantidad considerable de establecimientos comerciales que es’ran‘*en condiciones
de prestar el servicio que se requieren en el presente proceso. :

Para la determinacién objetiva y proporcionada de la capacidad financiera y erganizdcional requerida
en el presente proceso deseleccion, la enfidad reqlizé la consultay consolidacién.de:ld informacion en el
Sistema de Informacién y Riesgo Empresarial (SlIS) de la Superintendencia de Sociedades. Esta plataferma
constituye la fuente oficial que recopila los estados financieros reporiados por las sociedades sujetas a la
ihspeccion, vigilancia y control dé.dicho organismo supervisor.

Fl estudio delimité la consulia a los codigos dela:Clasificacion Indusirial Internacional Uniforme {CIIU) 0145
Cric de aves de comal y 4620 Comercio al por mayor de :materias primas agropecuarias; animales vivos,
obteniendo una muestra representativa de doscientas freinta y ocho (238) empresas. Con base en los
estados financieros de esta muestra, se practicéd un andlisis estadistico y de comportamiento econémico
del secior, cuyos resulfados fundamentaron de manera objetiva la fijacién de los requisitos minimos
" habilitantes de capacidad financiera y organizacional exigidos a los proponentes, en concordancia con

los principios de libre concurrencia, proporcionalidad y seleccion cbjetiva.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el
arficulo 3 del Decreto 1860 de 2021 sobre la participacion de las MiPymes en la confrafacion estatal, la
Entidad constalé en el estudio de mercado que 190 de las 238 empresas que integran la muesira financiera
corresponden a la categoria de MiPymes, equivalente ali 79,8% del total. Lo anierior demuestra una

" {54 contacto@quibdo-choco.gow.co OB @oicaldiadeguibde
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importante represeniatividad del sector MiPymes para la afencién de las necesidades. del presente
proceso de seleccibn.

ESTUDIO DE MERCADO

Para la esiructuracién del proceso de seleccién, se solicitaron cofizaciones a Empresas de la zona que
estan en capacidad de prestar el servicio y teniendo en cuenia las condiciones particulares de las
actividades que se enuncian en el anexo de especificaciones técnicas, de las cuales se allegaron 3
cotizaciones asf:

- . . i iRATONSOCGIAL "~ R NIT | Y
ANAMALU S.A.S 901.377.659-1
ASESORES EN COHESION Y DESARROLLO S.A 8. 901.822.507-8

3;1;;5;1;:?, ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES 901.789.514-9

De las cuales allegaron cotizacion las siguienies empresas:

ANAMALU S.AS
ASESORES EN COHESION Y DESARROLLO S.A.S.
ASISTENCIA, ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES

JIREH S.A.S.

At . *_CHESTUDIO:DE LA'DEMANDA=:
De acuerdo con la informacién suminisirada por Colombia Compra:Eficiente a’ir
de Andlisis de la Demanda, se idenfificd el siguiente perfil de compra COMesponc
comprendido entre los afios 2020y 2025; aseciado alos cddigos UNSPSC 10101600 pdjar
Este andlisis permite establecer los comportdr‘ﬁit—:{j@’r@sﬂde-adduisicién. la'frecuencia de co
nacional que han requerido este fipo de. bienes-y servicios:

. RAZON SOCIAL

e
a herramienta
fe al periodo
aves de corral,
acién a nivel
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Con base en la informacién reportada por-el:MAE, el andlisis de la demanda corresp’é‘ﬁdienie al periodo
2020-202¢ julio permite concluir que, o nivel nacional, la confratacién de servicios asocia 65 o los codigos
UNSPSC mencionados representd una inversién significativa de $ 111:759.530.804, M
suscripcion de 1.298 contratos. Asimismo, el comportamienio histérico:-evidencia una ter
parficipacién del gasto, destacéndose especialmente la vigencia 2022 como el afio de
presupuestal a través de las plafaformas SECOP | y SECOP 1, con un valor de.
constituyéndose en el punto maximo del periodo analizado. Esto refleja una crecis

relevancia de esios servicios dentro de.la contratacién piblica nacional.

“c:if\yor ejecucion
29.542.234.32¢6,

watlor Total Estimado por Modalidad de Seleccibn
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£l andlisis del Valor Total Estimado por Moddlidad de seleccion evidencia que la Licitacién Pdblica
concentra el mayor monto, con aproximadomente $ 27,26 Millones, consoliddndose como la principal
moddlidad utilizada. En segundo lugar, se ubica {a modalidad régimen especial, con cerca de $ 26,82

Millones.

En relacién con el comporiamiento de dichos productos y servicios en el mercado corresponde a o
suministrado por los proveedores, ademas mediante la busqueda redlizada a través del portal de SECOP,
se identifico que varias.entidades piblicas han adelantado contratos con objeto coniractualy modalidad

similar al de la Entidad. como se muestra a confinuacién:
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HISTOGRICO OTRAS ENTIDADES (PUBLICAS)

DE MANERA DIRECTA Y A DIFERENTES
COMUNIDADES ALEDANAS DE  MANERA
INDIRECTA EN EL MUNICIPIO DE ROBERTO PAYAN,
NARINO SELECCIONADA EN EL MARCO DE LA
ESTRATEGIA  INCENTIVOS + PARA LA

PAL

gENu" RonDE( ,
PROCESO e VALOR. = .
SUMINISTRO DE GALLINAS PONEDORAS E
MUNICIPIO | INSUMOS PARA IMPLEMENTAR Y FORTALECER
cMC.024.2006 | CONTRATACI NICIFIO | UNIDADES  PRODUCTIVAS  AVICOLAS 'EN LOS | ¢ 4 053 000
ON DIRECTA pas | CORREGIMIENTOS DE PUERTO CLAVER, PUERTO $ 49.023.
LOPEZ Y DEMAS COMUNIDADES AFECTADASPOR
LA OLA INV
SELECCION | \pnicipio | ADQUISICION  DE  ELEMENTOS  PARA LA
SASI-007-2026 ABREVIADA bE IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DE | ¢ o534 504
SUBASTA MESEiAs | PROYECIO PRODUCTIVO GALLINAS PONEDORAS 314
INVERSA EN EL MUNICIPIO-DE MESETAS META
ADQUIRIR Y ENTREGAR GALLINAS PONEDORAS
JUNTO CON  INSUMOS COMPLEMENTARIOS,
INCLUYENDO ALIMENTO CONCENTRADO, COMO
ESTRATEGIA DE FORTALECIMIENTO DE LA
i%’;fg,ﬂ%’: MUN[')?P’O SEGURIDAD  ALIMENTARIA PARA  FAMILIAS
5308/SASI005/2026 SUBASTA GlRmboor | RURALES DEL MUNIGIPIO  DE  GIRARDOTA, | §$99.552.000
VERSA " ORIENTADA A MEJORAR EL ACCESO DE
Y ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL, PROMOYER EL
AUTOCONSUMO Y commsums_: AL
MINIMA MUNICIPIO - {
PBR-26-CMC-030 e | DEPUERTO | DIECEIS {16} FAMILIAS 'RURALES DE LA VEREDA | $ 46.954.000
BERRIC | CALERA ‘DEL MUNICIPIO- DE PUERTO BERRIO,
ANTIOQUIA, MEDIANTE= ‘L SUMINISTRO:.DE;
“INSUMOS, DOTACION, LA ASISTENCIA TECNICA 'Y
CAPACITACION EN MANEJO AVICOLA
ACOMPARAMIENTO PRODUCTIVO
SELECCION | FORTALECIMIENTO - DE LA SOBERANIA
ABREVIADA ALCALDIA | ALIMENTARIA A-TRAVES'DETA CRIA DEGALLINAS
SAMC-016 B MENOR DE PONEDORAS- PARA. EL CABILDO Y RESGUARDO | $ 104.546.109
MOCOA | INDIGENA-INGA SAN JOAQUIN DEL MUNICIPIO DE
“EUANTIA MOCOA
- | Municipio | ADQUISICION DE- ANIMALES VIVOS: {GALLINAS
MINIVA MO PONEDORAS) Y CONCENTRADO PARA LA
MC-051-2025 JUNMA | couarac | POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO | §29.766.300
OVASA | RESIDENTE EN EL MUNICIPI® DE COVARACHIA
HIAT | BOYACA..
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
COMUNITARIAS MEDIANTE LA IMPLEMENTACION
DE LA INICIATIVA PROYECIO PRODUCTIVO
SOSTENIBLE DE CRIA DE 400 GALLINAS
CONIRATACT | pyreppo iﬁ%ﬁgmi PﬁﬁwE%U&ﬁORghélENgﬁEgEENT[EQ
CDI-047-2025 O'E’Sf,’égrf‘“ RIO COMUNIDADES BENEFICIANDO A 35 PERSONAS | 52000000
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TERRITORIAL CON CARGO AL CONIRATO
INTERADMINISTRATIVO NRQ.FP

A confinuacién, se relacionan los conirafos celebrados por la Alcaldia registrados en el SECOP, cuyos
objetos es similar al del presente proceso: ‘

HISTORICO ALCALDIA: Una ver redlizada la consulia en los archivos fisicos y digitales de la entidad, asi
como en la plataforma SECOP |l, no se encontraron antecedentes de procesos coniractuales con objeto
o caracteristicas similares al presente. Lo anterior indica que, hasta la fecha, no se han desarrollado
confrataciones previas de esta naturaleza en el marco de la gestion contractual de la entidad, porlo cual
se considera una necesidad nueva denfro de la planeacién y ejecucion de los recursos pUblicos.

CONCLUSION: Del andilisis anterior se concluye que tanto otras enfidades y la alcaldia de Quibdd han
realizado sus procesos por diferentes modalidades, teniendo en cuenta las caracieristicas y cuantias
propias de cada objeto, en esta ocasién y dando cumplimiento a la ley 1150 de 2007 articulo 2 numeral 2,
modificado por el articulo 219 del decreto 019 de 2012.la entidad determina la esfructuracién de una
Seleccién Abreviada De Menor Cuantia.

IERO DEL:SECTOR S

Acorde al arficulo 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 y la circular No 002 de enero 31 de 2014 de la
Superintendencia de Industria y Comercio, la informacién financiera debe estar actualizada. Por otra
parte, el articulo 2.2.1.1.1.6.1° del Decreto 1082 de 2015 establece que las enfidades estatales deben hacer
un andiisis para conocer el sector relativo al objeto del proceso.

Para la definicién de los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional, se tomaron
como referente los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficienie en el eManual para
determinar v verificar los requisifos habififantes en los procesos de contrataciény. En concordancia con
dichos lineamientos, se realizd un andlisis de la informacién financiera de las empresas cuyas acfividades
econdmicas guardan relacién directa con el objeto contractudl, a partir de la informacion reporiada en
el Porial de Informacién Empresarial {SIIS) de la Superintendencia de Sociedades, cotrespondiente a los
estados financieros con corte al 31 de diclembre de 2025.

La informacion reportada en dicha plataforma se clasifica, enire otros, en reportes bajo NIIF Plenas
Individuales, NIIF Plenas Separadas, NIIF para Pymes Individuales y NIIF para Pymes Separadas; para efectos
del presente andlisis se consolidaron los regisiros disponibles y pertinentes, sin distinguir la naturaleza del
reporte mds alla de su utilidad técnica para la evaluacién de los indicadores sectoriales.

Una vez descargada, depurada y consolidada la informacion de la vigencia 2025, se filfraron los registros
de acuerdo con los codigos de la Clasificacién Indusirial Internacional Uniforme {ClIU) asociados a la
produccién, suminisiro y comercializacion de los bienes y servicios objeio del presente proceso. En
consecuencia, se incluyeron las empresas regisiradas bajo las siguientes actividades economicas cllu 0145
Cria de aves de corral y CliU 4620 Comercio al por mayor de materias primas agropecudarias; animales

vivos.

Como resullado de este procedimiento de depuracion, se obiuve una muesira representaiiva de
doscientas treinfa y ocho (238) empresas a nivel nacional, cuya informacién financiera correspondiente al
afio 2025 consfituye la base técnica y estadistica para caleular las métricas descriptivas y fijar de manera
objetival los requisitos habilitantes de capacidad financieray organizacional exigidos a los proponenies.

Del andiisis del secior se evidenciaron las siguientes estadisficas descriplivas para cada indicador:
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[ e “remaess | ENDEUDAMIENT [€COBERTU RENTABILIDAD DE
METRIC LIQUIDEZSf. = 0 o e ¢ U TABILIDAD
4 _ s Jsilt *;,;%Jﬁ?gg Wy O% 8 iD &-M’A‘fﬂ[ﬂ@ﬂlo-
1,01 0,00 0,01
MA. 45292 6,95 0,60
- “"PROMEDIO 6,34 0,48 0,23
B MEDIANA 2,02 0,50 0,20
PR MEDIAS,
3 GEQMETRICA
CUENTREELY,, | 5361 0,68 23,73 0,37 0,21
5 PROMEDIO Y:ELY
B MAXIMO
DESVIACION
EaANDAR 31,74 0,21 10,38 0,15 0,08
: 2,55 0,43 5,30 0,22 0,10

Con base en los resultados del andlisis estadistico descripiivo obtenido de la muesira del sector, la Alcaldia
fija los requisitos.minimos habilitantes de capacidad financiera para el presente proceso de seleccion. Para
garantizar el principio de libre concurrencia y evitar la fijacién de barreras de entrada desproporcionadas,
la Entidad adopta como criterio de referencia la Mediana (o en su defecto, la Media Podada al 10%), por
ser las métricas que reflejan de manera mds fiel la tendencia ceniral del mercado al mitigar el impacto de

valores atipicos {outfiers).

a

Asf las cosas, los indicadores financieros solicitados a los proponentes se establecen de la siguiente manera:

ey
kS

i

. Al S | REQUERIMIENTO,

INDICADORES FINANCIEROS

i ENDICAD}??Q
N i
LIQUIDEZ Activo corriente / Pasivo comiente.
RAZON ENDEUDAMIENTO Pasivo tofal f Activo totak
. tiidad Operacional/ Gasto de
RAZON COBERTURAINTERESES infereses.

IITACION, .

£ FINANCIERA 5l

RENTABILIDAD SOBRE - : N _
PATRIMONIO Utiidad Operacional / Patrimonio. >=0,20
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO | Ufilidad Operacional/ Activo Talal »>=0,09

Con el propésifo fundamental de promover la libre concurrencia, garantizar la pluralidad de oferentes y
fornentar la participacién de un mayor ndmero de empresas en el presente proceso de seleccion, la
Alcaldia efectud un andlisis #écnico sobre las estadisticas descriptivas del sector y procedio a ajustar los
indicadores financieros exigidos, fijéndolos en niveles adecuados y proporciondles a la naivraleza del

contrato:

.

fndice de Liquidez (= 2,00): Si bien la mediana del sector se ubicé en 2,02, la Enfidad fija elindicador f'nfnimo
en 2,00, Este ligero ciusie permite que aqguellas empresds cch una estructura operc:ﬁvq eficiente vy
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disponibilidad razonable de aclivo corriente puedan participar sin enconfrar barreras de entrada
innecesarias.

indice de Endeudamiento (< $0% / 0,60): Aunque la mediana de las empresas analizadas amojé un 50%
(0,50). se ampilica el limite mdaximo permitido al 0% (0,40). Esta flexibilizacién reconoce la realidad operativa
del sector, donde diversas organizaciones apalancan sus operaciones medianie crédito para la ejecucion
de proyectos, sin que ello comprometa su solvencia ni represenie un riesgo para la.ejecucién contraciual.

Coberiura de Intereses (= 3,00): En consonancia con la mediana obtenida (3.09). el indicador se qjusta a
3,00 veces. Esta exigencia asegura de manera suficiente que los proponentes cuentan con utilidad
operacionadl idénea para atender sus obligaciones financieras, sin restringir el acceso d firmas con
estructuras de costos moderadas.

Rentabilidad del Patrimonio - ROE (= 11% / 0,11): Al examinar los resultados del estudio sectorial, donde la
mediana de la muestra se ubicod en el 20% {0,20), la Entidad evidencié una amplia dispersién en el
comportamiento financiero del sector que podria restringir el mercado de ser exigida en su nivel plenc. Por
consiguiente, con el dnimo explicito de facilitar e incentivar una mayor participaciéon de proponentes y
garantizar la libre concurrencia, la Alealdia decide flexibilizar vy fijar el margen minimo de ROE en el 11%
(0,11). Este porcentdje representa una exigencia jusia.y razonable que constata la capacidad de
generacién de utilidades sobre el pairimonio sin excluir @ empresas en etapa de consolidacion.

Rentabilidad del Activo - ROA (= 9% / 0,09): La rentabilidad sobre el activo se establece en el 9% (0,09),
valor que coincide exactamente con la mediand del sector (0,09). La Entidad considera que esta meitica
refleja un margen idéneo que equilibra la exigencia de eficiencia operafiva con ia garantia de un entormo
competitivo y de libre concurrencia.

Teniendo en cuenta la muesira de la anferior informaciony, de conformidad con lo establecido en el Articulo
291.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, se determina que [a capacidad financiera y de organizacion para el

presenfe proceso es la siguiente:

. 4% _.:JINDICADORZ.. Tl L U “FORMULATE o ~ 1 'SOLICITADO ¥¢
Liguidez Activo corriente / Pasivo coriente. Mayor o iguala 2
Nivel de endeudamienio Pasivo total / Activo folal. Menor o igual a 60%
Razon de Cobertura de infereses | Utilidad Operacional / Gasto de intereses. Mayor o igual a 3
Rentabilidad del Patrimonio Utiidad Operacional / Pairimonio. Mayoroigualali%
Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo Total. Mayor o igual a 9%

Proyecté: Leidy Julleth Guliérrez Bonllia Ravisd: Dorls Antonla Aguliar Finllka v/Bueno: Heiller Marlin Cuesia Perea

Cargo: Contrallsta de Apoyo Carge: Contratlsta Carge: Cocrdinador Etnlas

Dependenclo: Dependencla: secretaria genertal Depandanclo: Sec. de Incluslén v £ohesién Soclal
Frma:

b Firma:
fAma: &Q@é& m - _—H

n}oé; por ko tanto, bajo nuestra .

los fmantes que hemes revisado el docuemnio lo encontramos ajustado a las normas ¥ disposkiones legales vige
responsabilidad lo presenamos para firma
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