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1. [bookmark: _Toc533071190]OBJETO

Contratar la realización de la interventoría al contrato de concesión No. 001 de 2011

1.1 Alcance del Objeto

La interventoría, objeto del presente proceso de contratación, tiene como alcance la realización de las labores de interventoría tecnológica, operativa, económica y legal al contrato de Concesión 001 de 2011.
Para el componente de tecnología se validarán todos los aspectos de los Subsistemas de Recaudo, Control y SISU, incluidos la conectividad y la seguridad de la información.
Para el componente operativo, se dividirá en los subsistemas de control de flota, Recaudo y SISU.
Igualmente, el interventor debe dar continuidad a los requerimientos, acciones preventivas, planes de acción, informes de incumplimiento y demás actuaciones que deje en curso la interventoría saliente, la cual realizara un empalme en los tiempos acordados entre las partes.
Para tal efecto, el Interventor deberá utilizar la guía metodológica anexa a este documento como base para su labor y sin limitarse a ella, podrá complementarla con mejoras que estén encaminadas al cumplimiento de su objeto. 
Por otro lado, el interventor deberá presentar en los plazos requeridos y con los soportes jurídicos y contractuales, los conceptos técnicos que le sean solicitados.
En consecuencia, el desarrollo del objeto contractual deberá cumplir todas y cada una de las características, condiciones y obligaciones técnicas del anexo técnico y sus anexos, estudio previo y documentos que hacen parte integral del presente proceso.

2. [bookmark: _Toc533071191]ASPECTOS GENERALES

La Empresa de Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A., otorgó mediante concesión el diseño, suministro, implementación, operación y mantenimiento del Subsistema de Recaudo, Subsistema de Información y Servicio al usuario y Subsistema de Integración y Consolidación de la información, así como del Subsistema de control de Flota, el suministro de la Conectividad, la integración entre los Subsistemas que conforman el SIRCI, para el Sistema Integrado de Trasporte Público de Bogotá, el cual se formalizó a través del Contrato N° 001 de 2011. 

El contrato de concesión antes señalado, demanda un complejo esquema de seguimiento que requiere conocimientos y experiencia específicos y especializados, y que Transmilenio S.A. en su condición de Ente Gestor, no cuenta en su estructura con personal con dicho conocimiento, que realice la evaluación, seguimiento, control y vigilancia de los subsistemas del SIRCI, entre ellos el recaudo, el control de flota, y la conectividad, actividades que se consideran de gran complejidad y extensión teniendo en cuenta el número de buses que operarán en el Sistema Integrado de Transporte Público y la operación de las Fase I, II y III del Sistema troncal Transmilenio. 
 La Ley 80 de 1993, prevé en su artículo 32 numeral 2, la posibilidad de suscribir contratos de consultoría, los cuales podrán tener varios objetos, entre ellos los concernientes a las actividades de Interventoría.
Las Entidades Estatales tienen la obligación de asegurar el cumplimiento del objeto contractual de los contratos que celebren, para lo cual tendrán la dirección general y responsabilidad de ejercer el control y vigilancia de la ejecución del contrato (Numeral 1, Artículo 14 de la Ley 80 de 1993). 
Ahora bien,  el artículo 83º de la Ley 1474 de 2011, indica lo siguiente:
“(…) La interventoría consistirá en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o jurídica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extensión del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podrá contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, jurídico del objeto o contrato dentro de la interventoría.
 	El contrato de Interventoría será supervisado directamente por la entidad estatal.
Parágrafo 1°. En adición a la obligación de contar con interventoría, teniendo en cuenta la capacidad de la entidad para asumir o no la respectiva supervisión en los contratos de obra a que se refiere el artículo 32 de la Ley 80 de 1993, los estudios previos de los contratos cuyo valor supere la menor cuantía de la entidad, con independencia de la modalidad de selección, se pronunciarán sobre la necesidad de contar con interventoría.”

Así, la presente contratación permitirá a TMSA vigilar permanentemente la correcta ejecución del Contrato Objeto de la Interventoría a través del Interventor contratado, quien estará obligado a suministrar información oportuna sobre el mismo y preparar los documentos que al respecto se requieran, así como rendir los conceptos y evaluaciones que se le soliciten.

Sobre la base de lo expuesto anteriormente, para garantizar el cumplimiento de los fines previamente establecidos y en desarrollo del contrato de Concesión antes mencionado, Transmilenio S.A. requiere contratar el servicio de Interventoría, que permita mantener un adecuado esquema de seguimiento y control al Contrato de Concesión N° 001 de 2011. 

La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo con los procesos de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos[footnoteRef:1].  [1:  Banco de la República] 

Teniendo en cuenta que en el presente proceso se requiere contratar la Interventoría al Contrato de Concesión 001-2011 antes mencionado, se debe considerar que las actividades objeto de seguimiento se centran en Operación y Recaudo.       
Para el análisis a realizar es importante tener en cuenta que la economía clásica establece tres grandes sectores[footnoteRef:2] de la economía a saber:  [2:  Tomado de: C:/Users/anton/Downloads/4%20ESTUDIO%20DEL%20SECTOR%20CDI%20073-2018%20(2).pdf
] 

· Sector primario o sector agropecuario
· Sector secundario o sector Industrial.
· Sector terciario o sector de servicios.
El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector terciario o de servicios el cual contempla actividades relacionadas con los servicios no productores o transformadores de bienes materiales. 

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector económico para satisfacer la necesidad de contratación, se determina que el sector económico a estudiar es el correspondiente al SECTOR SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS. Este sector abarca diferentes áreas de la economía, desde actividades jurídicas y de contabilidad, así como actividades de oficinas centrales, investigación y desarrollo experimental, publicidad, ensayos y análisis técnicos, actividades de administración empresarial y de consultoría, entre muchas más. Para efectos del presente estudio, se hará énfasis en lo que compete al área de consultoría en donde se enrama las áreas de interventoría para las diferentes disciplinas. 
Conforme esto, el presente documento se enfoca en el análisis de las labores y el mercado de las sociedades que se dedican a la actividad de interventoría, con especial atención a interventorías en el sector de transporte. Estas Autorizadas para adelantar la respectiva actividad en Colombia.

2.1 Clasificación UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code) 

Con el fin de corroborar lo concluido anteriormente y dado el objeto de contratación, se establecen igualmente los códigos UNSPSC por sus siglas en inglés o mejor conocidos como Códigos de Naciones Unidas en español. De esta forma, se definen los siguientes códigos, en el marco del servicio de interventoría objeto de contratación:
	GRUPO 
	SEGMENTO 
	FAMILIA
	CLASE 
	CODIGO UNSPSC

	 F 
Servicios
	80 
Servicios de Gestión, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos 
	10 
Servicios de asesoría de gestión 
	15 
Servicios de consultoría de negocios y administración corporativa 
	80101500

	F 
Servicios
	80 
Servicios de Gestión, Servicios 
Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos 
	10 
Servicios de asesoría de gestión 
	16 
Gerencia de proyectos 
	80101600

	F 
Servicios 
	80 
Servicios de Gestión, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios Administrativos 
	11 
Servicios de recurso humano 
	16 
Servicios de personal temporal 
	80111600

	 F 
Servicios 
	81  
Servicios Basados en Ingeniería, Investigación y Tecnología 
	11  
Servicios informáticos 
	17 
Sistemas de manejo de información MIS 
	
81111700

	 F 
Servicios
	84 
Servicios Financieros y de Seguros 
	11 
Servicios de contabilidad y auditorias 
	16 
Servicios de auditoría 
	84111600


 

3. ANALISIS ECONOMICO

Según la información anual más actualizada que reporta el DANE frente al comportamiento del crecimiento anual del Producto Interno Bruto - PIB de los últimos 8 años, el 2017 fue el año de menor crecimiento del periodo analizado con un crecimiento del 1.8% y una inflación del 4.09%, este comportamiento se explica debido a un menor consumo de las familias y a una reducción de la inversión en el sector secundario (principalmente la industria extractiva), lo que se traduce en un decrecimiento de la demanda agregada; el dato preliminar para la vigencia 2018 por parte del DNP, estableció un crecimiento de la economía en 2,7%, anual (2,8% para el IV trimestre – 2018) el cual incluye cambio metodológico de cálculo asociado al cambio del año base a 2015; para el año 2019, el PIB creció un 3,3 % y para la vigencia 2020 (III trimestre) el PIB crece 8,7% en su serie corregida de efecto estacional y calendario, comparado con el trimestre inmediatamente anterior. Así mismo, en el III trimestre de 2020pr, el PIB en su serie original, decrece 9,0% respecto al mismo periodo de 2019.
Figura 1.  VARIACIÓN PORCENTUAL ACUMULADA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO III TRIMESTRE DE 2020
[image: ]
Fuente: [footnoteRef:3]https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica [3:  DANE. Boletín Electrónico PIB. Recuperado de: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentasnacionales/cuentas-nacionales-trimestrales
] 


3.1 PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCIÓN 

En el tercer trimestre de 2020pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, decrece 9,0% respecto al mismo periodo de 2019pr (ver Tabla 1). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 20,1% (contribuye -3,9 puntos porcentuales a la variación anual). 
 Construcción decrece 26,2% (contribuye -1,8 puntos porcentuales a la variación anual). 
 Explotación de minas y canteras decrece 19,1% (contribuye -1,2 puntos porcentuales a la variación anual). 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie corregida de efecto estacional y calendario crece 8,7%. Esta variación se explica principalmente por la siguiente dinámica: 
 Industrias manufactureras crece 23,4%. 
 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 22,3%. 
 Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores crece 12,3%. Sin embargo, para el año 2020 (I trimestre) decreció en un 2,4% en razón a que varias actividades decrecieron, entre ellas la construcción en un 11,4%.
Tabla 1. VARIACIÓN PORCENTUAL ANUAL ACUMULADA DEL PIB POR GRANDES RAMAS DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA EN EL AÑO 2020 (III TRIMESTRE 2020)
[image: ]
Fuente: DANE  https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/cp_PIB_IIItrim20.pdf

3.1.1 Actividades profesionales, científicas y técnicas

En el tercer trimestre de 2020pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 6,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver Tabla 2):
 Actividades profesionales, científicas y técnicas decrece 5,5%. 
 Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 6,6%
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 5,9%, explicado por: 
 Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 3,6%. 
 Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 7,5%.
Tabla 2 Actividades profesionales, científicas y técnicas
[image: ]Fuente DANE: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IIItrim20_producion_y_gasto.pdf

Figura 2. TASA GLOBAL DE PARTICIPACIÓN, OCUPACIÓN Y DESEMPLEO TOTAL NACIONAL (NOVIEMBRE 2020)
Para noviembre de 2020 la tasa de desempleo fue 13,3%, lo que significó un aumento de 4,0 puntos porcentuales frente al mismo mes del año anterior (9,3%). La tasa global de participación se ubicó en 61,4%, lo que representó una reducción de 2,3 puntos porcentuales frente a noviembre del 2019 (63,7%). Finalmente, la tasa de ocupación fue 53,2%, presentando una disminución de 4,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes del 2019 (57,8%).
[image: ]
Fuente: DANE. https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_ene_20.pdf
3.1.2 Población ocupada según ramas de actividad trimestre móvil septiembre - noviembre 2020 total nacional

En el período de estudio, el número de personas ocupadas en el total nacional fue 20.940 miles de personas. Las ramas de actividad económica que concentraron el mayor número de ocupados fueron: Comercio y reparación de vehículos; Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca e Industrias manufactureras. Estas tres ramas captaron el 47,2% de la población ocupada. Información y comunicaciones presentó un crecimiento de 1,8% comparado con el trimestre móvil septiembre - noviembre 2019. Entre tanto, las ramas que más cayeron fueron Alojamiento y servicios de comida con 18,6%, Actividades financieras y de seguros con 16,4% y Actividades inmobiliarias con 14,7%. Las ramas que más restaron a la variación de la población ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida; Administración pública y defensa, educación y atención de la salud humana y Comercio y reparación de vehículos con 1,5, 1,1 y 1,1 puntos porcentuales, respectivamente
FIGURA 3. DISTRIBUCIÓN Y VARIACIÓN PORCENTUAL Y CONTRIBUCIÓN A LA VARIACIÓN DE LA POBLACIÓN OCUPADA SEGÚN RAMA DE ACTIVIDAD - TOTAL NACIONAL NOVIEMBRE (2020)
[image: ]https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_nov_20.pdf

En relación con las Actividades profesionales, científicas y técnicas, en el tercer trimestre de 2020pr, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 6,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2019pr. Esta dinámica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 3): 
 Actividades profesionales, científicas y técnicas decrece 5,5%. 
 Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 6,6%. 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 5,9%, explicado por: 
 Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 3,6%. 
 Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 7,5%

TABLA 3. ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TÉCNICAS - TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN – III TRIMESTRE 2020
[image: ]Fuente DANE: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_IIItrim20_producion_y_gasto.pdf

3.1.3 Ingresos totales Subsector de actividades profesionales, científicas y técnicas

El Subsector de actividades profesionales, científicas y técnicas, incluye entre otras las actividades de arquitectura e ingeniería y otras actividades conexas de consultoría técnica. Durante la vigencia 2020, en el subsector de actividades profesionales, científicas y técnicas se evidencia que en comparación con el mismo mes de 2019, en noviembre de 2020 los ingresos totales presentaron una disminución de 22,2%.
Figura 4- VARIACIÓN ANUAL DE LOS INGRESOS NOMINALES Y DEL PERSONAL POR SUBSECTOR DE SERVICIOS - NOVIEMBRE 2020[image: ]
Fuente: DANE  https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_noviembre_20.pdf

Figura 5. COMPORTAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES PROFESIONALES CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS 2018 – CUARTO TRIMESTRE

[image: ]
Fuente DANE – Encuesta Mensual de Servicios: https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ems/bol_ems_diciembre_18.pdf
En comparación con el mismo mes de 2019, en noviembre de 2020 los ingresos totales presentaron una disminución de 22,2%, que se explica por una disminución de 22,6% en los ingresos por servicios. 
En noviembre de 2020 el personal ocupado total presentó una variación de -9,4%, en comparación con noviembre de 2019, que se explica por una disminución de 6,5% en el personal permanente, de 12,4% en el personal temporal directo y de 34,8% en el personal contratado a través agencias. 
Mientras que los salarios en noviembre de 2020 presentaron un aumento de 7,1%, en comparación con noviembre de 2019, que se explica por el incremento de 6,7% en los salarios del personal permanente y de 5,6% en los salarios del personal temporal directo.

Figura 6. VARIACIÓN ANUAL PORCENTUAL DEL PIB DE BOGOTÁ D.C. – III TRIMESTRE 2020
[image: ]
Fuente: DANE, Secretaria Distrital de Desarrollo Económico (Convenio 317 de 2020). Cuentas Nacionales. https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_IIi_trim_20.pdf

En el tercer trimestre de 2020pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, decrece 9,1% respecto al mismo periodo de 2019pr (ver Tabla 3). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 20,4% (contribuye -4,7 puntos porcentuales a la variación anual del valor agregado). 
 Construcción decrece 28,4% (contribuye -1,3 puntos porcentuales a la variación anual del valor agregado). 
 Industrias manufactureras decrece 14,5% (contribuye -1,3 puntos porcentuales a la variación anual del valor agregado). Durante el año corrido de 2020pr, respecto al mismo periodo del año anterior, el Producto Interno Bruto presenta un decrecimiento de 8,2%. 
Esta variación se explica principalmente por: 
 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 18,4% (contribuye -4,2 puntos porcentuales a la variación anual del valor agregado). 
 Industrias manufactureras decrece 17,7% (contribuye -1,6 puntos porcentuales a la variación anual del valor agregado). 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie corregida de efecto estacional y calendario crece 8,6%. Esta variación se explica principalmente por la siguiente dinámica: 
 Industrias manufactureras crece 28,9% 
 Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores crece 25,1%. 
 Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 23,5%
 Construcción decrece 28,7 (contribuye -1,3 puntos porcentuales a la variación anual del valor agregado).

TABLA 4. VALOR AGREGADO POR ACTIVIDAD ECONÓMICA TASAS DE CRECIMIENTO EN VOLUMEN -III TRIMESTRE 2020.
[image: ]https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/Bogota/Bol_PIB_Bta_IIi_trim_20.pdf


3.2 OTROS FACTORES QUE AFECTAN EL SECTOR 

La experiencia ha mostrado que el personal o equipo de trabajo contratado para el servicio de Interventoría requerido es elemento fundamental para el desarrollo del contrato y que dicho personal normalmente es local, por tanto, se han identificado los siguientes aspectos que pueden afectar el sector: 
a. Salario Mínimo
Este factor, al igual que el IPC presenta crecimiento anual y se considera que se debe tener en cuenta dado que es un indicador de la capacidad productiva del País. Como un referente en el presente estudio, en la siguiente tabla se muestra el salario mínimo y auxilio de transporte desde el año 2009 hasta el actual, así como el porcentaje de variación por año:
Tabla No.5 HISTORICO SALARIO MINIMO Y SUBSIDIO DE TRASNEPORTE 2009-2021
	Año
	Salario mínimo mensual
(Pesos Colombianos)
	Variación % anual
	Auxilio de Transporte (Pesos Colombianos)

	2021
	908.526
	3,5
	106.454

	2020
	877.803
	6,0
	102.854

	2019
	828.116
	6,0
	97.032

	2018
	781.424
	5,9
	88.211

	2017
	737.717
	7,0
	83.140

	2016
	689.454
	7,0
	77.700

	2015
	644.350
	4,6
	74.000

	2014
	616.000
	4,5
	72.000

	2013
	589.500
	4,02
	70.500

	2012
	566.700
	5,8
	67.800

	2011
	535.600
	4,0
	63.600

	2010
	515.000
	3,6
	61.500

	2009
	496.900
	7,7
	59.300



Para el cálculo del salario mínimo, se tienen en cuenta algunas variables económicas, siendo la principal es la Inflación del año inmediatamente anterior. Así mismo tanto las empresas como el gobierno toman el salario mínimo como la base para el incremento de los salarios de los demás trabajadores a quienes no se les aplica dicho salario.
En el presente proceso se ha contemplado el factor del salario mínimo legal vigente, en razón a sus efectos a la hora de la estructuración por parte de los posibles oferentes, del presupuesto de los elementos que integran el servicio objeto de contrato.   
b. Empleo

Tabla 6. Tasa global de participación-TGP Tasa de ocupación-TO Tasa de desempleo - TD Enero - octubre (2019-2020)
[image: ]
Fuente: DANE, GEIH - https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/presentacion-estructura-mercado-laboral-y-sistema-precios-para-mesa-concertacion-salario-minimo-2021.pdf

Notas: ᛫ El dominio total nacional no incluye la población de los departamentos de Amazonas, Arauca, Casanare, Guainía, Guaviare, Putumayo, Vaupés, Vichada y San Andrés. ᛫ 13 ciudades y áreas metropolitanas incluye Bogotá D.C., Medellín A.M., Cali A.M., Barranquilla A.M., Bucaramanga A.M., Manizales A.M., Pereira A.M., Cúcuta A.M., Pasto, Ibagué, Montería, Cartagena y Villavicencio. ᛫ Datos expandidos con proyecciones de población elaboradas con base en los resultados del Censo 2005.

Figura 7. Tasa de desempleo (TD) Total nacional y 13 ciudades y áreas metropolitanas Enero – octubre (2009–2020)

[image: ]
Fuente DANE GEIH - https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/presentacion-estructura-mercado-laboral-y-sistema-precios-para-mesa-concertacion-salario-minimo-2021.pdf


c. Análisis Social 
Teniendo en cuenta que todas las actividades asociadas a la Operación del Sistema TransMielnio tienen un impacto social no solo por los beneficios que trae consigo, sino por la afectación directa que causa en la población (ciudadanos), a continuación se realiza un breve resumen de aspectos del proceso de Gestión Social relacionados con la Operación:

Este servicio de interventoría se origina en la necesidad de realizar seguimiento y control integral al contrato de concesión mediante el cual se realiza de manera general la Operación y Recaudo del Sistema TransMilenio al servicio de la Ciudadanía y usuarios del Distrito Capital. 

Durante este proceso, el contratista del citado Contrato de Concesión, la interventoría y el Ente Gestor, tienen un contacto permanente con la comunidad con el propósito de prestar el servicio de transporte masivo e informar sobre el proceso de prestación del mismo, conocer sus inquietudes y darles una respuesta y atención oportuna y adecuada.

Para lo anterior y con el fin de permitir la participación de la comunidad y mantenerla informada, la Entidad como el Operador han dispuesto diversos medios y canales tales como portales Web, mecanismo de PQRS, líneas telefónicas, mecanismos de información radial, Paneles de Información a Usuarios, Publicación de datos e información en Estaciones y Portales del sistema, etc, que se traducen en un elemento relevante y centrado en la razón de ser del servicio, que es el Usuario.  

La Gestión Social en la prestación del servicio de transporte y la participación del ciudadano, ayudan a mitigar y prevenir las afectaciones y potenciar los impactos positivos en la población, además de sensibilizar a la población del área de influencia frente a su responsabilidad ciudadana y a los beneficios del servicio. 

Así mismo, es importante tener en cuenta que con la Gestión Social también se da respuesta a la Ley 850 y el Acuerdo 142 de 2005, que reglamenta las Veedurías Ciudadanas como un mecanismo democrático de representación que le permite a los ciudadanos o a las diferentes organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestión pública, respecto a las autoridades administrativas, políticas, judiciales, electorales, legislativas y órganos de control, así como de las entidades públicas o privadas, organizaciones no gubernamentales de carácter nacional o internacional que operen en el país, encargadas de la ejecución de un programa, proyecto, contrato o de la prestación de un servicio público.

3.3 Estructura del sector

Quienes se identifican como CONSULTORES, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la consultoría, las cuales son fundamentales en la realización de las obligaciones objeto de intervención, ya que son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el análisis y la toma de decisiones. Dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del conocimiento dentro del sector. Es así, que una de las características fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en pro del bienestar de la ejecución del contrato intervenido, alejados de factores ajenos, comerciales, políticos o institucionales, que puedan interferir en su independencia; los CONSULTORES son responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada ejecución del proyecto, lo que lo cataloga como el garante del mismo.
Teniendo en cuenta el objeto contractual, se considera que señalan a continuación los Agentes del sector definido:
3.3.1 Agentes del sector Por parte del Estado
 
Ministerio de Transporte, Ministerio de las TIC, Alcaldía de Bogotá, Secretaría de Movilidad Distrital, Auditoría General de la República Contraloría General de la República. 
3.3.2 Agentes del sector por parte de la Sociedad Civil 

Empresas dedicadas a la auditoria, consultoría e interventoría Usuarios 

3.3.3 Gremios y Asociaciones del sector.

Teniendo en cuenta las Interventorías hacen parte del sector de servicios, específicamente los de Consultoría, encontramos las siguientes Agremiaciones o Asociaciones que pertenecen al sector:
	ASOCIACIÓN
	Sitio WEB

	CAMARAS DE COMERCIO
Cámara de Comercio de Bogotá
	
www.ccb.org.co

	CAMACOL
	www.camacol.co

	FEDESARROLLO
	www.fedesarrollo.org.co

	Mesa Sectorial de Consultoría Empresarial del servicio nacional de aprendizaje (SENA) – MSCE
	https://www.sena.edu.co/es-co/Empresarios/Paginas/mesasSectoriales.aspx

	Asociación Colombiana de Consultores Empresariales - ACOLCEM 
	www.acolcem.org

	Federación Panamericana de Consultores - FEPAC
	www.fecpac.org

	Asociación de Consultores de Colombia - CONSULTAR
	www.consultar.com.co


	Sociedad Colombiana de Consultoría
	www.scc.com.co




3.4 Perspectivas económicas post COVID-19

La expansión del COVID-19 ha llevado al Gobierno nacional a adoptar medidas que han generado choques de oferta y demanda, lo que ha causado una disrupción en la actividad económica del país. Adicionalmente, la caída en los precios del petróleo ha generado incertidumbre en los mercados financieros, lo que ha presionado al alza las monedas emergentes, como el peso colombiano. Lo anterior tiene implicaciones no solo sobre la actividad productiva y el empleo, sino sobre la política fiscal y monetaria, el sector externo y los programas sociales del Gobierno. El objetivo de este Editorial es presentar los posibles efectos de estos dos choques sobre el sector real, externo y fiscal de la economía colombiana, además del impacto sobre la tasa de desempleo y pobreza en 2020

3.4.1 Actividad productiva

En todos los países, las medidas adoptadas por los gobiernos para mitigar los impactos del COVID-19 se han traducido en choques de oferta y de demanda sobre las economías, reduciendo sustancialmente la actividad económica. A partir de la información disponible hasta el momento, actualizamos nuestro pronóstico de crecimiento para Colombia, ubicándolo en un rango entre -5,0% y -7,9% (escenario central y pesimista respectivamente)

Por el lado de la demanda (Cuadro 1), en el escenario central el consumo total presentaría una reducción de 3,2%. Este comportamiento es consistente con una contracción del consumo privado (-5,1%), explicado por las medidas de confinamiento obligatorio, una caída importante en la confianza del consumidor, el aumento en la tasa de desempleo y un menor ingreso nacional debido a menores términos de intercambio. Por otro lado, el crecimiento del consumo público se ubicaría en cifras cercanas al 5,3% obedeciendo a los esfuerzos fiscales del Gobierno nacional para hacerle frente a la crisis económica y sanitaria. En el escenario pesimista el gasto de consumo final se ubicaría en -5,0%.

La formación bruta de capital se contraería en 16,8% en el escenario central. Lo anterior obedecería a una caída en la inversión en vivienda y de otros edificios y estructuras, a la menor confianza en cuanto a las condiciones económicas para invertir, la desaceleración en la importación de maquinaria y equipo (a su vez afectada por la fuerte depreciación de la tasa de cambio), y una base estadística desfavorable debido a la importación de flotas de Transmilenio durante 2019. En el escenario pesimista la formación bruta de capital se ubicaría en -22,2%

En el escenario central, las exportaciones exhibirían una contracción de 7,1%, obedeciendo a una desaceleración de las exportaciones de petróleo y carbón y a un menor crecimiento económico de nuestros principales socios comerciales (Estados Unidos y la Unión Europea). De igual manera, la fuerte depreciación de la tasa de cambio y la reducción en el consumo provocaría una caída de las importaciones del orden de 11,3%. En el escenario pesimista las exportaciones se contraerían 10,7% y las importaciones 12,7%

TABLA 8. ESCENARIOS DE CRECIMIENTO POR EL LADO DE LA DEMANDA

[image: ]
Fuente FEDESARROLLO: http://dams.fedesarrollo.org.co/tendenciaeconomica/publicaciones/206/
Nota: Se asume un crecimiento de los socios comerciales de Colombia del -4,7%. Se asume un precio del petróleo de 32 USD/barril promedio para 2020 y una producción de petróleo promedio de 840 kbpd. La tasa de cambio se asume en $3.742 promedio en 2020

Por el lado de la oferta, solamente 4 de los 12 sectores productivos presentarían crecimientos positivos durante 2020 (Tabla 9). Estos sectores son: agropecuario, información y comunicaciones, actividades profesionales, científicas y técnicas, y administración pública y defensa.

En el escenario asociado a las actividades profesionales, científicas, y técnicas presentarían un crecimiento de 0,3% (0,2% en el escenario pesimista). Esto último obedecería a la mayor ejecución de gasto público, en línea con las medidas fiscales anunciadas por el Gobierno nacional para enfrentar la crisis sanitaria ocasionada por el COVID-19.

TABLA 9. ESCENARIOS DE CRECIMIENTO POR EL LADO DE LA OFERTA
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Fuente FEDESARROLLO: http://dams.fedesarrollo.org.co/tendenciaeconomica/publicaciones/206/
Nota: Se asume un crecimiento de los socios comerciales de Colombia del -4,7%. Se asume un precio del petróleo de 32 USD/barril promedio para 2020 y una producción de petróleo promedio de 840 kbpd. La tasa de cambio se asume en $3.742 promedio en 2020.



Es importante mencionar que la cuantificación del impacto que estos choques generen sobre el valor agregado total es preliminar, por lo que estas estimaciones deben ser interpretadas cuidadosamente. 


3.5 Normatividad del sector. 

La naturaleza jurídica del contrato a suscribir es de CONSULTORIA, razón por la cual es viable establecer la escogencia del contratista mediante modalidad de CONCURSO DE MERITOS a través del sistema abierto de conformidad con lo perceptuado en el numeral 3º del artículo 2º. De la Ley 1150 de 2007. los artículos 2.2.1.2.1.3.1 y 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015   

A continuación, se relacionan las demás normas principales que regulan el servicio:

ART. 85. Continuidad de la interventoría. Los contratos de interventoría podrán prorrogarse por Documento: Ley 1474 de 2011Identificadores: Contratación estatal, Interventoría 

ART. 33. Contratos para la elaboración de estudios, la evaluación de proyectos de iniciativa privada y las interventorías. Documento: Ley 1508 de 2012 Identificadores: Asociación Público Privada, Interventoría, Mínima cuantía, Modalidad de selección, Selección abreviada 

ART. 83. Supervisión e interventoría contractual. Con el fin de proteger la moralidad. Documento: Ley 1474 de 2011 Identificadores: Contratación estatal, Interventoría, Moralidad pública, Principio de transparencia , Supervisión

ART. 45. Responsabilidad del interventor por faltas gravísimas. Modifíquese el numeral 11 del Documento: Ley 1474 de 2011 Identificadores: Contratación estatal, Interventoría

ART. 84. Facultades y deberes de los supervisores y los interventores. La supervisión Documento: Ley 1474 de 2011 Identificadores: Contratación estatal, Facultades, Interventoría, Supervisión 

ART. 86. Imposición de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento.
Ley 1474 de 2011 Identificadores: Contratación estatal, Facultades, Interventoría, Supervisión

ART. 82. Responsabilidad de los interventores. Modifíquese el artículo 53 de la Ley 80 de 1993, Documento: Ley 1474 de 2011 Identificadores: Contratación estatal, Interventoría, Responsabilidad administrativa, Responsabilidad contractual, Responsabilidad patrimonial 

ART. 5. Quien haya celebrado un contrato estatal de obra pública, de concesión, suministro de Documento: Ley 1474 de 2011 Identificadores: Contratación estatal, Incompatibilidades, Inhabilidades

ART. 53. De la responsabilidad de los consultores, interventores y asesores. Documento: Ley 80 de 1993 Identificadores: Acceso a la administración de justicia, Contratación estatal, Contratista, Daño antijurídico y emergente, Ejecución del contrato, Hecho de tercero. Sobreviniente e imprevisibles, Lucro cesante, Perjuicios, Reparación de daño, Responsabilidad patrimonial, Servidor público.

ART. 29. Elementos que se deben cumplir en los contratos estatales de alumbrado público. Todos Documento: Ley 1150 de 2007 Identificadores: Etapa contractual 

ART. 53. SUJETOS DISCIPLINABLES. El presente régimen se aplica a los particulares que cumplan Documento: Ley 734 de 2002 Identificadores: Contratación estatal, Función pública, Inhabilidades, Principios de la contratación pública, Sanciones contractuales


4. [bookmark: _Toc533071192]ESTUDIO DE LA OFERTA

TRANSMILENIO S.A. requiere la prestación del servicio de Interventoría al contrato de Concesión 001 de 2011 de Operación y Recaudo del Sistema TransMilenio, a fin de contar con un mecanismo de seguimiento y control del mismo en aras de maximizar la satisfacción en la experiencia del uso del Sistema.
Dicho mecanismo contempla seguimiento técnico, financiero, jurídico y operativo en los componentes y subsistemas del Sistema TransMilenio, adoptando un esquema que permita intervenciones durante la prestación del servicio, adelantando procesos de verificación y validación que promuevan el cumplimiento de las obligaciones contractuales y demás actividades encaminadas a prestar un buen servicio y a mejorar la satisfacción y percepción del usuario.


4.1 Análisis general y de identificación de las empresas de interés

De acuerdo con información financiera publicada por la Superintendencia de Sociedades, en el año 2018[footnoteRef:4], se observaron reportes de 18.075 empresas, entre ellas empresas con reporte de NIIF plenas y NIIF Pymes. De este total 14.781 empresas están clasificadas como pymes, lo que representa el 81.78% del total mencionado.  [4:  Información financiera más reciente, debido que a la fecha no se evidenció información actualizada que haya sido publicada.  ] 

FIGURA 8. COMPOSICION DE SOCIEDASDES QUE REPORTAN INFORMACION A SUPERSOCIEDADES
[image: ]
https://www.supersociedades.gov.co/Noticias/Paginas/2016/supersociedades-lanza-portal-de-informacion-empresarial-bajo-normas-internacionales.aspx

Por su parte, del total de empresas (18.075), únicamente 240 (1.33%) señalan en su objeto social la actividad referente a servicios de interventoría; siendo que gran parte de ella son pymes.

FIGURA 9. PARTCIPACION DE SOCIEDADES CON ACTIVIDAD INTERVENTORIA, QUE REPORTAN A SUPERSOCIEDADES 
[image: ]
A continuación, se presenta el listado de las empresas con información financiera publicada por la SuperSociedades (año 2018), que en su objeto social señalan la actividad de interventoría.


[image: ][image: ]

[image: ]


[image: ]





[image: ]




[image: ]



[image: ]


[image: ][image: ]


Es de resaltar que el 57.08% de estas empresas presentan como domicilio la ciudad de Bogotá.

FIGURA 10. UBICACIÓN POR DEPARTAMENTO DE LAS SOCIEDADES ANALIZADAS
[image: ]
Fuente: Portal de información empresarial Superintendencia de Sociedades y cálculos propios TMSA.. https://www.supersociedades.gov.co/Noticias/Paginas/2016/supersociedades-lanza-portal-de-informacion-empresarial-bajo-normas-internacionales.aspx


Así mismo y conforme la información analizada, es posible ver que en 4 departamentos de Colombia se concentra el 80% de las sociedades que se dedican a la actividad de interventoría:

Tabla 10. Mayor Participación por departamento donde se ubican las sociedades analizadas
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Fuente: Portal de información empresarial Superintendencia de Sociedades y cálculos propios TMSA
https://www.supersociedades.gov.co/Noticias/Paginas/2016/supersociedades-lanza-portal-de-informacion-empresarial-bajo-normas-internacionales.aspx

De otra parte, conforme esto, de las 240 sociedades analizadas 212 son pymes; siendo que la mayor parte de ellas (141) se encuentran en el rango de 5 – 25 años de experiencia, lo que corresponde al 66.51%. Por su parte, de las sociedades no pymes (28 empresas), el 60.71% están en el rango de 26 – 74 años.

Ahora bien, conforme al reporte de la Superintendencia de Sociedad en referencia a las 1000 empresas más grandes del país, solo 6 compañías presentan entre sus actividades la de servicios de interventoría de acuerdo al volumen de ingresos en el año 2018:

Tabla No.11 Sociedades analizadas clasificadas como las 1.000 empresas más grandes de Colombia de acuerdo al volumen de ingresos en el año 2018.
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Fuente: Portal de información empresarial Superintendencia de Sociedades
https://www.supersociedades.gov.co/Noticias/Paginas/2016/supersociedades-lanza-portal-de-informacion-empresarial-bajo-normas-internacionales.aspx


4.2 Empresas Representativas del Mercado - Consultoría Interventoría:


A continuación, se presentan empresas representativas en el mercado, las cuales acorde con el presente estudio y con el objeto contractual, componen un conjunto de empresas dentro del sector de consultorías. 

Es de aclarar lo siguiente: 

1. El orden presentado de las empresas no constituye ningún tipo de jerarquización.
2. Las empresas presentadas a continuación es una muestra representativa del mercado las cuales desde el punto de vista técnico pueden ejecutar el proceso a adelantar, sin embargo, no representan todo el mercado en sí.
3. El listado de empresas no constituye ninguna recomendación al proceso de contratación a adelantar, se presenta únicamente con fines de estudio de la oferta del mercado objetivo del sector. 

	No. 
	EMPRESA

	1
	3B PROYECTOS S.A.S.

	2
	ATEK HOULDING S.A.S.

	3
	BATEMAN INGENIERÍA S.A

	4
	B&C S.A.

	5
	CAL Y MAYOR Y ASOCIADOS S.C.

	6
	C&M CONSULTORES S.A.S.

	7
	CIATEL S.A.

	8
	COMPAÑÍA PROYECTOS TECNICOS

	9
	CONSULTORIA COLOMBIANA S.A.S.

	10
	DICONSULTORIA S.A.

	11
	DIGITAL WARE SA

	12
	ESTRUCTURADOR COLOMBIA S.A.S.

	13
	ESTUDIOS TECNICOS Y ASESORIAS S.A

	14
	GAMMA INGENIEROS S.A.S.

	15
	INTERDISEÑOS S.A.S.

	16
	INTERSA S.A.

	17
	JAHV McGREGOR S.A.

	18
	JOYCO S.A.S

	19
	NEXURA INTERNACIONAL S.A.S.

	20
	PASSWORD CONSULTING SERVICES S.A.S.

	21
	PLEXUS INGENIERIA INTEGRAL

	22
	PROYECTOS Y ESTUDIOS PROES INGENIEROS CONSULTORES S.A.

	23
	REDES Y COMUNICACIONES DE COLOMBIA LIMITADA REDCOM LTDA

	24
	SILVA CARREÑO Y ASOCIADOS S.A.S

	25
	TRANSCONSULTING

	26
	VELNEC S.A.

	27
	WSP- SERVICIOS.A.S

	28
	UNIVERSIDAD PEDAGÓGICA Y TECNOLÓGICA DE COLOMBIA

	29
	UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA

	30
	UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS

	31
	UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

	32
	UNIVERSIDAD INDUSTRIAL DE SANTANDER

	33
	PRICE WATERHOUSE COLOMBIA

	34
	DELOITTE COLOMBIA

	35
	KPMG S.A.S




Como parte de la dinámica propia del servicio objeto de contratación, la interventoría se constituye en una herramienta de mejoramiento continuo para los tres actores que participan en la relación contractual a saber el Contratista, la Entidad y el Interventor, por tanto se requiere el compromiso de los tres para el cumplimiento de los fines del contrato.

El fin de la interventoría es verificar que las partes cumplan a cabalidad y con equidad y armonía los términos y obligaciones pactadas en el contrato, con la oportunidad, costos y especificaciones que satisfagan la necesidad de los usuarios del sistema en relación con la operación del mismo.     
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Teniendo en cuenta que en el proceso de selección se deben incluir REQUISITOS TÉCNICOS HABILITANTES, y con el fin de que estos se ajusten al sector específico del servicio a adquirir, en el documento de Estudios Previos, que hace parte integral del proceso, se definen las condiciones de experiencia requerida para los posibles proveedores del servicio de Interventoría objeto de contrato. 
4.4 [bookmark: _Toc533071195]Análisis financiero/económico del nicho de sector

Teniendo en cuenta que en el proceso de selección se deben incluir criterios de verificación financiera según lo establecido en los numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional”, del artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, y con el fin de que estos se ajusten al sector específico del servicio a adquirir, a continuación, se analiza los índices financieros de empresas del sector relativo al servicio que se requiere contratar.

Para obtener información de referencia y así establecer los indicadores financieros, se realizaron búsquedas de las empresas del sector en la siguiente base de datos pública que contienen la información de los estados financieros de las empresas con corte a 31 de diciembre de 2019: Portal de información Empresarial (PIE) de la Superintendencia de Sociedades e Información financiera tomada del Registro Único de Proponentes (RUP) del Registro Único Empresarial y Social (RUES)

De acuerdo con lo señalado en el numeral 3. ESTUDIO DE LA OFERTA, las empresas que pueden suministrar el servicio requerido por la Entidad se encuentran con el código CIIU M7010 arrojando como resultado la información de 190 empresas.

La información obtenida en las dos fuentes de información, se consolida en el cuadro denominado “INFORMACIÓN FINANCIERA DE REFERENCIA”.

A continuación, se presentan las definiciones de los indicadores financieros requeridos por el Decreto 1082 de 2015, Artículo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes contenidos en el RUP y aquellos adicionales que sean necesarios por las características del objeto a contratar, la naturaleza y complejidad del Proceso de Contratación. 

· Capacidad Financiera: buscan establecer unas condiciones mínimas que reflejan la salud financiera de los proponentes, muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. 

· Índice de Liquidez: IDL, activo corriente/pasivo corriente
Determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor índice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.
· Nivel de endeudamiento: NDE, Pasivo total/Activo total. 
Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiación (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor índice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.
· Razón de cobertura de Intereses: Utilidad Operacional / Gastos de Intereses
Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.
Este indicador establece una relación entre las utilidades operacionales de la empresa y los gastos por intereses, los cuales están, a su vez, directamente relacionados con el NDE. Se verifica la capacidad de la empresa para realizar los pagos de intereses.
· Capital de Trabajo: Resulta de restarle al pasivo corriente los activos corrientes.
Este indicador representa, en términos absolutos, la liquidez operativa de la empresa, es decir, la capacidad de una compañía para llevar a cabo sus actividades con normalidad en el corto plazo (menor a un año). Contar con capital de trabajo positivo favorece el desarrollo eficiente del objeto social de una compañía.
· Capacidad Organizacional: La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en función de su organización interna. 

· Rentabilidad del Patrimonio: Utilidad Operacional / Patrimonio
Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generación de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.
· Rentabilidad del activo: Utilidad Operacional / Activo Total) 
Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. 
INFORMACIÓN FINANCIERA DE REFERENCIA
Estados financieros de fin de ejercicio - a 31 de diciembre de 2019
	No.
	RAZÓN SOCIAL
	  ÍNDICE DE LIQUIDEZ (veces)  
	ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO
	 RAZÓN DE COBERTURA INTERESES (veces) 
	CAPITAL DE TRABAJO
	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
	RENTABILIDAD DEL ACTIVO

	1
	CONTABLER S.A.
	0,96
	74,82%
	0,91
	-58.736
	12,67%
	3,19%

	2
	GUZMAN HERMANOS Y CIA SCA 
	0,01
	2,64%
	Indeterminado
	-350.071
	0,00%
	0,00%

	3
	ARANGO Y CIA ARQUITECTOS CONSTRUCTORES LIMITADA
	0,98
	74,65%
	10,33
	-181.635
	1,52%
	0,41%

	4
	GADIER SISTEMAS PROFESIONALES DE INFORMACION LTDA
	1,50
	30,56%
	1,32
	485.080
	2,24%
	1,70%

	5
	 MARIÑO DE PATIÑO Y CIA S. EN C.
	0,34
	31,14%
	0,03
	-324.443
	0,09%
	0,07%

	6
	A&A CONSULTORES SAS
	0,52
	72,01%
	0,57
	-2.325.609
	6,68%
	2,05%

	7
	MANRIQUE RAYBAUT & CIA S EN C
	78,97
	0,26%
	Indeterminado
	2.864.581
	-0,17%
	-0,17%

	8
	INGENIERIA CONSULTORIA Y PLANEACION SA
	3,38
	31,26%
	Indeterminado
	13.032.863
	23,02%
	16,19%

	9
	AGROPECUARIA EL NILO S.A.
	0,19
	44,79%
	Indeterminado
	-1.366.163
	1,45%
	0,75%

	10
	INVERSIONES TARUD FARAH S.A.
	0,12
	73,33%
	-5,20
	-290.579
	-59,27%
	-7,62%

	11
	JACARANDA HOYOS Y CIA S.C.A
	1,17
	12,39%
	15,85
	120.002
	5,26%
	4,72%

	12
	PERICONEGRO SAS
	48,50
	40,31%
	10,71
	93.808.646
	74,82%
	33,14%

	13
	GEOTECNIA & CIMENTACIONES SAS 
	3,46
	59,00%
	5,96
	4.241.827
	24,51%
	9,81%

	14
	INVERSIONES HS SAS
	0,87
	26,28%
	Indeterminado
	-253.454
	-1,46%
	-1,07%

	15
	FIRMATCO SAS
	24,11
	5,48%
	59,64
	18.456.126
	10,28%
	10,00%

	16
	ARQUITECTONICA LIMITADA
	7,42
	62,13%
	Indeterminado
	6.099.477
	-0,54%
	-0,20%

	17
	QUARKUP S.A.S.
	2,36
	38,17%
	1,80
	3.303.793
	12,92%
	9,52%

	18
	lLOROZCO GOMEZ Y COMPAÑIA S EN C
	0,88
	11,32%
	Indeterminado
	-8.117
	-4,13%
	-3,94%

	19
	INVERSIONES CAMPBEL SA
	11,58
	8,63%
	Indeterminado
	8.320.782
	-1,50%
	-1,39%

	20
	INVERSIONES PRISMA NOVA S.A
	0,55
	98,67%
	-136,66
	-3.498.289
	-6,02%
	-4,45%

	21
	INVERSIONES HERMANOS LAVERDE Y CIA S EN C
	380,09
	10,89%
	2,95
	692.974
	1,33%
	0,86%

	22
	LA VIRGINIA SA
	0,05
	16,63%
	18,58
	-1.307.733
	63,07%
	42,44%

	23
	PROJECTS SAS
	0,20
	71,71%
	Indeterminado
	-797.854
	0,74%
	0,26%

	24
	CONCIVELSA Y CIA SAS
	2,27
	77,39%
	Indeterminado
	5.563.305
	1,95%
	0,27%

	25
	GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL INC SUCURSAL COLOMBIA 
	1,05
	86,25%
	Indeterminado
	4.047.110
	-870,12%
	-67,13%

	26
	MICRO INVERSIONES SAS
	3,17
	0,27%
	606,35
	2.097.283
	257,45%
	129,20%

	27
	SERVICIOS INTEGRALES ID SYSTEM SAS
	6,24
	21,14%
	36,57
	13.495.466
	268,98%
	156,69%

	28
	ADMINISTRADORA MANDRES S.A.S
	2,39
	56,56%
	-3,33
	146.557
	-1,17%
	-0,18%

	29
	INVERSIONES PELAEZ V. S.A.S.
	30,11
	0,90%
	Indeterminado
	1.117.279
	1,21%
	0,31%

	30
	SERVIENERGIA LTDA
	2,58
	29,30%
	7,61
	4.246.442
	16,32%
	8,34%

	31
	CUTRIVA SAS
	3,18
	30,86%
	-1172,59
	8.400.579
	-18,54%
	-11,29%

	32
	CHRISTOFF DE COLOMBIA SAS
	136,76
	0,36%
	Indeterminado
	6.007.211
	0,00%
	0,00%

	33
	ASESORIAS Y REPRESENTACIONES PARA INGENIERIA SAS 
	2,42
	41,37%
	Indeterminado
	1.973.441
	1,10%
	0,63%

	34
	GLOBAL LOGISTIC FREIGHT S.A.S
	1,08
	81,51%
	1,49
	128.787
	9,14%
	2,88%

	35
	LUQUE ARIZA INMOBILIARIA SAS
	0,28
	25,75%
	Indeterminado
	-3.853.388
	102,43%
	23,22%

	36
	INVERSIONES W.E. LIMITADA
	5,57
	1,60%
	Indeterminado
	314.966
	1,69%
	0,55%

	37
	CODESIN APARICIO S.C.A
	1,87
	14,20%
	Indeterminado
	7.090
	0,03%
	0,02%

	38
	"PEREZ DAVILA SAS " 
	0,26
	3,00%
	Indeterminado
	-188.405
	-35,70%
	-16,39%

	39
	COLARTEX SAS
	18,82
	5,26%
	Indeterminado
	16.818.747
	21,39%
	1,61%

	40
	INVERSIONES ALICANTEL S.A. 
	1,65
	26,97%
	Indeterminado
	1.156.678
	-0,23%
	-0,17%

	41
	INVERSIONES ARANGOS RUDD S.A.S.
	6,67
	5,82%
	Indeterminado
	4.819.536
	1,84%
	1,66%

	42
	DANIEL MANRIQUE GUZMAN & CIA S EN C
	37,82
	0,71%
	Indeterminado
	2.677.724
	24,98%
	4,41%

	43
	VIVIR INVERSIONES SAS
	0,95
	11,72%
	-4,24
	-104.272
	-0,47%
	-0,22%

	44
	ALFONSO AMAYA & CIA S EN C
	161,14
	32,75%
	Indeterminado
	1.648.135
	-0,42%
	-0,24%

	45
	G NARANJO & CIA S.A.S.
	0,34
	18,28%
	1,55
	-129.520
	0,04%
	0,03%

	46
	SERVIESPECIALES SAS
	3,66
	20,89%
	Indeterminado
	4.021.509
	6,96%
	2,19%

	47
	ER Y CIA S EN C
	27,09
	19,71%
	77,48
	2.383.186
	13,45%
	13,23%

	48
	INVERSIONES GÓMEZ VÁSQUEZ S.A.S
	1,37
	3,87%
	Indeterminado
	62.348
	21,30%
	7,69%

	49
	SATURDE S.A.S
	1951,43
	83,05%
	Indeterminado
	6.723.132
	2,17%
	2,14%

	50
	FAHENA S.A.S
	0,74
	65,29%
	-2,75
	-6.398.950
	-0,67%
	-0,46%

	51
	AARON DAYAN E HIJOS LTDA 
	11,80
	9,17%
	1185,38
	13.078.785
	12,48%
	7,90%

	52
	TEKA SERVICES SAS 
	1,73
	114,93%
	-71,71
	2.085.150
	-218,52%
	-26,35%

	53
	URBANAN S.A.S
	2,66
	28,77%
	509,29
	9.430.431
	35,57%
	25,30%

	54
	GB SUCESORES SAS
	38,94
	4,81%
	Indeterminado
	3.196.216
	1,66%
	0,32%

	55
	PROINVER SANTANDER SAS
	4,80
	2,20%
	70,85
	602.736
	44,78%
	29,54%

	56
	MOLINARES CUARTAS SAS  
	4,01
	9,81%
	47,83
	795.473
	41,99%
	34,54%

	57
	CONCAPRESCOL CONSULTORIA CAPACITACION Y PRESTACION DE SERVICIOS DE COLOMBIA S.A.S.
	4,49
	20,92%
	67,40
	2.094.939
	223,96%
	58,53%

	58
	INVERANDINO SAS
	0,98
	5,58%
	-17,99
	-22.908
	-3,01%
	-0,91%

	59
	SOCIEDAD GYG SAS
	5,06
	65,20%
	Indeterminado
	2.901.446
	20,87%
	13,96%

	60
	HERMANOS CARRIAZO ANAYA & CIA S EN C
	0,64
	108,00%
	-1,05
	-1.408.080
	-3,87%
	-2,35%

	61
	BROKER CMS EL AGRARIO S.A.
	129,94
	2,31%
	27,93
	14.390.298
	1,42%
	1,10%

	62
	JARAMILLO VILLA  E HIJOS & CIA  S.C.A
	23,64
	0,18%
	107,94
	441.935
	100,34%
	17,15%

	63
	ALPHA CENTAURI S.A.S
	0,34
	77,91%
	0,90
	-2.097.266
	0,25%
	0,25%

	64
	CENTRO LOGISTICO DEL PACIFICO S.A
	16,92
	50,27%
	27,18
	19.960.780
	94,47%
	23,08%

	65
	SERVICOMEX INVERSIONES SAS
	4,74
	43,72%
	0,63
	1.855.453
	-2,63%
	0,76%

	66
	ISI EMERGING MARKETS COLOMBIA SAS
	0,78
	43,60%
	1,79
	-1.202.067
	38,28%
	9,73%

	67
	I RESTREPO VELEZ Y CIA S.C.A. 
	3,06
	3,91%
	Indeterminado
	1.929.933
	-27,55%
	-25,86%

	68
	JAROTA JARAMILLO Y CIA SCA
	125,06
	3,23%
	Indeterminado
	10.823.506
	23,37%
	2,16%

	69
	SCHAEFFLER COLOMBIA LTDA
	3,45
	27,36%
	Indeterminado
	1.579.616
	275,30%
	30,83%

	70
	NEWPORT SAS 
	0,14
	106,65%
	-0,12
	-10.710.579
	-12,72%
	-1,88%

	71
	ATOS S.A.S.
	Indeterminada
	3,24%
	-44,73
	40.634
	-0,09%
	-0,02%

	72
	ANISADOS DE COLOMBIA BOTERO Y MEJIA SAS 
	48,91
	2,04%
	Indeterminado
	8.086.374
	10,18%
	3,67%

	73
	SOCIEDAD DE ECONOMIA MIXTA CENTRAL DE ABASTOS DE DUITAMA
	1,06
	19,80%
	Indeterminado
	11.102
	-29,25%
	-9,46%

	74
	TORREJAR VELASQUEZ Y CIA SAS
	6,94
	0,65%
	184,03
	348.949
	25,93%
	1,94%

	75
	QUESTION AND ANSWER DATA MANAGEMENT S.A.S
	2,02
	34,33%
	-16,58
	601.187
	-98,36%
	-25,89%

	76
	INVERCAMINOS S.A.S. 
	379,56
	0,26%
	-4,65
	12.306.695
	-2,69%
	-0,66%

	77
	ALZA S.A.S.
	41,35
	74,16%
	3,27
	4.768.004
	53,00%
	41,62%

	78
	VAMGO Y CIA S EN CA
	26,77
	3,31%
	Indeterminado
	3.140.151
	-0,47%
	-0,25%

	79
	RACIONALIZAR SAS
	7,16
	32,75%
	99,34
	3.174.629
	142,21%
	64,69%

	80
	OMTV VELASQUEZ Y CIA SCA
	71,50
	0,95%
	23,11
	4.828.322
	0,15%
	0,15%

	81
	EUCALIPTO AZUL S.A.S.
	203,43
	0,49%
	345,21
	5.563.662
	-4,99%
	0,11%

	82
	PROYECTA JARAMILLO & CIA. S.C.A.
	5,38
	4,45%
	Indeterminado
	2.147.031
	28,36%
	23,48%

	83
	INVERSIONES PATAGONIA SOCIEDAD CONSULTOR E INVERSORA SAS
	0,74
	25,40%
	15,27
	-121.250
	13,61%
	11,86%

	84
	FINESTERRE S.A.S.
	125,75
	0,87%
	4411,34
	2.027.368
	88,43%
	8,55%

	85
	RABHAN S.A.S
	21,09
	15,44%
	Indeterminado
	139.558
	24,96%
	24,35%

	86
	LAZARD COLOMBIA SAS
	3,38
	26,76%
	Indeterminado
	6.212.209
	-125,22%
	-50,20%

	87
	INVERSIONES MARADENTRO S.A.S.
	20,33
	41,79%
	-0,82
	650.125
	-3,16%
	-0,04%

	88
	GMS GLOBAL MANAGEMENT SOLUTIONS SAS
	1,98
	43,35%
	Indeterminado
	12.013
	4,13%
	0,81%

	89
	LOGITEM SAS
	0,69
	121,36%
	-12,17
	-584.056
	-242,99%
	-9,66%

	90
	TOROLON S A S
	5,41
	10,98%
	8,52
	3.609.708
	241,11%
	91,59%

	91
	PPD COLOMBIA SAS
	2,75
	35,14%
	Indeterminado
	1.596.679
	11,27%
	1,90%

	92
	LIBREVILLE S.A.S.
	1,15
	42,97%
	6833,93
	1.388.600
	3678,97%
	1377,52%

	93
	ELLEVAR S.A.S.
	50,42
	1,53%
	108,08
	4.881.572
	-306,20%
	191,81%

	94
	INVERSIONES VAVIVIR SAS
	37,41
	1,79%
	Indeterminado
	8.443.123
	19,76%
	17,48%

	95
	DELSAN SAS
	52,99
	0,86%
	Indeterminado
	20.683.445
	202,12%
	148,91%

	96
	GAVIRIA SALAZAR S EN C 
	0,05
	60,31%
	Indeterminado
	-2.554.626
	1,42%
	1,15%

	97
	CYREVILL SAS
	57,02
	1,48%
	Indeterminado
	6.295.894
	3,18%
	2,89%

	98
	INVERSIONES S LONDOÑO Y CIA SCA EN LIQUIDACION
	114,06
	5,32%
	90,52
	10.096.052
	12,17%
	5,49%

	99
	INVERSIONES JUAN D. LONDOÑO R. Y CIA S.A.S 
	Indeterminada
	0,00%
	Indeterminado
	1.831
	0,00%
	0,00%

	100
	BUCEFALO SAS
	1,60
	15,04%
	1005,43
	2.349.114
	29,28%
	23,36%

	101
	TIERRUCA S.A.S.
	1910,10
	0,01%
	3124,59
	750.278
	10,16%
	10,16%

	102
	ADARGA SAS
	1977,50
	0,01%
	3140,31
	701.656
	10,96%
	8,95%

	103
	OROPESA SAS
	32,58
	11,90%
	1,79
	9.727.690
	30,73%
	6,31%

	104
	LA MEMORIA SAS
	3,54
	21,15%
	0,93
	69.154.942
	19,10%
	16,90%

	105
	INVERSIONES KAM SAS
	1,05
	94,99%
	Indeterminado
	859.238
	-2,07%
	-2,05%

	106
	CANTALEJO SAS
	3,09
	34,96%
	10,03
	17.985.428
	106,76%
	25,59%

	107
	BICYCLETTE SAS
	83,70
	0,94%
	12350,68
	15.169.931
	7,09%
	1,97%

	108
	CONSULTORIAS Y EMPRENDIMIENTOS SAS
	1,32
	77,56%
	4,10
	3.015.537
	134,90%
	42,36%

	109
	CICATAMA SAS
	0,95
	156,53%
	Indeterminado
	-161.790
	-1,92%
	-1,83%

	110
	MANZUR HERMANOS S.A.S
	Indeterminada
	97,73%
	Indeterminado
	43.887
	416,60%
	15,75%

	111
	SALESLAND COLOMBIA SAS
	1,60
	88,52%
	-0,96
	11.331.259
	-121,66%
	-26,77%

	112
	"RIBA FARRE S.A.S. " 
	1,34
	71,61%
	Indeterminado
	36.495
	-2,91%
	-0,55%

	113
	INTERAMERICAN ASSOCIATES S.A.S.
	35,51
	0,77%
	-42,51
	245.521
	-0,36%
	-0,26%

	114
	STANDARD & TRUST INVESTMENT SAS
	0,13
	45,72%
	6,91
	-1.362.073
	1,86%
	1,18%

	115
	SAVILE SCE SAS
	115,27
	316,81%
	Indeterminado
	257.115
	-5,11%
	-0,28%

	116
	INVERSIONES POMAROSA S.A.S
	0,86
	41,33%
	0,87
	-262.540
	2,36%
	1,57%

	117
	INVERSIONES IMPALA S.A.S.
	2,98
	24,32%
	31,05
	1.415.239
	3330,75%
	85,19%

	118
	NAOCA SAS
	14663,31
	8,80%
	97634,73
	15.322.115
	3676,64%
	17,63%

	119
	VELEROS SAS
	0,60
	56,81%
	0,56
	-76.366
	4,39%
	0,94%

	120
	URBANISMO SOSTENIBLE SAS
	0,25
	101,71%
	-2,92
	-2.687.581
	-314,42%
	-314,42%

	121
	OIL FIELD INDISTRIAL SERVICES SAS
	1,30
	52,36%
	4,25
	454.966
	10,37%
	2,79%

	122
	INVERSIONES PORTUARIAS GRUPO DAES SAS
	6,81
	99,96%
	Indeterminado
	1.528
	0,07%
	0,03%

	123
	Desarrollos Cinco Estrellas sas
	17,97
	1,72%
	343,86
	20.325.657
	166,17%
	134,24%

	124
	Desarrollos Cinco Estrellas sas
	39,55
	0,69%
	-15,92
	18.970.482
	-296,98%
	-17,35%

	125
	INVERSIONES ARCALAR SAS
	2,39
	26,67%
	1,66
	5.976.052
	2,93%
	2,67%

	126
	ZOILO INVERSIONES SAS
	115,05
	0,21%
	10,11
	3.340.129
	10,09%
	10,08%

	127
	BARRABAS INVERSIONES SAS
	151,46
	0,17%
	10,06
	3.545.253
	121,86%
	53,52%

	128
	JABATO INVERSIONES S.A.S.
	144,61
	0,17%
	10,01
	3.500.893
	41,71%
	31,31%

	129
	ANGULOA SAS 
	56,26
	2,67%
	65,56
	3.885.974
	-14,27%
	16,84%

	130
	KIVU SAS
	5,94
	23,16%
	1,20
	49.493.253
	32,85%
	4,95%

	131
	LOS CHINCHES SAS
	0,46
	11,61%
	1409,05
	-1.056.720
	0,49%
	0,49%

	132
	CARTASUÑA SAS
	2,23
	0,65%
	534,67
	605.713
	19854,04%
	151,56%

	133
	INMOBILIARIA Y CONSTRUCCIONES HORIZONTALES SAS
	64,33
	100,42%
	-16,45
	5.175.994
	-4,35%
	-2,69%

	134
	DASANESPI SAS
	49,33
	2,03%
	Indeterminado
	1.331.147
	77,12%
	18,49%

	135
	SDM SOLUCIONES SAS
	1,37
	70,23%
	18,53
	2.901.024
	25,43%
	1,97%

	136
	INVERSIONES LUCCA SAS
	25,75
	0,84%
	Indeterminado
	1.057.643
	-6,21%
	4,98%

	137
	PRE CORPORATE SERVICES CORP SUCURSAL COLOMBIA 
	Indeterminada
	15,03%
	-39,96
	14.418.089
	-0,53%
	-0,23%

	138
	TRIANA S.A.S.
	189,46
	1,05%
	73,19
	4.833.888
	-218,10%
	34,91%

	139
	TOKYO CONSULTING FIRM SAS
	1,25
	79,78%
	Indeterminado
	204
	0,00%
	0,00%

	140
	MONTESILVANO  S.A.S
	0,18
	16,98%
	17,16
	-1.338.147
	1,59%
	0,20%

	141
	INVERSIONES MARILON S.A.S.
	17,62
	21,48%
	Indeterminado
	3.181.514
	3,26%
	3,26%

	142
	CELERIX S.A.S.
	1,15
	80,35%
	0,88
	248.681
	0,45%
	0,42%

	143
	CANAPA S.A.S.
	51,46
	0,29%
	12176,82
	2.844.862
	1655,15%
	10,59%

	144
	LUNAPA S.A.S.
	43,94
	0,29%
	12167,56
	2.833.334
	884,24%
	523,78%

	145
	EPICAN SAS
	19,11
	5,23%
	Indeterminado
	28.670
	-0,18%
	0,00%

	146
	LANAPA S.A.S.
	52,20
	0,28%
	12177,53
	2.845.610
	45,34%
	17,69%

	147
	GHS GLOBAL HOSPITALITY SERVICE SAS
	1,46
	97,54%
	0,39
	2.226.450
	3,27%
	0,65%

	148
	RICKAN S.A.S.
	81,99
	0,20%
	Indeterminado
	2.293.785
	13969,00%
	27,92%

	149
	INVERSIONES TOPOLINO S.A.S.
	6,06
	2,31%
	Indeterminado
	1.949.452
	35,09%
	34,99%

	150
	COMERCIALIZADORA DE METALES LA DUQUESA SAS
	4,30
	114,30%
	-2701,78
	11.585
	-133,54%
	-2,25%

	151
	INVERSIONES EL OCASO S.A.
	14,39
	4,85%
	Indeterminado
	3.703.462
	-0,69%
	-0,42%

	152
	PROARQUITECTURA CONSTRUCTORA SAS
	6,59
	74,82%
	56,34
	1.738.185
	10,34%
	3,17%

	153
	MANATY S.A.S.
	2369,00
	25,86%
	-5,11
	2.368
	-0,17%
	-0,05%

	154
	INSUCO COLOMBIA SAS
	1,14
	85,00%
	3,33
	111.307
	7,24%
	0,46%

	155
	RHETUS INVESTMENT S.A.S 
	467,77
	0,20%
	462,68
	14.917.463
	296,66%
	16,47%

	156
	GPS SERVICES SAS
	1,97
	68,49%
	-20,12
	164.048
	-34,96%
	-13,85%

	157
	SAVIMARINA SAS
	11,60
	0,32%
	5,81
	219.305
	10,20%
	4,10%

	158
	BE ONE LATAM SAS
	142,55
	0,63%
	8,06
	5.252.083
	21,36%
	4,19%

	159
	REBUT COLOMBIA S.A.S.
	Indeterminada
	57,34%
	Indeterminado
	1.291.117
	402,37%
	29,97%

	160
	ESCOBAR DE CORTES Y CIA  S. EN C
	0,09
	10,11%
	Indeterminado
	-64.746
	-1,99%
	-0,04%

	161
	ESCOBAR DE ROMERO Y CIA S en C
	0,08
	10,14%
	Indeterminado
	-73.888
	-0,37%
	-0,04%

	162
	KALVET SAS
	109,29
	0,76%
	4,29
	19.446.621
	-5,00%
	3,69%

	163
	SELECTRIK SAS
	4,34
	22,50%
	0,16
	8.992.142
	20,57%
	6,64%

	164
	ZOOMA S.A.S.
	4,57
	18,36%
	Indeterminado
	61.970.393
	10,29%
	7,76%

	165
	CONECTA CARIBE S.A.S.
	0,37
	38,73%
	-19,34
	-42.909
	-0,91%
	-0,46%

	166
	INVERSIONES PENSACOLA SAS
	2,25
	22,50%
	37,02
	135.879
	5,94%
	1,49%

	167
	ABACUS ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S
	13,42
	7,40%
	Indeterminado
	203.795
	-4,99%
	-2,78%

	168
	ZENIT CAPITAL S.A.S
	1,82
	21,90%
	Indeterminado
	70.675
	2922,35%
	-4,14%

	169
	CUATRO ESES INVERSIONES S.A.S
	20,90
	2,53%
	246,21
	2.212.505
	7,36%
	2,34%

	170
	INVERSIONES POU SAS
	42,71
	2,34%
	Indeterminado
	94.507.808
	5,12%
	3,36%

	171
	INVERSIONES BALERNO SAS
	306,25
	0,33%
	Indeterminado
	53.877.165
	-26,10%
	0,67%

	172
	INVERSIONES JARAVELAS S.A.S
	20,90
	90,21%
	Indeterminado
	3.681.334
	39,65%
	0,31%

	173
	INVERSIONES MCM COLOMBIA SAS
	3,50
	2,92%
	41,03
	872.483
	2022,63%
	127,28%

	174
	GRUPO ATYC SAS
	4,98
	20,10%
	Indeterminado
	10.246
	-0,01%
	0,00%

	175
	INVERSIONES POZUELO SAS
	29,19
	3,43%
	Indeterminado
	32.270.674
	17,08%
	12,11%

	176
	INVERSIONES TORREJON
	138,44
	29,11%
	Indeterminado
	13.397.459
	24,26%
	5,03%

	177
	ACFIT S.A.S.
	0,00
	25,97%
	Indeterminado
	-846
	0,00%
	0,00%

	178
	SOL VERANO SAS
	25,63
	12,91%
	-4,94
	2.129.839
	-0,14%
	-0,14%

	179
	PROMARCAS E INSIGNIAS SAS PROMARCAS E INSIGNIAS SAS 
	4,42
	2,06%
	0,09
	3.894.127
	75,16%
	1,38%

	180
	UPROP S.A.S
	3,00
	11,49%
	5614,86
	1.722.404
	80,62%
	12,03%

	181
	TURATH S.A.S
	33,38
	2,32%
	Indeterminado
	5.973.206
	-10,87%
	2,17%

	182
	RENROD INVERSIONES SAS
	0,25
	83,97%
	-5,37
	-1.505.164
	-3,68%
	-1,17%

	183
	RABSA S.A.S.
	2,04
	7,94%
	Indeterminado
	357.300
	29,56%
	-3,09%

	184
	FESCOM SA.S
	0,03
	0,53%
	-1621,24
	-31.423
	-1,32%
	-0,55%

	185
	CHAFAROTUDO S.A.S.
	88,64
	0,06%
	Indeterminado
	845.172
	6,82%
	5,11%

	186
	TRES PINOS S.A.S.
	Indeterminada
	0,04%
	Indeterminado
	851.677
	12,03%
	11,96%

	187
	TANANA SAS
	121,41
	0,08%
	Indeterminado
	745.345
	4,75%
	2,28%

	188
	ARPOH SAS
	51,43
	0,56%
	Indeterminado
	1.846.716
	30,34%
	28,59%

	189
	PALAREPAS SAS
	121,43
	0,05%
	Indeterminado
	699.670
	6,50%
	6,31%

	190
	INVERSIONES SABINO S.A.S.
	1,82
	3,00%
	Indeterminado
	262.338
	1833,62%
	1029,99%

	
	Mediana
	               4,46 
	16,81%
	5,96
	1.622.407
	4,26%
	1,96%

	
	Primer cuartil
	                1,23 
	 N/A 
	-             0,05 
	         30.626 
	-0,51%
	-0,04%

	
	Tercer cuartil
	 N/A 
	44,52%
	N/A
	 N/A 
	N/A
	N/A

	
	Percentil 20
	               0,98 
	N/A
	-2,92
	-6
	-1,93%
	-0,24%

	
	Percentil 80
	 N/A 
	62,74%
	N/A
	 N/A 
	N/A
	N/A


[bookmark: _Hlk63671319]Fuentes:
Información financiera tomada del Sistema de Información y Riesgo Empresarial (SIREM), disponible en internet: http://www.supersociedades.gov.co/delegatura_aec/estudios_financieros/Paginas/sirem.aspx;
fecha de consulta: 11 de febrero 2021. 
Elaboración Propia.
Procedimiento estadístico de análisis de los datos:
1. Se calculó el valor de la Mediana o segundo Cuartil, ya que esta se refiere al conjunto de datos que se encuentran en el medio de la muestra (indicador), teniendo una parte de los datos por debajo y la otra por encima, es decir esta nos indica el valor para el cual el 50% de las empresas cumplen con el indicador.
2. Se calcula el primer cuartil, para identificar el valor donde el 75% de las empresas cumplen con el indicador, para el caso del índice de endeudamiento al ser la razón de análisis de “valores menores o iguales”, se calculó el tercer cuartil. 
3. Se calcula el percentil 20, en este sentido el 20% de los valores están por debajo del percentil 20, lo que indica que el 80% de los valores analizados tienen valores mayores o iguales al percentil 20. 
4. Se calcula el percentil 80, en este sentido el 80% de los valores están por debajo del percentil 80, lo que indica que el 80% de los valores analizados tienen valores menores o iguales al percentil 80. 
Del análisis anterior se puede identificar que:
A. Análisis de la mediana:
-El 50% de las empresas analizadas cuentan con un índice de liquidez mayor o igual a 4,46 veces.                
-El 50% de las empresas analizadas cuentan con un endeudamiento menor o igual a 16,81%.
-El 50% de las empresas tienen una razón de cobertura del interés mayor o igual a 5,96 veces o tienen un valor Indeterminado, es decir, los gastos financieros son cero. 
-El 50% de las Empresas analizadas cuenta con un capital de trabajo mayor o igual a $ 1.622.407 (miles) es decir, equivalente al 12,61% del presupuesto oficial.
-El 50% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual al 4,26%.
-El 50% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del activo mayor o igual al 1,96%.
B. Frente al análisis de cuartiles:
-El 75% de las empresas analizadas cuentan con un índice de liquidez mayor o igual a 1,23 veces.                
-El 75% de las empresas analizadas cuentan con un endeudamiento menor o igual a 44,52%.
-El 75% de las empresas tienen una razón de cobertura del interés mayor o igual a -0,05 veces o tienen un valor Indeterminado, es decir, los gastos financieros son cero. 
-El 75% de las empresas analizadas tienen un capital de trabajo de $ 30.626 (miles) equivalente al 0,23% del presupuesto oficial del proceso. 
-El 75% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual al -0,51%.
-El 75% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del activo mayor o igual al -0,04%.
C. Frente al análisis de percentiles:
-El 80% de las empresas analizadas cuentan con un índice de liquidez mayor o igual a 0,98 veces.                
-El 80% de las empresas analizadas cuentan con un endeudamiento menor o igual a 62,74%.
-El 80% de las empresas tienen una razón de cobertura del interés mayor o igual a -2,92 veces o tienen un valor Indeterminado, es decir, los gastos financieros son cero. 
-El 80% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual al -1,93%.
-El 80% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del activo mayor o igual al -0,24%.
Finalmente, de conformidad a lo consagrado en el numeral primero de Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, la Entidad procede a analizar los distintos resultados los cuales a consideración de la Entidad deberán ser los más adecuados a esta y a los fines que ella busca, de igual forma estos guardarán proporcionalidad y coherencia con la naturaleza del contrato, en salvaguarda de los principios fundamentales de la contratación estatal.

5. [bookmark: _Toc533071196]ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el análisis de la demanda, de acuerdo con la necesidad de la Entidad, se tienen en cuenta los contratos celebrados anteriormente y las cotizaciones recibidas. La adquisición de esto servicio de Interventoría se hará por el valor estimado, mediante un Proceso de Selección.
5.1 [bookmark: _Toc533071197]Forma de adquirir el bien o servicio en el pasado

Durante los últimos 5 años, la Entidad ha realizado 3 procesos de selección para adquirir el servicio de Interventoría en estudio. A continuación, se resumen los procesos de selección y los contratos resultantes de los mismos:
	 
	CONTRATO 2015-2016
	CONTRATO 2016-2019
	CONTRATO 2019-2021

	Proceso
	Concurso de Méritos Abierto (PTS) N° 001 de 2015
	TMSA-CM-08-2016
	TMSA-CM-05-2019

	Contrato
	CTO176-15
	CTO338-16
	CTO724-19

	Objeto
	Realizar la Interventoría integral que incluye el seguimiento a los componentes administrativo, técnico, financiero, contable, jurídico y operativo relacionados al objeto y obligaciones del Contrato de Concesión del SIRCI 001 de 2011 para el Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotá D.C., cuyo objeto es “Realizar el diseño, suministro, implementación, operación y mantenimiento del subsistema de recaudo, del subsistema de información y servicio al usuario y del subsistema de integración y consolidación de la información; el diseño, suministro, implementación, gestión y mantenimiento del subsistema de control de flota; el suministro de la conectividad; la integración entre el subsistema de recaudo, el subsistema de control de flota, el subsistema de información y servicio al usuario y el subsistema de integración y consolidación de la información, que conforman el SIRCI para el Sistema Integrado de Transporte Público de Bogotá, D.C.
	Realizar la interventoría integral que incluye  el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, jurídico y operativo  al contrato de concesión N° 001 de 2011, cuyo objeto es realizar el diseño, suministro, implementación, operación y mantenimiento del subsistema de recaudo, del subsistema de información y servicio al usuario y del subsistema de integración y consolidación de la información; el diseño, suministro, implementación, gestión y mantenimiento del subsistema de control de flota; el suministro de la conectividad; la integración entre el subsistema de recaudo, el subsistema de control de flota, el subsistema de información y servicio al usuario y el subsistema de integración y consolidación de la información, que conforman el SIRCI para el Sistema Integrado de Transporte Público de Bogotá, D.C. La integralidad de este objeto se extiende a todas las especificaciones y obligaciones del contrato de concesión N° 001 de 2011 sin que la entidad contratante se reserve ninguna de ellas para su supervisión directa.
	Realizar la Interventoría integral que incluye el seguimiento a los componentes administrativo, técnico, financiero, contable, jurídico y operativo relacionados al objeto y obligaciones del Contrato de Concesión del SIRCI 001 de 2011.

	Cuantía del proceso
	$3.290.965.212 incluidos todos los gastos, impuestos, deducciones, retenciones y todos los costos directos e indirectos a que haya lugar.
	$8.315.808.000 incluido IVA y todos los gastos, impuestos, deducciones, retenciones y todos los costos directos e indirectos a que haya lugar, así como los generados con la presentación de la propuesta la ejecución del contrato y la liquidación del mismo.

	
$6.881.532.000   incluido IVA y todos los gastos, demás impuestos, deducciones, retenciones, tasas y gravámenes a que legalmente haya lugar, así como los costos directos e indirectos que se generen.

	Modalidad de selección

	Concurso de Méritos
	Concurso de Méritos
	

Concurso de Méritos

	
Nombre o razón social del Contratista

	CONCORCIO RECAUDO C&J
	C&M Consultores S.A.
	

CONSORCIO INTER - NEXING

	
Fuente 

	www.contratos.gov.co
	www.contratos.gov.co
	www.contratos.gov.co



5.2 [bookmark: _Toc533071198]Forma de adquirir el bien o servicio por otras empresas

Se realizó búsqueda en la página del SECOP II y no se evidencia proceso igual o que se asemeje a lo que se pretende contratar, toda vez que la Interventoría al Contrato de Concesión para el Sistema Integrado de Transporte Público de Bogotá D.C., es único y específico para dicha ciudad. Ahora bien, se encuentran publicados los procesos adelantados por TRANSMILENIO S.A., para este objeto específico, cuya información se registró en el numeral anterior.
Sin perjuicio de lo anterior, se encuentran publicados en SECOP II, procesos de interventoría a contratos de concesión adelantados por TRANSMILENIO S.A., como los que se relacionan a continuación, que si bien no son comparables con respecto al propósito y alcance del proceso que nos ocupa, corresponden al mismo servicio de Interventoría pata Transmilenio S.A. y a la misma tipología contractual establecida:

	
OBJETO
	
PROCESO EN SECOP II

	
TTIPOLOGIA CONTRACTUAL

	REALIZAR LA INTERVENTORÍA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORÍA TÉCNICA, ECONÓMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURÍDICA, DE SEGUROS, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS CONTRATOS VIGENTES DERIVADOS DE LOS PROCESOS LICITATORIOS, NO. TMSA-LP-007-2002, NO. TMSA-LP-005-2003, NO. TMSA-LP-004-2009 Y NO. TMSA-LP-004-2018, JUNTO CON SUS MODIFICACIONES, ADICIONES Y OTROSÍES Y DE LOS ESQUEMAS DE OPERACIÓN TRANSITORIA
	TMSA-CM-02-2020
	CONCURSO DE MERITOS

	
CONTRATAR LA INTERVENTORÍA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORÍA TÉCNICA, ECONÓMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURÍDICA, DE SEGUROS, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, SOCIAL, OBRA CIVIL Y MEDIO AMBIENTAL DE LOS CONTRATOS DE CONCESIÓN DERIVADOS DE LOS PROCESOS LICITATORIOS No. TMSA-LP-01 DE 2018 Y No. TMSA-LP-02 DE 2018

	TMSA-CM-07-8201
	CONCURSO DE MERITOS

	
CONTRATAR LA INTERVENTORÍA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORÍA TÉCNICA, ECONÓMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURÍDICA, DE SEGUROS, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, SOCIAL, OBRA CIVIL Y MEDIO AMBIENTAL DE LOS CONTRATOS DE CONCESIÓN DERIVADOS DE LOS PROCESOS LICITATORIOS No. TMSA-LP-01 DE 2018 Y No. TMSA-LP-02 DE 2018

	TMSA-CM-07-2018
	CONCURSO DE MERITOS

	
REALIZAR LA INTERVENTORÍA DE LOS CONTRATOS SUSCRITOS POR TMSA PARA LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE TRANSPORTE MASIVO DE PASAJEROS EN EL DISTRITO CAPITAL, EN LAS ÁREAS TÉCNICA, OPERATIVA, ADMINISTRATIVA, ECONÓMICO-FINANCIERA, AMBIENTAL, LEGAL, DE SEGURIDAD OPERACIONAL VIAL (VIAL Y HUMANA) Y DE ATENCIÓN AL USUARIO, Y PRESTAR SERVICIOS DE APOYO OPERATIVO A TMSA PARA LA SUPERVISIÓN DE LA OPERACIÓN DE TODOS LOS COMPONENTES DEL SITP

	TMSA-CM-02-2018
	CONCURSO DE MERITOS

	
REALIZAR LA INTERVENTORÍA INTEGRAL QUE INCLUYE PERO NO SE LIMITA A LA INTERVENTORÍA TÉCNICA, ECONÓMICA, FINANCIERA, CONTABLE, JURÍDICA, DE SEGUROS, ADMINISTRATIVA, OPERATIVA, SOCIAL Y AMBIENTAL DE LOS CONTRATOS VIGENTES DERIVADOS DE LOS PROCESOS LICITATORIOS, NO. TMSA-LP-007-2002, No. TMSA-LP-005-2003, NO. TMSA-LP-004 -2009 Y NO. TMSA-LP-004-2018, JUNTO CON SUS MODIFICACIONES, ADICIONES Y OTROSÍES Y DE LOS ESQUEMAS DE OPERACIÓN TRANSITORIA.

	TMSA-CM-02-2020
	CONCURSO DE MERITOS




6. INDICADORES HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Con base en los análisis expuestos anteriormente, se establecen los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional mínimos a ser acreditados por los proponentes, de acuerdo con lo establecido en el numeral 3 del artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015. Se considerarán habilitados financieramente los proponentes que cumplan con la totalidad de los parámetros definidos a continuación:
· Indicadores de capacidad financiera

	INDICADOR
	FORMULA
	MARGEN SOLICITADO

	Liquidez
	Activo corriente sobre pasivo corriente
	Mayor o igual a 1,23 veces

	Nivel de endeudamiento
	Pasivo total sobre activo total
	Menor o igual al 62,74%

	Razón de Cobertura de intereses.
	Utilidad operacional dividida por los gastos de intereses
	Mayor o Igual a 0 veces

	Capital de Trabajo
	Activo Corriente – Pasivo Corriente
	Mayor o igual al 25% del presupuesto oficial establecido para la(s) zona(s) que se presenta



Cuando los gastos de interés sean cero (0) la razón de cobertura de intereses será indefinido o indeterminado, significa que el proponente queda habilitado por este indicador para continuar en el proceso de selección.
Cuando el proponente con un pasivo corriente igual a cero ($0) por lo que el índice de liquidez resulta indefinido o indeterminado, se considera que este cumple con el Indicador de Liquidez.  
Interpretación:
✓ Indicador de liquidez: Es la capacidad financiera que tiene el proponente para cubrir las obligaciones a corto plazo con terceros, mediante la conversión en efectivo de sus bienes o derechos que son a corto plazo (Activo Corriente). 
✓ Nivel de endeudamiento: Es el Porcentaje de obligaciones con terceros que tiene el proponente.
✓ Razón de Cobertura de Intereses: Es el número de veces que el proponente cuenta para cumplir con los gastos intereses. 
✓ Capital de trabajo: Representa la liquidez operativa del proponente, es decir, el remanente con el que cuenta el proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. 

· Indicadores de capacidad organizacional

El proponente deberá acreditar una capacidad organizacional con el cumplimiento de los siguientes indicadores, los cuales miden el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de activos del interesado, acorde al numeral 4 del artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015:
	INDICADOR
	FORMULA
	MARGEN SOLICITADO

	Rentabilidad del Patrimonio (RP)
	Utilidad Operacional / Patrimonio
	Mayor o igual a 0

	Rentabilidad del Activo (RA)
	Utilidad Operacional / Activo Total
	Mayor o igual a 0



Interpretación 
✓ Rentabilidad del patrimonio: Es la capacidad de generación de utilidad por cada peso invertido en el patrimonio 
✓ Rentabilidad del Activo: Es la capacidad de generación de utilidad por cada peso invertido en el activo. 

En el pliego de condiciones del respectivo proceso de selección se establecerá la forma como deberán acreditar los proponentes los indicadores de capacidad financiera y organizacional 

7. ANÁLISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS PROMEDIO DE SECTOR

Con el fin de determinar los precios promedio del mercado para el servicio de Interventoría requerido por la Entidad, se realizó en Estudio de Mercados un Modelo Financiero que contempla los costos asociados a Equipo de Trabajo, Gastos Administrativos, Utilidad estimada e Impuestos. 

Para la estimación de cada uno de los componentes antes mencionados, se adelantó un proceso de investigación y análisis de costos en páginas de Internet, en la plataforma SECOP II y en Histórico de contratación de la Interventoría en TRANSMILENIO S.A.

Para estimación del costo del Equipo de Trabajo definido por la Entidad en el Estudio Previo, se construyó un documento de registro y cálculos para los cuales se tuvieron en cuenta 4 refrentes a saber:

· Tabla de Honorarios 2021 de TRANSMILENIO S.A
· Proceso de Interventoría al SITP adelantado por TRANSMILENIO en el 2020
· Página Web: Enlace Profesional de la Universidad Nacional de Medellín: https://medellin.unal.edu.co/egresados/images/pdf/Escala_salarial_2_1.pdf
· Contrato actual de Interventoría al SIRCI No. CTO724-19

 Ahora bien, para definición de costo del componente Administrativo (Arrendamientos, Licenciamiento, Dotación, Papelería, Seguros, etc) se realizó consulta en:

· Secop II principalmente
· Páginas de Internet que ofrecen los servicios administrativos que se contemplan como parte del servicio de interventoría objeto de contrato.

De otra parte, se estimó un valor correspondiente a “Utilidad”, el cual resultó de revisar las cotizaciones recibidas para el contrato de Interventoría SIRCI actual y se estimó el valor medio de los porcentajes de utilidad presentados por los oferentes para dicho contrato, obteniendo un valor medio del 13,5% de Utilidad.

Así mismo, se incluyó el valor de IVA en porcentaje del 19%, que corresponde al establecido en la normatividad correspondiente.

Teniendo en cuenta lo anterior y el resultado del Estudio de Mercados que forma parte integral del presente documento y que no se publica en razón a la tipología de Concurso de Méritos del presente proceso, se establece que el presupuesto oficial para el contrato de Interventoría al SIRCI es hasta por la suma de $3.996.819.041 incluido IVA, impuestos de ley y demás costos directos e indirectos.

	9. Área responsable de la adquisición

	Aprobó: 
Nombre: Jerzon Carrillo Pinzón, Director de TIC 
Dependencia: Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicaciones

Elaboró: 
Nombre: Ruth Marcela Villamil Páez
                Contratista Profesional de Apoyo a la Gestión

Indicadores financieros:
Nombre: Miguel Dario Duque Vargas
                Contratista Dirección Corporativa

Revisó:   John Hamilton Gómez, Contratista de Apoyo a la Gestión Jurídica de TIC
                Miguel Darío Duque, Contratista Dirección Corporativa
                Angela Maria Pineda, Abogada designada



	Febrero 11. de 2021            
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