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Durante la 
ejecución del 

contrato 

13 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Ri
es

go
 op

er
ac

ion
al 

Variación de precios 
por encima de las 

previsiones efectuadas 
en el estudio del sector 
para la ejecución de la 
consultoría de estudios 
y diseños, que afecte la 

estructura de costos 
del contrato. 

Modificación en 
la estructura de 

costos del 
contrato. 

2 3 5 

ME
DI

O 

20
%

 

80
%

 
El contratista 

deberá 
presentar los 
soportes que 
acrediten que 
la variación es 
extraordinaria, 
imprevisible y 
no obedece a 

retrasos o 
deficiencias de 

su gestión. 
FONDECÚN 
evaluará la 
solicitud y, 

cuando 
corresponda, 
adelantará el 

trámite 

2 3 5 

ME
DI

O 

SI
 

FO
ND

EC
ÚN

 – 
IC

CU
 –  

Co
ntr

ati
sta

 

Ini
cio

 de
l p

laz
o c

on
tra

ctu
al 

Fin
ali

za
ció

n d
el 

pla
zo

 co
ntr

ac
tua

l 

Revisión de la 
estructura de 

costos, 
soportes de 
mercado y 
solicitudes 

presentadas. 

Mensual 



 
 
 

 
 

ESTUDIO PREVIO  
CONVOCATORIA POR CONCURSO 

 

1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

contractual 
ante el ICCU. 

14 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Ri
es

go
 op

er
ac

ion
al 

Inadecuados procesos, 
procedimientos o 

parámetros 
inapropiados para la 

ejecución del contrato, 
inobservancia o 

seguimiento deficiente 
al cumplimiento de las 

normas técnicas 
aplicables. 

Deficiencias 
técnicas en los 

entregables 
contractuales, 
reprocesos y 

posibles 
retrasos que 

afecten el 
cumplimiento 

del objeto 
contractual. 

2 4 6 

AL
TO

 

0%
 

10
0%

 

El contratista 
deberá tener 
conocimiento 
amplio de los 
procesos que 

se realizan 
ante las 

autoridades 
administrativas, 
así como de las 

normas 
técnicas 

aplicables al 
momento de  la 
ejecución del 

contrato. 

1 3 4 

Ba
jo SI
 

Co
ntr

ati
sta

 

Ini
cio

 de
l p

laz
o c

on
tra

ctu
al 

Fin
ali

za
ció

n d
el 

pla
zo

 co
ntr

ac
tua

l 

Revisión 
técnica 

periódica de 
los 

entregables 
por parte de la 
consultoría y 

control de 
calidad interno 
antes de cada 

hito 
contractual, 

dejando 
soportes y 

remitiendo los 
productos para 

revisión. 

Durante la 
ejecución del 

contrato 

15 

Ge
ne

ra
l 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Ec
on

óm
ico

 Reclamaciones 
económicas por una 

proyección inadecuada 
del Contratista, 

respecto de su oferta 

Afectación 
económico-

financiera del 
Contrato. 

2 4 6 

AL
TO

 

0%
 

10
0%

 

Validar la oferta 
presentada por 
el proponente 
adjudicatario y 
las condiciones 
por las cuales 

2 2 4 
BA

JO
 

si 

Co
ntr

ati
sta

. 

Ini
cio

 de
l p

laz
o 

co
ntr

ac
tua

l 
Fin

ali
za

ció
n d

el 
pla

zo
 co

ntr
ac

tua
l Con la 

confirmación 
de la 

propuesta 
presentada por 
el contratista 

Durante la 
ejecución del 

contrato 



 
 
 

 
 

ESTUDIO PREVIO  
CONVOCATORIA POR CONCURSO 

 

1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

por concepto del 
servicio prestado 

presentó la 
oferta. 

en el proceso 
de selección 

16 

Ge
ne

ra
l 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Incumplimiento en el 
reconocimiento y pago 

de salarios, de 
prestaciones sociales e 

indemnizaciones 
laborales; en 

obligaciones en materia 
de aportes parafiscales 
o inherentes al Sistema 

de Seguridad Social, 
así como en la 
satisfacción de 
obligaciones 

correspondientes a 
proveedores y 

subcontratistas, 
incluidos honorarios y 
contraprestaciones. 

Honorarios a 
subcontratistas. 

Retrasos en la 
ejecución del 
contrato por la 
suspensión de 
actividades del 

equipo de 
trabajo. 

Controversias 
judiciales 

2 3 5 

ME
DI

O 

0%
 

10
0%

 

Actividades de 
seguimiento y 
control en la 
ejecución del 

contrato.  
Aplicación de 
las cláusulas 

de indemnidad 
y no relación 

laboral 
contenidas en 

la minuta 
contractual 
para evitar 

controversias 
judiciales en 

contra de 
FONDECÚN 

2 2 4 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

.  

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

Durante el 
Seguimiento a 

las 
obligaciones 
asumidas por 
el contratista 

Permanenteme
nte durante la 
ejecución del 

contrato. 



 
 
 

 
 

ESTUDIO PREVIO  
CONVOCATORIA POR CONCURSO 

 

1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

17 

Ge
ne

ra
l 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al 

Pérdida, alteración, 
divulgación indebida 

y/o falta de 
disponibilidad de 

información sensible. 

Fallas en la 
seguridad de 
información 

1 3 4 

BA
JO

 

0%
 

10
0%

 

Aplicación de 
mecanismos de 
confidencialida
d, garantizar la 

salvaguarda 
periódica de la 
información. 

1 2 3 

BA
JO

 

si 

Co
ntr

ati
sta

.. 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

Aplicación de 
mecanismos 
de control y 
acceso de la 
información, 
realizando 
backup de 

información. 

Permanenteme
nte durante la 
ejecución del 

contrato. 

18 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Ocurrencia de 
accidentes de trabajo o 

enfermedades 
laborales del personal 
del consultor durante 

visitas técnicas o 
desplazamientos. 

Suspensión de 
actividades por 
investigación de 

la ARL, 
posibles 

demandas 
laborales y 

retraso en la 
entrega de 

productos a la 
interventoría. 

2 3 5 

ME
DI

O 

0%
 

10
0%

 

Exigir la 
afiliación al 
Sistema de 
Seguridad 

Social Integral 
y el 

cumplimiento 
del SGSST. 

Uso obligatorio 
de EPP 

(Elementos de 
Protección 

Personal) en 
visitas a campo 
en caso de ser 

necesario 

1 2 3 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

Durante el 
Seguimiento a 

las 
obligaciones 
asumidas por 
el contratista 

Permanenteme
nte durante la 
ejecución del 

contrato. 



 
 
 

 
 

ESTUDIO PREVIO  
CONVOCATORIA POR CONCURSO 

 

1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

19 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Té
cn

ico
 

Identificación durante 
las visitas de campo o 

exploraciones 
geotécnicas de 

condiciones geológicas 
o geotécnicas no 

evidenciadas en la 
información secundaria 

disponible. 

Ajustes en los 
diagnósticos o 

diseños, 
necesidad de 

ampliar análisis 
técnicos o 

realizar 
actividades 
adicionales 

para garantizar 
la estabilidad 
de las zonas 
afectadas. 

3 4 7 
AL

TO
 

0%
 

10
0%

 

Revisión 
detallada de 
información 
secundaria 
disponible, 

verificación en 
campo y ajuste 
técnico de las 

soluciones 
propuestas 
cuando sea 
necesario. 

2 3 5 

ME
DI

A Si 

Co
ntr

ati
sta

 

Ini
cio

 de
 la

s a
cti

vid
ad

es
 de

 di
ag

nó
sti

co
 

Fin
ali

za
ció

n d
e l

os
 es

tud
ios

 y 
dis

eñ
os

 

Revisión 
técnica de los 
diagnósticos y 
resultados de 
exploraciones 

Durante la 
ejecución del 

contrato 

20 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Té
cn

ico
 

Identificación de 
sectores del corredor 

en los que las 
condiciones técnicas, 
prediales, ambientales 

o de estabilidad 
impidan desarrollar la 

alternativa inicialmente 
prevista. 

Necesidad de 
redefinir la 

alternativa de 
intervención, 

ajustar el 
alcance de los 

estudios o 
priorizar 

soluciones 
diferentes, con 

posible 
incidencia en el 

cronograma. 

3 3 6 

AL
TO

 

20
%

 

80
%

 

Evaluación 
integral durante 
el diagnóstico, 

análisis de 
alternativas y 
definición de 

viabilidad 
técnica por 
parte de la 
consultoría, 

con revisión de 
la interventoría 
y decisión de 

FONDECÚN e 
ICCU cuando 

afecte el 

2 2 4 

BA
JO

 

Si 

Co
ns

ult
or

 – 
Int

er
ve

nto
ría

 – 
FO

ND
EC

ÚN
 – 

IC
CU

 

Ini
cio

 de
 la

 fa
se

 de
 di

ag
nó

sti
co

 

Ap
ro

ba
ció

n d
e l

a a
lte

rn
ati

va
 de

fin
itiv

a  

Revisión de 
los informes 

de diagnóstico, 
matrices de 

alternativas y 
conceptos de 

viabilidad. 

Durante el 
diagnóstico y 

diseño 



 
 
 

 
 

ESTUDIO PREVIO  
CONVOCATORIA POR CONCURSO 

 

1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

alcance 
contractual. 

21 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Té
cn

ico
 

Insuficiencia o 
inadecuada ubicación 

de exploraciones 
geotécnicas (sondeos, 
apiques, ensayos de 

laboratorio) para 
caracterizar las 
condiciones del 

subsuelo. 

Resultados no 
representativos 
para los análisis 
de estabilidad 
de taludes y el 

diseño de obras 
de 

estabilización. 

3 4 7 

AL
TO

 

0%
 

10
0%

 

El consultor 
deberá 

elaborar y 
ejecutar un 

plan de 
exploraciones 
geotécnicas 

acorde con las 
condiciones del 

terreno. 

2 3 5 

ME
DI

A Si 

Co
ntr

ati
sta

 

Ini
cio

 de
 la

s a
cti

vid
ad

es
 de

 
dia

gn
ós

tic
o y

 ex
plo

ra
ció

n 
ge

oté
cn

ica
 

En
tre

ga
 de

 re
su

lta
do

s d
e 

ex
plo

ra
cio

ne
s y

 es
tud

ios
 

ge
oté

cn
ico

s  

Revisión del 
programa de 
exploraciones 
geotécnicas, 
informes de 

campo, 
resultados de 
laboratorio y 
memorias 
técnicas. 

Durante la 
ejecución de las 
exploraciones y 
en la revisión de 
los entregables 

técnicos. 

22 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Té
cn

ico
 

Errores o 
inconsistencias en los 

parámetros 
geotécnicos o en los 

modelos utilizados para 
el análisis de 

estabilidad de taludes. 

Propuestas de 
estabilización 
técnicamente 
inadecuadas o 
necesidad de 
reprocesos en 
los estudios y 

diseños. 

2 4 6 

AL
TO

 

0%
 

10
0%

 

El consultor 
deberá realizar 
revisión técnica 
interna de las 
memorias de 

cálculo, 
parámetros 
geotécnicos 
utilizados y 

resultados de 
los análisis de 

estabilidad. 

1 3 4 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

 

Re
ce

pc
ión

 de
 re

su
lta

do
s g

eo
téc

nic
os

 y 
ela

bo
ra

ció
n d

e a
ná

lis
is 

de
 es

tab
ilid

ad
 

En
tre

ga
 de

 es
tud

ios
 y 

dis
eñ

os
 

de
fin

itiv
os

 

Revisión 
técnica interna 
del consultor y 
validación de 

resultados 
mediante 

memorias de 
cálculo. 

En cada 
entrega de 

productos del 
componente 
geotécnico. 

 



 
 
 

 
 

ESTUDIO PREVIO  
CONVOCATORIA POR CONCURSO 

 

1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

23 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Té
cn

ico
/ O

pe
ra

cio
na

l 

Identificación durante 
los estudios y diseños 
de interferencias con 

redes de servicios 
públicos, obras de 

drenaje, estructuras, 
accesos u otra 
infraestructura 

existente en el corredor 
vial. 

Necesidad de 
modificar o 

complementar 
las soluciones 

técnicas 
propuestas, 

coordinar con 
terceros y 

ajustar 
cantidades, 

planos o 
presupuesto. 

2 3 5 
ME

DI
O 

20
%

 

80
%

 

Verificación en 
campo desde 
el diagnóstico, 
levantamiento 
e identificación 

de redes y 
estructuras 
existentes, 
consulta de 
información 
secundaria y 
coordinación 
oportuna con 

las empresas o 
entidades 

responsables. 

1 2 3 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

 – 
FO

ND
EC

ÚN
 –  

IC
CU

 -S
EC

RE
RI

A 
DE

 
SA

LU
D 

 

Ini
cio

 de
 ac

tiv
ida

de
s d

e d
iag

nó
sti

co
 

En
tre

ga
 fin

al 
de

 es
tud

ios
 y 

dis
eñ

os
 

Visitas de 
campo, 

levantamientos
, revisión de 

planos 
disponibles y 
seguimiento a 
las consultas 
efectuadas a 

terceros. 

Durante la fase 
de diagnóstico y 

revisión de 
estudios. 

 

24 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Am
bie

nta
l/ R

eg
ula

tor
io 

Necesidad de tramitar 
permisos ambientales o 
forestales asociados a 

las soluciones 
propuestas en los 
estudios y diseños 

(manejo silvicultural, 
intervención de 

vegetación, ocupación 
de cauces o rondas). 

Retrasos en la 
aprobación de 
los estudios y 

diseños o en la 
implementación 

de las 
soluciones 
propuestas. 

2 3 5 

ME
DI

O 

20
%

 

80
%

 

Identificación 
temprana 

desde la etapa 
de diagnóstico 

de 
requerimientos 
ambientales y 

gestión 
oportuna de los 
trámites ante 

las autoridades 

1 2 3 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

 

Ini
cio

 de
 ac

tiv
ida

de
s d

e 
dia

gn
ós

tic
o 

Ob
ten

ció
n d

e c
on

ce
pto

s o
 

pe
rm

iso
s r

eq
ue

rid
os

 

Seguimiento al 
estado de los 
trámites ante 

las 
autoridades 

ambientales y 
registro en 
informes de 

avance. 

Mensual. 
 



 
 
 

 
 

ESTUDIO PREVIO  
CONVOCATORIA POR CONCURSO 

 

1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

ambientales 
competentes. 

25 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Restricciones de 
acceso al corredor vial, 
predios colindantes o 
sitios definidos para 

levantamientos 
topográficos, 

inspecciones y 
exploraciones 
geotécnicas. 

Retrasos en las 
actividades de 
diagnóstico, 

levantamiento 
de información 
y ejecución del 
plan de campo. 

3 3 6 

AL
TO

 

30
%

 

70
%

 

Programación 
previa de las 
actividades, 
coordinación 
con el ICCU, 
autoridades 
municipales, 
propietarios, 

administradore
s y demás 

actores que 
deban autorizar 

o facilitar el 
ingreso. 

2 3 5 

ME
DI

O Si 

Co
ntr

ati
sta

 – 
FO

ND
EC

ÚN
 –  

IC
CU

 -
SE

CR
ER

IA
 D

E 
SA

LU
D 

 

Pr
og

ra
ma

ció
n d

el 
pla

n d
e c

am
po

 

Fin
ali

za
ció

n d
e l

as
 ac

tiv
ida

de
s d

e c
am

po
 

Seguimiento al 
cronograma de 

visitas, 
permisos de 

ingreso y 
registro de 
novedades. 

Semanal 
durante las 

actividades de 
campo 

26 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

So
cia

l 

Oposición, 
inconformidad o falta 
de colaboración de 

comunidades, 
propietarios, usuarios 

de la vía u otros 
actores frente a las 

visitas, exploraciones o 
actividades de 
diagnóstico. 

Restricciones 
de ingreso, 
suspensión 
temporal de 
actividades y 
retrasos en el 

cronograma de 
campo. 

2 3 5 

ME
DI

O 

40
%

 

60
%

 

Socialización 
previa de las 
actividades, 
coordinación 

con 
autoridades 
municipales, 

juntas de 
acción 

comunal, 
propietarios y 

1 2 3 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

 – 
FO

ND
EC

ÚN
 – 

IC
CU

 
- S

EC
RE

RI
A 

DE
 S

AL
UD

  

An
tes

 de
l in

ici
o d

e l
as

 ac
tiv

ida
de

s 
de

 ca
mp

o 
Fin

ali
za

ció
n d

e l
as

 ac
tiv

ida
de

s d
e 

ca
mp

o  

Registro de 
socializaciones

, 
autorizaciones, 
compromisos y 
novedades de 

acceso. 

Durante las 
actividades de 

campo 



 
 
 

 
 

ESTUDIO PREVIO  
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1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

demás actores 
identificados, y 
aplicación de 
protocolos de 
atención de 
inquietudes. 

27 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Retrasos del Consultor 
de diseños que impiden 

que  cumpla su 
cronograma de  

ejecución 

Desfase en el 
cronograma 
global del 
proyecto 

2 3 5 

ME
DI

O 

0%
 

10
0%

 

Seguimiento 
estricto al 

cronograma, 
requerimientos 

oportunos, 
implementación 

de planes de 
contingencia y 
aplicación de 
las medidas 

contractuales 
cuando exista 

incumplimiento. 

2 2 4 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

Seguimiento al 
cronograma, 

hitos de 
entrega y 

compromisos 
registrados en 

comités. 

Semanal 

28 

Es
pe

cíf
ico

 
Ex

ter
no

 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al  

Demora o falta de 
respuesta de empresas 
de servicios públicos, 

autoridades 
ambientales, entidades 

territoriales u otras 
entidades frente a 

solicitudes de 
información, permisos 

Afectación del 
cronograma, 

imposibilidad de 
cerrar algunos 
componentes o 
necesidad de 

formular 
supuestos 
técnicos 

2 3 5 

ME
DI

O 

30
%

 

70
%

 

Radicación 
temprana y 
completa de 
solicitudes, 
seguimiento 
periódico, 

reiteración de 
requerimientos 

y gestión de 

2 3 5 

ME
DI

O Si 

Co
ntr

ati
sta

 – 
FO

ND
EC

ÚN
 – 

IC
CU

 - S
EC

RE
RI

A 
DE

 
SA

LU
D 

 
De

sd
e l

a i
de

nti
fic

ac
ión

 de
 la

 
ne

ce
sid

ad
 de

l tr
ám

ite
 o 

co
ns

ult
a  

Ob
ten

ció
n d

e l
a r

es
pu

es
ta 

o 
de

fin
ici

ón
 té

cn
ica

 al
ter

na
tiv

a  

Matriz de 
trámites y 
consultas, 
radicados, 

respuestas y 
alertas de 

vencimiento. 

Quincenal 



 
 
 

 
 

ESTUDIO PREVIO  
CONVOCATORIA POR CONCURSO 

 

1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

o conceptos necesarios 
para los estudios y 

diseños. 

debidamente 
sustentados. 

apoyo 
institucional por 

parte de 
FONDECÚN e 

ICCU. 

29 

Es
pe

cíf
ico

 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al 

Demora o atención 
incompleta de las 

observaciones formuladas 
por la interventoría, 

FONDECÚN o el ICCU a 
los entregables de 
estudios y diseños. 

Reprocesos, 
retrasos en la 
aprobación de 

productos y 
afectación del 
cronograma 
contractual. 

2 3 5 

ME
DI

O 

0%
 

10
0%

 

Implementar una 
matriz de control 

de 
observaciones, 

asignar 
responsables y 
plazos, realizar 
mesas técnicas 

de cierre y 
verificar la 

incorporación 
efectiva de cada 

ajuste. 

1 3 4 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

 

Ra
dic

ac
ión

 de
 ob

se
rva

cio
ne

s  

Ap
ro

ba
ció

n d
el 

pr
od

uc
to 

co
rre

sp
on

die
nte

 

Matriz de 
observaciones y 
actas de mesas 

técnicas. 

En cada ciclo de 
revisión 

30 

Es
pe

cíf
ico

 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al Falta de disponibilidad del 
personal mínimo requerido 

para el desarrollo del 
objeto contractual 

Afectación en el 
cronograma del 

proyecto e 
incumplimiento 

obligaciones 
contractuales 

2 3 5 

ME
DI

O 

0%
 

10
0%

 

Verificar la 
disponibilidad y 

permanencia del 
equipo mínimo, 

exigir reemplazos 
oportunos con 

perfiles iguales o 
superiores y 
aplicar las 
medidas 

contractuales 
correspondientes 

2 2 4 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

Control de 
asistencia, 
dedicación, 

participación en 
comités y 

aprobación de 
reemplazos. 

Mensual y cuando 
se presente una 

novedad 
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1 

Cl
as

e 
Fu

en
te 

Et
ap

a  

Tip
o Descripción 

Co
ns

ec
ue

nc
ia 

de
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l 
ev

en
to  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿A quién se le 
asigna? 

Tratamiento/Co
ntrol a ser 

implementado 

Impacto después del tratamiento 

¿A
fec

ta 
la 

eje
cu

ció
n d

el 
co

ntr
ato

?  

Re
sp

on
sa

ble
 po

r im
ple

me
nta

r e
l 

tra
tam

ien
to 

Fe
ch

a e
sti

ma
da

 en
 qu

e s
e i

nic
ia 

el 
tra

tam
ien

to  
Fe

ch
a e

sti
ma

da
 en

 qu
e s

e 
co

mp
let

a e
l tr

ata
mi

en
to 

Monitoreo y revisión 

En
tid

ad
 %

 

Co
ntr

ati
sta

 %
 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

Im
pa

cto
 

Va
lor

ac
ión

 

Ca
teg

or
ía 

¿C
óm

o s
e r

ea
liz

a  
el 

mo
nit

or
eo

? 

Pe
rio

dic
ida

d 

31 

Ge
ne

ra
l 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Na
tur

ale
za

 

Ocurrencia de eventos de 
fuerza mayor o caso 
fortuito, tales como 

inundaciones, 
movimientos en masa, 

sismos, lluvias intensas, 
incendios o cierres viales, 
que impidan el acceso al 
corredor o la ejecución de 

actividades de campo. 

Suspensión o 
reprogramación 

de visitas, 
levantamientos y 
exploraciones, 

con incidencia en 
el cronograma de 

la consultoría. 

2 4 6 

AL
TO

 

50
%

 

50
%

 

Activar el plan de 
contingencia, 
reprogramar 
actividades, 

priorizar trabajo 
de oficina y 
documentar 

técnicamente la 
afectación y su 

incidencia real en 
el plazo. 

2 2 4 

BA
JO

 

Si 

Co
ntr

ati
sta

 – 
FO

ND
EC

ÚN
 –  

IC
CU

 -
SE

CR
ER

IA
 D

E 
SA

LU
D 

-
SE

CR
ET

AR
IA

 D
E 

SA
LU

D  

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

En
 la

 oc
ur

re
nc

ia 
de

l e
ve

nto
 

Verificación de 
alertas, 

condiciones de 
acceso, actas de 

suspensión o 
reprogramación 
y soportes del 

evento. 

En la ocurrencia 
del evento 

32 

Es
pe

cíf
ico

 

Int
er

no
/E

xte
rn

o  

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al No presentación del 
contratista a la liquidación 

del contrato. 

Afectación en el 
pago final del 

contrato. 
3 4 7 

AL
TO

 

50
%

 

50
%

 
Realizar 

actuaciones 
administrativas 

para la 
liquidación de 

mutuo acuerdo 
del contrato. 

Mesas de trabajo 
para resolver los 

desacuerdos 
Acudir a 

instancias 
administrativas o 

judiciales para 
liquidar el 
contrato 

1 2 3 

BA
JO

 

Si 

Su
pe

rvi
so

r /
 co

ntr
ati

sta
. 

Fin
ali

za
ció

n d
el 

pla
zo

 co
ntr

ac
tua

l 

Té
rm

ino
 co

ntr
ac

tua
l y

 le
ga

l p
ar

a c
on

cu
rri

r a
 la

 
liq

uid
ac

ión
 Requerimientos 

al contratista 
para concurrir a 

la liquidación 

Cuando se 
Requiera 
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Nota: La calificación del impacto, probabilidad y valorización del riesgo se realizar de conformidad con las tablas de la 2-5 del Manual para la identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de 
Contratación de la Agencia Nacional de Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente disponible en el siguiente enlace: 

 
https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/manual-para-la-identificacion-y-cobertura-del-riesgo-en-los-procesos-de-contratacion 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/archivos/manual/manual-para-la-identificacion-y-cobertura-del-riesgo-en-los-procesos-de-contratacion

