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-1 Secretaria General

‘“‘0 PROCESO: |P-SGR-0008-2026

DOCUMENTO COMPLEMENTARIO — PLIEGO DE CONDICIONES DEFINITIVO

MATRIZ DE RIESGOS

La presente matriz distingue los riesgos fiduciarios de los no fiduciarios conforme al Decreto 510 de 2026. El Departamento identifica los riesgos no
fiduciarios del negocio y la sociedad fiduciaria adjudicataria debera, antes de la suscripcion del contrato, presentar su analisis documentado y la
matriz de riesgos fiduciarios, para su revision, consolidacién y actualizacién como anexo contractual.

variaciones en el
comportamiento del
mercado: fluctuaciones

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO
CLASE Especifico
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucién
TIPO Riesgo econémico m
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y Variaciones subitas y previsibles en
COMO PUEDE OCURRIR) los costos propios requeridos para
prestar el servicio fiduciario.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA Desequilibrio econémico del
DEL EVENTO contrato
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 5
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto

) . AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Contratista

ECONOMICO Cambios y/ [6)

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Verificar que la oferta incluya todos
los costos previsibles de la
prestacion y aplicar la tarifa pactada,

REGULATORIO

Cambio o variacién de
politicas
gubernamentales
probable y previsibles

de o precios, salvo evento legalmente procedente.
:gssgﬁsat;%':“emo dé’ PROBABILIDAD 1
mspumos 1 IMPACTO
IMPACTO 6 DESPUES DEL
2 TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 4
8
CATEGORIA Riesgo bajo
Riesgo bajo
SAFECTA LA EJECUCION DEL Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR Contratista
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA Al iniciar el contrato
EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE Al finalizar el contrato
COMPLETA EL TRATAMIENTO
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO? Verificar antes MONITOREO Y
de la | REVISION
adjudicacion
del contrato.
PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Cada vez que
se presente la
necesidad.
TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL Ne
RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo regulatorio

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y
COMO PUEDE OCURRIR)

Que el estado colombiano expida
normas que impacten la ecuacién
econémica del contrato
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y expedicién de CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA Que se pueda romper la correlacién
normas juridicas. DEL EVENTO de obligaciones entre las partes y de
desate un desequilibrio
econdémico del contrato
PROBABILIDAD 1
IMPACTO 3
VALORACION DEL RIESGO 4
CATEGORIA Riesgo bajo
PROBABILIDAD 3
NPAGTO 7 Riesgo bajo
VALORACION DEL RIESGO 4
CATEGORIA Riesgo bajo
AFECTA LA EJECUCION DEL Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR Entidad
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA Inicio del contrato
EL TRATAMIENTO
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREQ? Revisando la
expedicién de | MONITOREO Y
normas que | REVISION
puedan alterar
la ecuacion
econémica del
contrato.
PERIOCIDAD ¢CUANDO? Cada vez que
se presente la
necesidad
TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N2
RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Ejecucién
TIPO Riesgo Administrativo
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO| El incumplimiento del objeto a
PUEDE OCURRIR) contratar del Departamento y la no
satisfaccion de la necesidad
requerida.
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL Insatisfaccion en la ejecucion del
EVENTO contrato.
ADMINISTRATIVOS Incumplimiento del PROBABILIDAD S
contratp por parte del IMPACTO 5
contratista
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA Riesgo extremo

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?

Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Verificar la capacidad técnicay
operativa del contratista y hacer
seguimiento al cumplimiento de las
obligaciones, niveles de servicio y
cronograma.

PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1

VALORACION DEL RIESGO 2

CATEGORIA riesgo bajo

Riesgo bajo

¢AFECTA LA EJECUCION DEL

CONTRATO?

Si

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

Contratista
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Desde el inicio de la ejecucidn

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Hasta la liquidacién del contrato

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Verificando que la ejecucién del contrato
vaya acorde a lo planificado, tanto en
tiempo, como en ejecucion técnica y en
valor

MONITOREO Y REVISION

PERIOCIDAD ITan pronto se detecte la
probable incongruencia,
tratamientos semanales
TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N2
RIESGO

CLASE Especifico

FUENTE Interior

ETAPA Planeacidn y ejecucion

TIPO Riesgos operacionales

OPERACIONALES

Incorrecta  proyeccién
de las actividades y los
recursos

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

Proyeccién incompleta o inexacta de
pagos, cronograma, beneficiarios,
modificaciones y duracién de los
cuatro proyectos.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA
DEL EVENTO

Subestimacion del presupuesto del
encargo, necesidad de modificaciones
y retrasos en la ejecucion.

PROBABILIDAD 3
IMPACTO 4
VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Actualizar la proyeccién con el
cronograma real de cada proyecto;
documentar pagos, otrosies,
suspensiones y ampliaciones, y validar
el calculo del presupuesto.

PROBABILIDAD 1

1 IMPACTO
IMPACTO 6 DESPUES DEL
g TRATAMIENTO
VALORACION DEL RIESGO 4

4

CATEGORIA Riesgo bajo

Riesgo bajo

¢AFECTA LA EJECUCION DEL Si

CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR Secretaria de Salud con apoyo de la

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

Secretaria General

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Desde la planeacién

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Durante la ejecucién, cuando cambien
las condiciones de un proyecto

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREQO? Verificar Antes de la
mediante apertura, ante
controles  del | cada

, supervisor modificacién y

PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Antes de iniciar trimestralmente

Sl e durante la
ejecucion.
TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N2
RIESGO
CLASE General
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Retraso por falta de
personal por parte del
contratista

FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgo Operacional

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

Que el contratista no cuente con el
personal idéneo durante la
ejecucion del contrato.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

Personal no calificado.

PROBABILIDAD 3

IMPACTO 4
VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA Riesgo alto
PROBABILIDAD 1

IMPACTO 1 Riesgo bajo
VALORACION DEL RIESGO 4
CATEGORIA Riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL | Si
CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR | Contratista

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Con el inicio del contrato

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?

Revisando los

documentos MONITOREO Y
entregados REVISION
por el

contratista

PERIOCIDAD ¢CUANDO?

Antes de la
adjudicacién
del contrato.

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N2
RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Planeacién y seleccién
TIPO Riesgo operacional
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO| Establecer requisitos financieros o
PUEDE OCURRIR) habilitantes desproporcionados,
ambiguos o sin relacién con el objeto
.- . contractual.
|
f.o icitar req“'s';"s CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL | Restriccién injustificada de Ia
MEEEES WY LR EVENTO participacién, observaciones o
al RIOCESD de controversias en la evaluacién.

OPERACIONALES

contratacion.

PROBABILIDAD 2
IMPACTO 4
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Sustentar los indicadores en el andlisis
del sector y verificar su
proporcionalidad y relacién con el
objeto.

PROBABILIDAD 1
IMPACTO 1
VALORACION DEL RIESGO 2

Riesgo bajo
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CATEGORIA riesgo bajo

¢AFECTA LA EJECUCION DEL | No
CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR | Entidad

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Antes de la apertura del proceso

FECHA ESTIMADA EN QUE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

SE

Antes del cierre

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Seguimiento al proceso de estudios
previos, teniendo en cuenta las
experiencias anteriores.

PERIOCIDAD ¢CUANDO? Al inicio de la
entrega de la propuesta.

Antes de cada publicacion y del cierre
del proceso.

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL ’ 1 ’ 2 ’ 3 ’ Ne
RIESGO
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Planeacion
TIPO Riesgo operacional

Falta de claridad en la

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

Ambigiiedad o contradiccién en la
remuneracion fiduciaria, periodicidad,
causacion, impuestos y requisitos de
pago.

forma de pago.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

Ofertas no comparables,
controversias sobre el valor a pagar o

OPERACIONALES reconocimiento de conceptos no
previstos.
PROBABILIDAD 3
IMPACTO 4
VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA Riesgo alto
AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad
TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER Unificar estudio previo, pliego, minuta
IMPLEMENTADOS y anexos; definir tarifa, base, IVA,
periodicidad, documentos soporte y
eventos de causacion antes del cierre.
PROBABILIDAD 1
ATEGORIA
IMPACTO 1 c. G0 .
Riesgo bajo
VALORACION DEL RIESGO 2
CATEGORIA riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR Secretaria General y Secretaria de
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO Salud
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA Antes del cierre del proceso
EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE Con la publicacién de los documentos
COMPLETA EL TRATAMIENTO definitivos o de la adenda
correspondiente
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Revisién y verificacion de la forma de PERIODICIDAD ¢ CUANDO?
pago por parte de los grupos antes de dar Antes de la apertura y antes del cierre
inicio al proceso contractual del proceso.
PERIOCIDAD ¢ CUANDO? Semanal.
TIPO DEL RIESGO DEFINICION DEL 1(2 |3 Ne
RIESGO
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FINANCIEROS

Insuficiencia de liquidez
propia del contratista para
asumir los costos
operativos del servicio
fiduciario.

CLASE general

FUENTE Externo

ETAPA Ejecucion

TIPO Riesgo financiero

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

Que el contratista no cuente con
liquidez propia suficiente para
mantener la continuidad y calidad del
servicio fiduciario. Este riesgo no
comprende la financiacion de las
obras ni la disponibilidad de los
recursos administrados.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

Afectacion de la continuidad o calidad
del servicio fiduciario.

PROBABILIDAD 2
IMPACTO 4
VALORACION DEL RIESGO 6
CATEGORIA Riesgo alto

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?

Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Mantener capacidad financiera y
liquidez operacional; monitorear
indicadores y activar contingencias,
sin afectar los recursos
administrados.

PROBABILIDAD

1 IMPACTO DESPUES CATE

IMPACTO TRATAMIENTO GORI
A

VALORACION DEL RIESGO Riesg

5 :

CATEGORIA fiesgo medio o bajo

GAFECTA LA EECUCION  DEL | Si

CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR | Contratista

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL
TRATAMIENTO

Desde el inicio de la ejecuciéon

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Hasta la liquidacién del contrato

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Desde el momento en que es elaboran
los estudios previos y pliego

PERIOCIDAD ¢CUANDO? Durante todo
el proceso de seleccion, e incluso en la
propia ejecucidn del contrato.

PERIODICIDAD ¢CUANDO?
Mensualmente durante la ejecucion.

TIPO DE RIESGO DEFINICION DEL N2
RIESGO
CLASE General
FUENTE Externo
ETAPA Ejecucion
TIPO Riesgos de la naturaleza
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y | Circunstancias naturales tales

Eventos causados por

COMO PUEDE OCURRIR)

como temblores, inundaciones,
fuertes lluvias, sequias
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la naturaleza sin la CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA Retrasos o dificultades en Ila

intervencién o voluntad DEL EVENTO ejecucion

del hombre, que tienen PROBABILIDAD 4

impacto  sobre  la IMPACTO 4

NATURALEZA ejecucién del

contrato(temblores, VALORACION DEL RIESGO 6

inundaciones, lluvias, CATEGORIA Riesgo alto

sequias) siempre y _ .

aEnde 165 GEmes oz AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO? Entidad y Contratista

puedan preverse. TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER Una vez advertidos por cualquier
IMPLEMENTADOS fuente informativa que es posible

y probable la consumacién en el
futuro inmediato del riesgo, tomar
medidas técnicas para mitigar su
impacto.

PROBABILIDAD 1
IMPACTO DESPUES DEL
TRATAMIENTO

IMPACTO 1
VALORACION DEL RIESGO 1

CATEGORIA riesgo bajo

¢AFECTA LA EJECUCION DEL Si

CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR | Supervisory contratista

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL Desde que se advierta por

TRATAMIENTO cualquier fuente de informacion
que el riesgo puede concretarse,
analisis de plubiometrpia,

informes del IDEAM, histéricos
por periodos del afio, etc.

¢FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO? Tan | MONITOREOQ Y REVISION
pronto se advierta

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Verificando que el contratista tome las
medidas que se le recomiendan

CLASE Especifico

FUENTE Interior

ETAPA Planeacién y seleccion

TIPO Riesgo Juridico y/o Legal
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO | Errores, omisiones o
PUEDE OCURRIR) inconsistencias entre el estudio

previo, analisis del sector, pliego,
anexos, matriz y minuta
publicados en SECOP II.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL Observaciones, adendas, limitacion

’ Errores  involuntarios EVENTO de la pluralidad, controversias o
JURIDICOS Y/O| que hayan quedado en declaratoria de desierto.
LEGALES La invitacion a cotizar, PROBABILIDAD 3

alcances,
especificaciones,
descripciéon de la
L . IMPACTO
necesidad, estudios IMPACTO: 4
Z:;::;st’icazpe/rsczjoenrizs VALORACION DEL RIESGO VALORACION: 7
v CATEGORIA CATEGORIA: Riesgo alto

documentos  del ASIGNACION: Entidad

proceso de seleccion. AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?
TRATAMIENTO/CONTROLES Control de versiones y revision
HACER IMPLEMENTADOS integral cruzada de los

documentos. Durante la seleccion,
las correcciones se efectuaran
mediante adenda dentro de la
etapa correspondiente; en
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JURIDICOS Y/O ejecucion se utilizard el
LEGALES instrumento contractual
legalmente procedente.
PROBABILIDAD 1 CATEGORIA
Riesgo bajo
IMPACTO 1
VALORACION DEL RIESGO 2
CATEGORIA riesgo bajo
¢AFECTA LA EJECUCION DEL |Si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR Secretaria General y dependencia
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO técnica
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL Antes de cada publicacion y del
TRATAMIENTO cierre
¢FECHA ESTIMADA EN QUE Dentro de la etapa preclusiva
COMPLETA EL TRATAMIENTO? correspondiente
pronto se advierta
¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO? ¢COMO SE REALIZA EL
Verificando que la entidad realice los ajustes y| MONITOREQO?
el contratista suscriba las modificaciones. Lista de chequeo, control de
versiones y constancia de revision
en el expediente.
IOPERACIONALES IAdministracién conjunta CLASE General
de cuatro.p.royectos sin FUENTE teTion
reglas suficientes de
segregacion y trazabilidad. ETAPA Planeacidn y ejecucion
TIPO Riesgo no fiduciario - operacional

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

Definicién insuficiente de las reglas
para administrar cuatro proyectos
dentro de un mismo encargo
fiduciario.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

Mezcla de recursos, pérdida de
trazabilidad y aplicacién errada de
rendimientos, gastos o remanentes.

PROBABILIDAD 8
IMPACTO 5
VALORACION DEL RIESGO 8

CATEGORIA

Riesgo extremo

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?

Entidad

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Definir cuatro subcuentas
independientes, fuentes, destinacion,
reglas de imputacion, rendimientos,
gastos, reportes, conciliaciones y
devolucién de remanentes.

PROBABILIDAD

1 IMPACTO DESPUES DEL
IMPACTO TRATAMIENTO

4 Riesgo medio

VALORACION DEL RIESGO

5

CATEGORIA

Riesgo medio

¢AFECTA LA EJECUCION DEL | Si

CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR Secretaria de Salud y Secretaria

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

General

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Antes de la suscripcion

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Durante toda la ejecucion

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Conciliacién de movimientos, saldos y
rendimientos por proyecto y subcuenta.

MONITOREO Y REVISION
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|

PERIODICIDAD ¢ CUANDO?
Verificacidn inicial y conciliacién mensual.

MONITOREO Y REVISION

FIDUCIARIOS
OPERACIONALES

lApertura, parametrizacién
0 manejo incorrecto de las
subcuentas y de las
instrucciones de pago.

CLASE Especifico

FUENTE Interior

ETAPA Inicio y ejecucién

TIPO Riesgo fiduciario - operacional

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

No abrir o manejar separadamente las
subcuentas, o ejecutar de manera
errada, duplicada o tardia una
instruccion completa y validada por el
Departamento.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

Cruce de recursos, pago indebido o
duplicado, mora y pérdida de
trazabilidad por proyecto.

PROBABILIDAD 3
IMPACTO 5
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA Riesgo extremo

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?

Contratista

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Abrir y probar una subcuenta por
proyecto; parametrizar fuentes y
beneficiarios; aplicar doble validacién,
prevencion de duplicados, segregacion
de funciones y trazabilidad.

PROBABILIDAD

1 IMPACTO DESPUES DEL
IMPACTO TRATAMIENTO

3 Riesgo bajo
VALORACION DEL RIESGO

4

CATEGORIA

Riesgo bajo

¢AFECTA LA EJECUCION DEL Si

CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR Contratista

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Antes del primer giro

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Hasta la liquidacién

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
Control por operacion, reporte inmediato de
incidentes y conciliacion mensual certificada
por subcuenta.

MONITOREO Y REVISION

PERIODICIDAD ¢ CUANDO?
Por operacién y mensualmente.

MONITOREO Y REVISION
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PROCES

Entrega o validacion tardia
o incompleta de la
informacion para
vinculacién y conocimiento
del cliente.

+ | P-.SGR-NNNRKR-2026A
CLASE General
FUENTE Interior
ETAPA Perfeccionamiento e inicio
TIPO Riesgo de cumplimiento SARLAFT

DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR Y COMO
PUEDE OCURRIR)

La Gobernacién no entrega completa
la documentacion o la fiduciaria
demora injustificadamente su
validacion después de recibirla
completa.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

Imposibilidad o retraso en la
activacion del encargo y en el primer
giro de recursos.

PROBABILIDAD 3
IMPACTO 4
VALORACION DEL RIESGO 7
CATEGORIA Riesgo alto

AQUIEN SE LE ASIGNA EL RIESGO?

Entidad respecto de la entrega;
contratista respecto de la validacién

TRATAMIENTO/ CONTROLES HACER
IMPLEMENTADOS

Identificar anticipadamente los
requisitos, verificar vigencia,
integridad y consistencia y completar
la validacién documental antes del giro|
de recursos a la fiduciaria.

PROBABILIDAD

1 IMPACTO DESPUES DEL

IMPACTO TRATAMIENTO

3 Riesgo bajo

VALORACION DEL RIESGO

4

CATEGORIA

Riesgo bajo

¢AFECTA LA EJECUCION DEL Si

CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR Secretaria General, Secretaria de Salud

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

y contratista segun su obligacién

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA
EL TRATAMIENTO

Antes de la suscripcion y activacién

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO

Antes del primer giro y en cada
actualizacién

¢COMO SE REALIZA EL MONITOREO?

Lista de chequeo de vinculacion y constancia
escrita de aprobacion o requerimiento
integral.

MONITOREO Y REVISION

PERIODICIDAD ¢CUANDO?
Antes de la activacion, del primer giro y de
cada actualizacién.

MONITOREO Y REVISION
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