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ANEXOS AL ESTUDIO PREVIO

Conforme a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 donde se establece el
deber de las Entidad Estatales, que durante la etapa de planeacidn se analice el sector econémico
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgos, se presenta el estudio del sector elaborado por el GIT
de Administrativa y Atencién a la Ciudadania, grupo estructurador del proceso de seleccion objeto del
presente estudio, se deja constancia del analisis del sector, con el fin de identificar las condiciones del
mercado relacionadas con la prestacién del servicio de mantenimiento vehicular.

1. Justificacion

La Unidad Administrativa Especial Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca - AUNAP es una entidad
descentralizada de la Rama Ejecutiva del orden nacional, de caracter técnico y especializado, con
personeria juridica, autonomia administrativa y presupuestal, con patrimonio propio, adscrita al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que tiene como objeto ejercer la autoridad pesquera y
acuicola de Colombia, para lo cual adelantard los procesos de planificacion, investigacion,
ordenamiento, fomento, regulacion, registro, informacion, inspeccion, vigilancia y control de las
actividades de pesca y acuicultura, aplicando las sanciones a que haya lugar, dentro de una politica de
fomento y desarrollo sostenible de estos recursos.

La Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca — AUNAP — desarrolla su objeto en el territorio nacional
y por ende hace presencia a nivel nacional con siete direcciones regionales, las cuales tiene una
jurisdiccion de influencia contado a su vez con oficinas satelitales.

En su sede central se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota D.C. y en sus instalaciones funciona la
Direccién Nacional, Direccién Técnica de Inspeccién y Vigilancia, Direccidn Técnica de Administracion
y Fomento, Oficina de Generacién del Conocimiento y la Informacién, Secretaria General, asi mismo,
en las instalaciones de la sede central funciona la Direccion Regional Bogota.

Estas Direcciones regionales son las siguientes:

ITEM DIRECCION REGIONAL UBICACION
1 DIRECCION REGIONAL BOGOTA BOGOTADLC.
2 DIRECCION REGIONAL MEDELLIN BEELLO
3 DIRECCON REGIONAL BARRANQUILLA BARRANQUILLA
4 DIRECCION REGIONAL CATI BUENAVENTURA
5 DIRECCON REGINAL VILLAVICENCION VILLAVICENCIO
& DIRECCION REGIONAL MAGANGUE MAGANGUE
7 DIRECCION REGIONAL EARRANCABERME]A BARRANCABERMEJA

El articulo 5 del Decreto 4181 de 2011 establece las funciones generales de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca (AUNAP) y En cumplimiento de sus funciones misionales, la entidad requiere
garantizar la operatividad de su parque automotor.
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En consecuencia, se hace necesario adelantar un proceso de contratacion que garantice el mantenimiento
preventivo y correctivo de los vehiculos.

Para el ejercicio de las diferentes funciones misionales y funcionales, la AUNAP tiene un parque

automotor conformado por los siguientes vehiculos automotores. Estos requieren para un

funcionamiento normal y para garantizar los fines para los cuales fueron adquiridos del suministro de

combustible y mantenimiento preventivo y correctivo.

No.| PLACA UBICACION TIPO MARCA LINEA MODELO
1 | JQUI935 Barrancabermeja Camionetas CHEVROLET DMAX 2020
2 | JQU936 Villavicencio Camionetas CHEVROLET DMAX 2020
3 | JQU937 Riohacha Camionetas CHEVROLET DMAX 2020
4 | JQU938 Barranquilla Camionetas CHEVROLET DMAX 2020
5 |1JQU939 Bogota(DTIV) Camionetas CHEVROLET DMAX 2020
6 LIS896 Barrancabermeja Camionetas CHEVROLET COLORADO 2023
7 LIS897 Buenaventura Camionetas CHEVROLET COLORADO 2023
8 LIS898 Villavicencio Camionetas CHEVROLET COLORADO 2023

LIS900 Barranquilla Camionetas CHEVROLET COLORADO 2023

10 | uT133 | Bogotd (Direccion Camionetas TOYOTA FORTUNER 2023

General)
Bogota(Secretaria .
11 LIT134 Camionetas TOYOTA FORTUNER 2023
General)

12 | LIT135 Bogota(DTIV) Camionetas TOYOTA FORTUNER 2023
13 | LIT136 Bogota (DTAF) Camionetas TOYOTA FORTUNER 2023
14 | LIT137 | Bogota(Administrativa) | Camionetas TOYOTA FORTUNER 2023
15 | LIT138 | Bogota(Administrativo) Camionetas TOYOTA HILUX 2023
16 | LIT139 Bello Camionetas TOYOTA HILUX 2023
17 | LIT140 Magangué Camionetas TOYOTA HILUX 2023
18 | LIT141 Regional Bogota Camionetas TOYOTA HILUX 2023
19 | LIT142 Barranquilla Camionetas TOYOTA HILUX 2023
20 | OCK282 Repelén Camionetas CHEVROLET LUV DMAX 2013
21 | OCK283 Gigante Camionetas CHEVROLET LUV DMAX 2013
22 | OCK284 Magangué Camionetas CHEVROLET LUV DMAX 2013
23 | OCK351 Repeldn Camionetas CHEVROLET LUV DMAX 2013
24 | OCK352 Cali Camionetas CHEVROLET LUV DMAX 2013
25 | WGV467 Bogota Camion CHEVROLET NQR 2015

El parque automotor descrito evidencia la necesidad permanente de servicios de mantenimiento

especializado a nivel nacional.
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Por lo tanto, la Entidad debe adelantar un proceso de contratacién con el fin de garantizar el
mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos para asegurar su funcionamiento y conservarlo
en condiciones éptimas a fin de utilizarlos en los fines estatales para los cuales fueron adquiridos.

1.1 Aspectos Generales

El objeto de este estudio es evaluar el sector econédmico terciario, al que pertenece las empresas que
participan en el proceso de contratacidn. Elsector terciario, es el sector econdmico que engloba todas
aquellas actividades econdmicas que no producen bienes materiales de forma directa, sino servicios
qgue se ofrecen para satisfacer las necesidades de la poblacién. La actividad terciaria consiste en la
prestacion de servicios a personas o empresas, sin obtener o transformar productos, contribuyendo a
la formacidn del ingreso nacional y del producto nacional; se considera que dirige, organiza y facilita la
actividad productiva de los otros sectores (sector primario y sector secundario).

Para el sector servicios, podriamos sefialar que se encuentra conformado por diferentes actividades
entre las cuales cabe mencionar las siguientes:

Comercio al por menor y al por mayor

Transporte y almacenamiento

Transporte aéreo

Alojamiento y servicios de comida

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguro

Actividades inmobiliarias

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
Actividades de servicios administrativos y de apoyo
Administracion publica y defensa

Educacidn

Actividades de atencidn de la salud humana y asistencia social
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién
Actividades de asociaciones

Entre otras.

Como se advierte, el sector servicios es enormemente versatil, en él se enmarcan actividades muy
diversas que se pueden clasificar siguiendo diferentes criterios.

Por consiguiente, la adquisicion de bienes y servicios objeto de la presente contratacion se enmarcan
en la tercerizacion de actividades, que es una modalidad que toma fuerza en el pais. Desde la
produccidn, hasta la atencidén al cliente, pueden entregarse a operadores diversas actividades para
optimizar el desempeno de las compafiias y Entidades.

Aspectos Generales del Sector Automotor
En enero de 2026, el sector automotor alcanzé 19.969 unidades registradas, lo que representa un
crecimiento del 38,7% frente al mismo mes de 2025. Este resultado marca el mejor enero desde

2015 y muestra solidez en la recuperacién del sector.

e En enero, el registro de vehiculos eléctricos crecié un 82% frente a enero del 2025, alcanzando
las 1.758 unidades.
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¢ En enero, el registro de vehiculos hibridos crecié un 73% frente a enero del 2025, alcanzando

las 5.437 unidades.

* En enero, los segmentos con mayor crecimiento fueron las vans, con un incremento del 110%,
seguidas por las camionetas y los SUV, que registraron aumentos del 82% y 43,5%, respectivamente,

frente a enero del afio anterior.

* En enero de 2026, las ciudades con mayor crecimiento en los registros de vehiculos fueron
Villavicencio, con un aumento del 149%, seguida por Sincelejo y la Paz (Cesar), con crecimientos del
118% y 109%, respectivamente. También, se destacaron Bogot4d, D. C., y Rionegro ambas con

variaciones del 93%.
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BOLETIN - — e =
VEHICULOS NUEVOS Fonalco ANDI PAIS
Registros por tipo de vehiculo en unidades
Tipo de vehiculo i S ! o 2
SUV 11.270 7.855 43,5% 11.270 7.855 43,5%
it dviles 4.890 3.485 40,3% 4.890 3.485 40,3%
Pick Ups 1.144 1.182 -3,2% 1.144 1.182 -3,2%
2 1.174 937 25,3% 1.174 937 25,3%
Comerciales Carga
— 1011 555 82,2% 1.011 555 82,2%
Taxis 224 201 11,4% 224 201 11,4%
Comerciales Pasajeros 159 132 20,5% 159 132 20,5%
Vans 84 40 110,0% 84 40 110,0%
Cuadricicos 13 9 44,4% 13 2 44,4%
Total matriculas 19.969 14.396 38,7% 19.969  14.396 38,7%
Fuente: Datos RUNT, elaboracién FENALCO - ANDI

Las cinco marcas con mayor numero de matriculas en el mes de enero fueron: Kia, Renault, Mazda,
Toyota y Chevrolet con participaciones de mercado en el orden de 14,9%, 13,0%, 8,1%, 7,9% vy 7,2%
representando el 51,1% del total de vehiculos matriculados en el primer mes del afio 2026.

Matriculas por departamentos
Departamentos
Bogota. D.C. 93.6%
Antioquia 3.829 34.0%
Cundinamarca 2.736 -7.2%
Valle del Cauca 1.779 39.0%
Santander 911 31.6%
Atldantico 843 56.9%
Morte de Santander 555 23.3%
Risaralda 432 27.4%
Meta 426 51.1%
Caldas 392 19,1%
Bolivar 383 23.9%
Tolima 339 36.7%
Cesar 281 111.3%
Bovaca 258 11.7%
Sucre 225 116.3%
Quindio 221 67.4%
Cordoba 215 38.7%
Marifio 175 12,.9%
Huila 166 1.2%
Cagueta 149 132.8%
Otros 327 22,9%
Total matriculas 19.969 38.7%
Histdorico de matriculas de vehiculos
nuevos 2014-2026
Ensro 0415 | 21241 | 16740 | 17215 | 16399 | ses | 1saor | 14327 | 17391 | 13852 | 1581 | 14396 | 19969 387%
Febrero | 23744 | 20871 | 20278 | 17931 | 18293 | 18440 | 20523 | 19648 | 19499 | 15761 | 15597 | 17.103
Marzo 24075 | 24671 | 19737 | 20022 | 19523 | 20070 | 12269 | 22914 | 20837 | 172s4 | 13346 | 18347
b 26128 | 21863 | 20291 | 17.082 | 20166 | 19763 | 217 | 19021 | 20622 | 13740 | 15291 | 17415
Mayo 26865 | 22525 | 19464 | 19898 | 20522 | 22269 | 8920 | 14684 | 22411 | 15674 | 14807 | 19707
Jumio 22974 | 2476 | 20589 | 19826 | 18270 | 19455 | 11961 | 20417 | 23306 | 14364 | 14543 | 18038
Julio 27650 | 26595 | 17526 | 18607 | 19315 | 22874 | 14435 | 23417 | 23233 | 13091 | 16497 | 23872
4gosto 27465 | 23208 | 22409 | 20901 | 21410 | 23284 | 13209 | 21052 | 24386 | 14801 | 16498 | 21265
29528 | 24855 | 21378 | 19297 | 21370 | 22659 | 18408 | 22824 | 23871 | 15505 | 17117 | 24862
octabre | 31386 | 20412 | 19168 | 19683 | 21496 | 23858 | 20858 | 23340 | 22577 | 13817 | 18521 | 25254
Noviembre | 25700 | 21004 | 22384 | 21103 | 26245 | 23946 | 22330 | 23els | 22625 | 18497 | 21824 | 23791
Diciembre | 40393 | 29546 | 33431 | 25386 | 33.043 | 30661 | 26854 | 25312 | 21880 | 19856 | 25331 | 30.35
Total 326023 283267 253395 237.957 256.052 263320 188.391 250272 262338 186222 200953 254205 19.969 38,7%
Fuente: Datos RUNT, cilculos FENALCO - ANDI




GESTION DE CONTRATACION Cédigo: FT-GC-008

AUN AP Version: 1

b e, PROFORMA ESTUDIOS PREVIOS PROCESOS Song 13 demarmo de

PUBLICOS DE SELECCION Pagina: 6 de 27

[p—
— = -
BOLETIN " o mis
VEHICULOS NUEVOS Fenalco ANDI PAF -
2
] =
: Registro de vehiculos
{ eléctricos en unidades
i ® 3
5 g 2 & g
: 3 2
: =~ 5
s 8 2 &
i 3 o R~
: o 2 o 9 =
' H @ —
: = 2 -]
: 2 & a b1
! o = i
: =
; =
i z Rz 8
: 2 8
] i o i
: 2 28 28 3
° : T B s e
2 E O &3 3 8Os &% 2 3 83 % gzonas g (]
217 966 1.758
(Ene 2024) (Ene 2025) (Ene 2026}
Crecimiento: 22% Crecimiento: 345%

Crecimiento: 82%

7.636

7102

Registro de vehiculos
hibridos en unidades

3.287

mor-24 | 3014

" )

oeo-2 [ 656
d
4121
3.809
i
nov2¢. [ /537
de2s | 5 ;05
3.889
-2 S 130
abr-25 S ©.245
may2s [ 5253
jun-25. N, 556

sep-24
odt-24
e
feb-25
sep-25

1.997 3.135 5.437
(tne zuza) (Cne 2025) (Ene 2026)
ecimiento: 71,1% Crecimiento: 57,5% Crecimiento: 73%

Registro de vehiculos de carga
en unidades

i
oct25 N 1493
nov2s. I 1110

v
k]

dic-25 | 1.207

dic2s I 1446
sep2s I 1577

|

femaj_ 776
marzaﬁ_ 700

sbr20 [N 763
may20 N 752

jun-24 _ 639

juh2e N 677

nov24 [ 015
may-25 _ 977
jon25 T 543
k25 | 551
w75 T 055

24 | 511

sep2 | 625
oct2+ N 755
feb-25 I 695
abr25 GG 502

- 0 ©
P L I
g 2 2
S 5 5
s 2.37 1174
{Ene 2024 (Ene 2025) (Ene 2026) 1
Crecimiento: -52% Crecimiento: 44,6% Crecimiento: 25,3%

La cadena productiva del sector automotor comprende las actividades de ensamble de vehiculos, asi
como la produccion de partes y piezas que se utilizan en el proceso de ensamble y como repuestos. Al
describir el proceso productivo del sector por diferentes eslabones, se encuentra que para esta
industria particular mas que una relacién de transformacion de materias primas, este sector
comprende la actividad de ensamble de vehiculos, lo que consiste en las etapas de armado, montaje y
pintura, tomando asi productos provenientes de otros procesos productivos.

 https://www.fenalco.com.co/blog/gremial-4/informe-del-sector-automotor-a-enero-a-2026-8618
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En Colombia operan de manera activa las siguientes ensambladoras de vehiculos:

N® | Ensambladora Marca del Vehiculo

1 GM — Colmotores Ensamble Vehiculos Chevrolet, Isuzu y Volvo

2 I Sofasa Ensamble Vehiculos Renault

3 | Hino Motors Manufacturing S.A Ensamble Vehiculos Hino (marca Toyota)

4 | Carrocerias Non Plus Ultra Ensamble de su marca propia y CKD Volkswagen

5 ' Compania de Autoensamble Nissan Ensamble de Vehiculos Nissan

6 | Navitrans Ensamble de Vehiculos Agrale.

7 ' Praco Didacol Camiones Hino

8 Daimler Ensamble Vehiculos Mercedes-Benz y Thomas Built Buses

El mercado de Vehiculos en Colombia puede considerarse como un mercado competitivo pues hay
multiples proponentes, marcas y lineas de Vehiculos como resultado de la apertura del mercado
nacional a los mercados internacionales. Actualmente, los Importadores de Vehiculos abarcan cerca
del 70% del total comercializado.

Neocorp Automotores Toyota Colombia

ngyong Motor Colombia Colitalia Autos S.A
=

na Automotriz Renault Trucks

Metrokia S_A. Automotriz Interamericana
| Daimier Colombia s.A | Harbin Motor Colombia
Derco Colombia Porsche Colombia S.A.S.
Distribuidora Nissan Praco Didacol
Cinascar | Subaru de Colombia
Jiangling Motor Colombia Skbergé Colombia S_.A S
[ Motorysa Chaneme Gomercial
Dipromuro Colombia Scania De Colombia S.A.S
Ford Motor de Colombia | Chrysler Colombia S.A
Autogermana Fanalca S.A
Parra Aranago y CIA Colombia Autocelite

En la actualidad, Colombia cuenta con nueve Ensambladores, dedicados a la produccién de Vehiculos.
Las cuatro primeras empresas concentran el 99% de la produccion.

Lo anterior evidencia un crecimiento sostenido del sector, lo que impacta positivamente la
disponibilidad de proveedores, repuestos y servicios especializados.

Cadena Productiva

Uinidadies Ecpuipo ACCESOTios, Equipos de
Bastidores — KD 1 eléctrico & eMmpagues contral v Widrios
Imstalaciomnes ¥ waEries herramientas
Automdviles
Dlirecoiomn,
frenos g =
suspensian
e T= ea de ensamble -3 - e
oo y ) Ensamble Linea de ensamble CamEraalEE
fubricacidn mrimaric farrmacdo, pintura y rantajed
Transrmisidn
y caja de 1 Acabados Apre Crermids
welocidades imberiores acondicionado carrocerias
Ruedas, llarlas
¥ newmiticos
Camocerias
wehiculos

Fuente: https://colaboracion.dnp.gov.co/cdt/desarrollo%20empresarial/automotor.pdf

Esta estructura productiva garantiza la disponibilidad de insumos y servicios requeridos para el
mantenimiento vehicular.
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1.2 Contexto econémico

Para analizar el contexto econdmico del sector se realiza desde la Actividad ClIU Rev.4 A.C. - Divisién
45: esta division comprende el comercio al por Mayor y al por menor de vehiculos automotores,
motocicletas, camiones y trineos motorizados, nuevos y usados, asi como su mantenimiento vy
reparacion; el comercio de partes, piezas (autopartes) y accesorios (lujos) para vehiculos automotores;
las actividades de los agentes de venta de vehiculos en comisién o por contrata; el lavado, lustramiento
(polichado), despinchado y remolque de vehiculos, entre otros (DANE, CIIU Rev. 4 A.C pag.308).

Variacidn porcentual y contribucidn de las ventas reales del comercio minorista segtin grupos de
mercancias. Total, nacional

diciembre 2024
Lineas de mercancias Variaciéon %% Contribuciéon PP
Total comercio minorista y vehiculos 1.0 . 11.0
Vehiculos automotores y motocidetas principalments de uso
i = *: 288 2.5
de los hagares=*
Equipo de informatica y telecomunicaciones para uso
quip nahea P 28,4 24
personal o doméstico.
Equipo y aparatos de sonido y video (televisores) 259 - 0.6
Electrodomasticos. muebles para el hogar 13,2 - 0.4
—FRepuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos - —
__principalmente de cansumo de los hogares i
Otras mercancias para uso personal o doméstico, no as 03
especificadas armeriorments* ’ ¥
Prendas de vestic y textiles j,c-,l 0.3
Alimentos (viveres en genaral) 1 bI 0.3
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 5.6 I 0.2
Articulos de ferreteria, vidrics y pimuras 7.6 l 02
Bebidas alcohodlicas, cigarros, cigarrillos y productos del -
= 5.0 02
tabaco
Calzado, articulos de cuero y sucedaneos del cuero sl 0.2
Productos para el aseo del hogar 7.5 . o2
Articulos y utensilios de uso domeéstico 86 . 0.2
Productos farmacéuticos y medicinales 4.3 I (]
Bebidas no aleohdlicas 4.4 I 0,1
Libros, papeleria, periddicos, revistas y (tiles escolares 23 I 0.0
Combustibles para vehiculos automotores 0.0 0.0

Para el mes de diciembre de 2025, las actividades econémicas que mas contribuyen positivamente al
comportamiento del comercio minorista y de vehiculos fueron las relacionadas con las ventas en
establecimientos especializados en vehiculos automotores nuevos con una variacién de 31,9% vy las
ventas en establecimientos no especializados con surtido compuesto principalmente por productos
diferentes de alimentos, bebidas y tabaco con una variacion de 20,9%, que en conjunto contribuyeron
con 7,2 puntos porcentuales a la variacion del periodo.
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Producto Interno Bruto

Bogota D.L. 10 GE TeDTEr0 Ot 2020

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
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Fuente: DANE, PIB T

El Producto Interno Bruto crece 2,6% en el afio 2025pr respecto al afio 2024p (ver tabla 1); las
actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 4,6% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacién anual).

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacién anual).

¢ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9% (contribuye 0,4 puntos
porcentuales a la variacion anual). diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 11,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

¢ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,6%.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparaciéon de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 1,6%.

¢ Explotacion de minas y canteras crece 1,2%.
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En conjunto, estos indicadores evidencian un entorno econémico estable con crecimiento moderado,
lo cual favorece la ejecucion del objeto contractual

indice de Precios al Consumidor

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Enero 2026

Grafico 1. IPT Variaciones
Total Maclonal
Erwmrgy 2025 - 2026

8,00
5,00

400

Podcentaje %
B

9 .
o -—

En el mes de enero de 2026, el IPC registrd una variacién de 1,18% en comparacién con diciembre de
2025, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,18%): Restaurantes y hoteles
(2,94%), Transporte (2,14%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (1,79%), Alimentos y bebidas no alcohélicas
(1,66%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (1,50%) y por
ultimo, Salud (1,21%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,79%), Recreacién y cultura
(0,50%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,23%), Prendas de vestir y calzado
(0,18%), Informacién y comunicacién (0,06%) y por ultimo, Educacién (0,00%).
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Enero 2025 - 2026
2025 2026
e Coniribucian Puntos o Contribuciin Puntos
Divisiones de Gasio Peso (%) Vartacion [% ) Porcrekmis Variacidea (%) P
Restauranies y hobeles 843 1.80 oz 294 053
Transporie 12,83 1.7 0.x3 214 023
Bebidas sicohdiicas y tabaco 1.7 0,64 oo 1,78 0,03
Adimenios y bebidas no alcohdlic as 15,05 1.62 0,30 1,66 0,31
Mushiles, addiculos para =l hogar y pana la conservacisn ordnara del &ip b s s P
hoga 1
Sansd 1.7 1.04 o2 12 0,02
TOTAL 100,00 0.54 08 118 1,18
Bienas y servicios diversos .38 .54 [k i} D7D 0,04
Recreacitn y culurs a7 0,18 0,01 .50 0,02
Alcjarmientn, agua, skciricdad, gas y olros combustbles 39,12 038 0,12 038 0,07
Prendas de vesir y calzado .58 015 0,00 1B 0,01
Infarmacidn ¥ comunicacian 4,33 0,19 0.0 D06 0,00
Echicacion 401 3,00 0,00 000 0,00
Fuente: DANE, IPC
T i L i L L L P L "

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (1,18%), se ubicaron en las divisiones de:
Restaurantes y hoteles, Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Transporte y Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, las cuales aportaron 1,00 puntos porcentuales a la variacion
total.

Estos indicadores inciden directamente en los costos de mano de obra, insumos y repuestos, factores
determinantes en la estructuracidn del presupuesto del proceso.

Tasa Representativa del Mercado

Tasa de Cambio Representativa del Mercado -TRM
Promedio ponderado por monto de las operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda
egal colombiang, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por los intermediarios del
mercado cambiario segun reglamentacion expedida por el Banco de |2 Replblica.

Informacidn certificada ef 12/03/2026

e . i I

13/03/2026 13/03/2026

TRM [COPAIST)

| v L
Procose @ Wi Qv

Informacién del SMLMV:

Como es de suponerse el salario minimo al igual que el indice de Precios al Consumidor crecen
anualmente en cualquier economia que se considere competitiva. A continuacion, se muestra el salario
minimo y el auxilio de transporte desde el afio 2019 hasta el afio 2025.

Variacion
Afo | Salario minimo | porcentual anual
%

Salario Auxilio de
transporte
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2019 828,116.00 6 97,032.00
2020 877,803.00 6 102,854.00
2021 908,526.00 3.5 10,454.00
2022 1,000,000.00 10.07 117,172.00
2023 1,160,000.00 16 140,606.00
2024 1,300,000.00 12 162,000.00
2025 1,423,500.00 9.5 200,000.00
2026 1,750,905.00 23 249,095.00

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente, se deben tener
en cuenta dentro de este estudio, dado que es un indicador de capacidad productiva en un pais. Para
calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econémicas, donde
definitivamente la principal variable es la inflacién del afio inmediatamente anterior. Generalmente el
salario minimo, se toma por parte de los empresarios y el gobierno como la base para el incremento
de los salarios de los demas trabajadores que no devenguen este valor.

Cabe anotar, que para el presente proceso es fundamental analizar el valor del salario minimo legal
vigente, no solo por laincidencia que tiene en la economia, sino también, por la disposicion de personal
altamente calificado que debe poseer el contratista para atender los requerimientos de la entidad. Por
lo anterior, es necesario tener en cuenta este aspecto econdmico, ya que tiene incidencia en la fijacion
de salarios al interior de una organizacion.

1.3 Andlisis de la Demanda desde el aplicativo Modelo de Abastecimiento Estratégico
Se realiza el analisis de la Demanda tomando como cddigo de referencia el UNSPSC 78181500 a través

de la Tienda Virtual del Estado Colombiano por medio de la cual la AUNAP ha contratado en los ultimos
cinco (5) afios el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos:

Valor Total
Gasto Mensual % £.823.511.343 Gasto Anual

34milM  sgagee 5152 ml.SSTE0. 53,59 mili7a7 66 mikn S mil M
ST & mil &

£1 mil h

Afio @2020 @2021 @2022 2023 @2024 @2025 @ 2026 Fuente @ TWEC

Yalor Total

S0 m

..................

Se observan que la AUNAP tuvo gastos en el periodo de 2020 al 2026 de $8.823.522.343 millones
siendo el mas alto el afios 2023 a través de la TVEC.




GESTION DE CONTRATACION

Cédigo: FT-GC-008

Ano @2020 82027 82022 @2023 @2024 82025 B2026

Fuente @ TVEC

e Version: 1
¥ 4 AUNAP Fecha: 15 de marzo de
) e PROFORMA ESTUDIOS PREVIOS PROCESOS 5010
' PUBLICOS DE SELECCION Pigina: 13 de 27
Cantidad de contratos - Mensual Contratos Total Cantidad de contratos - Anual
10 130 18 25 n_a bal 24
. 30 =
® 2m é - 3
=
g
= 15
2028 < -
2021 | =
2026 E % I I
L}
2020
i
2020 2021 2022 2033 2024
Afo

Asi mismo se observa que se adelantaron 130 contratos mensuales y en el afio 2023 suscribié 30 a
través de la TVEC.

COMBOTTATTIR G CONMTaTacion DoT DIENES ¥ SelvIcios Ut UNSPSL

15 $639.822.251 7,25%

25 81.519.868.693 17,23%

11 $577.011.867

6,54%

30 $3.587.617.715

Con respecto al codigo unspsc familia 78 que incluye el mantenimiento de vehiculos la AUNAP tuvo un
gasto de $3.587.617.715

Nombre de Proveedor

Valor Total Estimado para el

Nimero de Contratos del

Origen del Proveedor

Proveedor

Proveedor

Proveedor

seleccionado

130 No identificado

$8,82 mil M

Nimero de Contratos por Proveedores

UT ALTOMAYOR-CENTR

22 mil M
Valor Total Estimado

... m
2 H
s &
s s
= 3
3 H
i H
2 ES -
3 3
2 = ]
& & -
AUTCINVERCOL SA (AUTO INVERSIONES C +
RN | I
ERCOL A CoMPAl =i
|
S0 mil M 52 mil M 0 :
Valor Total Estimade Numero de Contratos
Valor Total Estimado por Proveedores
8 Grupo Empre )
5 5
3 3
F s
] PANAN L
3 3
o &
o o

Nimero de Contralos
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Origen de Proveedores

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar

@ Boysca

drdobs

@ Cundinamarca

-

Departamento estandar

@ Soyaca

® Cundinamarca

doba

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

®Contratos

Walor
Contratos
Walor Total Estimad o

Crigen Modalidad general

Modalidad de Seleccidn

Se

observa proveedores como AUTOINVERCOL, UNION TEMPORAL CENTRODISEL CONTINAUTOS,

MORARCI GROUP proveedores que prestaron servicios a la AUNAP por intermedio de Acuerdo Marco

de Precios.

Ahora bien, teniendo en cuenta la finalizacién del AMP se observa en el SECOP Il la demanda de las

diferentes entidades asi:

e
Pais Entidad Estatal Referencia Descripcién Faseactual  Fechade publicacién ,  Fecha de presentacion de ofertas Cuantia Estado
[~ ESCUELA DE PN ESSUM MANTENIMIENTO Presentacion 12/03/2026 10:56 AM (UTC 19/03/2026 6:00 PM (7T -5 horas) 70250 000 COP Publicado Detalle
POLICIADE MIC 017 2026 VEHICULOS de oferta -5 horas)
PROVINCIADE ESSUM Y ESGON
SUMAPAZ
INTENDENTE
MARITZA BONILLA
RUIZ
=] INSTITUTO DE IPSE-IMC-003- MANTENIMIENTO Presentacion 12/03/2026 9:03 AM (LTC 18/03/2026 10:00 AM (L 16 689 410 COP Publicado Detalle
PLANIFICACION Y 2026 VEHICULOS de oferta -5 horas)
PROMOCION DE
SOLUCIONES
ENERGETICAS
PARA LAS ZONAS
NO
INTERCONECTADAS
IPSE
(—] ESTABLECIMIENTO MCM-515-003- MANTENIMIENTO Presentacion 11/03/2026 11:39 AM (TG 17/03i2026 12:00 PM ¢ 11.200.000 COP Publicado Detalle
PENITENCIARIO DE 2026 VEHICULOS de oferta 3]
MEDIANA CPMSPBE
SEGURIDAD Y
CARCELARIO DE
PUERTO BERRIO
~] BANCO AGRARIO PAC-2026- MANTI o} o 2.23 PM [UTC = 13.910.706 COP Publicado Detalle
DE COLOMBIAS A 1089 VEHICULOS de oferta -She
ELECTRICOS
BYD
= SOCIEDAD DE 007-26 CONTRATO DE Presentacién 6/03/2026 8:30 PM (70 5 - 226.452.223 COP Publicado Detalle
ACUEDUCTOSY PRESTACION DE de oferta hofss)
ALCANTARILLADOS SERVICIOS/
DEL VALLE DEL SERVICIODE
CAUCASA -ESP MANTENIMIENTO
VEHICULOS
INTERNACIONAL
[~ SENA REGIONAL MC-CUC-CA- mantenimienta Presentacion 6/03/2026 3: 11 PM 10/03/2026 3:00 PM (1 93.000.000 COP Proceso en Detal
CAUCA Centro 008-2026 vehiculos de oferla horas) evaluacion y
agropecuario obssrvacionss
™1 INSTITUTO MC-002-2026 PROCESO Presentacion 4/03/2026 6:52 PM (U7C 5 47.223.170 COP Proceso en Detall
DISTRITAL DE MANTENIMIENTO de oferla L evaluacion y
PRCTECCION Y VEHICULOS observaciones
BIENESTAR ANIMAL
[~ SUBCUENTA PARA IPMC-DTOR- Mantenimiento Presentacion 2710212026 3:22 PM (UTC 5/03/2026 12:00 PM (U 29425742 COP Proceso adjudicada Detall
LA ADMON DE LOS 018-2026 Vehiculos DNMI de oferta b 3, ¥ celebrado
RECURSOSY CINARUCO
MANEJO SPN
FONAM - DTOR
=] cvC CVC CMC 12 o] P 10:29 AM (LUTC 3/03/2026 5:00 AM ;LT | 65.000.000 COP Proceso adjudicado Detall
2026 VEHICULOS de oferta y celebrado
(CARROS)
= SUBCUENTA PARA DTOR-COT- PRESTACION DE Presentacion 26/02/2026 8:53 AM (UTC 3/03/2026 6:00 PM ( Sin documento Proceso en Detall
LA ADMON DE LOS 037-2026 SERVICIOS de oferta -5 horas) evaluacion y
RECURSOS Y MANTENIMIENTO observaciones
MANEJO SPN VEHICULOS
FONAM - DTOR MACARENA




. k'w_t

do

AUNAP

AUTORIDAD NACIONAL
BE ACUICULTURA Y PESCA

GESTION DE CONTRATACION

PROFORMA ESTUDIOS PREVIOS PROCESOS
PUBLICOS DE SELECCION

Cédigo: FT-GC-008

Version: 1

Fecha: 15 de marzo de
2019
Pégina: 15 de 27

[~ INPEC CPMSSIN
SINCELEJO

Lo SUBCUENTA PARA
LA ADMON DE LOS
RECURSOS Y
MANEJO SPN
FONAM - DTOR

[~ SUBCUENTA PARA
LAADMON DE LOS
RECURSOS Y
MANEJO SPN
FONAM - DTOR

] MUNICIPIO DE
MACEO

] FONDO DE
DESARROLLO DE
PROYECTOS DE
CUNDINAMARCA

319-MC001-
2026

DTOR-COT-
036-2026

IPMC-DTOR-
017-2028

SAMC-SP-
003-2026
(Wanifestacion
de inferés

de oferta)

SAF-COT-
2026-0002

MANTENIMIENTO
VEHICULOS 2026

PRESTACION DE
SERVICIOS
MANTENIMIENTO
VEHICULOS
MANACACIAS -
SUMAPAZ

PRESTACION DE
SERVICIOS
MANTENIMIENTO
VEHICULOS DTOR

SAMC-SP-003-2026
MANTENIMIENTO
VEHICULOS
(Manifestacién de interés
(Menor Cuantia))
(Presentacién de oferta)

Solicitud
Colizacion_Mantenimiento
Vehiculos

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

Estimale
Phase

26/02/2026 5:28 AM (UTC
5 horss

26/02/2026 8:23 AM (UTC

24/02/2026 10:24 AM [U7C
i

23/02/2026 3.11 PM (UTC

20/02/2026 3.53 PM (UTC
S

310342026 12:00 PM (UTC -5 haras)

3/03/2026 1200 PM (UTC -5 horas)

271212026 6:00 PM (UTC -5 horas)

27/02/2026 9:00 AM (UTC

25/02/2026 5:00 PM (UTC -5 haras)

16 640 000 COP Proceso adjudicade

Sin documento

76.000.000 COP Proceso adjudicado

150.000 000 COP Proceso adjudicade

Sin documento

y celebrado

Proceso en
evaluacion y
observaciones

y celebrado

y celebrado

Proceso en
evaluacion y
observaciones

Teniendo en cuenta el vencimiento del AMP se puede observar mediante la plataforma Secop Il gran
cantidad de demanda del servicio por parte de las diferentes entidades, claramente a través de la
plataforma sefialada.

Se evidencia una demanda constante y creciente del servicio, lo que confirma la necesidad institucional
y la recurrencia del mismo en el tiempo.

1.4 Andlisis de la oferta desde el aplicativo Modelo de Abastecimiento Estratégico

02 b
¥1b
00D

Gasto Mensual

Valor Total
57.419.969.940.027

Ao @Z020 2027 2022 @2023 @2024 2025

c dad d M N Contratos Total
ti tratos -
antiaa e COnLratos Eensua 19 582

206
ET
=
k=]
=
L §10b
w0 | 5
=
=
505 b
500 b

Gasto Anual

564832 m 5889,72 m. 51,47 bil

5127 bill 51 43 bill. 142 bil

Cantidad de contratos
¥

Cantidad de contratos - Anual

1983

2508 _ 3733

Fuente @SECOP_||

3620 855
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Valor Contratacion Mimero de Proveedores Ndmero de Contratos
$7.42 bill. 4367 19,58 mil
Valor Total Estimado por Proveedor
@ /zlor Tota! Estimado @MNUmero de Contrato
502 bill 200 G
g =
2 2
hI'U 23
- shob 7 [ =
3822585 925¢
=< = = ] = = 2 o
% = 2 = GEGOz=Bgz P
= oo = 5= = % == 3 =
=502 = z 3 =3 e 2 =
3 Szz2z E 23 0f oz S
= - - = O = F 0O o = oo = o= = o
2 Fz z=z5 g3zz°° 0§ =z = FRESEETE
= 2:: 583 5 z2 = §2% ° &
Prov_nombre
=
MNuamero de Contratos por Proveedor
= |
2 |

Mamero de Contratos

En el anterior recuadro se observan algunos de los proveedores para lo relacionado con vehiculos, no
obstante, teniendo en cuenta que el cédigo Unspsc segmento 78 por donde se filtra la informacion,
contempla otros servicios adicionales es muestra Unicamente algunos de los proveedores que tienen
la capacidad de ofertas dentro del sector.

Oferta identificada a través del SECOPII

Fecha de publicacion  20/02/2026 B:58:37 AM /(LTC-05.05) Eogots, Lims, Guito)

Posicién Estado Razon Fecha y hora de llegada Proveedor Documento de la oferta

Descargar

! i o * AGROPALMAR DEL LLANO SAS 0 Reaomendscién (es)
;7.7. ATV COMEra00Nes

COLOMBIA, Puerio Carrefia
Erstores 'n" LR 8
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Posicion Estado Razon Fecha y hora de llegada Proveedor Documento de la oferta
1 eI & CONTINENTAL DE PARTES Y SERVICIOS SAS 0 Recomendacién (es)
[—
COLOMEIA. Bogotd
f—— ] e i e e
2)
= % MOTOCARS AMG 0 Recomandacién (ss)
[—
COLOMBIA. Bogotad
W“A L e 8 8 8 4
(1)
2 % TOYOCAR'S INGENIERIA AUTOMOTRIZ SAS 0 Recamandacién (zs)
Corpanores
o~ L8 8 & & ¢
i
* e Lz w3 TECNIMOTOR REPUESTOS Y RECTIFICADORA 0 Recamendaciin (2s)
Servicios de mantenimiento o reparaciones de fransportes
de s e e S
5 230022026 9:45:20 AM SRRUEDAS.COM 0 Recomendacién (25
COLOMEIA. Bogota
.wm.‘ s e e e e
Pasicién Estado Razon Fecha y hora de llegada Proveedor Documento de la oferta
5 SR A CENTRO CAR 19 LTDA 0 Recomendacién (es)
( WP ik
Posicién Estado Razon Fecha y hora de liegada Proveedor Documento de la oferta
1 ot AUTOXPRESS DEL VALLE 0 Resomendacién (es) te
COLOMBIA. Cali
e
: AG REPUESTOS Y SERVICIOS SAS 0 Recomendscién (=) Deszargar
by COLOMBIA. Cali
: automotoreslats 0 Recomendacian (es) Descargar
A\
o~ T AR
[——
2)
¢ REVOLUCION MOTORS SAS 0 Resomendasidn (es)
COLOMBIA. Cali
s s e e
Paosicion Estado Razon Fecha y hora de llegada Proveedor Documento de la oferta
1 Fir s e * TRANSPORTES PIEDECUESTA S.A. 0 Recomendacién (ex)
i r——
ey COLOMBIA, Piedecuesta
Pravesdores Rt f |
1)
Pasicion Estado Razon Fecha y hora de llegada Proveedor Documento de la oferta
! pin % REVOLUCION MOTORS SAS 0 Recomendscién (es) Descargar
4 e—
_~ COLOMBIA, Cali
Proveedores. oot g
(2]
# el hin % LEIDER NAVARRO DIAZ 0 Regomendacin (es)
COLOMBIA, Valledupar
M‘A 2.8 8 8 4
(2]
Posicion Estado Razon Fecha y hora de llegada Proveedor Decumento de la oferta
x 2o 1841 F.'T * soluciones full car colombia s.a.s 0 Recomendacicn (es)
001 Begote Loms .
COLOMBIA, Tunja
orasterss e e e e
£ * AGROAUTOMOTORA SAS 0 Recomendaoién (es)
[r—
. COLOMBIA, Tunja
Praveedores .8 8 8¢
(3
I
Posicién Estado Razon Fecha y hora de llegada Proveedor Documento de la oferta

1

210312026 5:19:02 PM

210372026 6:32:21 FM

SERVITECA STAMBUL SAS

COLOMBIA, Guadalsjara De Buga

2 & & &

SERVITKA ELECTRODOMINGUEZ

COLOMBIA, Palmira

e

0 Recomendacion (<)

0 Recomendacion (es)

Descargar
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Posicion Estado Razon Fecha y hora de llegada Proveedor Documento de la oferta
! i M AVADERO VENTADE LLANTAYACITESELKIN 0 Rscomendaciin (ss) Descargar
o * na:: COLOMBIA, Fresna

el e e e |

2 % MARTHA RIOS 0 Recomendacién (es) Descargar
e —
~ CQLQMElA_‘ Manizsles

Proeedore: 0 L 8 8 & ¢ | % |

: SERVIGAS SAS P e

COLOMBIA, Manizsles
oA

6:28 AM
G he
Lista de respuesta de proveedores

MULTIREPUESTOS Y MANTENIMIENTOS DE 0 Recomendacidn (es) Heatgs
VEHICULOS SAS

COLOMBIA, Ibagué: d
LB 8 ¢

El sector presenta una oferta amplia con multiples proveedores con capacidad técnica y operativa, lo
que garantiza pluralidad de oferentes

1.5 Contexto Técnico
Cadena de Produccion

La industria automotriz colombiana comprende la actividad de ensamblaje (vehiculos ligeros,
camiones, buses y motocicletas) y la fabricacidon de partes y piezas utilizadas en el ensamblaje para
OEM2 y como repuestos, lo que involucra a proveedores de insumos de otras industrias como la
metalmecanica, la petroquimica (plasticos y cauchos) y la de textiles, como se puede apreciar en el
siguiente esquema

F )
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Bastidores '\ : eléctricos e empaques y control y Vidrio

L ) Material | Instalacion varios herramientas
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( 3
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— T
E—"43
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f ) Acabados Aire
Ruadas, !la.mtaa y _ [ Interiores Acondicienade

neumaticos J
\
r \./

Carrocerias
\ J

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion

La dinamica de produccidn, distribucién y entrega de bienes, obras o servicios en el sector de
mantenimiento automotriz puede variar segun la estructura y las practicas especificas de cada
empresa o taller. Sin embargo, generalmente sigue un proceso similar, que puede describirse de la
siguiente manera:

Recepcion del cliente: El proceso comienza cuando un cliente contacta al taller para solicitar un
servicio de mantenimiento o reparacion para su vehiculo. Esta comunicacién puede ser presencial, por
teléfono, por correo electrénico o a través de un sitio web de reserva de servicios.
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Diagndstico y estimacion: Una vez que el cliente lleva su vehiculo al taller, se realiza un diagnéstico
inicial para identificar los problemas o necesidades de mantenimiento. Basandose en este diagndstico,
se proporciona al cliente una estimacion del costo y el tiempo requerido para completar el trabajo.

Aprobacion del cliente: El cliente revisa la estimaciéon proporcionada y aprueba el trabajo que se
realizard. En algunos casos, pueden ser necesarias aprobaciones adicionales si se descubren problemas
adicionales durante el proceso de reparacion.

Adquisicion de repuestos y materiales: Una vez aprobado el trabajo, el taller adquiere los repuestos
y materiales necesarios para realizar la reparacién o mantenimiento. Esto puede implicar la compra de
repuestos originales del fabricante (OEM) o repuestos de mercado de accesorios.

Proceso de trabajo: Los técnicos del taller realizan las tareas de mantenimiento o reparacién segun las
especificaciones del fabricante y los procedimientos establecidos por el taller. Esto puede incluir
cambios de aceite, ajustes de frenos, reparaciones de motores, diagndstico y reparacién de sistemas
electrénicos, entre otros.

Control de calidad: Una vez completado el trabajo, se realiza un control de calidad para asegurar que
todas las tareas hayan sido realizadas correctamente y que el vehiculo esté en condiciones dptimas
para su entrega al cliente.

Entrega al cliente: Una vez que se completa el trabajo y se realiza el control de calidad, el vehiculo se
entrega al cliente. Se proporciona al cliente una factura detallada que incluye los servicios realizados,
los repuestos utilizados y el costo total del trabajo.

Seguimiento post-servicio: Algunos talleres pueden realizar un seguimiento con el cliente después de
la entrega del vehiculo para asegurarse de que esté satisfecho con el servicio y para recopilar
comentarios que puedan ayudar a mejorar la calidad del servicio en el futuro.

Este proceso de produccidn, distribucién y entrega de servicios en el sector de mantenimiento
automotriz estd disefiado para garantizar un servicio eficiente, de calidad y centrado en las
necesidades del cliente.

La eficacia y la satisfaccion del cliente son elementos clave en el éxito de cualquier taller automotriz.

Cdédigos UNSPSC

El presente proceso se enmarca en los siguientes cddigos UNSPSC

GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE

(15) Servicios
(78) SERVICIO DE | (18) SERVOCIO | de

(F) TRANSPORTE, DE mantenimien
SERVICIOS ALMACENAJE Y | MATENIMIENT | o y
CORREO 0 reparacion

REPARACIONES | vehiculos
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DE
TRANSPORTE

Lo anterior permite evidenciar que el servicio se encuentra estandarizado en el mercado, facilitando

su contratacion.

1.6 Aspectos Juridicos

El servicio objeto del presente proceso se encuentra regulado por el siguiente marco normativo

aplicable al sector automotor

e NTC 1570: Disposiciones uniformes respecto a cinturones de seguridad y sistemas de
retencion para ocupantes de vehiculos automotores.

e Resolucién 1949 de 2009: Aplicabilidad de las normas en cuanto producciény

especificaciones de los cinturones de seguridad.
e NTC 1721: Automotores. Liquido para frenos.
e Resolucion 4983 de 2011: Reglamento técnico para sistemas de frenos o sus componentes
para su uso o comercializacion.
e Resolucién 481 de 2009: Reglamento técnico para llantas neumaticas que se fabriquen,
importen o se reencauchen y se comercialicen para uso en Vehiculos y sus remolques y se
adoptan las Normas Técnicas Colombianas
e Resolucién 0322 de 2002: Reglamento técnico para acristalamientos de seguridad fabricados,
importados o comercializados para uso en Vehiculos y sus remolques que circulen en
Colombia y se adopta la Norma Técnica Colombiana
e NTC 1467: Materiales para vidrio (acristalamiento) de seguridad utilizados en vehiculos de

seguridad y en equipos para vehiculos automotores que operan en carreteras.

e Circular Externa 10 de 2001: Instrucciones sobre los términos y el alcance de la garantia, y
establecidé los mecanismos de control del cumplimiento de las normas sobre proteccion del
consumidor aplicables a los Ensambladores, Importadores, Distribuidores, talleres y
expendedores de repuestos autorizados del sector

e Resolucidon 0910 del 05/06/2008: Niveles maximos permisibles de emisién de contaminantes
para los Vehiculos.

e Decreto 2909 de 2013: Reduccién al 0% del arancel de aduanas de un contingente de 750
Vehiculos Eléctricos y al 5% un contingente de 750 Vehiculos hibridos.

e Resolucién 180398 del 30/08/2013: Reglamento técnico de instalaciones eléctricas y por ende

la especificacion requerida para los cargadores de los Vehiculos Eléctricos.

e NTC 3729: Tipologia Vehicular. Ambulancias de transporte terrestre.
e NTC-4786-2: Transporte de mercancias peligrosas. carrotanques para transporte terrestre.
Parte 2: liquidos inflamables y combustibles.
e NTC-5701: Vehiculos accesibles con caracteristicas para el transporte urbano de personas,
incluidas aquellas con movilidad y/o comunicacion reducida. Capacidad minima de diez
pasajeros mas conductor.
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e NTC-5702: Vehiculos accesibles para el transporte de personas, incluidas aquellas con
movilidad y/o comunicaciéon reducida. Capacidad igual o menor a nueve pasajeros mas
conductor.

e NTC-4901: Vehiculos para el transporte urbano masivo de pasajeros.

e ley 1607 de 2012: Articulo 75 establece que los Vehiculos Eléctricos no blindados de las
partidas 87.02 (Vehiculos automoéviles eléctricos, para transporte de 10 o mas personas,
incluido el conductor, Unicamente para transporte publico), 87.03 (los taxis automdéviles
eléctricos, Unicamente para transporte publico) y 87.04 (pick up) no causardn impuesto al
consumo. En el articulo 48 se establece una tarifa del 5% en impuesto al valor agregado para
los Vehiculos de las partidas 87.02 y 87.03 de uso particular y publico.

e Ley 769 de 2002: Por la cual se expide el Cédigo Nacional de Transito Terrestre y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1972 de 2019: Por medio de la cual se establece la proteccién de los derechos a la salud y
al medio ambiente sano estableciendo medidas tendientes a la reduccién de emisiones
contaminantes de fuentes méviles y se dictan otras disposiciones.

e NTC Sector Automotriz 43-Ingenieria Automotriz aplicables

1.7 Analisis Financiero del sector
De conformidad con el procedimiento establecido por la Entidad se analizaron los Registros Unicos de

Proponentes de una muestra de proveedores y se definieron los indicadores financieros los cuales son
avalados y revisados en el grupo de financiera resultando los siguientes indicadores:

INDICE DE LIQUIDEZ Mayor o igual a 0,19 0.66
CAPACIDAD NIVEL DE ENDEUDAMIENTO Menor o igual 0,59 0.10
FINANCIERA | paA70N DE COBERTURA DE INTERESES | Mayor o igual a 2 2
CAPITAL DE TRABAJO Positivo
CAPACIDAD RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO Mayor o igual a 0,12 0,10
ORGANIZACIONAL RENTABILIDAD DEL ACTIVO Mayor o igual a 0,09 0,05

El Grupo de Gestidn Financiera sugiere que en los pliegos se debe incluir para la presentacién de la
oferta:

- Certificado de antecedentes emitido por la Junta Central de Contadores vigente.

- Copia de la tarjeta profesional del Contador o Revisor Fiscal vigente o quien haya firmado los Estados
Financieros.

- RUT completo y actualizado

- RUP vigente.

Los indicadores financieros definidos permiten garantizar la idoneidad de los proponentes sin limitar

la participacion.

1.8 ANALISIS PARA LA APLICACION DE FACTORES DIFERENCIALES SENALADOS EN LA LEY 2069 DE
2020 Y REGLAMENTADO POR EL DECRETO 1860 DE 2021
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CRITERIO

ANALISIS DEL SECTOR RESPECTO AL CRITERO

Medidas afirmativas para incentivas la participacién
de las mujeres en el sistema de compra publicas

Se puede observar en el sector la existencia de
empresas donde las mujeres tiene participacion en
sus cargos directivos y en la constitucidon accionaria.
Por lo anterior es necesario incluir el criterio de
calificacion dentro del proceso de seleccidn

Mipymes en el sistema de compras publicas

De conformidad con los diferentes procesos
adelantados y consultados en el SECOPII se puede
evidenciar que el sector estd conformado por Gran
Empresa y Mipymes. En ese sentido el criterio es
viable aplicarlo dentro del proceso de seleccion.

Fomento a la ejecucién de contratos estatales por
parte de poblacion en pobreza extrema, desplazados
por la violencia, persona en proceso de reintegracion
o reincorporacion y sujetos de especial proteccidn

La poblacion a que se hace referencia a menudo tiene
oportunidad de laborar en estas empresas que tienen
amplio mercado, por tal motivo este factor debe
considerarse en el proceso de contratacion

Fecha: 15 de marzo de

constitucional

Analisis de la existencia de MIPYME en el sector

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1860 de 2021, se complementa el analisis de la oferta
categorizando las empresas de la muestra establecida para el estudio financiero del sector, del
presente documento, por sectores y por tamafio empresarial (Micro, Pequeiia, Mediana y Gran
empresa). En ese sentido de la muestra de doce (proponentes) que tendrian las condiciones para
participar en el proceso de contratacion el 90% segun el RUP son MIPYME.

En Colombia, de acuerdo con el RUES, hay 1.429.258 empresas activas. De estas, el 93,7 % son micro;
4,4 %, pequeiias; y el 1,3 %, medianas. Por concentrar el 99,4 % del tejido empresarial del pais, las
mipymes son las que mas retos tienen a la hora de mejorar su productividad y eficiencia.

De acuerdo con analisis de Colombia Productiva, el pais enfrenta el desafio de cerrar las brechas
existentes entre las mipymes y las grandes empresas. El entorno productivo de un trabajador en una
industria grande permite que genere el valor agregado equivalente al trabajo de tres (3) empleados en
una pyme o de cinco (5) en una microempresa.

Hernan Ceballos, gerente general (e) de Colombia Productiva, explicé “de acuerdo con datos del DANE,
la productividad laboral de una microempresa del sector industrial es de $52,3 millones por trabajador,
mientras que la de una pyme es de $88,7 millones. Para elevar estas cifras es necesario que las
empresas trabajen en aspectos clave de su productividad interna, para hacer mas eficientes sus
operaciones y mejorar su rentabilidad”.

De hecho, de acuerdo con anadlisis de Colombia Productiva a una muestra de 8.427 mipymes
diagnosticadas en el programa Fabricas de Productividad y Sostenibilidad, éstas tienen al menos cinco
problemas o desafios en los que es necesario trabajar para elevar su productividad: falta de
estandarizacidn de sus procesos, hacer mejor gestidn del talento humano, incorporar la sofisticacion
o innovacién, optimizar su logistica y trazar una estrategia comercial.

Evolucion de las empresas activas entre 2023 y 2024 por tamafio
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Las MiPymes representan el 99.3% de las empresas activas en 2023; las micro y pequeias

son el 97,9%.

Tamaiio Ene - Dic 2023 Ene - Dic 2024 Var 2023 vs 2024 Participacion 2024
Microempresa 460.355 463596 0.7% 92,9%
Pequena 24.908 24.883 -0.1% 5.0%
Mediana 7.301 7.094 2.8% 1.4%
Grande 3417 3.367 -15% 0.7%
Total 495981 498.940 0,6% 100,0%

En Colombia el segmento empresarial esta clasificado en micro, pequefias, medianas y grandes
empresas, esta clasificacidon estuvo reglamentada en la Ley 590 de 2000 conocida como la Ley Mipymes
y sus modificaciones (Ley 905 de 2004); y posteriormente por el Decreto MinCIT No. 957 del 5 de junio
de 2019, que rige actualmente.

Cuadro clasificacidén por ventas valores en pesos equivalentes a clasificacion en UVT, cifras en pesos.

Cuadro clasificacidn 2026 1 UVT= $52.374 pesos:

Clasificacion Manufactura Servicios Comercio
Microempresas Hasta $1.234.088 562 Hasta $1.727 713 512 Hasta $2.344.731.606
Superior a$1.234.088.562y Superior a$1.727 713512 y Superior a $2.344. 731606 y
Pequefias empresas
hasta $10.736.408.130 hasta $6.910.801.674 hasta $22.583.459.304
Superior a $10.736.408 130 v Superior a $6.910.801674 v Superior a $22.583.459.304 y
Medianas empresas
hasta $90.950.855.310 hasta $25.298 422,716 hasta $113.164.082.8088
Grandes empresas Superior a $90.950.855.310 Superior a $25.298 422 716 Superior a $113.164.082 808
Fuente: https://www.bancoldex.com/es/pagina-principal/informacion-de-

interes/microempresas/sobre-microempresas

Al terminar diciembre de 2024 se registré un aumento del nimero total de microempresas activas en
Bogotd y en los 59 municipios de la jurisdiccién en 0,7 %, con respecto al mismo periodo de 2023. Por
su parte, las pequefias empresas disminuyeron 0,1 %, las pequeiias 2,8 % y las grandes 1,5 %.

Las actividades econdmicas que tuvieron mayor contribucién positiva a la variacién total de la cantidad
de micronegocios en el tercer trimestre de 2025 fueron Transporte y almacenamiento (2,2 p.p.);
Industria manufacturera (1,0 p.p.) y Comercio y reparacién de vehiculos y motocicletas (0,9 p.p.). Por
su parte, Actividades inmobiliarias, profesionales y comunicaciones (-1,6 p.p.) y Otras actividades de
servicios (-0,6 p.p.) contribuyeron negativamente a la variacion total de la cantidad de micronegocios.
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Informacion Il trimestre de 2025

En eltercer trimestre de 2025 la cantidad de micranegacios aumentd 27% en comparacidn con &l mismao periodo de 2024, Por el contraria ¢l persanal acupado par

estas vnidades econdmicas disminuyd -07%. Respecto a bos ingresos de ks micronegotios aumentaron B4% en este misma intervak de tiempo,

Encuesta de Micronegocios (EMICRON)

Variacion anual y variacion doce meses de la cantidad de micronegocios, personal ocupado y valor nominal de los ingresos
(Porcentaje) 24 Ciudades

Tercer trimestre (2025F/2024)
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Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/micronegocios

Es necesarios precisar que dentro de los proveedores que en sumomento prestaron su servicio a través
del Acuerdo Marco de Precios, se puede evidenciar varias MIPYMES

Justificacién y andlisis de la escogencia de los criterios diferenciales incorporados en el proceso de
contratacioén en favor de las Mipymes.

De acuerdo a la justificacién del proyecto de ley que posteriormente se convirtié en la ley 2069 del
2020, dentro de las barreras que enfrentan las Mipymes es para acceder a contratos estatales se
encuentra la complejidad de los procedimientos para participar en ellos, los requerimientos de alta
calificacion, la necesidad de proveer garantias para participar en licitaciones y la falta de estandares
técnicos y de calidad para competir en el sistema de compras publicas.

El articulo 31 de la Ley 2069 de 2020 habilita a las entidades estatales para incluir en los documentos
del proceso requisitos habilitantes diferenciales y puntajes adicionales en favor de las MiPymes, con
el propdsito de incentivar su participacion en el Sistema de Compras Publicas y contratacidn estatal.
En concordancia con ello, el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, adicionados a este por
el articulo 3 del Decreto 1860 del 2021, mediante el cual se reglamentan los criterios diferenciales en
favor para Mipymes, los cuales sefialan que las entidades estatales deberan incluir requisitos
habilitantes diferenciales con alguno(s) de los siguientes aspectos: 1. Tiempo de experiencia, 2.
NUmero de contratos para la acreditacién de la experiencia, 3. indices de capacidad financiera 4.
indices de capacidad de organizacién y 5. Valor de la garantia de la seriedad. La entidad podra escoger
alguno o algunos de los (5) criterios enunciados sin que sea obligatorio hacer uso de todos los criterios,
esto sera resultado del andlisis realizado por la entidad.

Numero de contratos aportados para acreditar la experiencia:
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Teniendo en cuenta lo anterior, mediante la inclusidon de un requisito diferencial en este factor, la
entidad busca garantizar una mayor pluralidad de oferentes en cuanto a mipymes, asegurandose que
los proponentes cuenten con la idoneidad necesaria para ejecutar el objeto a contratar. Es de resaltar
qgue las Mipymes, dado su tamafio empresarial, su capacidad financiera y de organizaciéon, nimero de
trabajadores, calidad de empresas, entre otras, es frecuente que los contratos mediante los cuales
acreditan su experiencia no tengan valores tan altos (expresados en SMMLV) en comparacién con una
gran empresa, por lo que se ha observado que las Mipymes en ciertos casos requieren un mayor
numero de contratos para acreditar la experiencia en los procesos de contratacion estatales. Asi
mismo, se puede evidenciar en procesos adjudicados en la entidad (andlisis de la demanda) que las
Mipymes para acreditar la experiencia en su gran mayoria deben crear figuras asociativas para cumplir
con estos requisitos, toda vez que, dada la capacidad de endeudamiento y la liquidez de las empresas,
es mas factible que los contratos en los cuales hayan participado sean de valores no muy superiores,
sin que esto implique que no cuentan con el conocimiento adecuado para desarrollar el objeto o
actividades de un proceso de contratacidén y que dicho conocimiento y experiencia se haya adquirido
en la ejecuciéon de contratos con menor valor ejecutado en otros procesos.

La entidad considerd que permitir la experiencia con un mayor nimero de contratos es un criterio
diferencial objetivo, toda vez que para los proponentes que se enmarquen en Mipymes, puedan
demostrar una experiencia minima requerida y asi participar en el proceso de contratacion, evitando
de esta forma que queden excluidos del proceso de seleccidn por no cumplir con el nimero de
contratos para el requisito habilitante de la experiencia requerida por la entidad, por lo cual se le
permitira aportar contratos adicionales en donde podrian acreditar la experiencia minima exigida para
habilitarse en el proceso de acuerdo al valor minimo a certificar como % del presupuesto oficial
expresado en SMMLV.

Por lo anterior, para este proceso de contratacidon en concordancia a la expedicion del decreto 1860
del 2021, se determind incluir un contrato mas para las empresas catalogadas como Mipymes, es decir;
para acreditar la experiencia ya no seran maximo (5) cinco contratos sino siete (7) contratos a certificar
del 100% del presupuesto oficial expresado en SMMLV.

1.9 Presupuesto Oficial

Debido a que no es posible determinar las necesidades exactas que pueden llegar a presentar los
vehiculos objeto de mantenimiento, ya que el mismo corresponde a los mantenimientos preventivos
y correctivos de vehiculos de diferente marca, linea, afio del modelo y demas aspectos que pueden
varias los costos de los repuestos, el contrato se manejara a monto agotable, es decir, como una bolsa
de presupuesto que se va a ir agotando a medida de las necesidades que se van presentado.

No obstante, para estructurar la oferta econdmica, se ha determinado valores unitarios que seran
techo para la formulacién de la oferta econdmica por parte del oferente, valores unitarios que no
podran sobrepasar los oferentes.

El presupuesto se determina con base en el analisis histérico de contratacion de la entidad y las
necesidades proyectadas:

VIGENCIA TOTAL CONTRATADO
2021 84,656,752.00
2022 198,000,000.00
2023 135,138,000.00

Fecha: 15 de marzo de
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2024 235,161,000.00

2025 216,888,000.00

869,843,752.00
PROMEDIO 173,968,750.40

Teniendo en cuenta el resultado del promedio que arroja el histérico versus las necesidades de la
Entidad y el presupuesto con que se cuenta actualmente para suplirla se proyecta un presupuesto de
CIENTO SETENTA MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS ($170.800.000) M/CTE, incluyendo IVAy todos
los impuestos tasas y contribuciones que se generen por la ejecucion del contrato.

Para determinar el estudio del mercado se procedié también a realizar solicitud de informacién a
proveedores a través del SECOPII, del cual no se obtuvo respuesta:

&€ > C % secop.gov.co/CO1Businessline/Tendering/BuyerDossierWorkspace/Index a %w &+ @

Biisqueda  Modelos evaluacién  Ofras herramientas de  Subasta electrénica  Subasta electrbnica  Menii _

wea = i = Procesos de la Entidad Estatal

Eprocsos
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1.10 Precios techo por repuesto

No teniendo precios unitarios de referencia del mercado, se tuvo que acudir como primera medida al
catdlogo que inicialmente soporto el Acuerdo Marco de Precios, a los precios facturados
historicamente y a los procesos de contratacién publicados en el SECOPII para tomarlo como referencia
dentro del proceso de contratacién. De esta manera se obtuvo el resultado de los precios techo por
item que conformardn la oferta econémica. Este documento hace parte de anexo del estudio del
sector.

Es necesario precisar que los precios corresponden a los items de mayor rotacién de acuerdo con la
experiencia técnica de la AUNAP, no obstante, deberad incluir el estudio previo, el pliego de condiciones
y las condiciones técnicas la condicidn necesaria para que dentro de la ejecucidn se incluyen repuestos
o vehiculos adicionales de las marcas pactadas dentro del contrato.

Asi mismo, que en caso de requerirlo y el proveedor estar en la condicién de prestar el servicio se
pueden incluir vehiculos de otras mar
43cas diferentes, si surge la necesidad de la AUNAP.

Estos valores permiten establecer un marco de referencia que garantiza la eficiencia del gasto publico.
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1.11 Identificacion del Riesgo - Matriz del Riesgo — Adjunta

A consecuencia de la identificacion del riesgo, es necesario exigir la constitucion de pdlizas para
amparar los posibles perjuicios derivados del incumplimiento de alguna de las obligaciones del
contrato asi:

e CUMPLIMIENTO

e DE CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES Y REPUESTOS SUMINISTRADOS
e DE CALIDAD DEL SERVICIO

e DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES LABORALES

e DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Las garantias exigidas permiten mitigar los riesgos asociados a la ejecucién del contrato.

1.10 Conclusidn

El andlisis del sector evidencia que el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos
se encuentra dentro de un mercado competitivo, dindmico y con amplia oferta de proveedores,
enmarcado en el sector terciario de la economia y especificamente en las actividades de comercio y
reparacion de vehiculos automotores.

Desde el punto de vista econdmico, el sector presenta crecimiento sostenido, reflejado en el aumento
de matriculas de vehiculos, el comportamiento positivo del comercio minorista y su contribucién al PIB
nacional. Esto garantiza la disponibilidad de bienes, repuestos y servicios especializados, necesarios
para la ejecuciéon del objeto contractual.

En cuanto a la oferta, se identifica una alta participacion de MIPYMES, lo cual favorece la pluralidad de
oferentes y justifica la inclusidn de criterios diferenciales conforme a la Ley 2069 de 2020 y el Decreto
1860 de 2021, promoviendo la participacion de este tipo de empresas en el proceso de contratacion.

Desde la perspectiva técnica, el sector cuenta con procesos estandarizados y disponibilidad de talento
humano calificado, lo que permite asegurar la correcta ejecucién del servicio requerido por la entidad.

Financieramente, los indicadores analizados permiten establecer requisitos habilitantes adecuados
que garantizan la capacidad de los proponentes sin restringir la concurrencia.

En relacion con la demanda, se evidencia que la entidad ha requerido de manera constante este
servicio, con un comportamiento histdrico que permite proyectar un presupuesto acorde a las
necesidades actuales, bajo la modalidad de monto agotable, dada la naturaleza variable del
mantenimiento vehicular.

Finalmente, se concluye que existen condiciones favorables en el mercado para adelantar el proceso
de contratacidn, garantizando pluralidad de oferentes, disponibilidad de recursos técnicos y humanos,
y cumplimiento de los principios de la contratacidn estatal. Asimismo, la estructuracién del proceso,
incluyendo precios techo y andlisis de riesgos, permite mitigar incertidumbres y asegurar la correcta
ejecucion del contrato.




