
 
 

 

 

 

PROCESO DE GESTIÓN CONTRACTUAL 
ETAPA PRECONTRACTUAL 

MATRIZ DE RIESGOS 
 
 
ANALISIS DE RIESGOS 
 
Para el presente proceso la valoración del riesgo, su tipificación y manejo, están determinados en el Anexo No. 
1 Análisis del Riesgo, el cual se adjunta a este documento; son riesgos todas aquellas situaciones que pueden 
afectar o romper el equilibrio económico del contrato en su desarrollo o ejecución. De conformidad con el 
artículo 4 de la Ley 1150 de 2007, exige a las entidades estatales incluir la estimación, tipificación y asignación 
de riesgos previsibles involucrados en la contratación. El Decreto 1082 de 2015, en su artículo 2.2.1.1.1.6.3, a 
su vez, estipula que la entidad Estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para 
el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida 
Colombia Compra Eficiente. 
 
El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia 
(raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; moderado; mayor; 
catastrófico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificación de acuerdo con Tabla anterior. 
  
Los riesgos mayores requieren monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su 
impacto durante el proceso de contratación. 
 
A continuación, se muestra la identificación de riesgos en el cual se deben clasificar los riesgos de acuerdo con 
los siguientes campos: 
 
Clase: (i) genera, riesgo transversal a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad; y (ii) 
específico, riesgos específicos al proyecto y/o contrato. 
Área; (i) interno; riesgos internos al Centro del Diseño y Manufactura del Cuero del Sena Regional Antioquia; y 
(ii) externos; riesgos externos al Centro del Diseño y Manufactura del Cuero del Sena Regional Antioquia 
 
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo (i) Planeación; (ii) Selección; 
(iii) Contratación; (iv) Ejecución. 
 
Tipo: los riesgos se pueden clasificar según los siguientes tipos: 
 
(i) Riesgos Económicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de 

los precios de los insumos, desabastecimiento y especulación de los mismos, entre otros. 
(ii) Riesgos Sociales o Políticos: son los derivados de los cambios de las políticas gubernamentales y de 

cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecución del contrato. 
 
(iii) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del 

presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parámetros, sistemas de 
información y tecnológicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes. 

 
(iv) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecución de financiación o riesgo de liquidez para obtener 

recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras 
establecidas para la obtención de los recursos, tales como plazos, tasas, garantías, contragarantías, y 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

Pública Pública Clasificada Pública Reservada X   



 

refinanciaciones, entre otros. 
 
(v) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuación 

económica del contrato. 
  
(vi) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención humana 

que puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo los temblores, inundaciones, lluvias, 
sequías, entre otros. 

(vii) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de carácter 
ambiental, así como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, 
incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigación, tareas de monitoreo y 
control, entre otras. 

(viii) Riesgos Tecnológicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de voz y de datos, 
suspensión de servicios públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos 
en cuenta para la ejecución del contrato, obsolescencia tecnológica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESPACIO EN BLANCO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 
N 

 
 
 
 
 

 
Clase 

 
 
 
 
 

 
Fuente 

 
 
 
 
 

 
Etapa 

 
 
 
 
 

 
Tipo 

 
 
 

 
Descripción 
( Que 
puede 
pasar y, 
como 
puede 

ocurrir) 

 
 
 

 
Consecuencia 

de la 
ocurrencia 
del evento 

 
 
 
 
 

 
Probabilida
d 

 
 
 
 
 

 
Impacto 

 
 
 
 

 
valoración 
del 
riesgo 

 
 
 
 
 

 
categoría 

 
 
 
 

 
¿a quién 

se le 
asigna? 

 
 
 

 
Tratamiento/ 
controles a 

ser 
implementos 

 
 

 
Impacto después de tratamiento 

 
 
 

 
¿Afecta 

la 
ejecución 

del 
contrato? 

 
 
 
 

 
Persona responsable por 

implementación 
al tratamiento 

  
 
 

 
Fecha 

estimada 
en que se 
inicia el 

tratamiento 

 
 
 

 
Fecha 

estimada 
en que se 
completa 

el 
tratamiento 

 
 
 
 

 
¿Cómo 

se 
realiza el 
monitoreo

? 

 
 
 
 

 
Periocidad 
¿Cuándo? 

 
 

 
probabilidad 

 
 

 
impacto 

 
 

 
valoración 
del 
riesgo 

 
 

 
categoría 

 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
Especifico 

 
 
 
 

 
Interno 

 
 
 
 

 
PLANEACION 

 
 
 

 
Riesgo 

Operacional 

 
 

 
Que la 

informació
n 
recolectad
a 

por los técnicos 
no sea veraz 

 
 
 

 
Inexactitud 

en la 
necesidad d 
en la entidad 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
Bajo 

 
 
 
 

 
Entidad 

 
 

 
En el 

comité verificar 
la 

informació
n 

suministrada 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
Bajo 

 
 
 
 

 
no 

 
 
 
 

 
Coordinador de área 

  
 
 

 
Etapa 

de 
Planeación 

 
 
 

 
Etapa 

de 
Ejecución 

 
 
 

 
Revisión de la 

necesidad 

 
 
 

 
En cada etapa 
del proceso 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
Especifico 

 
 
 
 

 
Externo 

 
 
 
 

 
PLANEACION 

 
 
 

 
Riesgo 

Regulatorio 

 

 
Que la 

Normatividad 
de impuestos 

sobre 
productos 
cambie 

sustancialmente 

 
 
 

 
Variación en la 
estimación del 
presupuesto 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
Bajo 

 
 
 

 
Entidad/ 

Contratista 

 
 
 

 
Gestiona
r 
recurso
s 
nuevos 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
Bajo 

 
 
 
 

 
no 

 
 
 

 
Área Financiera (entidad y 

Contratista) 

  
 
 

 
Etapa 

de 
Planeación 

 
 
 

 
Etapa 

de 
Ejecución 

 
 
 

 
Revisión de 

Normatividad 

 
 
 
 

 
Semestralmente 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

Especifico 

 
 
 
 
 
 

Externo 

 
 
 
 
 
 

PLANEACION 

 
 
 
 
 
 

Económic
o 

 
 

 
Sobrecostos 

en los 
bienes/servicios 
a contratar en 

estudios de 
Mercado. 

 
 

 
montos de 

presupuesto 
oficial por 

encima o en 
su defecto 
por debajo 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

5 

 
 
 
 
 
 

8 

 
 
 
 

 
Riesg

o 
Extremo 

 
 
 
 

 
Entidad/ 

Contratista 

 
 
 

Revisión de 
los estudios 
de mercado 

al 
encontrarse 
dispersión 

en 
sus 

valores
. 

 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 
 

Bajo 

 
 
 
 
 
 

si 

 
 
 
 
 

Profesional encargado 
de elaborar 

el Estudio de mercado 

  
 
 
 

 
Etapa 

de 
Planeación 

 
 
 
 

 
Etapa 

de 
Ejecución 

 
 

 
Seguimiento 

por parte del 
grupo de 

Contratación a 
los casos en 

que se presente 
la situación 

 
 
 
 
 
 

Por Evento 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
4 

 
 
 

 
Especifico 

 
 
 

 
Interno 

 
 
 

 
PLANEACION 

 
 

 
Riesgo 

Financiero 

 

 
Que la 

estimación del 
presupuesto no 
haya sido la 
adecuada 

 
 

 
Inexactitud en 

el 
presupuesto 

 
 
 

 
3 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
Bajo 

 
 
 

 
Entidad 

participación 
de los 

proponentes en 
cada una de 

las etapas del 
proceso 

incluida y la 
evaluación dela 

propuesta 

 
 
 

 
1 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
2 

 
 
 

 
Bajo 

 
 
 

 
no 

 
 
 

 
Coordinador de área 

 
 

 
Etapa de 

Planeación 

 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
 

 
Monitoreo de 
las etapas 

precontractual 

 
 

 
Cronograma de 

Proceso 

 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 

 
Interno 

 
 
 
 

 
SELECCIÓN 

 
 
 
 

 
Riesgo 

Operacional 

Riesgo de 
seleccionar 

aquellos que no 
cumplan con la 
totalidad de los 

requisitos 
habilitantes o se 

encuentren 
incursos en 

alguna 
inhabilidad o 

incompatibilidad 

 

 
trasgrede el 
principio de 
transparencia 
y economía 
propios de la 
contratación 

estatal 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 

 
6 

 
 
 
 

 
Alto 

 
 
 
 

 
Entidad/ 

Contratista 

 
 
 

 
Capacitación 
del personal 
Evaluador 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 

 
medio 

 
 
 
 

 
no 

 
 
 

 
Grupo de evaluador de la entidad 

y equipo 
del contratista que presenta la 

oferta 

 
 
 
 

 
Etapa de 

Planeación 

 
 
 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
 
 

 
Evaluación 

objetiva a la luz 
de la Invitación 

o pliegos 

 
 
 
 

 
Diaria 

 
 
 
 
 
 

 
6 

 
 
 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 
 
 

 
Externo 

 
 
 
 
 
 

 
SELECCIÓN 

 
 
 
 
 

 
Riesgo 

Operacional 

 
 
 
 
 

 
Riesgo de 
colusión 

 
 
 
 
 

 
la adjudicación 
inapropiada 
del contrato 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
Bajo 

 
 
 
 
 
 

 
contratista 

 
 
 

 
Diseño de 

procedimiento 
de adjudicación 
para minimizar 

el 
riesgo de 
colusión 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
Bajo 

 
 
 
 
 
 

 
si 

 
 
 
 
 
 

 
Coordinador de área 

 
 
 
 
 

 
Etapa de 

Planeación 

 
 
 
 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
 
 
 
 

 
valoración de la 
probabilidad de 

la colusión 

 
 
 
 
 

 
Cronograma de 

Proceso 

 
 

 
7 

 
 

 
Especifico 

 
 

 
Interno 

 
 

 
SELECCIÓN 

 
 

 
Riesgo 

Operacional 

 
Falta de 

conocimiento 
por 

parte de los 
evaluadores 

 

 
Mala 

Escogencia 
del 

Proveedor 

 
 

 
1 

 
 

 
2 

 
 

 
3 

 
 

 
Bajo 

 
 

 
Entidad 

 
 

 
Capacitación 

personal 

 
 

 
1 

 
 

 
1 

 
 

 
2 

 
 

 
bajo 

 
 

 
no 

 
 

 
Regional y Subdirección de 

Centro 

 
 

 
Etapa de 

Planeación 

 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
Verificar que el 
grupo evaluador 

conozca el 
proceso a 

evaluar 

 
 

 
Cronograma de 

Proceso 

 
 

 
8 

 
 

 
Especifico 

 
 

 
Externo 

 
 

 
SELECCIÓN 

 
 

 
Económico 

 

 
Ofertas 

artificialmente 
bajas 

Ofertas 
presentadas 

por los 
oferentes con 
precios bajos 
no acordes a 
las demás 

 
 

 
3 

 
 

 
5 

 
 

 
8 

 
 

 
extremo 

 
 

 
contratista 

 
Dar aplicación 
al artículo 28 
del Decreto 

1510 de 2013 

 
 

 
1 

 
 

 
3 

 
 

 
4 

 
 

 
Bajo 

 
 

 
si 

 
 

 
Comité evaluador 

 

 
Etapa de 

Planeación 

 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
Seguimiento por 

parte del 
grupo de 

Contratación a 
los 

 
 

 
Por Evento 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

      ofertas y 
mercado 

              casos en que 
se presente la 

situación 

 

 

 
9 

 

 
Especifico 

 

 
Interno 

 

 
SELECCIÓN 

 

 
Riesgo 

Operacional 

Que el 
expediente no 

se 
conforme 

correctamente 

Falta de 
información 
completa 
dentro del 
proceso 

 

 
2 

 

 
1 

 

 
3 

 

 
Bajo 

 

 
Entidad 

 

 
Capacitación 
del personal 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
Bajo 

 

 
no 

 

 
Grupo integrado de contratación 

de la entidad 

 

 
Etapa de 

Planeación 

 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
Seguimiento en 
la conformación 
del expediente 

 

 
Cronograma de 

Proceso 

 
 

 
10 

 
 

 
General 

 
 

 
Externo 

 
 

 
CONTRATACION 

 

 
Riesgo 

Operacional 

 

 
Riesgo de que 
no se firme el 

contrato 

 

 
Obstruye la 

ejecución del 
contrato 

 
 

 
1 

 
 

 
5 

 
 

 
6 

 
 

 
Alto 

 
 

 
contratista 

 
Seguimiento 

para 
suscripción 
del contrato 

 
 

 
1 

 
 

 
4 

 
 

 
5 

 
 

 
medio 

 
 

 
si 

 

 
Grupo integrado de contratación 

de la entidad 

 

 
Etapa de 

Planeación 

 

 
Etapa de 

Ejecución 

 

 
Verificación de 

suscripción 

 
 

 
Diario 

 
 
 
 
 
 

 
11 

 
 
 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 
 
 

 
Externo 

 
 
 
 
 
 

 
CONTRATACION 

 
 
 
 
 

 
Riesgo 

Operacional 

Riesgo que no 
se presenten las 

garantías 
requeridas en 

los documentos 
del proceso de 
contratación o 

que su 
presentación 
sea tardía, 
siempre y 

cuando 
se hubieren 

solicitado dentro 
del proceso 

 
 
 
 
 

 
Afecta la 

ejecución del 
contrato 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 

 
7 

 
 
 
 
 
 

 
alto 

 
 
 
 
 
 

 
contratista 

 
 
 
 

 
seguimiento 
para que se 
aporten la 
garantías 

requeridas 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 
 

 
bajo 

 
 
 
 
 
 

 
si 

 
 
 
 
 

 
Grupo integrado de contratación, 
supervisor designado por la 

entidad 

 
 
 
 
 

 
Etapa de 

Planeación 

 
 
 
 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
 
 
 

 
Verificación que 
se aportaron 

las 
garantías 

 
 
 
 
 
 

 
Diario 

 
 
 
 
 

 
12 

 
 
 
 
 

 
General 

 
 
 
 
 

 
interno 

 
 
 
 
 

 
EJECUCION 

 
 
 
 

 
Riesgo 

Operacional 

 
 

 
incumplimiento 
total o parcial 
por parte del 
contratista de 
las obligaciones 

pactadas 

 
 
 

 
Entrega no 
oportuna de 
los insumos 

y/o 
el servicio 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 

 
Bajo 

 
 
 
 
 

 
contratista 

presentar por 
parte del 

supervisor el r 
respectivo 

cronograma de 
entrega de los 

insumos y 
corroborar con 
el contratista 

la 
hora y lugar de 

la 
entrega hora y 
fecha exactas 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
4 

 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 

 
Bajo 

 
 
 
 
 

 
si 

 
 
 
 
 

 
supervisión de contrato 

 
 
 
 

 
Etapa de 

Planeación 

 
 
 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
 
 
 

 
observancia del 

manual de 
supervisión 

 
 
 
 
 

 
Permanente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
13 

 

 
Especifico 

 

 
Interno 

 

 
EJECUCION 

 

 
Riesgo 

Operacional 

Se declara 
desierto por 
ofertantes o 
incumplimiento 
de requisitos 

 
Retraso en el 
inicio de la 
ejecución 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
Bajo 

 

 
contratista 

 
Presentar al 
supervisor del 
contrato el 

inicio 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 

 
Bajo 

 

 
si 

 

 
supervisión de contrato 

 

 
Etapa de 

Planeación 

 
Inicio de 

Etapa de 
selección 

 
observancia del 

manual de 
supervisión 

 

 
Permanente 

 
 

 
14 

 
 

 
Especifico 

 

 
Interno/ 
Externo 

 
 

 
EJECUCION 

 
 

 
Económico 

 
 

Rompimiento del 
equilibrio 

económico del 
contrato. 

se desequilibra 
el 

presupuesto 
del contrato 
para cumplir 

con las 
obligaciones 
pactadas 

 
 

 
2 

 
 

 
4 

 
 

 
6 

 
 

 
Alto 

 

 
Entidad/ 

Contratista 

 
Revisión de los 
estudios de 
mercado al 
encontrarse 

dispersión en 
sus valores. 

 
 

 
1 

 
 

 
4 

 
 

 
5 

 
 

 
medio 

 
 

 
si 

 
 

Seguimiento por parte del 
grupo de Contratación a los 

casos 
en que se presente la situación 

 

 
Etapa de 

Planeación 

 

 
Inicio de 

Etapa de 
selección 

 
 

Revisión 
aleatoria de 

procesos 
contractuales 

 
 

 
Trimestral 

 
 
 
 
 
 

 
15 

 
 
 
 
 
 

 
Especifico 

 
 
 
 
 
 

 
Interno/ 
Externo 

 
 
 
 
 

 
PLANEACION- 
ADJUDICACION- 

EJECUCION 

 
 
 
 
 
 

 
especifico 

 
 

 
Cambios en las 
tarifas, cambios 

en los 
regímenes 
especiales, 

expedición de 
normas de 

carácter técnico 
o calidad 

 
Altera la 

eficiencia del 
proceso de 

contratación, 
es decir que la 
entidad estatal 

no pueda 
satisfacer la 

necesidad que 
motivo el 

proceso con 
calidad y 

pertinencia 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 
 
 

 
medio 

 
 
 
 
 
 

 
Entidad 

 
 

 
Consultar las 

posibles 
variaciones de 
la normatividad 
al respecto y 

aplicar 
mecanismos 

que aminoren 
los efectos del 

riesgo 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 
 
 

 
bajo 

 
 
 
 
 
 

 
si 

 
 
 
 
 

 
Personal que interviene en cada 
una de las etapas del proceso 

contractual 

 
 
 
 
 
 

 
Etapa de 

Planeación 

 
 
 
 
 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
 

 
Consultar las 

posibles 
variaciones de 
la normatividad 
al respecto y 

aplicar 
mecanismos 

que aminoren 
los efectos del 

riesgo 

 
 
 
 
 
 

 
Mensual 

 
 
 
 

 
16 

 
 
 
 

 
Especifico 

 
 
 
 

 
Externo 

 
 
 
 

 
EJECUCION 

 
 
 
 

 
Naturaleza 

 
Temblores, 

inundaciones, 
lluvias, sequías, 

entre otros, 
siempre y 
cuando los 

mismos 
puedan 

preverse 

 
 
 

 
Altera la 
ejecución 

Oportuna del 
contrato. 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 

 
medio 

 
 
 
 

 
Entidad/ 

Contratista 

 
 
 
 

 
N.A 

 
 
 
 

 
3 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
5 

 
 
 
 

 
medio 

 
 
 
 

 
si 

 
 
 
 

 
Supervisor y/o Interventor 

 
 
 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
 
 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

  
 
 
 

 
Por Evento 

 
 
 
 
 

17 

 
 
 
 
 

Especifico 

 
 
 
 
 

Externo 

 
 
 
 

PLANEACION- 
ADJUDICACION- 

EJECUCION 

 
 
 
 
 

Ambiental 

 

 
Obligaciones 

que emanan de 
la normatividad 

ambiental 
colombiana 

vigente 

 
 

 
Altera la 

ejecución 
oportuna 

del contrato. 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

bajo 

 
 
 

 
Entidad/ 

Contratista 

Revisión de las 
exigencias 

ambientales, 
seguridad 
industrial, 

salubridad, 
permisos, 
planes de 

manejo 
aplicables a 
contratos 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 

2 

 
 
 
 
 

bajo 

 
 
 
 
 

si 

 
 

 
Personal responsable de la etapa 

de planeación y 
selección Supervisor 

y/o Interventor 

 
 
 

 
Etapa de 

Planeación 

 
 
 

 
Etapa de 

Ejecución 

 
 

Exigencia en los 
requisitos 

habilitantes y 
condiciones 

contractuales de 
la normatividad 

aplicable 

 
 
 
 
 

Por Evento 

 
 
 
 
 
 
 
 



18 Especifico Interno EJECUCION 
Riesgo 

Operacional 

Deficiente 
calidad de uno o 
varios de los 

productos Y/O 
servicios 

pactados en las 
obligaciones del 

contratista y 
especificaciones 

técnicas 

Altera la 
eficiencia del 
proceso de 

contratación, 
es decir que la 

entidad 
estatal 

no pueda 
satisfacer la 

necesidad que 
motivo el 

proceso con 
calidad y 

pertinencia 

2 3 3 Bajo contratista 

seguimiento 
permanente del 
supervisor en 

la 
entrega de los 
productos y/o 

servicios 

2 3 3 Bajo si supervisión de contrato 
Etapa de 

Planeación 
Etapa de 

Ejecución 

observancia del 
manual de 

supervisión, y 
especificaciones 
técnicas del 

contrato 

Permanente 

Proyectó: Yulieth Paola Correa
Cargo: Abogada Contratación


