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1. INTRODUCCION

El presente analisis conserva la totalidad de los componentes previstos en la estructura institucional de
analisis del sector -legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de riesgos-, pero se ajusta a la
naturaleza excepcional del proceso: contratacion directa derivada de la Urgencia Manifiesta declarada
por la Institucion Universitaria Antonio José Camacho mediante la Resolucion No. 452 del 18 de agosto
de 2026.

La declaratoria institucional autoriza al ordenador del gasto a contrata de manera directa el suministro
de bienes, la prestacion de servicios o la ejecucién de obras en el inmediato futuro que sean necesarios
para conjurar las consecuencias del sismo y garantizar la continuidad del servicio educativo. A su vez,
la misma Resolucion exige que la ejecucion de los recursos se realice con personas naturales o juridicas
que acrediten la idoneidad y experiencia requeridas.

En concordancia con el Decreto 1082 de 2015, para la causal de urgencia manifiesta el acto
administrativo que la declara hace las veces del acto de justificacion de la contratacion directa y la
Entidad no esta obligada a elaborar estudios y documentos previos. Sin embargo, la UNIAJC conserva
este analisis como soporte técnico, econémico y de trazabilidad del expediente, orientado a demostrar
la relacion directa del objeto con la emergencia, la razonabilidad del precio, la disponibilidad real del
bien, la capacidad de entrega inmediata, la idoneidad del contratista y la gestion de riesgos. El
documento no debe interpretarse como la apertura de un procedimiento competitivo ni como la
incorporacion de requisitos propios de licitacion, selecciéon abreviada o concurso de méritos.

Fuente: Resoluciones UNIAJC Nos. 452 y 453 de 2026; estructura institucional de analisis del sector.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Constitucion Politica de Colombia:

e Estado Social de Derecho

El articulo 1 de la Constitucién Politica establece que Colombia es un Estado Social de
Derecho, organizado en forma de republica unitaria, con autonomia de sus entidades
territoriales, y fundada, entre otros, en la prevalencia del interés general.

¢ Fines esenciales del Estado

Asimismo, en el articulo 2 la Constitucion Politica, establece:

"Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida
econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia
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nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de
un orden justo. Las autoridades de la Republica estan instituidas para proteger a todas las
personas residentes en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos
y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares”.

e La Educacion como un derecho fundamental

El articulo 45 de la Constituciéon Politica, indica:

“El adolescente tiene derecho a la proteccién y a la formacién integral.

El Estado y la sociedad garantizan la participacion activa de los jovenes en los organismos
publicos y privados que tengan a cargo la proteccion, educacién y progreso de la juventud.”
(Subrayado y negrilla por fuera del texto original)

Seguidamente, en el articulo 64 expresa:

“Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los
trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de educacion,
salud, vivienda, sequridad social, recreacion, crédito, comunicaciones, comercializacion de
los productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y calidad de
vida de los campesinos.” (Subrayado y negrilla por fuera del texto original)

Posteriormente, el articulo 67 establece:

“La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcién
social: con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura. (...).” (Subrayado y negrilla por fuera del texto original)

En concordancia con el articulo 70 que indica:

“El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los
colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién permanente y la
ensefianza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de
creacion de la identidad nacional (...)”"(Subrayado y negrilla por fuera del texto original)

e Funcion Administrativa
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La Constitucion Politica en su articulo 209 menciona que las autoridades administrativas
deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado,
ademas de que la Funcion Administrativa esta al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad.

Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las
entidades estatales que, ademas de la obtencion de utilidades cuya proteccidn garantiza el
Estado, colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcioén social que, como
tal, implica obligaciones.

Asi mismo, en su articulo 311 manifiesta: “el Municipio como entidad fundamental de la
division politica administrativa del estado le corresponde prestar los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo
de su territorio, promover la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de
sus habitantes y cumplir con las demas funciones que le asigne la constitucion y la ley”.

Institucion Universitaria Antonio José Camacho — UNIAJC

e Creacion, caracter académico y capacidad legal

El articulo 2 de la Ley 30 de 1992 establece “La Educacion Superior es un servicio publico
cultural, inherente a la finalidad social del Estado”.

Seguidamente, el articulo 28 de la Ley 30 de 1992, senala “La autonomia universitaria
consagrada en la Constitucion Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley,
reconoce a las universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus programas
académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, admitir a sus
alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus
recursos para el cumplimiento de su mision social y de su funcién institucional’.

El articulo 29 ibidem, establece “La autonomia de las instituciones universitarias o escuelas
tecnologicas y de las instituciones técnicas profesionales estara determinada por su campo
de accion y de acuerdo con la presente Ley en los siguientes aspectos: a) Darse y modificar
sus estatutos. b) Designar sus autoridades académicas y administrativas. c) Crear,
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desarrollar sus programas acadéemicos, lo mismo que expedir los correspondientes titulos.
d) Definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales
y de extension. e) Seleccionar y vincular a sus docentes, lo mismo que a sus alumnos. f)
Adoptar el régimen de alumnos y docentes. g) Arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su mision social y de su funcién institucional.”.

El Concejo de Santiago de Cali, el dia 21 de diciembre de 1993 expidi6 el Acuerdo No. 29
mediante el cual cred el Instituto Tecnologico Municipal “ANTONIO JOSE CAMACHO”
como un establecimiento publico de Educacion Superior del Orden Municipal, con
personeria juridica, autonomia administrativa, patrimonio independiente, adscrito a la
Alcaldia Municipal y con sede en la ciudad de Santiago de Cali, de caracter académico que
funcionara como Institucion tecnoldgica en los términos de los articulo 16 y 18 de la Ley 30
del 28 de diciembre de 1992 y adelantara programas de formacién y de especializaciéon
tecnologica.

Posteriormente mediante Acuerdo No. 0249 del 15 de diciembre de 2008, el Concejo de
Santiago de Cali cambio el caracter académico del Instituto Tecnolégico Municipal Antonio
José Camacho, de Institucion Tecnoldgica a Institucion Universitaria, como un
establecimiento publico de Educacion Superior de Orden Municipal adscrita al Municipio de
Santiago de Cali, denominandolo como INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE
CAMACHO.

e Caracterizacién y dimensioén operativa

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho — UNIAJC es un establecimiento publico
de educacion superior del orden territorial, adscrito al Distrito Especial de Santiago de Cali.
Su misidon comprende la formacién integral, la generacién y apropiacion social del
conocimiento y el desarrollo de actividades de docencia, investigacion, extension,
proyeccion social y bienestar universitario. En desarrollo del articulo 67 de la Constitucion
Politica y de la Ley 30 de 1992, la Institucion presta el servicio publico de educacion superior
y, en consecuencia, debe disponer de las condiciones académicas, administrativas, fisicas
y tecnoldgicas necesarias para asegurar su continuidad, calidad y accesibilidad.

La UNIAJC ofrece 28 programas académicos: trece programas profesionales universitarios
con una duracion de cinco afos, cinco programas tecnolégicos y diez programas de
posgrado, dentro de los cuales se encuentran ocho especializaciones. Esta oferta se
organiza en cuatro facultades: (i) Ingenierias, con programas en las areas de electrénica,
sistemas e ingenieria industrial; (ii) Ciencias Empresariales, con programas de
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administracién y contaduria publica; (iii) Ciencias Sociales y Humanas, con programas
como trabajo social y disefio visual; y (iv) Educacion a Distancia y Virtual, a la que se
articulan los departamentos de Salud Publica y Educacion.

Esa infraestructura es especialmente determinante en los programas de la Facultad de
Ingenierias, en los que una parte sustancial de la formacion consiste en practicas con
equipos, instrumentos e instalaciones especializadas que no pueden sustituirse por medios
virtuales. La infraestructura fisica permite generar los ambientes adecuados para el
aprendizaje, la investigacion, la gestion académica y administrativa y el bienestar de la
comunidad institucional, y su indisponibilidad afecta de manera directa la prestacion del
servicio

e Definicion de desastre:

Ademas, el numeral 8 del articulo 4, de la Ley 1523 de 2012, en concordancia con el
articulo 55, menciona que se entiende por desastre, el resultado que se desencadena de
la manifestacion de uno o varios eventos naturales o antropogénicos no intencionales que
al encontrar condiciones propicias de vulnerabilidad en las personas, los bienes, la
infraestructura, los medios de subsistencia, la prestacién de servicios o los recursos
ambientales, causa dafos o pérdidas humanas, materiales, econbmicas o ambientales,
generando una alteracion intensa, grave y extendida en las condiciones normales de
funcionamiento de la sociedad, que exige al Estado y al Sistema Nacional de Gestion del
Riesgo ejecutar acciones de respuesta, rehabilitacién y reconstruccion.

Asimismo, el articulo 12 de la Ley 1523 de 2012, dispone que los gobernadores y alcaldes
son conductores del Sistema Nacional en su nivel territorial y estan investidos con las
competencias necesarias para conservar la seguridad, la tranquilidad y la salubridad en el
ambito de su jurisdiccion.

e Definicién de riesgo de desastre

El numeral 25 del articulo 4 de la Ley 1523 de 2012, define el riesgo de desastres de la
siguiente manera:

“Corresponde a los darios o pérdidas potenciales que pueden presentarse debido a

los eventos fisicos peligrosos de origen natural, socio-natural tecnolégico,

biosanitario o humano no intencional, en un periodo de tiempo especifico y que son
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determinados por la vulnerabilidad de los elementos expuestos; por consiguiente, el
riesgo de desastres se deriva de la combinacion de la amenaza y la vulnerabilidad.”

Definicién de calamidad publica

El articulo 58 de la Ley 1523 de 2012 define la calamidad publica asi:

“El resultado que se desencadena de la manifestacion de uno o varios eventos
naturales o antropogénicos no intencionales que al encontrar condiciones propicias
de vulnerabilidad en las personas, los bienes, la infraestructura, los medios de
subsistencia, la prestacion de servicios o los recursos ambientales, causa dafios o
pérdidas humanas, materiales, econémicas o ambientales, generando una
alteracion intensa, grave y extendida en las condiciones normales de
funcionamiento de la poblacion, en el respectivo territorio, que exige al distrito,
municipio, o departamento ejecutar acciones de respuesta, rehabilitacion y
reconstruccion”.

Criterios para la declaratoria de calamidad publica

A su vez, el articulo 59, de la Ley 1523 de 2012, trae como criterios que se tendran en
consideracion para la declaratoria de calamidad publica los siguientes:

Resolucién MEN No.963 SR
Ex. ol 02 de marzo 2007 CERTIFICADO [@j
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Los bienes juridicos de las personas en peligro o que han sufrido dafios. Entre los
bienes juridicos protegidos se cuentan la vida, la integridad personal, la subsistencia
digna, la salud, la vivienda, la familia, los bienes patrimoniales esenciales y los
derechos fundamentales econémicos y sociales de las personas.

Los bienes juridicos de la colectividad y las instituciones en peligro o que han sufrido
danos. Entre los bienes juridicos asi protegidos se cuentan el orden publico material,
social, econdmico y ambiental, la vigencia de las instituciones, politicas y
administrativas, la prestacion de los servicios publicos esenciales, la integridad de
las redes vitales y la infraestructura basica.

El dinamismo de la emergencia para desestabilizar el equilibrio existente y para
generar nuevos riesgos y desastres.

La tendencia de la emergencia a modificarse, agravarse, reproducirse en otros
territorios y poblaciones o a perpetuarse.

La capacidad o incapacidad de las autoridades de cada orden para afrontar las
condiciones de la emergencia.

El elemento temporal que agregue premura y urgencia a la necesidad de respuesta.
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7. La inminencia de desastre o calamidad publica con el debido sustento factico

Antecedentes del Evento Tellrico

El pasado 10 de agosto de 2026, a las 07:34 horas (hora local), se registré un sismo de
magnitud 7,4 en la escala de magnitud de momento, con epicentro en el municipio de San
José del Palmar (departamento del Chocd) y una profundidad de 96 km, con reporte de
réplicas 2,8 Mw Sipi a las 08:12 am y 4,8 Mw San José del Palmar a las 08:18 am.

El movimiento telurico derivd en un desastre sismico de gran escala que afecto
severamente la infraestructura del suroccidente colombiano, registrando el colapso vy
afectacion grave en mas de 30 estructuras principales de Santiago de Cali, la paralizacién
del Hospital Universitario del Valle (HUV) por dafos estructurales del 40%, y el cierre
temporal del Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon.

Como consecuencia del evento, la Institucion adelantd procesos de inspeccion, evaluacion
y diagnostico de las condiciones fisicas de sus diferentes edificaciones, con el propdsito de
determinar las condiciones de seguridad, estabilidad, habitabilidad y funcionalidad de los
espacios destinados al desarrollo de las actividades institucionales. Entre ellos se
encuentran el informe del perito arquitecto Carlos Andrés Escobar y el Informe Técnico de
Diagnostico y Evaluacion de Riesgos elaborado por Constructora Maring S.A.S., suscrito
por el ingeniero Andrés Felipe Cardona con base en las visitas técnicas del 13 y 22 de
agosto de 2026, con aplicacion de la Guia Técnica AIS-FOPAE para la inspeccion de
edificaciones después de un sismo y de la Norma ATC-20.

e Declaratoria de Situacion de Desastre de Caracter Nacional Decreto No. 1171
de 2026

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, en ejercicio de las facultades
constitucionales y legales y en los articulos 10,55, 56, y 59 de la Ley 1523 de 2012, el
Presidente de la Republica de Colombia de conformidad con la recomendacion que fue
aprobada por unanimidad, en sesion extraordinaria del Consejo Nacional para la Gestién
del Riesgo realizada el dia 10 de agosto de 2026, expidié el Decreto No. 1171 de 2026 el
dia 11 de agosto de 2026 “Por el cual se declara una Situacion de Desastre de Caracter
Nacional”, mediante el cual se declaro la situacion de desastre nacional para los
departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca, Choco, Quindio, Cundinamarca, Risaralda,

Huila, Valle del Cauca, Tolima, Putumayo, Norte de Santander y demas afectados por el
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término de doce (12) meses, prorrogables hasta por un periodo igual, y como consecuencia
de la declaratoria de Desastre Nacional y conforme lo dispuesto en el articulo 65 de la Ley
1523 de 2012, se aplique el réegimen contemplado en el Capitulo VIl de la Ley 1523 de 2012
y demas normas concordantes.

e Declaratoria de Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecolégica por
grave calamidad publica en parte del territorio nacional — Decreto 1261 de 2026

Posteriormente, el Presidente de la Republica de Colombia el dia 19 de agosto de 2026
expidié el Decreto 1261 de 2026 “Por el cual se declara el Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecologica por grave calamidad publica en parte del territorio nacional”
mediante el cual se declar6 el Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolédgica por
grave calamidad publica en los departamentos de Antioquia, Caldas, Cauca, Chocd,
Quindio, Cundinamarca, Risaralda, Huila, Valle del Cauca, Tolima, Putumayo, Norte de
Santander, Bolivar, Narino y Sucre, los cuales registraron afectaciones por el sismo ocurrido
el 10 de agosto de 2026, por el término de treinta (30) dias calendario, con el fin de conjurar
la crisis y evitar la extension de los efectos del desastre.

¢ Declaratoria de Calamidad Publica en el Distrito de Santiago de Cali- Decreto
No. 4112.010.20.0963 de 2026

Del mismo modo, el sefior alcalde de Santiago de Cali, en ejercicio de sus atribuciones
Constitucionales y Legales expidi6 el dia 10 de agosto de 2026 el Decreto No.
4112.010.20.0963 de 2026 “Por el cual se declara la situacion de calamidad publica en el
distrito especial, deportivo, cultural, turistico, empresarial y de servicios de Santiago de Cali,
y se dictan ofras disposiciones”, mediante el cual declaré la situacion de calamidad publica
en el Distrito Especial Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago
de Cali, de conformidad con lo sucedido y lo dispuesto en la Ley 1523 de 2012, por el
término de seis (6) meses.

e Declaratoria de Urgencia Manifiesta en el Distrito de Santiago de Cali- Decreto
No. 4112.010.20.0964 de 2026

Posteriormente, el alcalde de Santiago de Cali, expidié el dia 10 de agosto de 2026 el
Decreto No. 4112.010.20.0964 de 2026 “Por el cual se declara una situacion de urgencia
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manifiesta y se adoptan medidas temporales destinadas a garantizar la vida, la seguridad,
la salud y la integridad de los habitantes en el Distrito Especial,Deportivo, Cultural, Turistico,
Empresatrial y de Servicios de Santiago de Cali y se dictan otras disposiciones”, por medio
del cual autorizo a los organismos de la Administracion Central Distrital adquirir el suministro
de bienes, la prestacion de servicios o la ejecucion de obras en el inmediato futuro,
necesarios para conjurar la situacion de calamidad publica con ocasion del temblor
presentado en la ciudad de Santiago de Cali, para la mitigacién de los riesgos y prevencion
de desastres en cumplimiento de la Ley 1523 de 2012.

e Declaratoria de Urgencia Manifiesta en la Instituciéon Universitaria Antonio
José Camacho — UNIAJC - Resolucién No. 452 del 18 de agosto de 2026

En consonancia con todo lo mencionado anteriormente, el Rector y el Secretario General
expidieron la Resolucidon No. 452 del 18 de agosto de 2026 mediante el cual se declarod la
Urgencia Manifiesta en la Institucion Universitaria Antonio José Camacho “UNIAJC” para
atender las circunstancias descritas en el presente acto administrativo, con el fin de
garantizar el derecho fundamental de la prestacion eficiente del servicio educativo.

¢ Plan de Accidn para superar las afectaciones en la prestacion del servicio de
educacion superior en la Institucion Universitaria Antonio José Camacho -
UNIAJC - Resolucion No. 453 del 18 de agosto de 2026

En ese sentido, el R el dia 18 de agosto de 2026 expidieron la Resolucion No. 453 de 2026,
mediante la cual se adoptd el Plan de Accion en el marco de la Urgencia Manifiesta
declarada en la Institucién Universitaria Antonio José Camacho, de la siguiente manera:

El plan se organiza en cuatro fases que se superponen parcialmente. La secuencia responde a una
I6gica de dependencia: no se contrata obra sin diagndstico, no se programa presencialidad sin concepto
de habitabilidad, y no se adquiere equipamiento definitivo sin conocer dénde podra instalarse.

Fase 0 — Habilitacion juridica y aseguramiento

Es la fase determinante del blindaje institucional. Todo lo que se haga después depende de que estos
actos existan, estén motivados y estén fechados antes de la primera suscripcion contractual.

e Expedicion de la resolucioén rectoral que declara la urgencia manifiesta, con la motivacion, el
alcance y los limites que se detallan en el Anexo A.
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¢ Conformacién del Comité Institucional de Emergencia y Reactivacion y primera sesién con
acta.

e Aviso de siniestro a la compafia aseguradora y solicitud de designacion de ajustador.
Preservar el estado de los bienes afectados y su registro fotografico antes de cualquier
intervencion: una demolicion o reparacién anticipada puede comprometer la indemnizacion.

e Levantamiento del inventario de afectacion por sede, edificacion y sistema, con registro
fotografico fechado y, en lo posible, georreferenciado.

¢ Aplicacién de las encuestas de docentes y estudiantes.

e Actualizacion y publicacién del Plan Anual de Adquisiciones para incorporar las nuevas
necesidades.

e Verificacion de saldos presupuestales y proyeccion de los traslados requeridos.

¢ Designacion del enlace unico institucional ante los organismos de control.

Fase 1 — Alistamiento del arranque remoto

Fase concurrente con la anterior. La clase debe poder dictarse, aun cuando el diagndstico estructural
apenas esté iniciando.

Contratacion y puesta en operacion de la ampliacion de canal, licenciamiento de
videoconferencia y plataforma de aprendizaje, y refuerzo de la mesa de ayuda.

Prueba de carga de la plataforma con concurrencia equivalente a la matricula real, no a la
nominal, y prueba de sesiones simultaneas por franja horaria.

Solucién provisional inmediata para docentes sin condiciones en vivienda: habilitacion de
espacios institucionales en sedes con concepto favorable preliminar, o de espacios alternos
arrendados, mientras se define el frente de cabinas insonorizadas.

Plan de contingencia académica: definicion de qué asignaturas inician, cuales se reprograman y
cuales requieren ajuste de secuencia por dependencia de laboratorio.

Estrategia diferenciada de induccién y acompafamiento para primiparos, con seguimiento
nominal de conexion durante las dos primeras semanas.

Plan de comunicaciones con mensajes unicos, canal oficial definido y voceria concentrada.
Protocolo de atencién para estudiantes sin conectividad: puntos de conexion en sede segura,
préstamo de equipos, flexibilizacion de entregas y grabacion de sesiones.

Fase 2 — Operacion remota y diagnéstico

Inicio del periodo académico en modalidad asistida por TIC el 24 de agosto, con puesto de
seguimiento diario durante la primera semana.

Ejecucioén de la consultoria de diagndstico estructural, con entregas parciales por edificacion y
no un unico informe final, de modo que las decisiones de habilitacion puedan tomarse de manera
progresiva.

Ejecuciéon de obras de emergencia sobre elementos con riesgo inminente, en paralelo y sin
esperar el informe final.

Restablecimiento de la infraestructura de datos y aseguramiento de los respaldos de informacion.
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e Instalacion de equipos de cémputo y audiovisuales recibidos, priorizando los espacios de
transmision.

¢ Monitoreo de indicadores de conexion y permanencia, con alerta temprana sobre estudiantes
desconectados.

¢ Herramientas tecnolégicas para atencion, tramites y reporte.

Fase 3 — Retorno gradual y priorizado

o Semaforizacion de habitabilidad por edificacién con base en el concepto técnico: verde, uso
normal; amarillo, uso restringido con condiciones; rojo, uso prohibido hasta intervencion.

e Reapertura escalonada de laboratorios, iniciando por los de menor complejidad de instalaciones
y menor riesgo asociado.

e Plan de recuperacién de practicas: intensificacién en jornadas alternas, sabados y periodo
intersemestral; y convenios de uso de laboratorios con instituciones aliadas y con el sector
productivo para los casos en que la instalacion propia no esté disponible.

¢ Definicion del alcance de reforzamiento estructural y reconstruccion.

¢ Informe de cierre del plan a treinta dias, con rendicion de cuentas al Consejo Directivo y remision
a los organismos de control.

6. Desarrollo de cada frente
(...)
6.2 Obra civil

Necesidad. Eliminar los riesgos inminentes sobre la vida y la integridad de las personas derivados de
elementos afectados por el sismo, y habilitar las condiciones para el uso restringido de las edificaciones
que el concepto técnico permita.

Alcance técnico propuesto:

. Apuntalamiento y estabilizacion provisional de elementos comprometidos.
. Retiro o aseguramiento de elementos no estructurales con riesgo de desprendimiento.
. Demoliciones y retiro de escombros y/o materiales parciales y/o finales estrictamente

necesarias por razones de seguridad, previa autorizacion técnica y previo registro fotografico para
efectos del seguro.

o Cerramiento y sefializacion de zonas restringidas.

. Reparaciones que habiliten rutas de evacuacion, accesos y servicios esenciales.

) Restablecimiento de redes hidraulicas, sanitarias y eléctricas afectadas, en lo indispensable
para la operacion.

. Adecuacion de ambientes académicos y/o especializados, zonas de investigacion, de

bienestar, de trabajo académico/administrativo, zonas de cuartos técnicos, equipamiento y dotacion
general y especializado, y en general cualquier tipo de espacio complementario inherente a la operacion
de la institucion.

(...)

¢ Circunstancias de existencia de urgencia manifiesta
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La Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica, modificada por la Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.”; en su articulo 42 determind las circunstancias de existencia de
urgencia manifiesta:

“ARTICULO 42. DE LA URGENCIA MANIFIESTA. Existe urgencia manifiesta cuando la
continuidad del servicio exige el suministro de bienes, o la prestacion de servicios, o la
ejecucion de obras en el inmediato futuro; cuando se presenten situaciones relacionadas
con los estados de excepcion; cuando se trate de conjurar situaciones excepcionales
relacionadas con hechos de calamidad o constitutivos de fuerza mayor o desastre que
demanden actuaciones inmediatas y, en general, cuando se trate de situaciones similares
que imposibiliten acudir a los procedimientos de seleccién o (concurso)’ publicos.”

“La urgencia manifiesta se declarara mediante acto administrativo motivado.”

“PARAGRAFO. Con el fin de atender las necesidades y los gastos propios de la
urgencia manifiesta, se podran hacer los traslados presupuestales internos que se
requieran dentro del presupuesto del organismo o entidad estatal correspondiente?.”

e La figura de la urgencia manifiesta como una excepcion a la licitacion

El Consejo de estado ha emitido conceptos de tiempo atras en tal sentido, como el radicado
con el nimero 925 del 30 de octubre de 19963, aplicable al sub examine:

“En la hipdtesis normativa, se esta facultando a las entidades estatales para prescindir de la
licitacién o el concurso, dadas ciertas situaciones anémalas e infempestivas, cuyo conjuro
demanda acciones contractuales inmediatas e intimamente ligadas con la urgencia. Asi
mismo se faculta para los traslados presupuestales necesarios a esos efectos.”

“En virtud del principio de transparencia, la escogencia del contratista se efectia siempre a
través de licitacion o concurso, salvo en los casos que expresamente sefiale la ley, en los
que se puede contratar directamente. Uno de estos es la urgencia manifiesta”

“Esta modalidad constituye una excepcioén dada la importancia de la necesidad que debe
suplirse; se parte del supuesto de la no interrupcion del servicio publico, al considerarse

La expresion “CONCURSO”, entre paréntesis, fue derogada por el articulo 32 de la Ley 1150 de 2007.

2 Paragrafo declarado condicionalmente exequible por la Corte Constitucional mediante Sentencia C-772-98 del 10 de diciembre de 1998,
M.P. Dr. Fabio Morén Diaz; entendiendo que los traslados presupuestales internos a que se refiere dicha norma, se efectian afectando
exclusivamente del decreto de liquidacion de presupuesto.

3 Consejo de Estado Sala de Consulta y Servicio Civil. Consejero Ponente: Dr. ROBERTO SUAREZ FRANCO Santa fe de Bogota, D.C.,
treinta (30) de octubre de mil novecientos noventa y seis (1996). Radicacién numero: 925.
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como urgente la contratacion de ciertos bienes y servicios como su suministro, la prestacion
de servicios, la ejecucion de obras en el inmediato futuro, cuando se trate de situaciones
relacionadas con los estados de excepcion, o de conjurar situaciones relacionadas con
hechos de calamidad o constitutivas de fuerza mayor o desastre que demanden actuaciones
inmediatas, y en general de situaciones similares que imposibilitan acudir a los
procedimientos de seleccion o concurso.”

¢ Elementos de la urgencia manifiesta

Concordante con lo anterior, el Consejo de Estado, en pronunciamiento mas reciente, se
refiere a los elementos que estructuran la urgencia manifiesta, articulado con lo dispuesto
por la Corte Constitucional al respecto*:

“La Corte en cuanto a la declaratoria de urgencia manifiesta advierte que esta figura tiene
como finalidad la de terminar o conjurar las situaciones de hecho que el articulo 42 del
estatuto contractual enuncia como fundamentos de la urgencia para contratar. Los
elementos de la urgencia manifiesta son los siguientes: (i) es una excepcion a los
procedimientos que como regla general rigen para la seleccion de los contratistas del
Estado; (ii) aplica solo cuando debe garantizarse la continuidad del servicio o conjurarse
situaciones de calamidad publica, y con las reglas generales se hacen imposibles tales
propositos; (iii) debe ser declarada mediante acto administrativo debidamente motivado; se
trata de la explicita y fundamentada voluntad unilateral de la autoridad competente que tiene
como efecto juridico su habilitaciéon para la celebracién directa de los contratos requeridos
por las situaciones que deben resolverse; (iv) con la excepcion de las reglas atinentes a su
formacioén, los contratos que se suscriban deben reunir los requisitos establecidos en el
Estatuto General de Contratacion, puesto que la figura de la urgencia manifiesta no prevé
alteracion alguna a tales requisitos; (v) el mal uso de la figura es causal de mala conducta.”

En este orden de ideas, la Ley de contratacion estatal establecié la figura de la urgencia
manifiesta como causal de contratacion directa, con el fin de darle herramientas a la
administracién publica para, no solo superar la crisis en cuanto a la materia de urgencia
manifiesta, sino para celebrar los contratos pertinentes y necesarios que en virtud de las
circunstancias excepcionales no puedan llevarse a cabo a través de licitacion publica o
concurso. En este sentido, es claro que los tiempos para la celebracion de una licitacion o
concurso para la seleccion objetiva, no son suficientes para llevar a cabo dicho
procedimiento administrativo. Asi las cosas, si la continuidad en la prestacion de un servicio

4 CONSEJO DE ESTADO SALA DE CONSULTA Y SERVICIO CIVIL, Consejero Ponente: GERMAN ALBERTO BULA ESCOBAR,
Bogota D.C., diecinueve (19) de febrero de dos mil diecinueve (2019), Radicacién numero: 11001-03-06-000-2018-00229-00(C).
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publico depende de la decisidn de adelantar algunas obras, por ejemplo, se hace necesaria
la urgencia manifiesta para la contratacion directa. Asi lo indicé el Consejo de Estado®:

“(...) Por otra parte, para la Sala resulta claro que uno de los elementos esenciales de la urgencia
manifiesta lo constituye la obligacion de verificar que el objeto del contrato necesita su
permanencia, es decir, que se requiere garantizar por parte de la Administracion la continuidad
de un servicio que exige suministro de bienes, ejecucion de obras o la propia prestacion de
servicios.”

Asi las cosas, la UNIAJC puede declarar una situacion de urgencia manifiesta, bajo el
argumento, tal como lo indica la Ley, del acontecimiento de un fendmeno natural que
impide la prestacidén de un servicio publico. La urgencia indica, entonces que, la licitacidon
publica, por ejemplo; constituye un mecanismo inapropiado, por ser muy dispendioso, para
restablecer el servicio. Dicha justificacion es prevista en los articulos 41, 42 y 43 de la Ley
80 de 1993 en los cuales se concluye que la urgencia manifiesta es un mecanismo
excepcional, tal como se ha indicado; por ende, se otorga facultades y herramientas a las
entidades publicas para celebrar los contratos necesarios para solucionar la crisis. En
estado excepcional de urgencia manifiesta, la contratacion directa se convierte en la
modalidad de seleccion en la contratacion estatal mas expedito, para la celebracion de
contratos con los particulares o con el mismo estado, sin necesidad de realizar una
convocatoria publica, en aras de ahorrar tiempo en la adquisicion de bienes o servicios y
en cumplimiento del mandato constitucional.

e Pronunciamiento de los 6rganos de control en relacion con la declaratoria de
urgencia manifiesta

Ahora bien, la Contraloria General de la Republica, ha hecho pronunciamientos en lo
relativo a la declaratoria de urgencia manifiesta. En circular conjunta No. 014 con el Auditor
General de la Republica y la Procuraduria General de la Nacién, de fecha 11 de junio de
2011 se indicé:

“La procuraduria General de la Nacién, a través de sus fallos disciplinarios ha analizado la
connotacion temporal de la declaratoria de urgencia manifiesta, es decir, lo que implica que
la necesidad que se pretende satisfacer con la contratacion deba resolverse de forma

5> Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccidn Tercera, Subseccién C, Consejero Ponente Dr. JAIME
ORLANDO SANTOFIMIO GAMBOA, Bogota D.C., 07 de febrero d 2011, Radicacidn: 11001-03-26-000-2007-00055-
00(34425). Esta sentencia es concordante y cita la sentencia: C-772/98 — Corte Constitucional.
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inmediata o en el inmediato futuro, impidiendo que se desarrolle la convocatoria publica
correspondiente.”

“Es asi como la Sala Disciplinaria de la Procuraduria General de la Nacion, en el Fallo de
Segunda Instancia de 22 de septiembre de 2005, Expediente 161-02564, senalo lo
siguiente.”

"Si un hecho es de urgencia manifiesta se impone su atencién inmediata, prevalece su
solucién con el fin de proteger el interés publico, la sociedad que es o pueda ser afectada
por el mismo, pues lo importante desde el punto de vista de los fines del Estado a los cuales
sirve la contratacion como instrumento juridico, es la proteccion de la comunidad y el logro
de la atencion de los servicios y funciones que a las entidades estatales les corresponde
legalmente cumplir. Ello justifica y hace necesaria la urgencia manifiesta.

Para la declaratoria de la urgencia manifiesta es necesaria la existencia de una de las
situaciones que en forma genérica preveé el art. 42, y aunque puede decirse que esa norma
no exige que ella sean imprevistas, por lo cual podria considerarse que pueden ser
conocidas, previstas, previsibles, venir ocurriendo desde tiempo atras, lo importante y
determinante es que su solucién se requiera en forma inmediata para garantizar la
continuidad del servicio en el inmediato futuro, mediante el suministro de bienes, Ia
prestacion de servicios o la ejecucion de obras. También basta para decretar la urgencia con
que se presenten situaciones relacionadas con los estados de excepcién, asi como
situaciones excepcionales de calamidad o de fuerza mayor o de desastre que demanden
actuaciones inmediatas; o bien situaciones similares a las anteriores que imposibiliten acudir
a los procedimientos de licitacion o concurso publicos, pero en todas se exige que la
contratacion de las soluciones correspondientes sea inmediata.

Es asi como, la norma autoriza la contratacion directa de estos objetos, previa la declaratoria
de urgencia correspondiente. La posibilidad de prever es secundaria y no es un
requerimiento legal, pues si debiera destacarse la utilizacion de la figura por esa razon, seria
necesario dejar que ocurriera la paralisis del servicio o el desastre correspondiente,
simplemente porque la situacion se veia venir, sacrificando los intereses generales por
causa de la inactividad reprochable de los servidores que no tomaron las medidas
oportunamente, cuando por primera vez la situacién se vio anunciada (...)

Por supuesto, si la autoridad administrativa se encuentra ante la inminente ocurrencia o la
presentacion efectiva del riesgo que, aunque obedece a una situacion previsible, demanda
una actuacion inmediata para evitar graves dafios al interés general, conforme a los hechos
objetivamente sefialados por el art. 42 de la Ley 80, es procedente la declaratoria de
urgencia y la actuacion excepcional de contratacion por la via de la seleccion directa del
contratista. En este sentido, vale decir, del servidor de predica el deber de actuar para evitar
la ocurrencia inmediata del riesgo o para disminuir la extension de sus efectos dafinos una
vez ocurrido.”

Igualmente, el Manual de Contratacion de la Institucion Universitaria Antonio José Camacho
— UNIAJC, no es ajeno a esta modalidad contractual excepcional, tal como se ha venido
explicando. El manual en el numeral 12.1.4 menciona lo siguiente:
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“La modalidad de la contratacion directa en la INSTITUCION UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE
CAMACHO - UNIAJC, de acuerdo con el numeral 4° del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y la
Subseccion 4 del Capitulo 2 del Decreto 1082 de 2015, previa expedicion del acto administrativo
que justifica la contratacion directa, en el cual se de establecer la causal que invoca y argumenta
dicha contratacion, el objeto del contrato, el presupuesto establecido para el mismo, las condiciones
exigidas al contratista y el lugar donde los interesados podrén tener acceso y consultar los estudios
y documentos previos, solamente se adelantara en los siguientes casos:

a. Urgencia manifiesta.

b. Contratacion de empréstitos.

c. Contratos o convenios interadministrativos.

d. La contratacion de bienes y servicios en el sector Defensa y en el Departamento
Administrativo de Seguridad, DAS, que necesiten reserva para su adquisicion.

e. Los contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas.

f. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o
para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales.

g. Adquisicion de bienes inmuebles.

h. Arrendamiento de bienes inmuebles” (Subrayado y negrilla por fuera del texto

original)

Conforme a lo anterior, la UNIAJC esta juridicamente habilitada para hacer uso de la
modalidad de contratacion directa por Urgencia Manifiesta, de acuerdo con el marco
normativo que rige la contratacion estatal. De esta manera, el presente documento
consolida la motivacién y las condiciones esenciales de idoneidad, oportunidad y necesidad
para la adquisicion inmediata de los bienes, obras y/o servicios indispensables que
permitan superar la situacién de emergencia presentada, reanudar de forma segura la
prestacion del servicio formativo y proteger el derecho fundamental a la educacién de la
comunidad estudiantil de la UNIAJC

o JUSTIFICACION TECNICA DE LOS BIENES Y/O SERVICIOS NECESARIOS
PARA SUPERAR LA SITUACION DE EMERGENCIA Y REANUDAR LA
PRESTACION DEL SERVICIO FORMATIVO

Los resultados obtenidos derivados de los procesos de inspeccion, evaluaciéon y diagnostico
realizados por el profesional antes descrito, evidenciaron afectaciones de diferente
naturaleza y magnitud en la infraestructura fisica institucional, particularmente en la sede
principal, ubicada en la Avenida 6N No. 28N-102 de Santiago de Cali, inmueble que la
Institucion ocupa en arrendamiento y en el que funcionaban laboratorios, salas de computo,
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salones de clase y dependencias administrativas y académicas. Segun el informe de
Constructora Maring S.A.S.:

e« La zona 4, correspondiente al edificio de Administracion y Sistemas, presenta
discontinuidad estructural, configuracion de piso blando y columnas de concreto con
resistencia estimada entre 160 y 180 kg/cm?, inferior al minimo de 210 kg/cm? exigido
por la NSR-10. Fue clasificada como no habitable, con restriccion total de uso hasta
que se realicen estudios de vulnerabilidad y obras de reforzamiento.

« Enlazona 10, segundo piso, el punto fijo de escaleras en voladizo presenta acero
de refuerzo corroido y expandido y rotura del concreto. Fue clasificado en peligro de
colapso, con recomendacion de demolicion inmediata.

e La zona 12, tercer piso, presenta una cubierta en madera sin anclaje perimetral y
con culatas desprendidas, cuya caida dafid salones y oficinas. Fue clasificada como
insegura, con recomendacion de retiro total de la cubierta.

« Laszonas 5 (Agora)y 7 (mezzanine) fueron clasificadas como de ingreso restringido,
sujetas a estudios de patologia y vulnerabilidad antes de cualquier ocupacion.

Esta situacion ha incidido directamente en la disponibilidad de espacios requeridos para el
desarrollo normal de las actividades académicas y administrativas.

En términos de capacidad instalada, la situacion derivada del evento sismico ha generado
que aproximadamente el 59% de la infraestructura fisica de la UNIAJC en la sede de la
avenida sexta en Cali no se encuentre disponible para su operacion, circunstancia que
representa una disminucion significativa de la capacidad fisica con la que cuenta la
Institucién para atender sus actividades misionales, administrativas y de apoyo.

Esta condicion trasciende una situacion ordinaria de mantenimiento o mejoramiento de
infraestructura, toda vez que la indisponibilidad de una proporcion significativa de la planta
fisica afecta directamente la capacidad institucional para disponer de ambientes adecuados
para la prestacion del servicio educativo y para el funcionamiento de sus procesos
académicos y administrativos.

La situacidn descrita ha obligado a la Institucién a implementar medidas de reorganizacion,
redistribucién y adaptacion de sus espacios, buscando garantizar la continuidad de sus
actividades dentro de las condiciones excepcionales derivadas del evento sismico. Entre
esas medidas, las clases teoricas se han trasladado a la modalidad virtual. Sin embargo,
las practicas de laboratorio no pueden desarrollarse por ese medio. No obstante estas
medidas, la reduccién de la infraestructura disponible genera una brecha entre la capacidad
fisica actualmente habilitada y las necesidades reales de operacién de la Institucion.

Esta brecha resulta particularmente relevante frente a los espacios especializados
requeridos para el desarrollo de las actividades académicas de la Facultad de Ingenierias,
asi como frente a los espacios requeridos para el funcionamiento de la gestiéon académica
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institucional. La brecha no puede cerrarse con los medios ordinarios de la Institucion, por
tres razones:

o Larecuperacion de la sede principal depende de estudios de vulnerabilidad sismica,
ensayos de nucleos de concreto, disefios y obras de reforzamiento o demolicién,
cuya ejecucion excede ampliamente el tiempo en el que se requiere restablecer la
capacidad perdida. Ademas, al tratarse de un inmueble arrendado, las obras
estructurales corresponden a su propietario, como lo sefala el propio informe
técnico, y la Institucion no puede ejecutarlas ni controlar su oportunidad.

« Arrendar otro inmueble no es una alternativa inmediata para los laboratorios, porque
exigiria adecuaciones técnicas semejantes sobre un bien ajeno, sin garantia de
permanencia y en un contexto en el que el mismo sismo afectd6 numerosas
edificaciones de la ciudad.

e La redistribucion de los espacios que siguen disponibles ya se agotd y no alcanza
para acoger los laboratorios y dependencias afectados.

En este contexto, el predio SAMECO, de propiedad de la Institucion, ubicado en la zona de
Acopi, jurisdiccion del municipio de Yumbo, cuenta con bodegas construidas que permiten
reponer la capacidad perdida en menos tiempo y con menor costo que una alternativa de
arrendamiento o construccién nueva. Por ello constituye una alternativa concreta para
recuperar capacidad instalada y habilitar ambientes que permitan atender parte de las
necesidades generadas por la indisponibilidad de espacios en la sede principal. El uso de
un predio propio evita el pago de canones de arrendamiento, permite a la Institucién
disponer libremente del inmueble para hacer las adecuaciones necesarias y garantiza la
permanencia de las instalaciones.

Por lo anterior, se requiere adelantar las intervenciones fisicas necesarias para la puesta
en funcionamiento de laboratorios de sistemas y laboratorios especializados para la
Facultad de Ingenierias y la adecuacion de espacios destinados al traslado de oficinas
asociadas a la gestiéon académica, como parte de las acciones institucionales encaminadas
a recuperar capacidad operativa y contribuir a la continuidad de los servicios institucionales.

La intervencion propuesta no corresponde unicamente a una adecuacion fisica aislada, sino
a una actuacion orientada a recuperar capacidad instalada institucional en el contexto
excepcional generado por el sismo. La puesta en funcionamiento de los laboratorios de
sistemas permitira disponer de ambientes especializados requeridos para el desarrollo de
actividades académicas y de formacion de la Facultad de Ingenierias, mientras que la
adecuacion de espacios para la gestion académica permitird generar capacidad fisica para
la reubicacién de dependencias y equipos de trabajo que requieren condiciones apropiadas
para el desarrollo de sus funciones.

En consecuencia, la intervencion sobre SAMECO se plantea como una medida de
recuperacion y reorganizacion de la infraestructura institucional, orientada a disminuir los
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efectos derivados de la indisponibilidad de espacios de la sede principal y a restablecer
progresivamente condiciones de operacion compatibles con las necesidades de la
Institucion.

La actuacion adquiere especial relevancia debido a que la infraestructura fisica disponible
no constituye unicamente un soporte material, sino un medio necesario para garantizar la
prestacion efectiva del servicio publico de educacién superior, particularmente cuando la
capacidad instalada ha sido reducida de manera significativa por un evento extraordinario.

La situacion expuesta debe analizarse en el marco de la urgencia manifiesta declarada por
la Institucidén, en cuanto la afectacion producida por el evento sismico ha generado una
circunstancia excepcional que compromete la disponibilidad de infraestructura necesaria
para la continuidad y adecuada prestacién de las actividades institucionales.

El articulo 42 de la Ley 80 de 1993 establece que existe urgencia manifiesta, entre otros
eventos, cuando la continuidad del servicio exige la ejecucion de obras en el inmediato
futuro o cuando se presentan situaciones excepcionales relacionadas con hechos de
calamidad, fuerza mayor o desastre que demanden actuaciones inmediatas.

En este caso, la necesidad de intervenir el predio ubicado en SAMECO encuentra su
fundamento en una situacion objetiva derivada de un evento sismico y en sus
consecuencias sobre la disponibilidad de la infraestructura institucional. Esa situacion esta
soportada en los decretos nacionales y distritales citados, en las Resoluciones 452 y 453
de 2026 de la UNIAJC y en los informes técnicos de evaluacion de las edificaciones, todos
los cuales integran el expediente contractual.

La contratacion que se derive de esta situacion debera guardar relacion directa y suficiente
con las necesidades generadas por el evento y con las medidas necesarias para atenderlas,
evitando que bajo la figura excepcional se incorporen actividades que correspondan a
necesidades ordinarias, independientes o ajenas a la situacién que origind la urgencia. En
aplicacion de este criterio, se excluyen del alcance las actividades de demolicion,
reparacion y cambio de cubiertas en el predio SAMECO que son objeto de los otros
contratos de obra celebrados por la Institucion en el marco de la misma urgencia manifiesta.

La necesidad aqui descrita se sustenta, por tanto, en hechos concretos, verificables y
documentados, y no en consideraciones de conveniencia general. Por ello, la presente
intervencion debe entenderse como parte de las actuaciones institucionales dirigidas a
conjurar los efectos derivados de la pérdida temporal de capacidad fisica y a contribuir al
restablecimiento de las condiciones necesarias para la continuidad del servicio institucional.

En particular, la intervencion propuesta contribuye a:
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e recuperar la disponibilidad de espacios para las actividades académicas perdidos a
causa del sismo;

o disponer de ambientes especializados para la formacion de la Facultad de
Ingenierias;

o restablecer los medios educativos y tecnologicos asociados a los laboratorios de
sistemas;

e generar espacios adecuados para la gestion académica,;

« optimizar el uso de infraestructura fisica de propiedad institucional;

e recuperar capacidad instalada afectada por el evento sismico; y

e mejorar las condiciones funcionales y de operacién de los espacios institucionales.

El predio ubicado en Yumbo - SAMECO es un activo de propiedad de la Institucion. Su
utilizacién permite responder con infraestructura propia a una necesidad extraordinaria de
recuperacion de capacidad fisica, sin depender de terceros en un mercado inmobiliario
afectado por el mismo evento.

La puesta en funcionamiento de laboratorios especializados de sistemas proporciona
ambientes fisicos destinados a soportar procesos de formacién mediados por tecnologias,
apropiacién tecnoldgica, desarrollo de competencias y generacién de capacidades para
estudiantes y docentes.

De igual manera, la configuracion de espacios adecuados para la gestion académica
permite que las dependencias desplazadas por el sismo retomen sus funciones de apoyo
a los programas académicos y de atencion a la comunidad institucional.

Para cumplir su finalidad, las condiciones arquitectdnicas, técnicas, funcionales y de
conectividad de los espacios deben responder a los requerimientos de las actividades
académicas y administrativas que se trasladaran. La intervencion, por tanto, debera
procurar que los espacios resultantes sean funcionales, flexibles, seguros, accesibles y
susceptibles de integrar los componentes tecnolégicos que requieran los procesos
académicos y administrativos, de acuerdo con las especificaciones técnicas del proyecto.

La adecuacién implica transformar edificaciones existentes, concebidas originalmente para
uso industrial, en ambientes aptos para actividades académicas y administrativas. Se trata
de una intervencion integral sobre edificaciones existentes, con las adecuaciones
arquitectonicas, estructurales, eléctricas, hidrosanitarias, de proteccion contra incendios,
comunicaciones, seguridad, acondicionamiento acustico, circulacion, accesibilidad,
acabados y demas componentes requeridos para entregar espacios efectivamente
habilitados y funcionales, con los tramites que se requieran y con sujecion a la normativa
técnica aplicable.

Por la pluralidad de especialidades involucradas y la necesidad de que los espacios se
entreguen funcionando en el menor tiempo posible, la contratacion se proyecta bajo la
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modalidad llave en mano, lo cual implica que el contratista asume integralmente las
actividades necesarias para conducir el proyecto desde los estudios, disefios vy
coordinacion técnica hasta la ejecucion, pruebas, puesta en funcionamiento y entrega de la
infraestructura terminada. Esto concentra en un solo responsable la coordinacion entre
disefo y ejecucion, y evita que los tiempos de dos 0 mas procesos contractuales sucesivos
retrasen el restablecimiento del servicio.

La recuperacion de infraestructura en el predio de SAMECO reviste caracter prioritario
debido a la disminucién significativa de la capacidad instalada de la Institucion y a la
necesidad de disponer de espacios alternativos que permitan atender las actividades
académicas y administrativas afectadas por la indisponibilidad de infraestructura de la sede
principal.

La demora en la intervencion prolongaria la reduccion de la capacidad fisica disponible y
mantendria las restricciones para la operacién de ambientes especializados de formacion
y para la localizacién de dependencias de gestion académica. La Institucion busca contar
con los laboratorios en funcionamiento a la mayor brevedad, con el fin de que los
estudiantes afectados puedan cumplir el componente practico de su formacion sin perder
semestres académicos. Un proceso de licitacion publica, con los términos legales de
publicacion, observaciones, evaluacion y adjudicacién que exige un contrato de este valor,
haria imposible cumplir esa meta.

En consecuencia, la ejecucion de las obras debe orientarse a obtener, dentro del menor
tiempo técnicamente razonable y con observancia de las condiciones de seguridad, calidad
y cumplimiento normativo, espacios funcionales que permitan apoyar el proceso
institucional de recuperacion.

La oportunidad de la intervencion constituye asi un elemento sustancial de la necesidad,
puesto que la finalidad de la contratacidn no es unicamente transformar fisicamente un
inmueble, sino recuperar capacidad institucional afectada por una situacién extraordinaria
y contribuir a la continuidad de las actividades de la Institucién. Entre la declaratoria de
urgencia manifiesta y la presente contratacion, la Institucion adelanté la evaluacién técnica
de las edificaciones afectadas, analizé las alternativas de reubicacion disponibles,
selecciond el predio SAMECO como la mas adecuada, definio el programa de areas y
obtuvo en septiembre de 2026 la valoracién econdmica del proyecto.

Con la ejecucion de las obras en SAMECO, la UNIAJC busca disponer de espacios fisicos
adecuados para:

o Laboratorios de sistemas especializados para la Facultad de Ingenierias: generar
ambientes académicos destinados al desarrollo de actividades de formacion,
practicas, experimentacion y demas actividades asociadas a los programas y
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procesos académicos que requieran infraestructura especializada en sistemas y
tecnologias.

« Oficinas para la gestion académica: habilitar espacios que permitan la reubicaciéon y
funcionamiento de dependencias y equipos de trabajo relacionados con la gestion
académica, contribuyendo a recuperar capacidad fisica en la sede principal y a
mantener condiciones funcionales para el desarrollo de los procesos institucionales.

o Recuperacién de capacidad instalada: aprovechar y adecuar infraestructura
institucional disponible en SAMECO como parte de la estrategia de recuperacion
frente a la indisponibilidad de espacios ocasionada por el evento sismico.

« Contribuir a que las actividades académicas y administrativas puedan desarrollarse
en condiciones adecuadas mientras se adelantan las demas acciones de
recuperacion, reparacion, reforzamiento o intervencion requeridas en los inmuebles
afectados.

La ejecucion de las obras permitira que la Institucidn avance en la recuperacion progresiva
de su capacidad fisica, mediante la habilitacion de espacios propios para actividades que
actualmente requieren alternativas de localizacién como consecuencia de la afectacion de
la infraestructura institucional.

De esta manera, el proyecto contribuye simultaneamente a:

e recuperar capacidad operativa;

« disponer de ambientes especializados para la Facultad de Ingenierias;

« restablecer los procesos académicos afectados;

« facilitar la reorganizacién de la gestion académica;

o optimizar infraestructura propia;

« disminuir las restricciones derivadas de la indisponibilidad de la sede principal;

e protegery poner en servicio activos fisicos institucionales; y

« contribuir a la continuidad y calidad de las actividades misionales y administrativas.

En virtud de las circunstancias anteriormente expuestas, la Institucion Universitaria Antonio
José Camacho — UNIAJC identifica la necesidad de ejecutar las obras de infraestructura
fisica requeridas para la recuperacion y adecuacion de las Bodegas 1, 3 y 4 del predio
SAMECO, con el propdsito de habilitar y poner en funcionamiento laboratorios de sistemas
especializados para la Facultad de Ingenierias y espacios destinados al traslado de oficinas
relacionadas con la gestion académica.

La necesidad se encuentra asociada a las consecuencias producidas por el evento sismico
del 10 de agosto de 2026, que genero afectaciones en diferentes inmuebles institucionales
y condujo a una disminucion aproximada del 59% de la infraestructura fisica en la sede de
la avenida sexta disponible para la operacion institucional, situacion que ha reducido de
manera significativa la capacidad instalada requerida para el desarrollo de las actividades
académicas y administrativas.
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En este contexto, la intervencién de SAMECO constituye una actuacion de recuperacion de
capacidad fisica orientada a atender necesidades concretas derivadas de la situacion
excepcional, permitiendo habilitar espacios institucionales necesarios para apoyar la
continuidad de las actividades de formacién y gestion académica.

En consecuencia, las obras requeridas en SAMECO se orientan a recuperar capacidad
instalada, habilitar ambientes académicos especializados, generar condiciones adecuadas
para la gestion académica y contribuir al restablecimiento de la capacidad operativa
institucional afectada por el evento sismico, dentro del marco excepcional de contratacion
declarado por la Institucion mediante la Resolucion 452 del 18 de agosto de 2026.

3. DEFINICIONES

Definiciones

"Concepto, sigla" Definicion.

Colombia Compra * Es la Agencia Nacional de Contratacion Publica creada por medio del
Eficiente Decreto Ley 4170 de 2011.

UNIAJC Institucidn Universitaria Antonio José Camacho

Es la decision final de la Secretaria de Seguridad y Justicia, expedida por
Adjudicacién medio de un acto administrativo, que determina el adjudicatario del
presente Proceso de Contratacion

Es el Proponente que resulte adjudicatario y suscriba el Contrato objeto

Contratista del presente Proceso de Contratacion.

Es el negocio juridico que se suscribira entre la Secretaria de
Infraestructura y el adjudicatario, por medio del cual se imponen a las

Contrato partes obligaciones reciprocas y se conceden derechos correctivos que
instrumentan la relacidn contractual que se busca establecer a través del
presente Proceso de Contratacion.

Son tratados internacionales vigentes celebrados por el Estado

Acuerdos Comerciales . . o
Colombiano, que contienen derechos y obligaciones.

Es el Documento por medio del cual la Entidad Estatal modifica los

Adendas ) ..
pliegos de condiciones
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Bienes Nacionales

Documentos del
proceso

Entidades
Compradoras

Etapas del contrato

Riesgos

Oferente

Oferta

Proveedor

Urgencia Manifiesta

Proponente

Resolucion MEN No.963

Son los bienes definidos como nacionales en el Registro de Productores
de Bienes Nacionales, de conformidad con el Decreto 2680 de 2009.

Son: (a) los estudios y documentos previos; (b) el aviso de convocatoria;
(c) los Pliegos de condiciones o la invitacién; (d) las Adendas; ( e) la
oferta; (f) el informe de evaluacion; (g) el contrato; y cualquier otro
documento expedido por la Entidad Estatal durante el proceso de
contratacion.

Son las entidades: (a) a las que se refiere el articulo 2 de la Ley 80 de
1993; (b) a las que se refieren los articulos 10, 14y 24 de la Ley 1150 de
2007; y (c) que por disposicion de la Ley deban aplicar la Ley 80 de 1993
y la Ley 1150 de 2007.

Fases en las que se divide la ejecucion del contrato, teniendo en cuenta
las actividades propias de cada una de ellas las cuales puede ser
utilizadas por la Entidad Estatal para estructurar las garantias del
contrato.

Evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el
logro de los objetivos del Proceso de Contrataciéon o en la ejecucion de
un contrato.

Es quien presenta una oferta a la Secretaria de Infraestructura de la
Alcaldia del Municipio de Santiago de Cali.

Es la propuesta presentada a la Secretaria de Infraestructura por los
interesados en ser el contratista del Proceso de Contratacion objeto del
presente pliego de condiciones.

Es quién ha sido seleccionado para cumplir con el objeto del presente
documento y Proceso de Contratacion

Que el articulo 42 de la Ley 80 de 1993, sefnala:

ARTICULO 42. DE LA URGENCIA MANIFIESTA. Existe urgencia
manifiesta cuando la continuidad del servicio exige el suministro de
bienes, o la prestacion de servicios, o la ejecucion de obras en el
inmediato futuro; cuando se presenten situaciones relacionadas con los
estados de excepcion; cuando se trate de conjurar situaciones
excepcionales relacionadas con hechos de calamidad o constitutivos de
fuerza mayor o desastre que demanden actuaciones inmediatas y, en
general, cuando se trate de situaciones similares que imposibiliten acudir
a los procedimientos de seleccion o concurso publicos.

Es la persona natural o juridica o el grupo de personas juridicas y/o
naturales, nacionales o extranjeras, asociadas entre si mediante las
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Definiciones

figuras de consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura que
presenta una Oferta para participar en el Proceso de Contratacion.

4. CLASIFICACION UNSPSC

El P.E.P. identifica los siguientes codigos UNSPSC para la compra e instalacion de los Médulos de Aulas
Virtuales:

Servicio - Producto

72101500 | Servicios de apoyo para la construccion

Servicios de techado y paredes externas y

72152600 .
laminas de metal

80101600 Gerencia de proyectos

81101500 Ingenieria civil y arquitectura

Fuente: P.E.P. Adquisiciéon de Modulos de Aulas Virtuales.

5. ASPECTOS GENERALES

La Institucion Universitaria Antonio José Camacho — UNIAJC, mediante el andlisis del sector, revisa
algunos factores y variables econdémicas que puedan afectar el entorno y funcionamiento de las
Empresas y el sector econdbmico al que pertenecen, en cuanto a oportunidades de aumentar
beneficios que ofrezcan, como también conocer la estructura del sector en que se mueve, ya que
ello influird en competencias y rentabilidad.

El sector analizado en el presente estudio se ubica dentro del sector Industrial, Subsector de la
construccion. Dicho esto el sector relativo al objeto del presente proceso de contratacion esta
integrado por el conjunto de personas naturales y/o juridicas que prestan sus servicios de
construccion a entidades privadas o del Estado.

La industria de la construccién ha sido clave para el desarrollo econdmico del pais en los ultimos
afos, debido a su gran dinamismo y se constituye como uno de los sectores mas importantes y de
mayor incidencia por su estrecha vinculaciéon con la creacion y mantenimiento de infraestructuras
basicas como: puentes, carreteras puertos, vias férreas plantas de energia eléctrica, hidroeléctricas
y termoeléctricas; asi como sus correspondientes lineas de transmision y distribucién, presas obras
de irrigacion, construcciones industriales y comerciales, instalaciones telefonicas y telegraficas,
perforacion de pozos, plantas petroquimicas e instalaciones de refinacion y obras de edificacion no
residencial entre otras.
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En la construccion de obras civiles de infraestructura, la dinamica de la inversién esta determinada
fundamentalmente por el sector de las comunicaciones, el sector energético, y de infraestructura
vial y transporte. Estas obras estan en su gran mayoria adscritas a los programas de servicio publico
y, por ello, operan con recursos oficiales. Su funcionamiento, por lo tanto, esta intimamente ligado
a politicas gubernamentales. La estabilidad empresarial con relacion a este tipo de proyectos
depende en un alto porcentaje de los planes y programas de infraestructura que el Estado quiera
ejecutar en un momento dado.

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de personas naturales y/o juridicas que
prestan servicios de construccion en las diferentes ramas de este sector apoyando el desarrollo de
la inversion en infraestructura por parte de las entidades publicas. Sin embargo, se debe tener en
cuenta que el perfil del contratista se define por el conocimiento previo, la formacion académica y
la experiencia relacionada directamente con el objeto de la presente contratacion.

Con la presentacion de este estudio, queda evidenciada la necesidad del contrato tendiente a
cumplir con los propdsitos establecidos para la buena marcha y efectivo cumplimiento de los
cometidos de la UNIAJC, por consiguiente, se debe contratar una persona natural o juridica idénea,
que esté en la capacidad técnica, financiera y juridica de atender la necesidad que tiene la Entidad,
para llevar a cabo en los tiempos previstos las obras requeridas por la urgencia manifiesta a causa
del terremoto del 10 de Agosto de 2026.

5.1. IDENTIFICACION DEL SECTOR ECONOMICO

Por la naturaleza del objeto, la identificacion definitiva de cédigos CIIU debe realizarse a partir de las
actividades econdmicas acreditadas por los potenciales proveedores y de la composicion real de las
actividades a desarrollar.

Cliu Actividad

4290 Construccion de otras obras de ingenieria civil

4220 Construccién de proyectos de servicio publico.

4112 Construccién de edificios no residenciales

7112 Actividades de ingenieria y consultas técnicas
relacionadas:

5.2. VARIABLES MACROECONOMICAS

PIB — PRODUCTO INTERNO BRUTO
1. Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
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1.1 PIB desde el enfoque de la produccion

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5% respecto
al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

¢ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5%
(contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica
del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 7,9% (contribuye 1,3
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,6% (contribuye 0,5
puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 6,3%
(contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

e Construccion crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas
de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucidon de agua; evacuacion y
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de saneamiento ambiental
crece 2,8%.

Pagina 29 de 55

- ~

Norte: Av 6N #28N-102

E:sogl ‘:;20:: ::,ZN: 29::7 CERTIFICADO (@j Sur: Km7 via Cali-Jamundi- Calle 26 #127-220
c f Colombi ISO 9001:2015 i Sede Sameco: Carrera 36 # 16 - 160
al- bolombia \ —— PBX: 60(2) 6656 2828 | www.uniajo.edu.co




Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie Por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario

Anual Afo corrido Trimestral

2026°"-11 ¥ 20267/ 2026°"-11 1
202511 2025"" 2026""-1
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2, -1,7 0,4

Explotacién de minas y canteras a2 1.6 0.4
Industrias manufactureras 2,0 2.3 -0.a
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionads™ a8 3,7 2.8
Construccion 2,2 -1.5 6.4
Comercio al por mayor y al por menor> 2.2 2.6 0.3
Informacion y comunicaciones -0.1 0.7 0.2
Actividades financieras y de seguros 4,2 2.6 1.9
actividades inmobiliarias 2.1 2.1 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.6 2.5 0.8
Administracion publica, defensa. educacion y salud® 10.0 7.9 2.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras o5 . 40
actividades de servicios® | | .
Valor agregado bruto 3.6 2.9 1,4

Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 2.7 0.2

Producto Internc Bruto 3.5 2.9 1.3

Fuente: DAME, PIB_T

Industrias manufactureras

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,0% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 4):

Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de
tabaco crece 3,6%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido de pieles
decrece 7,1%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricaciéon de papel, carton y
productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccién de copias a partir de
grabaciones originales decrece 4,7%.

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinaciéon del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricaciéon de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros productos minerales no
metalicos crece 2,0%.

Fabricacién de productos metalurgicos basicos; fabricaciéon de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de
productos informaticos, electronicos y épticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.;
fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion de otros tipos
de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria
y equipo crece 5,6%.

Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 6,9%. Respecto
al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
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agregado de las industrias manufactureras decrece en 0,4%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econdmicas relacionadas:

e Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de
tabaco crece 2,5%.

e Fabricacion de productos textiles; confeccidon de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros;
fabricacién de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos
similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido de pieles
decrece 2,1%.

e Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto
muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartéon y
productos de papel y de carton; actividades de impresién; produccion de copias a partir de
grabaciones originales decrece 0,1%.

e Coquizacién, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de
combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso farmacéutico;
fabricacién de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales no
metalicos decrece 0,8%.

e Fabricacion de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal,
excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos
informaticos, electrénicos y Opticos; fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabricacion deotros tipos de equipo de
transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo
decrece 0,3%.

e Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 0,1%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por efecto

Seri iginal
erie origina estacional y calendario

Actividad econémica

Anual Ao corrido Trimestral

2026"-11 / 202677/ 2026""-11 7

2025"-11 2025°" 2026""-1
Elaboracién de productos alimenticios® 3,6 27 2,5
Fabricacién de productos textiles® -7 -47 -2,1
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera a7 aa 01
v de corcho, excepto muebles® ‘ ' )
Coquizacian, fabricacién de productos de la refinacion del petrdleo y 20 59 o8
actividad de mezcla de combustibles® ' )
Fabricacion de productos metaltrgicos basicos® 5.6 46 -0,3
Fabricacidn de muebles, colchones y somieres; otras industrias 69 a3 01
manufactureras i ! !
Industrias manufactureras 2,0 23 -0.4

Fuente: DAME, PIBE_T

Comercio al por mayor y al por menor
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En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y
servicios de comida crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica
se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 7):

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece

5,9%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,1%.
e Alojamiento y servicios de comida decrece 4,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,3%, cuando
se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece

1,8%.

e Transporte y almacenamiento decrece 0,6%.
e Alojamiento y servicios de comida decrece 1,7%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’

Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026""

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

2026”11 / 2026"/ 2026"-11 /

2025711 2025" 2026"-1

Comercio al por mayor y al por menor 59 6.0 1.8
Transporte y almacenamiento -0.1 0.3 -0.6
Alojamiento y servicios de comida -4,0 -3.0 -1.7
Comercio al por mayor y al por menor’ 2,2 2,6 0,3

Fuente: DANEPIB_T

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica?utm_source

IPP — INDICE DE PRECIOS DEL PRODUCTOR

El IPP de la produccion nacional, en julio de 2026 presentd una variacion de -1,42%

respecto a junio de 2026.
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firaffl'co 1. Variacion mensual de los indices del IPP
Indice total
Julio 2026pr
1,00 049
000 | T p—
-1,00 -0,33
-2,00 - -1,42
< -3.00
= -4.00
-5.00
-6.00
-7.00

-2.92

-8,00
. -7.55
Produccion Oferta Interna Producidos para Importados Exportados
Macional consumeo interno

Fuente: DAMNE-IPP

Encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial - EMMET Junio 2026p

Grafico 1. Variacién anual de la produccién real, ventas y personal ocupado de la industria
manufacturera

Total nacional

Junio (2026/2025)F

4,5
3,5
2,5

1,5

Variacién (%)

0,5

-1,5 -11
Produccion Real Ventas Reales Personal Ocupado

Fuente: DAMNE- EMMET

Evolucién general de las principales variables total nacional Junio 2026p
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En junio de 2026 frente a junio de 2025, la produccién real de la industria manufacturera presenté una
variacion de 4,1%, las ventas reales de 3,9% y el personal ocupado de -1,1%.

Grafico 2. Variacién anual de la produccién real, wentas y personal ocupado de la industria
manufacturera

Total nacional

(Junio 2025 — junio 2026)"

7.0

B " /\/_\
E
. e
E
2 -20
=
a0
jun-25 | jul25 | ago-25 | sep-25 | oct35 | now-35 | dic25 | ene-26 | feb-26 | mar-26 | abr-26 | may-28 | jun-26
— Produccién Real 21 61 11 53 18 oz o6 0.4 11 37 L7 04 a1
——Ventas Reales 1o &5 a9 5.2 25 0.4 a3 07 1.0 8 Lo o8 3.9
Personal Ocupade| 05 X 0.3 o8 o5 o7 [X] 02 a7 -L0 0.9 -0 11

Fuente: DAMNE- EMMET

Variacion anual (%) y contribucién, del valor de la produccién,ventas, y empleo total, segun clase
industrial Junio (2026/2025)P

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 24 registraron variaciones
positivas en su produccién real, sumando 5,3 puntos porcentuales a la variacién total anual y 15
subsectores con variaciones negativas que restaron en conjunto 1,2 puntos porcentuales a la variacion
total. (Tabla 1)

Tabla 1. Variacién anual y contribucién de la produccién real, ventas reales y personal ocupado,
segun actividad manufacturera

Total nacional

Junio (2026/2025)F

clase R PRODUCCION VENTAS PERSOMAL OCUPADO
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Fuente: DAME- EMMET

Variacion afio corrido (%) y contribucion, del valor de la produccién, ventas, y empleo total, segun clase
industrial (Enero — junio 2026 / enero — junio 2025) P
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Durante lo corrido del afio hasta junio de 2026, la produccion real de la industria manufacturera presenté
una variacion de 1,6%, las ventas reales de 1,2% y el personal ocupado -0,8%.

Grafico 3. Variacion afio corrido de la produccién real, wentas y personal ocupado de la industria
manufacturera
Total nacional

(Junic 2025 — junic 2026)°

35
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Fuente: DANME- EMMET

Importaciones (IMPO) Junio 2026

Grafico 1. Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total Nacional

Junio (2024-2026)°
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Fuente: DIAN — DANE (IMPO)

Comportamiento general de las importaciones

Pagina 35 de 55
3 Is _ ™ Norte: Av 6N #28N-102
Resolucion MEN No.963 CERTIFICADO : Sur: Km?7 via Cali-Jamundi- Calle 25 #127-220
Exp. el 02 de marzo 2007 i
) ! 1S0 9001:2015 h
Cali- Colombia

Sede Sameco: Carrera 36 # 15 - 160
] PBX: 60(2) 6656 2828 | www.uniajo.edu.co




Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacion, contribucion y participacion segun grupos de

productos (OMC)
Junio (2026/2025)?
Junie” Enero- Junio”
Ny 0% 2025 2026
Grupas de productes (OMC) ——— Varhacion Contribuddnala  Participadan EE— 0 Contribudonala  Participacidn

Wioskdiast () vaiinfp 060 Wowskdtas® o vaianlpl 2260
Total pnes 6ma a0 35149 380754 136 136
Agropecuanas, amentas y bed s [ Bal 234 L] 38 L72  5d 100 15 143
Comiusbles y prod. de indusiras extractivas qon o Ty 0 59 ne Ay i I 08 103
Wl fectures A I1E T YR 1 T3 BEME BT 132 IE 71
{tros sectores’ 76

I FR Y, 00 0w m 390 0 0

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

De acuerdo con las declaraciones de importaciéon registradas ante la DIAN en junio de 2026, las
importaciones fueron US$6.775,8 millones CIF y presentaron un crecimiento de 27,0% con relacion al
mismo mes de 2025.

Este comportamiento obedecié principalmente al aumento de 23,1% en el grupo de Manufacturas. En
junio de 2026, las importaciones de Manufacturas participaron con 74,5% del valor CIF total de las
importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 13,8%, Combustibles y productos
de las industrias extractivas con 11,6% y Otros sectores con 0,1%.

Importaciones segun grupos de productos de la clasificacion uniforme de comercio internacional — CUCI
rev. 3

Junio 2026 vs junio 2025 En junio de 2026, las importaciones de Manufacturas fueron de US$5.046,1
millones CIF y presentaron un crecimiento de 23,1% frente a junio de 2025, como resultado de las
mayores compras de Maquinaria y equipo de transporte (33,6%) y Productos quimicos y productos
conexos (21,6%) que aportaron en conjunto 20,6 puntos porcentuales a la variacién del grupo.

En junio de 2026, las importaciones del grupo de Combustibles y productos de las industrias extractivas
fueron de US$785,9 millones CIF y presentaron un crecimiento de 67,2%, en comparacién con junio de
2025; como resultado de las mayores compras de Petrdleo, productos derivados del petroleo y productos
conexos (68,5%) que aportd 45,4 puntos porcentuales a la variacion del grupo.

En junio de 2026, las compras externas del grupo Agropecuarios, alimentos y bebidas fueron US$936,3
millones CIF y presentaron un crecimiento de 23,4% en comparacién con junio de 2025; este resultado
se explico por las mayores importaciones de Productos alimenticios y animales vivos (29,3%) que aporto
22,4 puntos porcentuales a la variacion del grupo.
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Tabla 2. Importaciones segun grupos de productos OMC
Junio (2026/2025)"

Seccign J Contribucién a Contribucién a la
Capitulo Descripeion Junic 2025 Junio 2026 Variacién la variacién variacién
[Millones de dédares CIF) % del grupo (pp) del total (pp)

Total 53368 6T75,8 270 270

Agropecuarics, alimentos y bebidas T59.0 9363 234 33

[+] Productes alimenticios y animales vivos 5738 T496 293 24 32

4 PAgeites, grasas y ceras de origen animal y vegetal 588 66,1 125 1.0 0,1

1 Bebidas y tabacos 443 482 a8 0.5 0.1

2 Materiales crudos mo comestibles, excepto los combustibles 7582 723 -50 0.5 0,1

C y prod. de industrias ex 4700 T85.9 672 59

33 Petrdleq, productos dervados. del petralea y productos conexos ERRF:) 5253 585 454 40

[3:1 Metales no ferrosos 633 1044 5086 7.5 o7

Demis 889 156.2 T58 143 13

Manufacturas 4.100,3 5.046,1 231 77

7 Maquinaria y equipo de transporte 17232 23024 336 4.1 10.9

5 Productes. quimicos y productos comaxos, nep. 12408 15083 216 68,5 50

8 Artioulo s manufacturados diversos 4150 4848 192 19 15

5 »\1er\:.j los manufacturados, clas :rﬁcados 7213 0.6 27 o5 04
principalmants ssgin &l matenial

Otros sectores 76 7.5 -12 0.0

Fuente: DIAMN - DAME (IMPO)

indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED)

En junio de 2026, la variacion mensual del ICOCED fue 0,20%, en comparacién con mayo
de 2026. La clase CPC V 2.0 A.C de edificaciones no residenciales y la clase CPC V 2.0
A.C de edificaciones residenciales se ubicaron igual al promedio nacional (0,20%).

Indice de Costos de la Construccién de Edificaciones (ICOCED)

Variacion mensual segun clase CPC v2.0 A.C. destinos y total

indice Total - Junio de 2026
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Cinco de los diez destinos relacionados con la construccion de edificaciones se ubicaron
por encima del promedio nacional (0,20%): Hoteles (0,34%), Hospitales y centros
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asistenciales al igual que Educacion (0,26% cada uno), Oficinas (0,22%) y Apartamentos
(0,21%).

Por otra parte, los destinos: Bodegas (0,19%), Otros destinos (0,17%), Administracion
publica (0,15%), Casas (0,12%) y Comercio (0,11%) se ubicaron por debajo del promedio
nacional.

Estadisticas de mercado laboral

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en
el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacién se ubicd en 64,5%, en
contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%,
lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afo
anterior (58,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2025-2026)

I Junic 2025 [ Junio 2026

60
50
£ 10
=
8 30
o
20
- 8,6 8.0
0 || |

Tasa G\obal de Pamcwpacwon Tasa de Ocupacwun Tasa de Desocupacion

Fuente: DANE, GEIH

En junio de 2026, la tasa de desocupacién en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global
de participacion se ubico en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente,
la tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue
60,9%.

Poblaciéon ocupada segun rama de actividad, mes junio 2026
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En junio de 2026, el numero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccion
(0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segin rama de actividad
Total nacional

Junio (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Junic 2025 Junic 2026
2026 absaluta en pup.

23.753 24.459 100 706

1768 2087 24 289

1532 1878 69 146 o
722 86 5 145 0.6

1859 1989 80 110 o5

1822 1906 7.8 84 0.4
29022 2005 2z &2 03
435 481 20 47 0z
267 386 16 20 o1
206 303 12 2 -0.0
4131 4109 168 -23 -0.1
782 755 3.1 27 -0.1

3321 azel 134 -40 -0.2

Industrias manufacture @s 2785 2661 10,9 -125 -05

Fuente: DANE, GEIH.

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacion, trimestre abril - junio 2026

Para el trimestre abril - junio 2026, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (23,3%), Cartagena (13,2%)
e Ibagué (12,8%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Villavicencio
(7,9%), Pereira A.M. (7,2%) y Medellin A.M. (7,1%).

Grafico 6. Tasa de desocupacion segin ciudades

Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Abril - junio 2026
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Fuente: DAMNE, GEIH.
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Comportamiento histérico del Salario Minimo Mensual Legal Vigente — SMLMV

El comportamiento del Salario Minimo Mensual Legal Vigente constituye una variable
relevante para el presente analisis, teniendo en cuenta que la ejecucion del contrato
requiere actividades asociadas a la fabricacion, suministro, transporte, instalacion,
integracion y puesta en funcionamiento de los Mddulos de Aulas Virtuales, las cuales
incorporan costos de mano de obra directa e indirecta.

Durante el periodo 2016-2026, el salario minimo mensual en Colombia paso6 de $689.455
a $1.750.905, evidenciando una tendencia creciente de los costos laborales.
Particularmente, a partir de 2022 se observan incrementos nominales superiores a los
registrados durante buena parte del periodo analizado: 10,07 % en 2022, 16,00 % en 2023,
12,07 % en 2024, 9,50 % en 2025y 23,00 % en 2026.

Para la vigencia 2026, el Salario Minimo Mensual Legal Vigente corresponde a $1.750.905,
lo que representa un incremento nominal del 23,00 % frente al salario minimo de 2025,
filado en $1.423.500. Este comportamiento resulta relevante para el proceso contractual,
toda vez que puede incidir en los costos asociados a fabricacion, ensamble, transporte,
instalacion eléctrica y tecnologica, acondicionamiento acustico, montaje y demas
actividades que demanden recurso humano.

No obstante, debe sefialarse que el salario minimo no constituye por si solo el determinante
del precio de las cabinas, puesto que el valor final también depende de variables como el
precio de las materias primas, el IPP, la TRM, los componentes importados, los costos
logisticos y las condiciones particulares de fabricacién e instalacion. En consecuencia, su
analisis debe considerarse de manera complementaria con las demas variables
econdmicas estudiadas.

TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO - TRM

La Tasa Representativa del Mercado — TRM permite observar el valor del peso colombiano
frente al dolar estadounidense. Esta variable resulta relevante para el presente proceso,
teniendo en cuenta que los Mddulos de Aulas Virtuales incorporan componentes acusticos,
eléctricos, tecnologicos, de conectividad y ventilacidon, algunos de los cuales pueden ser
importados o estar asociados a precios internacionales. Ademas, el propio requerimiento
identificd alternativas de modulos disponibles en el exterior que requieren procesos de
importacion y nacionalizacion.

Variacion frente al

Periodo de referencia | TRM — pesos por USD : )
periodo anterior

dic-22 $4.810,20 —
dic-23 $ 3.822,05 -20,54%
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dic-24 $ 4.409,15 15,36%
dic-25 $3.757.08 14,79%
. 0 i
29-31 agosto 2026 $3.202,79 14,75 /"Zgzegte a dic.

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia — Histérico TRM y Banco de la Republica

5.3. ASPECTOS TECNICOS

En 2025, la construccion de edificios se vio marcada por la adopcidén de tecnologias que
buscan ser mas eficientes y sostenibles. Entre las innovaciones mas destacadas se
encuentran:

Construccion sostenible

Se han implementado practicas y tecnologias para reducir el impacto ambiental de la
construccion.

Eficiencia energética

Se han adoptado sistemas de recoleccion de aguas pluviales, fuentes renovables de
energia y aislamiento térmico.

Impresion 3D

Se ha utilizado esta tecnologia para transformar la manera de abordar los proyectos
constructivos.

Gemelos digitales
Se han creado representaciones virtuales en tiempo real de edificios e infraestructuras.
Sensores vestibles

Se han integrado dispositivos en cascos o gafas para evaluar el estado de salud, las
situaciones de riesgo, la temperatura e incluso las caidas.

Drones y VANTs

Se han utilizado para inspeccionar las obras, supervisar el progreso de la construccion y
garantizar el cumplimiento de los planes.

Certificaciones y normativas mas rigurosas
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Se han modificado y actualizado las normativas y certificaciones para promover la
sostenibilidad.

Otras tendencias que han marcado el sector de la construccién en 2025 son: Rehabilitacion
y reutilizacion, Disefio bioclimatico, Materiales reciclados, Barra de cafiamo.

En un mundo cada vez mas digitalizado y orientado hacia la sostenibilidad, el sector de la
ingenieria y la construccion vive una transformacién radical impulsada por la tecnologia. A
medida que avanzamos hacia 2026, herramientas como BIM (Modelado de Informacion de
Construccion) y la inteligencia artificial (IA) estan revolucionando la forma en que
disefiamos, construimos y gestionamos infraestructuras. BIM se ha convertido en el eje
central para la colaboracion entre equipos, integrando datos en tiempo real con tecnologias
avanzadas como loT y gemelos digitales. Por su parte, la IA optimiza procesos clave, desde
la planificacion y el disefio hasta la prevencién de accidentes y la gestion de recursos.
Asimismo, la construccidon modular, la integracién de energias renovables y los edificios
inteligentes destacan como soluciones clave para enfrentar los retos de sostenibilidad y
resiliencia urbana.®

Desde el sector publico, principalmente en paises que tienen estrategias BIM nacionales
se identificaron brechas en capacidades técnicas y administrativas en el sector publico.

Colombia: Planea que al menos el 85% de los proyectos publicos se realicen con BIM,
impulsando la capacitacién y creacion de normas regulatorias.

BIM en la nube

El BIM en la nube esta transformando la industria de la construccion al ofrecer soluciones
que potencian la colaboracion, la accesibilidad y la eficiencia, ya que esta tecnologia
permite una gestion integral de la informacion del proyecto, garantizando que todos los
equipos involucrados trabajen con datos actualizados en tiempo real, desde cualquier
ubicacion. Entre las principales ventajas se encuentran la interoperabilidad, que conecta
diferentes sistemas y softwares; la seguridad avanzada, que protege datos sensibles bajo
estandares globales; y la escalabilidad, que permite manejar proyectos de cualquier tamano
o complejidad.

Estas capacidades no solo reducen errores y retrasos, sino que también incrementan la
productividad y optimizan la coordinacién entre equipos distribuidos. El trabajo remoto y la
colaboracion en tiempo real se consolidan como normativas del sector, fortaleciendo el
desarrollo de proyectos mas agiles y precisos.

¢ Fuente https://konstruedu.com/es/blog/tendencias-de-la-ingenieria-y-construccion-para-el-2025
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Por tanto, se espera que el 2026 sea el afio de BIM en la nube, ya que es el siguiente paso
de las empresas e instituciones con cierta madurez de adopcion BIM, esto no significa que
recién se empieza a adoptar, ya hay varias organizaciones que lo utilizan, pero se espera
que el 2026 sea donde haya un crecimiento acelerado por los grandes beneficios que trae
y porque es el siguiente paso de una correcta aplicacion BIM.

¢ Inteligencia artificial en el sector

La inteligencia artificial ha evolucionado pasando de simples aplicaciones de procesamiento
de lenguaje y vision por computadora a agentes avanzados capaces de realizar tareas
complejas. Este progreso no solo esta transformando sectores como la ciberseguridad, la
educacion y la atencion médica, sino que también esta sentando las bases para un futuro
en la industria de la construccion. Veamos algunos avances de la IA este 2026.

e 2026: El afo de los agentes de IA

El afio se perfila como un periodo crucial para la adopcion de agentes de IA. Un agente de
IA es un programa o sistema que utiliza inteligencia artificial para realizar tareas especificas
por si mismo, sin que una persona le diga exactamente como hacerlo en cada paso. El
agente observa, analiza la informacion, toma decisiones y actua para cumplir su objetivo.

La diferencia entre ChatGPT y un agente de IA es que ChatGPT esta disefiado Unicamente
para conversar y generar texto, mientras que un agente de IA puede tomar decisiones y
realizar acciones en el mundo real o digital para cumplir un objetivo especifico. Por ejemplo,
ChatGPT te explica como hacer algo, pero un agente de IA puede hacerlo por ti, como un
robot que limpia tu casa o un asistente virtual que programa citas automaticamente.

En resumen un agente |A sera como un trabajador virtual capaz de analizar la informacion,
tomar decisiones y actuar para cumplir su objetivo, lo cual representara un cambio
significativo en distintas industrias, pues ya no solo se tendran personas como trabajadores
si no también agentes IA, por lo cual presenciaremos cambios radicales en la manera de
trabajar y claro el impacto sera en todas las industrias.

La Revolucién de la Inteligencia Artificial en la Construccion

La Inteligencia Artificial (IA) ha comenzado a transformar la industria de la construccion,
optimizando procesos y mejorando la eficiencia en todas las fases de los proyectos. Aunque
su adopcion fue inicialmente lenta, la creciente necesidad de enfrentar desafios como la
escasez de mano de obra, los costos elevados y los plazos ajustados ha impulsado su
implementacion en areas como planificacion predictiva, automatizacion de tareas, analisis
de riesgos y optimizaciéon de disefios. La integracion de tecnologias como BIM con IA esta
facilitando la digitalizacién de procesos, mejorando la calidad, sostenibilidad y colaboracion
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en proyectos, lo que apunta a una transformacion digital que redefine el futuro de la
construccion.

Gremios y asociaciones que participan en el sector de la construccion:

e Camara Colombiana de la Construccion (CAMACOL): es una asociacion gremial de
caracter nacional sin animo de lucro que reune a nivel nacional empresas y personas
naturales relacionadas con la cadena de valor de la construccion. Camacol se creo en
Medellin el 14 de septiembre de 1957 como iniciativa de un grupo de industriales y
empresarios colombianos reunidos en la primera convencion nacional de constructores.
El fundamento para crear Camacol fue la necesidad de constituir una entidad que velara
por los intereses de la industria de la construccion y que estuviera conformada por
constructores, representantes de la industria y del comercio.’

e Camara Colombiana de la Infraestructura (CCIl): La Camara Colombiana de la
Infraestructura (CCI) nace en junio de 2003 como una asociacion gremial de cobertura
nacional, sin animo de lucro y de caracter privado, creado con el objetivo de contribuir
al desarrollo de la infraestructura fisica del pais, promoviendo asi el desarrollo
socioecondémico de la nacion y el fortalecimiento de las empresas afiliadas, las cuales
estan agrupadas en los cuatro sectores de la cadena de valor de la infraestructura, asi:
concesionarios, constructores, consultores y proveedores.®

e Camara Colombiana del Cemento y el Concreto PROCEMCO (Antes ASOCRETO):
creada en 1985, y nuestro objetivo es promover el buen uso del concreto, actualizar
sobre sus nuevas tecnologias a las personas relacionadas con el sector de la
construccion y propender por la buena imagen de la industria concretera de Colombia.®

e Asociacion Colombiana de Productores de Agregados Pétreos (ASOGRAVAS): la
Asociacion Colombiana de Productores de Agregados Pétreos —~ASOGRAVAS-, es el
gremio que agrupa a las empresas formales y legalmente constituidas productoras de
insumos para la fabricacion de mezclas de concreto, asfalto, bases, sub bases y
balastos. Desde la entidad se promueve el reconocimiento de la industria de los
agregados como esencial para el avance del pais, en materia de infraestructura,
vivienda y edificacion.™

e Consejo Colombiano de Construccion Sostenible (CCCS): EI CCCS reune a toda la
cadena de valor del sector de la construccion para movilizar la transformacién hacia
entornos mas sostenibles y saludables que generen bienestar para todos.™

7 Recuperado de: https://camacol.co/nosotros/quienes-somos
8 Recuperado de: https://infraestructura.co/es/la-camara

9 Recuperado de: https://procem.co/

10 Recuperado de: https://asogravas.org/quienes-somos/

1 Recuperado de: https://www.cccs.org.co/wp/acerca-del-cccs/
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e Federacion Interamericana del Cemento (FICEM): Es una institucion independiente que
reune a las empresas e institutos de la industria del cemento en Latinoamérica, el
Caribe, Espafia y Portugal, con un total de 27 paises participantes que busca potenciar
las posibilidades del desarrollo para la region.'?

e Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI): Es una agremiacion sin
animo de lucro, que tiene como objetivo difundir y propiciar los principios politicos,
econdmicos y sociales de un sano sistema de libre empresa. Fue fundada el 11 de
septiembre de 1944 en Medellin y, desde entonces, es el gremio empresarial mas
importante de Colombia."

e Sociedad Colombiana de Ingenieros. Es una Institucion que realiza periédicamente una
serie de eventos que abarcan los temas de interés, actualidad y tecnologia de cada
rama en el sector de la ingenieria. En los eventos se congrega a profesionales, expertos,
consultores, empresarios, instituciones académicas y entidades publicas, del orden
nacional, regional y local.

Cada institucion tiene participacidon en el sector, aportando normas, conceptos técnicos,
toma de decisiones en funcién al desarrollo de obras en el territorio nacional. Por lo tanto,
sus aportes son importantes en la estructuracién y ejecucion del proceso, permitiendo
conocer perspectivas actuales y a futuro del sector en mencion.

5.4. ASPECTOS REGULATORIOS

Norma / acto Aplicacion al proceso
Proteccion de derechos, educacion como
Constitucion Politica - arts. 2, 67 y 209 servicio publico y principios de la funcién

administrativa.

Urgencia manifiesta y control de la contratacion
de urgencia.

Urgencia manifiesta como causal de
contratacion directa.

El acto que declara la urgencia hace las veces

Decreto 1082 de 2015 - art. 2.2.1.2.1.4.2 del acto de justificacion y no existe obligacion
de elaborar estudios y documentos previos.

Ley 80 de 1993 - arts. 42y 43

Ley 1150 de 2007 - art. 2, num. 4, lit. a)

Gestion del riesgo y régimen especial aplicable

Ley 1523 de 2012 a situaciones de desastre y calamidad publica.

Declara situacion de desastre nacional e
Decreto 1171 de 2026 incluye al Valle del Cauca; activa régimen
especial de la Ley 1523.

2 Recuperado de: https://ficem.org/

13 Recuperado de: https://www.andi.com.co/Home/Pagina/1-quienes-somos
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Decreto 1261 de 2026

Declara Estado de Emergencia Econdmica,
Social y Ecoldgica por grave calamidad publica
en parte del territorio nacional.

Decreto Distrital 4112.010.20.0963 de 2026

Declara calamidad publica en Santiago de Cali
y dispone que la actividad contractual se rija
por el régimen especial correspondiente.

Resolucion UNIAJC 452 de 2026

Declara la Urgencia Manifiesta y autoriza la
contratacion directa de bienes, servicios y
obras necesarios para conjurar la situacion.

Resolucion UNIAJC 453 de 2026

Adopta el Plan de Accion y contempla
expresamente las cabinas insonorizadas para
docencia como frente de intervencion.

Ley 810 de junio 13 de 2003

Por medio de la cual se modifica la Ley 388 de
1997 en materia de sanciones urbanisticas y
algunas actuaciones de los curadores urbanos
y se dictan otras disposiciones.

Ley 842 de 2003

Por la cual se modifica la reglamentacion del
ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones
afines y de sus profesiones auxiliares, se
adopta el Cédigo de Etica Profesional y se
dictan otras disposiciones

Resolucion No. 1409 de 2001

Reglamento de Seguridad para Proteccion
contra caidas en el trabajo en alturas

Norma Técnica Colombiana NTC 1700

Esta norma establece los requisitos minimos
que deben cumplir los medios de salida para
evacuacion de los ocupantes de una
edificacién, en caso de fuego u otra
emergencia.

NTC 2050

Cadigo Eléctrico Colombiano

Resolucion 90708 del 30 de agosto de 2013 del
Ministerio de Minas y Energia

Por la cual se expide el Reglamento Técnico
de Instalaciones Eléctricas — RETIE

Ley 400/97

Exigencia de estudios arquitectonicos,
geotécnicos, estructurales, no estructurales.

Ley 1796/16

Necesidad de contar con revisor estructural
independiente y un supervisor técnico
independiente en ciertos casos.

Resolucién 1016 de 1989

Organizacion, Funcionamiento y Forma de los
Programas de Salud Ocupacional.

Decreto 1295 de 1994

Mediante el presente decreto se establece la
afiliacion de los funcionarios a una entidad
Aseguradora en Riesgos Profesionales (ARL).
Modificado por el Decreto Ley 1562 del 2012,
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por el cual se modifica el sistema de riesgos
laborales y se dictan otras disposiciones en
materia de salud ocupacional.

El cual incorpora las modificaciones
introducidas al decreto unico reglamentario del
sector Trabajo

Decreto 1072 de 2015 del Ministerio del
Trabajo

5.4. ACUERDOS COMERCIALES (CUANDO APLIQUE)

Este numeral se conserva para no alterar la estructura institucional. No obstante, al tratarse de
contratacion directa por Urgencia Manifiesta, no se adelanta una convocatoria plural ni un proceso de
competencia en el que deban aplicarse reglas de acceso, trato nacional, puntajes o desempates
asociadas a acuerdos comerciales. Por tanto, el analisis de acuerdos comerciales no opera como
condiciéon de seleccion en este proceso.

Si resulta pertinente, desde el punto de vista econdmico, verificar el origen nacional o importado de los
componentes cuando ello tenga incidencia en disponibilidad, nacionalizacion, garantia, soporte posventa
y tiempo de entrega.

5.5. LIMITACION MIPYMES (CUANDO APLIQUE)

El numeral se conserva, pero la limitacion de convocatoria a Mipymes no resulta aplicable como
mecanismo de seleccion en una contratacion directa por Urgencia Manifiesta. La figura de limitacién a
Mipymes esta prevista para determinadas modalidades competitivas y presupone una convocatoria
publica. En el presente caso, el criterio relevante es la idoneidad, experiencia, capacidad de respuesta
inmediata y razonabilidad econdmica del proveedor seleccionado.

La condicion de Mipyme puede registrarse como dato de caracterizacion del mercado, pero no sustituye
ni condiciona la justificacién directa de la escogencia.

5.6. DOCUMENTOS TIPO

Se conserva el numeral. Para el objeto revisado y bajo la causal de Urgencia Manifiesta, los documentos
tipo no estructuran el procedimiento de seleccién. La contratacion se soporta en el acto de declaratoria,
el Plan de Accién, los documentos técnicos y economicos del expediente y la verificacion de idoneidad
del contratista.

5.7. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA (ANALISIS DE ACUERDOS
MARCO DE PRECIOS)

Las Entidades Estatales sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, estan obligadas a adquirir Bienes y Servicios de Caracteristicas
Técnicas Uniformes de Comun Utilizacion a través de los Acuerdos Marco de Precios
previamente justificados, disefiados, organizados y celebrados por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica -Colombia Compra Eficiente-.
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El presente proceso no_ corresponde a la adquisicion de Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes de Comun Ultilizacién y no existe un acuerdo marco de
precios.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis de demanda se mantiene como fuente de referencia para conocer antecedentes de
adquisicion, precios, plazos y desempeno. En la Urgencia Manifiesta su finalidad no es determinar una
modalidad competitiva, sino aportar elementos de razonabilidad y trazabilidad a la decision directa.

6.1. ,COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA
O SERVICIO?

Con el propésito de identificar antecedentes contractuales que permitan conocer la forma
en que la Institucion Universitaria Antonio José Camacho — UNIAJC ha atendido
necesidades similares, se revisaron procesos adelantados por la Entidad relacionados con
la busqueda de solucionar la estructura de la institucion.

De la revision efectuada, no se identifico un antecedente contractual exactamente igual a
las demoliciones y adecuaciones estructurales. No obstante, se identific6 un proceso
reciente que constituye un referente relevante por guardar similitud en cuanto a la finalidad
institucional, el hecho generador y la modalidad de contratacién utilizada.

En particular, la UNIAJC adelanté durante la vigencia 2026 un proceso de contratacion
directa por urgencia manifiesta para el diagnostico y evaluacion integral de la infraestructura
fisica de las diferentes sedes de la UNIAJC, como consecuencia del sismo ocurrido el 10
de agosto de 2026.

Este antecedente resulta pertinente para el presente analisis, dado que sin dicho
diagndstico, la presente contratacion no tendria las bases necesarias para ejecutar las
actividades requeridas para la recuperacion de la infraestructura de la UNIAJC. En
consecuencia, la informacion recopilada permite contar con un referente institucional
respecto de la modalidad de contratacion, condiciones de adquisicidn, capacidad de
respuesta del mercado y gestidon contractual bajo el marco de la urgencia manifiesta.

No- broceso Objeto Valor| Modalidad | P™¥®®d | Afo Link
contrato or
PRESTAR LOS SERVICIOS https://community.
Proceso PROFESIONALES DE CONSULTORIA Secog.go.v.CO/Puin
UNIAJC — ESPECIALIZADA PARA REALIZAR EL STt CONST c/T_enderm_g/OQQor
Urgencia DIAGNOSTICO INTEGRAL Y LA $ 241.278.400 | directa — Urgencia RUCTO 2026 tun!tyDetall/Index’?
Manifiesta | EVALUACION DE RIESGOS DE LA e RA noticeUID=CO1.N
2026 INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS MARING TC.108§4308&|sFr
EDIFICIOS Y BLOQUES TOMADOS EN omPublicArea=Tru
ARRENDAMIENTO POR LA INSTITUCION e&isModal=False
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UNIVERSITARIA ANTONIO JOSE
CAMACHO - UNIAJC

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES

Con el propésito de contar con referentes que permitan identificar la forma en que otras
entidades publicas, han atendido necesidades derivadas de situaciones excepcionales, se
realizé la revision de procesos contractuales adelantados bajo la modalidad de contratacién
directa por urgencia manifiesta.

En este sentido, se realizd

No. proceso / Entidad Objeto resumido Valor Modalidad Proveedor Afio Link
contrato
DEMOLICION PARA
ATENCION Y community.seco
MUNICIPIO MITIGACION DE DEMOLICIO p.gov.co/Public/
DE RIESGO DE COLAPSO Contratacion | NES ATILA Tendering/Oppor
CD-418-2026 BUGALAGRA | ESTRUCTURAL DE LA 150.998.538,00 directa IMPLOSION 2026 tunityDetail/Inde
NDE EDIFICACION DEL S.AS. x?noticeUID=CO
CUERPO DE 1.NTC.10834879
BOMBEROS
Contratar, bajo la
modalidad de
contratacién directa
derivada de la
urgencia manifiesta
declarada mediante
la Resolucion No. 255
del 12 de agosto de
2026, la ejecucion de
las obras de
intervencion,
INSTITUTO reparacion, https://communi
300.40.02- TECNICO recuperafsién y CORPORACI t .se.co . ov.cp
NACIONAL adecuacion de las L Public/Tendering
INTENALCO- . . Contratacion | ON -
DE zonas interiores y $1.400.000.000 | . 2026 | /OpportunityDet
URGENCIA . directa ECOPROJECT - ;
MANIFIESTA 01 COMERCIO exteriores de la S ail/Index?notice
SIMON infraestructura fisica UID=CO1.NTC.10
RODRIGUEZ | de INTENALCO 840930
Educacién Superior
afectadas con
ocasion del evento
sismico ocurrido el 10
de agosto de 2026,
de conformidad con
los diagnosticos,
disefios,
especificaciones
técnicas, y demds
documentos
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10834879
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10834879
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10834879
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10834879
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10834879
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.10834879

RECONSTRUCCION,
REPARACION,
ADECUACION,
RECUPERACION Y/O
REHABILITACION DE
LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS Y DE
LOS ESPACIOS
DESTINADOS A LA
ATENCION INTEGRAL
DE NINOS DEL
MUNICIPIO DE
ALCALA, VALLE DEL httos://communi
CAUCA, QUE GRUPO ty.secop.gov.co
RESULTARON ; .
., EMPRESARIA Public/Tendering
PCMA -128 DE | ALCALDIA DE | AFECTADOS POR EL 528.784.465 Contratacién L DEL SUR 2026 | /Obportunitvdet
2026 ALCALA SISMO OCURRIDO EL e directa LQp—L. )
10 DE AGOSTO DE SIGLO XXI ail/index?notice
S.AS.ES.P UID=CO1.NTC.10
2026, CON EL 983053
PROPOSITO DE —
RESTABLECER SUS
CONDICIONES DE
SEGURIDAD,

HABITABILIDAD Y
FUNCIONALIDAD Y
CONTRIBUIR AL
PRONTO
RESTABLECIMIENTO
DEL SERVICIO
EDUCATIVO Y DE
ATENCION A LA
PRIMERA INFANCIA

7. JUSTIFICACION DE SELECCION

En el marco de la modalidad excepcional de Contratacion Directa por Urgencia Manifiesta
(articulo 42 de la Ley 80 de 1993, literal a) del numeral 4 del articulo 2° de la Ley 1150 de
2007 y el Manual de Contratacién de la UNIAJC), la Institucion Universitaria Antonio José
Camacho - UNIAJC adelant6 el analisis de idoneidad técnica, capacidad juridica, financiera
y de organizacion de los oferentes, concluyendo que reune de manera plena las
condiciones de idoneidad y oportunidad para ejecutar los contratos de |la siguiente manera:

FACTORES DE VERIFICACION:
CAPACIDAD JURIDICA:

La UNIAJC verificara la capacidad juridica del futuro contratista, entendida como la
posibilidad de adelantar actividades en el marco de su objeto social, las facultades de su
representante legal y la autorizacion del 6rgano social competente cuando esto sea
necesario de acuerdo con sus estatutos sociales y la ausencia de inhabilidades,
incompatibilidades o prohibiciones para contratar derivadas de la Ley.
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De conformidad con lo dispuesto en el numeral 2 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082
de 2015 las condiciones de capacidad juridica seran verificadas unicamente con base en
el Registro Unico de Proponentes, salvo que en dicho certificado no se encuentre registrada
toda la informacién requerida por la entidad, para lo cual el proponente podra aportar el
certificado mercantil, certificado de existencia y representacion legal, segun sea el caso.

Debera:

A. Tener capacidad juridica para la presentacion de la oferta.
B. Tener capacidad juridica para la celebracion y ejecucién del contrato
C. No estar incursos en ninguna de las circunstancias de inhabilidad, incompatibilidad,
conflicto de interés o prohibicion previstas en la legislacion colombiana para contratar
previstas en la Constitucion y en la Ley
D. No estar reportados en el ultimo Boletin de Responsables Fiscales vigente publicado
por la Contraloria General de la Republica.
E. No estar reportado en el Registro de Deudores Alimentarios Morosos — REDAM.
La Entidad consultar los Antecedentes Judiciales en linea en los registros de las bases de
datos, al igual que el Certificado de Antecedentes Disciplinarios conforme el articulo 1 de
la Ley 1238 de 2008, consultar en el Registro Nacional de Medidas Correctivas del
Ministerio de Defensa Nacional — Policia Nacional de acuerdo con lo dispuesto en el articulo
184 de la Ley 1801 de 2016 — Cdédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana y
consultar en la pagina de la Policia Nacional las inhabilidades impuestas por delitos
sexuales cometidos contra menores de edad.

EXPERIENCIA

El futuro contratista debe acreditar su experiencia a través de:

Debera acreditar los SMMLYV iguales a la presente contratacion, como experiencia de
conformidad con la informacién inscritos en el Registro Unico de Proponentes y el
codificador en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas (UNSPSC) en el
tercer nivel de la presente contratacion.

La evaluacion de la experiencia se efectuara de acuerdo con la experiencia contenida en el
Registro Unico de Proponentes (RUP) vigente y en firme antes de la celebracion del

contrato.
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El futuro contratista si no se encuentra registrado en el Registro Unico de Proponentes
(RUP) podra acreditar experiencia proveniente de contratos celebrados con particulares o
entidades estatales.

INFORMACION FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

La Institucion verificaran la capacidad financiera del futuro contratista mediante el examen
consolidado de sus Estados Financieros (Estado de Situacion Financiera y Estado de
Resultados Integral) con corte a 31 de diciembre del afo inmediatamente anterior
debidamente certificados por el Representante Legal y el Contador Publico (y/o
dictaminados por Revisor Fiscal si fuere legalmente obligatorio), o el Registro Unico de
Proponentes (RUP) vigente y en firme. Con estos soportes se constatara que el contratista
seleccionado posea un indice de Liquidez, un Nivel de Endeudamiento sostenible y un
Capital de Trabajo positivo acorde con la magnitud de la inversién, garantizando con ello
que cuenta con la liquidez suficiente, el respaldo patrimonial y la solidez operativa
indispensables para atender el despliegue inmediato de las obras o prestaciones requeridas
sin entrar en riesgo de paralisis contractual.

VERIFICACION:

La idoneidad del contratista seleccionado, SKYLINE INFRAESTRUCTURA S.A.S. para la
ejecucion de las obras de adecuacion, recuperacion y puesta en funcionamiento operativo
de la infraestructura fisica en las Bodegas 1, 3 y 4 del predio Sameco bajo la modalidad
Llave en Mano, queda plenamente probada bajo los siguientes analisis:

1. Capacidad Juridica y Representacion Legal

« Existencia y Vigencia: La sociedad se encuentra debidamente constituida
mediante documento privado del 27 de marzo de 2023, matriculada en la Camara
de Comercio de Cali (Matricula No. 1183290-16) y su duracién es indefinida. Su
inscripcion en el RUP se encuentra vigente (renovada el 21 de abril de 2026 y en
firme).

« Representacion Legal: El Representante Legal es el sefior Jorge Alexis Viveros
Lopez (C.C. 94.507.649), quien cuenta con facultades amplias y sin limitacion de
cuantia ni por razon de la naturaleza de los actos que celebre. Por lo tanto, ostenta
plena capacidad legal para comprometer a la sociedad en la suscripcion de este
contrato por valor de $12.219.103.750.
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Objeto Social: El objeto social principal de la compafia abarca explicitamente el
estudio, disefio, planeacion, contratacion y ejecucion de toda clase de edificaciones,
obras civiles, adiciones, mejoras, modificaciones, restauraciones y reparaciones, asi
como la prestacion de servicios técnicos y consultoria en ingenieria civil y
arquitectura. Lo anterior guarda exacta concordancia con las prestaciones integrales
exigidas en el marco de la modalidad Llave en Mano.

Caodigos CIlIU: Registra en Camara de Comercio y RUT las actividades 7112
(Actividades de ingenieria y consultoria técnica), 4112 (Construccion de edificios no
residenciales) y 4290 (Construccion de otras obras de ingenieria civil), las cuales
respaldan los componentes de disefio y ejecucion de la obra.

2. Capacidad Financiera y Organizacional
(Informacién financiera con corte a 31 de diciembre de 2025, objeto de verificacion
documental e inscrita en RUP):

Indicadores Financieros:

 indice de Liquidez: 8,96 (Activo Corriente $1.255.020.832 / Pasivo Corriente
$140.053.906). Demuestra una holgada capacidad para atender sus
obligaciones de corto plazo.

e indice de Endeudamiento: 0,25 (Pasivo Total $448.723.311 / Activo Total
$1.734.800.524). Refleja una estructura de financiamiento sélida con bajo
nivel de riesgo (25%).

e Razén de Cobertura de Intereses: 8,59 (Utilidad Operacional $186.129.970
| Gastos de Intereses $21.675.123).

Indicadores Organizacionales:
¢ Rentabilidad del Patrimonio (ROE): 0,14 (14%).
¢ Rentabilidad del Activo (ROA): 0,11 (11%).

3. Experiencia Técnica e ldoneidad Especifica
El proponente cuenta con la clasificacion en los cédigos UNSPSC exigidos en los Estudios
Previos para el proyecto Sameco:

72101500 - Servicios de apoyo para la construccion

72121400 - Servicios de construccion de edificios publicos especializados
72152600 - Servicios de techado y paredes externas y laminas de metal
80101600 - Gerencia de proyectos

81101500 - Ingenieria civil y arquitectura

Asimismo, la empresa acredita idoneidad operativa mediante su historial de contratos
ejecutados y registrados en RUP:

Resolucién MEN No.963 ( e
Exp. el 02 de marzo 2007 CERTIFICADO [@j

Cali- Colombia

Experiencia Especifica Institucional/Académica (Contrato No. 3 del RUP):
Particip6 como integrante del Consorcio Smart Campus 1 en el contrato celebrado
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directamente con la Institucion Universitaria Antonio José Camacho, cuyo valor
ejecutado ascendio a 20.214,32 SMMLYV, acreditando experiencia previa directa en
intervenciones de infraestructura y tecnologia para la propia UNIAJC.

« Experiencia en Adecuaciones e Ingenieria (Contratos No. 1 y No. 2 del RUP):
Registra ejecuciones individuales en servicios de construccion, adecuacion,
mantenimiento de edificaciones y consultorias de ingenieria con las firmas MINE
S.A.S. (172,41 SMMLV) y DIMEL INGENIERIA S.A. (153,84 SMMLYV).

DICTAMEN DE IDONEIDAD

SKYLINE INFRAESTRUCTURA S.A.S. se declara HABILITADA E IDONEA juridicamente,
financieramente y técnicamente para asumir el Contrato de Obra Llave en Mano No. 467
del Predio Sameco. La concurrencia en su RUP de las clasificaciones UNSPSC requeridas,
su experiencia en proyectos institucionales con la entidad, y su objeto social integrado de
disefio y construccion, le otorgan el perfil técnico necesario para responder de manera
inmediata por el resultado integral y la entrega en funcionamiento de los laboratorios y
areas académicas en la sede Sameco.

7.6. PRESUPUESTO OFICIAL

El valor del presupuesto oficial establecido para la presente contratacion es DOCE MIL
DOSCIENTOS DIECINUEVE MILLONES CIENTO TRES MIL SETECIENTOS
CINCUENTA PESOS M/CTE ($12.219.103.750) incluidos todos los impuestos, tasas y
contribuciones nacionales, departamentales y municipales que se causen para la
suscripcién, legalizacion y ejecucion del contrato.

El presupuesto del presente proceso, se encuentra respaldado en el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal N° 18686 con fecha de expedicién del 25 de septiembre de
2026.

FUENTES DE INFORMACION

e Resoluciéon No. 452 del 18 de agosto de 2026 - declaratoria de Urgencia Manifiesta de la UNIAJC.

e Resoluciéon No. 453 del 18 de agosto de 2026 - Plan de Accion para superar afectaciones en la
prestacién del servicio de educacion superior.

e Decreto Nacional No. 1171 del 11 de agosto de 2026 - situacion de desastre de caracter nacional.

e Decreto Nacional No. 1261 del 19 de agosto de 2026 - Estado de Emergencia Econémica, Social y
Ecologica por grave calamidad publica.

e Decreto Distrital No. 4112.010.20.0963 del 10 de agosto de 2026 - calamidad publica en Santiago
de Cali.

e CDP No. 18686 con fecha de expedicion del 25 de septiembre de 2026.

e Borrador modelo estructura del estudio del sector(6).docx, utilizado unicamente como estructura
metodoldgica.
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