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Que, mediante la resolucién 484 de fecha 20 de marzo de 2024 del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, se establecieron los lineamientos para el uso y ejecucién de los recursos de
Subsidio a la Oferta del Sistema General de Participaciones en Salud-SGP- por parte de las
entidades territoriales del orden departamental, Municipal y distrital, asi como de las Empresas
Sociales del Estado.

Frente al uso de estos recursos, el articulo 7 de la Resolucién 484 de 2024, establece: Los
recursos asignados del subcomponente de Subsidio a la Oferta del SGP de salud, seran
destinados a financiar los gastos de operacion de la prestaciéon de servicios en salud de las
Empresas Sociales del Estado o administradores de infraestructura publica, que corresponde a
los gastos de personal y la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de su
objeto social, el monto asignado para el afio 2026 segun documentos DD-SGP-104-2025 y DD-
SGP-108-2026, informacién publicada por el Departamento Nacional de Planeacién en su anexo
3, por la suma de NUEVE MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y DOS MILLONES CIENTO
SETENTA Y SEIS MILNOVECIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($9.862.176.914), recursos
que fueron programados con situacion de fondos en el Presupuesto General del Fondo
Departamental de Salud del Departamento de Casanare.

Una vez aplicados los criterios y porcentajes de distribucién establecidos en el numeral 4.2 del
articulo 4 de la Resoluciéon 484 de 2024, sobre los recursos asignados a la fecha por concepto
de subsidio a la oferta para la vigencia 2026, sumando los totales por poblacién, ruralidad, NBI y
densidad poblacional, a cada Empresa Social del Estado, teniendo en cuenta los municipios en
los que tienen sede y atencién en servicios de salud y segun documento técnico para la
asignacion de recursos de subsidio a la oferta 2026, el cual fue avalado por el Ministerio de Salud
y Proteccién Social, y contiene los indicadores financieros a cumplir por parte de las empresas
beneficiarias del recurso, se asigné a la Empresa Social del Estado Hospital Local de Tauramena
la suma de CUATROSCIENTOS TRES MILLONES CIENTO TREINTA Y CINCO MIL
SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/L ($403.135.649).

Para efectos de seguimiento y monitoreo de las Empresas Sociales del Estado, frente al
cumplimiento del convenio, la supervision efectuara las labores de seguimiento al cumplimiento
de los indicadores y metas, asi como a las obligaciones pactadas por las partes segun lo referido
en la Resolucion 484 de 2024.

El documento de distribucion fue socializado a las E.S.E. segun acta de fecha 12 de mayo de
2026 dando a conocer la normatividad, condiciones, obligaciones a cargo de las E.S.E.
beneficiarias y el recurso asignado para la vigencia, asi como la forma de pago de estos recursos.

Que, el 24 de junio de 2026 se suscribié convenio interadministrativo No. 5217 de 2026 entre el
Departamento de Casanare y la ESE Hospital Local de Tauramena cuyo objeto es: Transferir
recursos del subcomponente Subsidio a la oferta del Sistema General de Participaciones en
Salud-SGP vigencia 2026, a la E.S.E. HOSPITAL LOCAL DE TAURAMENA, para garantizar la
operatividad y la financiacion de los gastos de la operacion corriente en la prestacion de los
servicios de salud en las sedes a su cargo.

Que el valor del convenio asciende a la suma de $403.135.649 con un plazo de cinco (5) meses
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y quince (15) dias, prevé un pago anticipado del 50% ($201.567.825) posterior a la suscripcion
del acta de inicio, cinco pagos mensuales de $39.507.294 y un pago final de $4.031.355 con el
acta de liquidacion. Este esquema de desembolso garantiza la operatividad y la financiacién
oportuna de los gastos de operacién corriente de la sede durante la vigencia del convenio.

BALANCE ECONOMICO

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO N°. 5217_2026

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL DE TAURAMENA

VALOR
CONTRATO OBJETO PLAZO FORMA DE PAGO GIROS ACTA FECHA
Pago anticipado del
50% posterior a la
Transferir recursos del suscripcion del acta de 201.567.825
subcomponente Subsidio inicio
a la oferta del Sistema
General de Pagos mensuales 39.507.294
Participaciones en Salud- CI('\é():O
SGP vigencia 2026, a la | ,roro | Pagos mensuales 39.507.294
E.S.E. HOSPITAL LOCAL
$403.135.649 | e TAURAMENA, para| o T
’ . .294
garantizar la operatividad Ql(Ji';fE Pagos mensuales 39.507
y la financiacion de los DIAS
gastos de la operacidn Pagos mensuaies 39.507.294
corriente en la prestacion
de los servicios de salud Pagos mensuales 39.507.294
en las sedes a su cargo. Ui I
timo pago con el acta
de liquidacion 4.031.355
TOTAL $ 403.135.649

Que dentro de las actividades a desarrollar para el logro del objeto a contratar, la E.S.E. debe
elaborar y presentar a la Entidad Territorial Departamental informe de avances de ejecucion y
cumplimiento de los indicadores requeridos, con corte a 30 de marzo, 30 de junio, 30 de
septiembre y 31 de diciembre de 2026,informes que deben presentarse firmados por
representante legal, contador y revisor fiscal, que contenga los recursos alcanzados frente a los
indicadores de calidad, produccion y financieros, atendiendo lo establecido en el documento
técnico anexo (numeral 4. y 5.), y destinar el 5% de los recursos asignados a través del convenio
al rubro de mantenimiento (decreto 0229 del 27 de febrero de 2025 MSPS).

El presente informe tiene por objeto presentar el andlisis financiero ejecutivo del primer trimestre
de la vigencia 2026, correspondiente a la ejecucién de los recursos del subcomponente Subsidio
a la Oferta del Sistema General de Participaciones en Salud — SGP, transferidos a la Empresa
Social del Estado HOSPITAL LOCAL DE TAURAMENA mediante el Convenio Interadministrativo
N°. 6217-2026, cuyo valor asciende a $403.135.649. El analisis se desarrolla con corte al 30 de
marzo de 2026, con base en la informacién financiera registrada en el Estado de Resultados
Integral y en la Ejecucion Presupuestal del Sistema de Informacién Hospitalaria — SIHO, y dar
cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 5.3 y paragrafo 1 de la Resolucién 484 de 2024, asi
como a las obligaciones de reporte establecidas en el Documento Técnico de recursos Subsidio
a la Oferta — vigencia 2026.

Que dentro del seguimiento realizado por la Secretaria de Salud Departaméntal para el
presupuesto de ingresos y gastos de la vigencia 2026, la ESE no dejo contemplado dentro de su
presupuesto inicial aporte del departamento Subsidio a la oferta (Art. 2.4.2.6 Decreto 268 de
2020) - Departamento / Distrito.
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INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

Se establece como indicadores y metas de gestién financiera, teniendo en cuenta la Resolucién
484 de 2024, numeral 5.3. y su paragrafo 1, respecto a la Determinacién de los gastos de
operacion para la prestacién de los servicios de salud de la sede, y la Determinacién de los
ingresos que genere la sede monopolio con periodicidad trimestral, los siguientes:

5.3.1. Determinacion de los gastos de operacion para la prestacion de los servicios de
salud de la sede, con periodicidad trimestral.

ESTRUCTURA DE COSTOS DE VENTAS

Para este indicador la E.S.E. presento informe trimestral con corte a 30 de marzo de los costos
y gastos efectivamente incurridos en la operacién corriente de la sede en el municipic donde son
monopolio de servicios trazadores.

Los costos de ventas incurridos en el trimestre ascendieron a $2.167 millones, con una
participacion del 48,59% sobre los ingresos totales. El analisis por unidad funcional revela una
alta concentracion: las actividades extramurales representan el 47,61% del costo total ($1.031
millones), seguidas por urgencias —consulta y procedimientos— con el 19,87% ($430 millones)
y la consulta externa ambulatoria con el 17,01% ($368 millones). En conjunto, estas tres unidades
concentran el 84,49% de los costos de prestacion, lo que orienta la focalizacién de los esfuerzos
de gestiéon y control de eficiencia clinica y administrativa. Los costos de hospitalizacién ($101
millones; 4,67%), laboratorio clinico ($83 millones; 3,85%) e imagenologia ($43,7 millones;
2,02%) completan las unidades de mayor relevancia.

TRIMESTRE
Concepto I %

Participacion
6 Costos de ventas 2.167.079.610 48,59%
...62 Costo de ventas de bienes 2.192.969
...... 6210 Bienes comercializados (subcuentas 621023 y 621024) 2.192.969
............ 621023 Medicamentos 2.192.969 0,10%
...63 Costo de ventas de servicios 2.164.886.641
...... 6310 Servicios de salud 2.164.886.641
............ 631001 Urgencias - Consulta y procedimientos 430.553.184 19,87%
............ 631002 Urgencias - Observacién - 0,00%
B 631015 Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos 368.580.389 17,01%
............ 631016 Servicios ambulatorios - Consulta especializada 39.083.337 1,80%
............ 631017 Servicios ambulatorios - Actividades de salud oral 3.113.185 0,14%
............ 631018 Servicios ambulatorios - Actividades de promocién y prevencién 32.863.391 1,52%
............ 631019 Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales 1.031.819.792 47.61%
............ 631025 Hospitalizacién - Estancia general 101.178.880 4.67%
O 631036 Quiréfanos y salas de parto - Salas de parto - 0,00%
............ 631040 Apoyo diagnostico - Laboratorio clinico 83.355.246 3,85%
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............ 631041 Apoyo diagnéstico - Imagenologia 43.689.237 2,02%
............ 631050 Apoyo terapéutico - Rehabilitacion y terapias 21.550.000 0,99%
............ 631056 Apoyo terapéutico - Farmacia e insumos hospitalarios 9.120.000 0,42%
............ 631066 Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias - 0,00%

Fuente: Estado de Resultados Integral-SIHO

ESTRUCTURA DE GASTOS DE OPERACION

El gasto total del trimestre fue de $988 millones (22,17% de los ingresos totales). El 88,05%
corresponde a gastos de operaciéon por $870 millones, y el 11,95% a otros gastos por $118
millones. Dentro de los gastos de operacion, los gastos generales son el rubro principal con $332
millones (38,15%), seguidos de sueldos y salarios con $226 millones (25,97%), las
depreciaciones, amortizaciones y provisiones con $156 millones (18,00%) y las prestaciones

sociales con $69 millones (8,01%).

En los otros gastos ($118 millones) se destacan los gastos diversos con $61 millones (52,15%)
y, de manera significativa, las devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios con $56

millones (47,85%).

TRIMESTRE
Concepto i %

Participacion
Gastos de Operacién (51 y 53) 870.660.301 88,05%
...51 De administracion y operacion 713.958.661
...... 5101 Sueldos y salarios 226.113.850 25,97%
...... 5102 Contribuciones imputadas 145.006 0,02%
...... 5103 Contribuciones efectivas 54.098.599 6,21%
...... 5104 Aportes sobre la nomina 11.072.095 1,27%
...... 5107 Prestaciones Sociales 69.699.981 8,01%
...... 5108 Gastos de personal diversos 3.457.558 0,40%
...... 5111 Generales 332.129.865 38,15%
...... 5120 Impuestos, contribuciones y tasas 17.241.707 1,98%
...53 Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 156.701.640 18,00%
...58 Otros gastos 118.188.524 11,95%
...... 5804 Financieros - 0,00%
...... 5890 Gastos diversos 61.632.436 52,15%
...... 5895 Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios 56.556.088 47,85%

3 GASTOS TOTALES 988.848.825 22,17% |

Fuente: Estado de Resultados Integral-SIHO

RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio fue positivo por $1.303 millones, con un margen neto del 29,23%. No
obstante, el resultado operacional fue negativo en -$200 miliones (margen operacional de
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-7,07%), lo cual evidencia que la operacién corriente de la sede, por si sola, no genera los
recursos suficientes para cubrir su estructura de costos y gastos, haciendo estructural Ia
dependencia de las transferencias del SGP y de otros aportes del orden nacional y territorial.

TRIMESTRE
Concepto I
Ingresos Operacionales 2.837.217.213
Costos de ventas 2.167.079.610
Gastos de Operacidon 870.660.301
Resultado Operacional 200.522.698
Oftros ingresos 1.622.363.392
Otros gastos 118.188.524

Resultado del Ejercicio

1.303.652.170

GASTO COMPROMETIDO

Los gastos comprometidos del trimestre ascendieron a $10.187 millones. Excluidas las cuentas
por pagar de vigencias anteriores por $4.514 millones (44,32% del total comprometido), el gasto
comprometido de la vigencia es de $5.672 millones, equivalente al 69,57% de los ingresos
reconocidos vigentes ($8.153 millones). La composicién del gasto vigente confirma su destino a
la operacion: el 83,8% corresponde a gastos de funcionamiento, dentro de los cuales el personal
representa el 57,5% ($2.732 millones, entre planta y servicios personales indirectos) y los gastos
generales el 42,5% ($2.023 millones); el gasto de operacién y prestacion de servicios aporta
$887 millones (15,6% del gasto vigente).

GASTO COMPROMETIDO (pesos corrientes)

Anteriores

Vigencia 2026
Variable | ] ] v Total

Gastos Total Comprometido
Excluye CxP 5.672.392.325 5.672.392.325
Gasto de Funcionamiento 4.755.271.601 4.755.271.601
Gastos de Personal 2.732.087.383 2.732.087.383

Gasto de Personal de Planta 691.034.205 691.034.205

Servicios Personales
Indirectos 2.041.053.178 2.041.053.178
Gasto de Sueldos 392.571.258 392.571.258
Gastos Generales 2.023.184.218 2.023.184.218
Gastos de Operacion y
Prestacion de Servicios 887.737.224 887.737.224
Oftros Gastos 29.383.500 29.383.500
Cuentas por Pagar Vigencias | 4 514 ag> 659 4.514.862.659

Gastos Totales con Cuentas
por Pagar

10.187.254.984

10.187.254.984

Fuente: Ejecucion Presupuestal-SIHO
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5.3.2. Determinacion de los ingresos que genera la sede monopolio, con periodicidad
trimestral.

INGRESOS RECONOCIDOS Y RECAUDADOS

Frente a un presupuesto de ingresos definitivo de $21.341 millones para la vigencia 2026, al 30
de marzo los ingresos reconocidos alcanzaron $8.504 millones (39,85% de ejecucién) y los
recaudados $7.212 millones (33,80%). La venta de servicios reconocida fue de $2.832 millones,
distribuida en un 64,65% régimen subsidiado ($1.831 millones), 24,31% régimen contributivo
($688 millones) y 11,03% otras ventas ($312 millones), mientras que los otros ingresos aportaron
$5.320 millones (62,56% del reconocido), correspondientes principalmente a transferencias y
aportes oficiales.

El comportamiento del recaudo presenta un contraste marcado: mientras los otros ingresos y las
cuentas por cobrar de vigencias anteriores reportan recaudacién del 100%, la venta de servicios
de salud solo ha recaudado el 54,37% de lo reconocido ($1.540 millones), generando una cartera
de $1.292 millones concentrada en el régimen subsidiado ($762 millones sin recaudar) y en el
regimen contributivo ($322 millones sin recaudar) Y Otras ventas de servicios ($307 millones sin
recaudar.

INGRESOS RECONOCIDOS POR TRIMESTRE 2026

INGRESOS RECONOCIDOS (pesos corrientes)

Vigencia 2026
Variable | ] I v Total
Ingreso Total Reconocido
Excluye CxC 8.153.813.459 8.153.813.459

Total Venta de Servicios

2.832.911.638

2.832.911.638

...... Atencioén a poblacién
pobre en lo no cubierto
con subsidios a la
demanda

...... Régimen Subsidiado

1.831.631.516

1.831.631.516

...... Régimen Contributivo

688.701.854

688.701.854

Otras ventas de servicios

312.578.268

312.578.268

Aportes

Otros Ingresos

5.320.901.821

5.320.901.821

Cuentas por cobrar Otras
vigencias

351.058.366

351.058.366

Ingreso Total Reconocido

8.504.871.825

8.504.871.825

Fuente: Ejecucion Presupuestal-SIHO

INGRESOS RECAUDADOS POR TRIMESTRE 2026
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INGRESOS RECAUDADOS (pesos corrientes)
Vigencia 2026
........ Variable l [ n v Total
Ingreso Total Recaudado
(Excluye CxC) 6.861.194.904 6.861.194.004

Total Venta de Servicios

1.540.293.083

1.540.293.083

...... Atencién a poblacion
pobre en lo no cubierto
con subsidios a la
demanda

...... Régimen Subsidiado

1.069.026.352

1.069.026.352

...... Régimen Contributivo

366.651.714

366.651.714

Ofras ventas de servicios

104.615.017

104.615.017

Aportes

Otros ingresos

5.320.901.821

5.320.901.821

Cuentas por cobrar Otras
vigencias

351.058.366

351.058.366

Ingreso Total Recaudado

7.212.253.270

7.212.253.270

Fuente: Ejecucion Presupuestal-SIHO

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS OPERACIONALES

Del total de ingresos operacionales ($2.837 millones), la venta de servicios representa el 98,78%
y la venta de bienes (medicamentos y materiales médico-quirurgicos) el 1,22% ($34 millones).

Dentro de los servicios de salud facturados ($2.962 millones), el 72,31% ($2.142 millones) se
prestd bajo el mecanismo de pago por capitacién, lo que confirma la importancia estratégica de
este esquema de sostenibilidad, mientras el 27,69% restante ($820 millones) corresponde a
servicios por evento, encabezados por el laboratorio clinico ($231 millones; 7,80%), las
ambulancias ($97 millones; 3,27%) y la imagenologia ($92 millones; 3,12%). La alta proporcién
de capitacion, sumada a la dependencia de transferencias (36,16% de los ingresos totales).

TRIMESTRE
Concepto | %
Participacion
Ingresos Operacionales 2.837.217.213 63,62%
...42 Venta de bienes 34.708.117 1,22%
...... 4210 Bienes comercializados 34.708.117
...43 Venta de servicios 2.802.509.096 98,78%
..... 4312 Servicios de salud 2.962.949.720
...... 4395 Devoluciones, rebajas y descuentos en venta de servicios (DB) 160.440.624

...44 Transferencias y subvenciones 1.612.555.857 36,16%
ééﬂié}ﬁymos Bienes, derechos y recursos en efectivo recibidos de entidades de 1.612.555.857
............ 443011 Bienes, derechos y recursos en efectivo recibidos del sector
privado )
...48 Otros ingresos 9.807.535 0,22%
...... 4802 Financieros 6.633.879
...... 4808 Ingresos diversos 3.173.656
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Al cierre del primer trimestre de 2026, la E.S.E. Hospital Local de Tauramena reconocié ingresos
totales por $4.459 millones, de los cuales el 63,62% ($2.837 millones) corresponde a ingresos
operacionales y el 36,16% ($1.612 millones) a transferencias y subvenciones recibidas de
entidades de gobierno, entre ellas los recursos del SGP objeto del Convenio Interadministrativo
N°. 56217-2026. Los costos de ventas ascendieron a $2.167 millones, equivalentes al 48,59% de
los ingresos totales y al 76,38% de los ingresos operacionales; por su parte, los gastos totales
fueron de $988 millones (22,17% de los ingresos), de los cuales el 88,05% corresponde a gastos

de operacién.

TRIMESTRE -
Concepto | %
Participacion
...42 Venta de bienes 34.708.117
...... 4210 Bienes comercializados 34.708.117 100%
............ 421060 Medicamentos 21.876.583 63%
............ 421061 Materiales médico-quirdrgicos 12.831.534 37%
...... 4312 Servicios de salud 2.962.949.720 ~ 100%
............ 431208 Urgencias - Consulta y procedimientos 1568.093.470 5,34%
............ 431209 Urgencias - Observacién 49.395.200 1,67%
............ 431217 Servicios ambulatorios - Consulta externa y procedimientos 12.150.400 0,41%
............ 431218 Servicios ambulatorios - Consulta especializada 20.162.400 0.65%
............ 431219 Servicios ambulatorios - Salud oral 5.868.500 0,20%
............ 431220 Servicios ambulatorios - Promocién y prevencion 5.150.929 017%
............ 431221 Servicios ambulatorios - Otras actividades extramurales - 0.00%
............ 431227 Hospitalizacion - Estancia general 52.853.000 1,78%
............ 431236 Quirdfanos y salas de parto - Quiréfanos 4.469.200 0,15%
............ 431237 Quiréfanos y salas de parto - Salas de parto 5.740.429
............ 431246 Apayo diagnostico - Laboratorio clinico 231.196.921
............ 431247 Apoyo diagnéstico - Imagenologia 92.571.742
............ 431249 Apoyo diagnostico - Otras unidades de apoyo diagnéstico 3.161.900
............ 431256 Apoyo terapéutico - Rehabilitacion y terapias 63.394.360
............ 431260 Apoyo terapéutico - Unidad de hemodinamia 9.344.223
............ 431262 Apoyo terapéutico - Farmacia e insumos hospitalarios 9.967.200
............ 431294 Servicios conexos a la salud - Servicios de ambulancias 96.996.994

............ 431295 Servicios conexos a la salud - Otros servicios

............ 431296 Servicios de salud prestados con el mecanismo de pago por
capitacion

2.142.432.852

72,31%

Fuente: Estado de Resultados Integral-SIHO

RECURSOS ASIGNADOS AL RUBRO DE MANTENIMIENTO

A corte de fecha del presente informe, la ESE registra una apropiacion definitiva destinada al
rubro de Mantenimiento por valor de $ 738.233.775 de los cuales se han comprometido el 75.19%
($555.097 millones). De los recursos asignados al subcomponente subsidio a la oferta del SGP
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para la vigencia 2026 ($403.135.649), el 5% ($20.156.782) fue destinado al mantenimiento
hospitalario, con el fin de garantizar la operatividad, seguridad y confiabilidad de Ia
infraestructura, la dotacién hospitalaria y los sistemas de transporte especial de pacientes,
considerados componentes esenciales para la continuidad de la prestacién de servicios de salud
de la Institucion.

La ejecucion de los recursos asignados del subcomponente Subsidio a la Oferta del SGP se
destiné exclusivamente a financiar los gastos de operacién de la prestacion de servicios —gastos
de personal y adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo del objeto social,
de conformidad con el articulo 5, numeral 5.3, de la Resolucién 484 de 2024. Durante el periodo
reportado (30 de marzo de 2026) no se evidencia incumplimiento de los indicadores financieros.

El presente informe fue realizado con base en la informacién radicada por la E.S.E. Hospital
Local de Tauramena el dia 12 de agosto de 2026 y consulta de informacion en la plataforma
SIHO, analisis a cargo de la Direccion Administrativa y Financiera como supervisora del convenio
desde el componente financiero.

En constancia se firma a los catorce (14) dias del mes de septiembre de 2026 en Yopal Casanare.

SONIA PATRICIA RJOS UIMENEZ
Directora Administrativa inancie
SUPERVISORA CONVENIO

7
Revisé: Lenz Sanchez Amézq i%-, Asesora Direccion Administrativa y Financiera

Proyecto: Liliana Patricia E talora, Profesional Especializado, DAF — CPS
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
! DIGO: DE-GE-FOR-01-1.3
. HosP'?;qu:::L:: PROCEDIMIENTO COMUNICACION INTERNA Y coniC P
- EXTERNA, PARTICIPACION Y CONSULTA o OBACION:
&7 Formato Carta Externa 14/09/2020

Tauramena Casanare, agosto 12 de 2026

Doctora:

YURY TATIANA CHAVEZ DUQUE
Secretaria de Salud Departamental
Yopal - Casanare

Asunto: INFORME FINANCIERO PRIMER TRIMESTRE 2026.
Cordial Saludo:

En virtud de los lineamientos establecidos en la Resolucién 0000484 del 20 de
marzo de 2024 emitida por el Ministerio de Salud y proteccion Social "Por la cual
se fijan los lineamientos para el uso y ejecucidon de los recursos del
subcomponente del Subsidic a la Oferta del Sistema General de Participaciones
en Salud”, me permito remitir el siguiente informe a corte 31 de marzo de 2026.

Lo anterior para su conocimiento y fines pertinentes

Cordialmente,

<R Qjﬂg‘s—)\ <‘&
MILAYEV GONZALEZ RODRIGUEZ

Gerente
Empresa Social Del Estado Hospital Local de Tauramena

@l\hb’l éu%wcz/ D.
Elaboré: Ruth Edith Gutiérrez Daza evis6: Adan Pefia Paez
Contadora Revisor Fiscal

Folios: ()

Direccion: Cra. 15 No. 8-63 Tauramena - Casanare Teléfono: 312-5470952 312-546974% Nit. 844.001.287-3
Email:esehospitaltauramena@esehospital-tauramena-casanare.gov.co ldel
Pagina web: esetauramenacasanare.micolombiadigital.gov.co



INFORME FINANCIERO PRIMER TRIMESTRE 2026

En virtud de los lineamientos establecidos en la Resolucién 0000484 del 20 de marzo de
2024 emitida por el Ministerio de Salud y proteccién Social "Por la cual se fijan los
lineamientos para el uso y ejecucién de los recursos del subcomponente del Subsidio a
la Oferta del Sistema General de Participaciones en Salud y deroga la Resolucién 857
de 2020" y el DOCUMENTO TECNICO PARA LA ASIGNACION DE RECURSOS DE
SUBSIDIO A LA OFERTA 2026 Y EVALUACION DE INDICADORES PARA LA
EJECUCION emitido por la Secretaria de Salud departamental de Casanare”, la ESE
HOSPITAL LOCAL DE TAURAMENA presenta informe a 31 de Marzo de 2026 de
indicadores de Gestion de calidad (tiempo promedio de la asignaciéon de citas de
medicina general e indicador de produccién) e Indicador de la Gestién Financiera
(Determinacién de Ingresos y Gastos):

1. INDICADORES DE GESTION
1.1 GESTION DE CALIDAD.
1.1.1 TIEMPO PRMEDIO DE ESPERA PARA LA ASIGNACION DE CITAS DE MEDICINA

GENERAL DE PRIMERA VEZ.

La Resolucién 256 de 2016 establece el indicador de tiempo de espera para la
asignacién de citas de primera vez en medicina general como un parametro
fundamental para evaluar la calidad y la eficiencia de los servicios de salud. Este
indicador, al medir el tiempo que transcurre desde que un paciente solicita una cita
hasta que se le asigna, permite conocer la capacidad de respuesta del sistema y su
nivel de compromiso con la atencién oportuna de los usuarios que asisten a la
institucion.

La ESE Hospital local de Tauramena realiza la medicion de este indicador de manera
mensual y lo consolida trimestralmente, a través de esta medicidon se permite
garantizar la calidad y la accesibilidad de los servicios de salud, identificando areas
de mejora, optimizacion de procesos y brindar una atencién mas eficiente y centrada
en el paciente.

¢ Ficha técnica del Indicador:

garantizar la calidad y la accesibilidad de los servicios de salud, identificando areas
de mejora, optimizacién de procesos y brindar una atencién mas eficiente y centrada
en el paciente.
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MEDICION DEL INDICADOR | TRIMESTRE DEL 2026

Sumatoria de la diferencia de los dias calendario entre la
fecha en la que se asigno la cita de Medicina general de
primera vez y la fecha en la cual el usuario la solicité y el
ndmero total de citas de Medicina General de primera vez
asignadas en un periodo determinado.

OPORTUNIDAD DE
MEDICINA GENERAL

Sumatoria de la diferencia de dias calendario entre la fecha
en la que se asigné la cita de Medicina general de primera
vez vy la fecha en la cual el usuario la solicité




COMPORTAMIENTO INDICADOR

Observaciones

Se ha desarrollado
satisfactoriamente la

Acciones especificas |Responsable | Dependencia

Verificacion de oportunidad

rPelgg’g%d:T en el sistema|Calidad Calidad accion para cgmplimiento
de la meta del indicador.
DATOS | TRIMESTRE 2026
Meses Enero Febrero |Marzo Total
Dato Numerador 342 590 486 1.418
Dato Denominador [520 574 434 1.528
Resultado 0,7 1,0 11 0.9

Fuente: Software Prosoft — SIHO

OPORTUNIDAD MEDICINA GENERAL 1 VEZ
2,5
2,0
15 1,0 11
1,0 0,7
0,5

0,0

Enera Febrero Marzo

Resultado Meta periodo evaluado
Para el | trimestre del afio 2026, la ESE Hospital Local de Tauramena en el servicio de
medicina general de primea vez, realizo un total de 1.528 consultas de primera vez.

Para plasmar el dato del indicador se tomo de la fuente del sistema Software Prosoft, se
tomo la sumatoria de dias transcurridos con un total de 1.418 para el dato del numerador
y el total de consultas de 1.528 para el dato del denominador con un promedio de 0.9
dias de espera en el trimestre, con un resultado del indicador de tendencia positiva, ya
que no supera la meta establecida en la ficha técnica.

1.2 GESTION DE PRODUCCION.
1.2.1 Funcionamiento de los servicios habilitados reportados en el registro
especial de prestadores de Servicios de Salud — REPS.

La ESE Hospital Local de Tauramena tiene inscrito ante el registro Especial de
prestadores de servicios de salud REPS, la sede, servicios y horarios, informacién que



estd registrada en la declaracion de servicios de autoevaluaciéon dispuesto en la
resolucién 3100 del 2019.

SEDES Y HORARIOS DE ATENCION ANTE EL REPS

Codigo de la sede | 854100008001
principal
Nombre de la Sede ESE Hospital Loca de Tauramena
Direccion: Kr15N 8 -63
Barrio: Centro
Teléfono: 312-5470952
Email esehospitaltauramena@esehospital-tauramena-
casanare.gov.co
Horario de atencion Lunes a domingo: 00 a 23:59
SERVICIOS HABILITADOS
GRUPO COD NOMBRE DEL M-| M- M- | M- M- | COM HORARIO
SERVICIO | SERVICIO SERVICIO INT |EXT |UM | UD | JS DE
ATENCION
Internacién | 129 Hospitalizacién SI |[NO |[NO NO|NO B L aD: 00 a
aduitos 23:59
Internaciéon | 130 Hospitalizacion Sl NO |[NO {NO [NO | B L abD: 00 a
pediatrica 23:59
Consulta 312 Enfermeria Si NO | Si NO | SI | B L a V:
externa 07:00A12:00-
14:00A18:00
S: 07:00 A
12:00
Consulta 320 Ginecoobstetricia | SI | NO | NO | NO | NO | m M y S:
externa 08:00A12:00-
14:00A19:00
Consulta 325 Medicina Familiar | Si NO [NO NI |[NO|M S:
externa 08:00A12:00-
14:00A19:00
D:
08:00A12:00-
Consulta 328 Medicina General | Si NO | St NO !SI | B L aV: 07:00
externa A19:00-
S: 07:00
A13:0
Consulta 329 Medicina Sl NO |NO [NO [NO M J:
externa Interna 07:00A12:00-
14:00A19:00
Consulta 333 Nutricién y|Sl |[NO |[NO |NO SI | B L -M-M: 13:00
externa Dietética A19:00
S: 7:00 A
14:00
Consuita 334 Odontologia Si |[NO |SI {NO|SI |B L a V:
externa General 07:00A12:00-




GRUPO COD NOMBRE DEL M- | M- | M- | M | M- | COM HORARIO

SERVICIO [ SERVICIO SERVICIO INT | EXT {UM | UD | JS DE
ATENCION
14:00A17:30
S:
07:00A12:00

Consuita 342 Pediatria Si NO |NO |NO |SI | M S Y D:

externa 07:00A12:00-
13:00A19:00

Consulta 344 Psicologia S8l {NO ' no NO|SI |B L -M-M: 07:00

externa A13:00
J Y V:
07:00A13:00
14:00A18:00

Consulta 407 medicina del Si NO [NO{NO | NO | M M: 14.00 A

externa trabajo y 19:00

medicina Laboral

Consulta 420 Vacunacion Si {NO |SI |[NO | SI (M L a V:

externa 07:00A12:00-
14:00A17:00
S:
07:00A12:00

Apoyo 706 Laboratorio Sl |NO |NO NO|NO | B L A D:

diagnostico clinico 00:00A23:59

y

terapéutica

Apoyo 712 Toma de |SI |NO |NO | NO|NO | B L A D:

diagnéstico muestras 00:00A23:59

y de laboratorio

terapéutica clinico

Apoyo 714 Servicio SI {[NO |[NO | NO|NO | B L A D:

diagnéstico Farmacéutico 00:00A23:59

y

terapéutica

Apoyo 728 Terapia SI [NO {NO | NO|NO|B L A V:

diagndstico Ocupacional 07:00A13:00-

y

terapéutica 14:00A18:00

S:

07:00A12:00

Apoyo 729 Terapia SI |NO | NO |NO NO|B L A V:

diagndstico Respiratoria 07:00A10:00

y

terapéutica

Apoyo 739 Fisioterapia SI |NO |NO |NO |NO |B L A S:

diagnostico 07:00A19:00

y

terapéutica




GRUPO COoD NOMBRE DEL M-| M- { M- | M-| M- | COM| HORARIO

SERVICIO | SERVICIO SERVICIO INT |EXT |UM | UD | JS DE
ATENCION

Apoyo 740 Fonoaudiologia Sl [NO |NO | NO|NO |B L M V:

diagnostico 07:00A12:00-

y

terapéutica 14:00A17:00
m Y J:
08:00A12:00

Apoyo Imagenes SI {NO |NO NO|NO |B L A D:

diagndstico | 744 diagnosticas - 00:00A23:59

y ionizantes

terapéutica

Apoyo Radiologia Sl |NO |NO |NO|NO |B L a V:

diagnéstico | 748 odontolégica 07:00A12:00-

y

terapéutica 14:00A17:30

Apoyo Toma de

diagnoéstico | 749 muestras SI |NO |NO |NO |NO B L a V:

y de cuello uterino 07:00A12:00-

terapéutica y

ginecoldgicas 14:00A18:00

S: 7:00 A
12:00

Atencion 1101 Atencidn del

Inmediata parto Sl |NO |[NO ! NO |NO | B L A D:
00:00A23:59

Atencion 1102 Urgencias

Inmediata SI |NO {NO |NO | NO | B L A D:
00:00A23:59

Atencion 1103 Transporte

Inmediata asistencial basico | NO | Si NO | NO |NO | B L A D:
00:00A23:59

Atencion 1104 Transporte

Inmediata asistencial basico | NO | SI NO NO|NO B L A D:
00:00A23:59

2. INDICADOR DE GESTION FINANCIERA.

Los ingresos por ventas de servicios de salud, corresponde a ingresos provenientes de
la venta de servicios a entidades administradoras de planes de beneficios, con los
municipios, a clientes particulares, a las aseguradoras SOAT, y especiaimente a las EPS
de régimen contributivo y régimen subsidiado. Este proceso esta liderado por el area de
facturacion, glosas y cartera.

Para el primer segundo trimestre corte 31 de marzo de 2026 obtuvo unos ingresos
acumulados totales por valor de $4.459.580.605, del cual Ingresos Operacionales
asciende a $2.837.217.213, el cual representa el 62.84%del total de los ingresos.

Que el principal ingreso proviene del régimen subsidiado cuenta 431296, representa el
48% de los ingresos propios de la entidad por la suma de $2.142 millones de pesos.



ingresos corte 31 de marzo de 2026

CUENTADESCRIPCION NUEVO SALDO%

4 INGRESOS 4,459,580,605.00 | 100

42 VENTA DE BIENES 34,708,117.00 |0.78
4210 |BIENES COMERCIALIZADOS 34,708,117.00 |0.78
43 VENTA DE SERVICIOS 2,802,509,096.00 62.84
4312 08 |URGENCIAS CONS. Y PROCEDIMIE 158,093,470.00 |3.55
4312 09 |URGENCIASOBSERVACION 49,395,200.00 |1.11
4312 17 |SERV. AMB CONS. EXTERNA'Y PRO 12,150,400.00 |0.27
4312 18 |SERV. AMB CONS. ESPECIALIZADA 20,162,400.00 |0.45
431219 |SERV. AMB SALUD ORAL 5,868,500.00 }0.13
431220 |SERV. AMB PROMOCION Y PREVENC!| 5,150,929.00 |0.12
4312 27 |HOSPITALIZACION ESTANC. GRAL 52,853,000.00 |1.19
4312 36 |QUIR. SALAS PARTOS QUIROFANO 4,469,200.00 0.10
4312 37 |QUIR. SALAS PARTOS SALA PART 5,740,429.00 |0.13
431246 |APOYO DIAGNOSTICO LAB. CLINIC 231,196,921.00 |5.18
4312 47 JAPOYO DIAGNOSTICO IMAGENOLOGI| 92,571,742.00 |2.08
4312 49 |APOYO DIAGNOSTICO OTRAS 3,161,900.00 |0.07
431256 |APOYO TERAPEUTICO REH. TERAPI | 63,394,360.00 |1.42
431260 JAPOYO TERAPEUTICO 9,344,223.00 |0.21
431262 |APOY TER. FARMACIA E INSUMOS H 9,967,200.00 |0.22
4312 94 |SERV.CONEX. A SALUDAMBULANCIA | 96,996,994.00 |[2.18
4312 96 |CAPITACION 2,142,432,852.00 |48.04
4395 |DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCTO| 160,440,624.00 |3.60
48 OTROS INGRESOS 9,807,534.77 |0.22

Fuente: Estado de resultado Integral SIHO




A continuacion, se observa los recursos por transferencias del ministerio de la proteccion
social que a la fecha estan siendo liquidados a la medida que avanzan las actividades
contratadas representa el 36.16 del total de los ingresos.

4.4 SUBVENCIONES 1.612.555.857 | 36.16

Bienes, derechos y recursos en efectivo
4.4.30 procedentes de entidades de gobierno 1.612.555.857 | 36.16
Fuente: Sistema Prosoft EAT

2.1 Costos de ventas.

Los costos de ventas acumulados ascienden a la suma de $2.167.079.610 de los cuales
lo conforman bienes comercializados que corresponde a todos los insumos utilizados en
el area de urgencias y procedimientos, equivalente a 0.10% de los costos, los costos por
la prestacion de los servicios de salud equivalen al 48.59% del total de los ingresos. La
cuenta mas representativa corresponde a la 631049 servicios por actividades de

promocién y prevencion lo cual equivale al 47.61%.

CUENTA DETALLE VALOR %
6 COSTO DE VENTAS 2,167,079,610 100
COSTO DE VENTA DE
62 BIENES 2,192,969.00 0.10

URGENCIAS CONSULTA

6310 01 | Y PROCEDIMI 430,553,183.89 19.87
SERV. AMB CONSULTA

631015 | EXT.YPR 368,580,389.00 17.01
SERV. AMB CONSULTA

6310 16 | ESPECIALI 39,063,337.00 1.80
SERV. AMB ACTIV.

6310 17 | SALUD ORAL 3,113,185.00 0.14
SERV. AMB ACTIV.

6310 18 | PROM Y PREV 32,863,391.00 1.52
SERVICIOS  AMBULT.

6310 19 | OTROS SER.EX 1,031,819,792.00 47.61
HOSPITALIZACION

6310 25 | ESTANCIA GEN 101,178,880.00 4.67
APOYO DIAGN

6310 40 | LABORAT. CLINICO 83,355,246.00 3.85
APOYO  DIAGNOSTIC

631041 | IMAGENOLOGIA 43,689,237.00 2.02
APOYO TERAP REHAB.

6310 50 | Y TERAPIA 21,550,000.00 0.99
APOYO TERAP

6310 56 | FARMACIA E INS.H 9,120,000.00 0.42

Fuente: Sistema Prosoft EAT




2.2 Gastos de operacion corriente.

La ESE Hospital Local de Tauramena a corte 31 de marzo de 2026, acumulo gastos
administrativos por la suma de $1.947.647.038 de los cuales representan el 62.23% del
total gastos, los cuales se contemplan los gastos por sueldos y salarios, contribuciones
imputadas, contribuciones efectivas, aportes sobre la némina, prestaciones sociales
gastos generales entre otros.

Otros gastos conformados por gastos diversos y devoluciones rebajas y descuentos en
servicios, por la suma de 118.188.523.

CODIGO CONCEPTO CONCEPTO %
5101 SUELDOS Y SALARIOS 226,113,850.00 | 25.97
5102 CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 145,006.00 0.02
5103 CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 54,098,599.00 | 6.21
5104 APORTES SOBRE LA NOMINA 11,072,095.00 | 1.27
5107 PRESTACIONES SOCIALES 69,699,981.00 | 8.01
5108 OTROS GASTOS DE PERSONAL DIVE | 3,457,558.00 0.40
5111 GENERALES 332,129,865.25 | 38.15
5120 IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TAS | 17,241,707.14 | 1.98
5360 DEPRECIACION ACUMULADA 156,701,640.00 | 18.00

TOTAL, GASTOS ADMINISTRATIVOS | 870,660,301.39 | 90.82

CODIGO | CONCEPTO VALOR %

5890 GASTOS DIVERSOS 61,632,435.00 | 52.15

5895 DEVOLUC.REBAJAS Y DCTOS.EN SER | 56,556,088.00 | 47.85
OTROS GASTOS 118,188,523.00 | 100.00
TOTAL GASTOS -> 988,848,824.39 | 100

Fuente: Sistema Prosoft EAT

En la siguiente tabla se observa la situacién financiera para el primer trimestre 2026,
donde se pueden observar los ingresos causados por la venta de servicios que
corresponde a ingresos operacionales por la suma de $2.837.217.213 menos el costo de
ventas acumulado por la suma de $2.167.079.610, menos los gastos operacionales por
la suma de $870.660.301. Se observa como resultado operacional negativo por la suma
de $-200.522.698, mas las subvenciones por la suma de $1.612.555.857 mas otros
ingresos y otros gastos obteniendo una utilidad contable por la suma de $1.303.652.171.



CUENTA MAYOR NUEVO SALDO %
INGRESOS OPERACIONALES 2,837,217,213.00 100.00
COSTOS DE VENTAS 2,167,079,610.00 76.38
GASTOS OPERACIONALES 870,660,301.00 30.69
RESULTADO OPERACIONAL (200,522,698.00) (7.07)
SUBVENCIONES 1,612,555,857.00 56.84
OTROS INGRESOS 9,807,535.00 0.35
OTROS GASTOS 118,188,523.00 4.17
RESULTADO DE EJERCICIO 1,303,652,171.00 45.95

Fuente: Sistema Prosoft EAT

3. EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS.

3.1 Ejecucion de ingresos a marzo 31 de 2026.

7 R e o S S By aw
4 .’»N"":— X
Deno 3610 Hiacion/De fiva ofakfacturado “.{;n"' frrr 0 dado/fa
x ; = & P A 300

DISPONIBILIDAD INICIAL 5,699,914,754.77| 5,312,467,970.82, 93.20 5,312,467,970.82 100.00
Copagos 4,104,293.00 0.00] 0.00 0.00 0.00:
Cuotas moderadoras 4,777,192.00| 0.00 0.00 0.00 0.00]
Capitado regimen subsidiado vigencia actual 4,853,713,777.00| 1,594,242,917.00 32.85 959,592,816.00 60.19]
No capitado regimen subsidiado vigencia actual 958,301,495.00{ 237,388,599.00 24.77}  109,433,536.00 46.10
Capitado regimen contributivo vigencia actual 1,142,587,562.00f 387,749,311.00 33.94| 330,817,117.00 85.32]
No cApitado regimen contributivo vigencia actual 1,105,513,220.00; 300,952,543.00 27.22 35,834,597.00 1191
Vigencia actual-pic contrato n. 512/2025-taurameng 300,000,000.00 0.00 0.00, 0.00 0.00
Adres vigencia actual 37,809,860.00;  15,079,556.00 39.88 0.00 0.00
Soat vigencia actual 171,609,403.00f  53,265,023.00 31.04 21,521,472.00 40.40:
Arl vigentia actual 45,185,892.00)  21,362,296.00] 47,28/ 12,351,794.001 57.82
Fuerzas militares vigencia actual 243,976,808.00f  78,137,380.00 31.26 6,612,600.00 8.46
Policia nacional vigencia actual 63,960,147.00|  23,674,910.00, 37.02 5,045,870.00] 2131
|ps privadas vigencia actual 68,497,278.00 5,629,500.00 8.22 0.00 0.00;
Oocentes vigencia actual 104,814,625.00| 27,109,997.00 25.86| 16,091,862.40 59.36,
Poblacion extranjera-vigencia actual 191,186,698.00|  35,394,543.00; 18.51 0.00 0.00
Particulares vigencia actual 117,215,736.00| 31,734,071.00 27.07 30,944,260.00] 97.51]
Vigencia actual atencion a {a poblacion pobre no afi 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Medicina prepagada-vigencia actual 3,008,049.00] 356,222.00 11.84] 2,978,637.00] 836.17
Otras ventas vigencia actual 58,736,006.00]  12,232,321.00 20.83 465,982.00 381
Contrato prestaciOn de servicios de salud no. 290/2 75,598,868.00 8,602,439.14 11.38 8,602,439.14 100.00,
Convenio interadministrativo no 5168/2025-secretd 3,941,329.93 0.00! 0.00 0.00] 0.00]
Servicios financieros y servicios conexos servicios i 5,400,000.00| 1,800,000.00 3333 1,800,000.00| 100.00
Transferencias empresas sociales del estado-resoly 18,400,000.00 0.00 0.00 0.00
Aps-resolucion n. 229/2026-estrategia de atencion 4,317,447,000.00 0.00 0.00] 0.00]
Aps-resolucion n. 327/2026-programa atencion psici 151,008,470.00 0.00 0.00: 0.00
Depositos 6,000,000.00}  6,633,850.25 110.56 6,633,850.25 100.00
Resolucion n. 1204 2025-condicionadas a fa adquisi 29,383,500.00 0.00, 0.00, 0.00 0.00
Cuentas por pagar 1,553,000,000.00 { 351,058,365.00 2261 351,058, 365.60 100.00
TOTAL 21,341,093,054.70 8,504,871,824.21 39.85| 7,212,253,269.21, 84.80




A 31 de marzo de 2026 el presupuesto de ingresos definitivo es de $21.341.093.054 que
corresponden a $11.374.902.058 del presupuesto inicial el cual fue aprobado mediante
acuerdo de junta directiva No. 03 del 30 de diciembre de 2025 y desagregado por el
Hospital mediante resoluciéon 292 de diciembre 30 de 2025. Con la resolucion de
gerencia 009 de enero 19 de 2026 se constituyen las cuentas por pagar y finalmente con
acta de junta directiva de marzo 26 de 2026 se aprueba el cierre fiscal de la vigencia
2025 y se ajusta el presupuesto para la vigencia 2026. Las adiciones se han dado porque
se han se han incorporado recursos por ejecutar mediante resolucién del hospital asi:
Con la resolucion 003 de enero 8 de 2026 se adicionan $318.400.000 para proyectos de
inversién en discapacidad; Resolucién 015 de enero 27 de 2026 se adicionan
$29.383.500 para compra de aparatos medico quirtrgicos; Resolucién 018 de enero 28
de 2026 por $318.400.000 para PIC; Resolucién 022 de febrero 3 de 2026
$2.409.476.644 saldo de APS vigencia anterior; Resolucion 028 de febrero 13 de 2026
$2.573.083.852 incorpora saldos de valores no ejecutados con destino especifico y
resolucién 066 de marzo 16 de 2026 $4.317.447.000 para APS.

Por Ejecutar

Apropiacion
Definitiva |




3.2 Analisis de la ejecucién de gastos con corte a marzo 31 de 2026.
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GASTOS DE PERSONAL 1,518,133,153.00 304,409,232.00 20.05 302,833,417.00 99.48
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 3,731,417,961.95 1,865,157,061.84 49.99 406,923,201.84 21.82
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 684,811,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
GASTO POR TRIBUTOS MULTAS SANCIONES 65,000,000.00 0.00 0.c0 0.00 0.00
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1,754,141,553.00 1,753,481,463.00 99.96 0.00 0.00
GASTOS DE PERSONAL 2,754,246,215.00 479,867,581.00 17.42 479,867,581.00 100.00
GASTOS DE OPERACION COMERCIALY PROT 10,833,343,167.75 5,784,339,646.00 53.39 | 1,722,108,356.00 29.77
TOTAL 21,341,093,054.70 10,187,254,983.84 47.74 | 2,911,732,555.84 28.58

A 31 de marzo de 2026 el presupuesto de gastos definitivo es de $21.341.093.054 que
corresponden a $11.374.902.058 del presupuesto inicial que el cual fue aprobado
mediante acuerdo de junta directiva No. 03 del 30 de diciembre de 2025 y desagregado
por el Hospital mediante resolucion 292 de diciembre 30 de 2025. Con la resolucion de
gerencia 009 de enero 19 de 2026 se constituyen las cuentas por pagar y finalmente con
acta de junta directiva de marzo 26 de 2026 se aprueba el cierre fiscal de la vigencia
2025 y se ajusta el presupuesto para la vigencia 2026.

El gasto comprometido a diciembre 31 de 2025 asciende a $18.187.254.983 que
equivale a un 47,74% del presupuesto definitivo que al detalle seria asi: de los gastos
de personal administrativo el 20,05% se ha comprometido y de los cuales se ha pagado
un 99,48% del valor comprometido; de Adquisicién de bienes y servicios administrativos
se ha comprometido un 49.99% y de ese porcentaje se ha pagado un 21.82%; de
transferencias corrientes no se ha comprometido nada y por ende no se ha pagado nada,
este rubro corresponde al valor de las demandas judiciales; de gastos por impuestos v
demas no se ha comprometido un nada y por ende no se ha pagado nada este
corresponde a cuotas de auditaje y la contribucion para la superintendencia; el rubro de
adquisicién de bienes y servicios corresponde a inversidn de una empresa privada y del
ministerio para el mantenimiento de cubiertas que se ha comprometido un 99,96% del
presupuesto asignado y se ha pagado un 0%; de gasto de personal operativo se ha
comprometido un 17.42% y se ha pagado un 100% y por ultimo los gastos de operacién
comercial que son la compra de medicamentos e insumos, cuentas por pagar, convenios
interadministrativos y transferencias del orden nacional-APS se ha comprometido un
53,39% y se ha pagado un 29.77%. En conclusidn, se observa que del total de los gastos
comprometidos se ha pagado en promedio un 28.58% de los compromisos.

En la presente grafica se observa que el rubro mas representativo y en su orden es:
gastos de operacion comercial, gastos operativos de funcionamiento, adquisiciéon de
bienes y servicios administrativos, gastos de personal administrativo, transferencias
corrientes, inversién adquisicion de bienes y por ultimo gastos por impuestos.

En la grafica se muestra la apropiacion definitiva, 1os compromisos y los pagos y se
observa su participacion dentro de presupuesto



STO BE ADQUISION DE TRASFERENCIAS  GASTO POR ADQUISION DE GASTOS DE GASTOS DE TOTAL
PERSONAL BIENES Y CORRIENTES TRIBUTIS BIENES Y PERSONAL OPERACION
SERVICIOS MULTAS SERVICIOS COMERCIAL
SANCIONES

m APROPIACION DEFINITIVA # COMPROMISOS ACUMULADOS
m % COMPROMISOS/DEFINITIVO ® GIROS ACUMULADOS
= %PAGOS / COMPROMISOS

MILAYEV GONZALEZ RODRIGUEZ
Gerente



Hospital Local de
Tauramena

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCEDIMIENTO COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA,
PARTICIPACION Y CONSULTA

Formato Certificacion

CODIGQ: DE-GE-FOR-01-1.4
VERSION: 4
FECHA APROBACION: 14/09/2020

Tauramena, 11 de Agosto del 2026

LA PROFESIONAL DE CALIDAD DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL

LOCAL DE TAURAMENA

CERTIFICA:

Que la ESE Hospital Local de Tauramena, cumple con la oportunidad en la atencién del
servicio de medicina general del | trimestre del afio 2026, con una oportunidad de 0.9
dias, no superando la meta establecida en el indicador.

Nombre del Formula del Indicador Datos
indicador | Semestre 2025
Sumatoria de la diferencia de los dias calendario entre la
fecha en la que se asign¢ la cita de Medicina general de
primera vez y la fecha en la cual el usuario la solicitd y el 1418
OPORTUNIDAD | numero total de citas de Medicina General de primera vez '
DE MEDICINA asignadas en un periodo determinado.
GENERAL
Sumatoria de la diferencia de dias calendario entre la fecha
en la que se asigno la cita de Medicina general de primera 1528
vez y la fecha en la cual el usuario la solicité. '
Resultado 09
Valor esperado 3.0

Lo anterior en cumplimiento a lo establecido en la resolucion 256 del 2016.

Esta constancia se expide a solicitud de la interesada.

&p

Transcribio: Tsabel [utigurez

Profesional de Calidad
ESE Hospital Local de Tauramena

Profesional de calidad

Direccién: Cra. 15 No. 8-63 Tauramena - Casanare Teléfono: 312-5470952 312-5469749 Nit. 844.001.287-3
Email:esehospitaltauramena@esehospital-tauramena-casanare.gov.co

pagina web: esetauramenacasanare.micolombiadigital.gov.co

1de2




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

N HospntTal Local de PROCEDIMIENTO COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA, | CODIGO: DE-GE-FOR-01-1.4
duramena PARTICIPACION Y CONSULTA VERSION: 4
e FECHA APROBACION: 14/09/2020

Formato Certificacion

Tauramena, Agosto 11 de 2026

LA PROFESIONAL DE CALIDAD DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL LOCAL
DE TAURAMENA

CERTIFICA:

En concordancia con la declaracién de autoevaluacién segun la resolucion 3100 del 2019,
actualizada anualmente a la ESE Hospital Local de Tauramena, da cumplimiento a lo declarado
en el registro Especial de prestadores de Salud — REPS correspondiente a los servicios
ofertados, modalidades y horarios de atencion.

Esta constancia se expide a solicitud de la interesada.

NORA IJABEL GUTIERREZ REY
Profesional de Calidad
ESE Hospital Local de Tauramena

Transcribi6:Isabel Gi;;ﬁ' -

Profesional de calidad

Direccidn: Cra. 15 No. 8-63 Tauramena - Casanare Teléfono: 312-5470952 312-5469749 Nit. 844.001.287-3
Email:esehospitaltauramena@esehospital-tauramena-casanare.gov.co
Pagina web: esetauramenacasanare.micolombiadigital.gov.co

2de?2
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 Hospata! tocai de - .
B namen PROCEDIMIENTO GESTION CONTABLE Sggé?gnf;‘oo"’oa'm“ 3
FECHA APROBACGION: 07/07/2020

. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Formato estado de resultados integral

ESE HOSPITAL LOCAL DE TAURAMENA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
DE ENERO 01 A 31 DE MARZO 2026

(Cifras en pesos colombianos)

CONCEPTO MARZO 31 DE 2025 | MARZO 31 DE 2024
INGRESOS OPERACIONALES 2,837,217,213 2,095,557,449

VENTA DE BIENES 34,708,117 25,717,892
Bienes comercializados 34,708,117 25,717,892
VENTA DE SERVICIOS 2,802,509,096 2,069,839,557
Servicios de salud 2,962,949,720 2,345,795,345
Devoluciones, Rebajas y Descuentos -160,440,624 (275,955,788)
COSTO DE VENTAS Y DE OPERACION 2,167,079,610 1,183,515,171
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 2,167,079,610 1,183,515,171
Bienes comercializados 2,192,969 23,529,602
Servicios de salud 2,164,886,641 1,159,985,569
GASTOS OPERACIONALES 870,660,301 793,527,661
ADMINISTRACION 713,958,661 640,183,868
Sueldos y salarios 226,113,850 214,506,390
Contribuciones efectivas e Imputadas 145,006 1,003,208
Contribuciones efectivas 54,098,599 50,874,432
Aportes sobre la nomina 11,072,095 10,157,394
Prestaciones Sociales 69,699,981 66,729,161
Gastos de Personal Diversos 3,457,558 1,269,742
Generales 332,129,865 278,447,892
Impuestos contribuciones y tasas 17,241,707 17,195,649
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACION]I 156,701,640 153,343,793
Deterior de cuentas por cobrar
Provisién para contingencias
Deterioro de propiedad planta y equipo 156,701,640 153,343,793
Amortizaciones intangibles -

[TRANSFERENCIAS y SUBVENCIONES 1,612,555,857 -
Donaciones - -
Transferencias - Gobierno 1,612,555,857
Bienes Recibidos sin Contraprestacion
RESULTADO OPERACIONAL 1,412,033,159 118,514,617

[OTROS INGRESOS 9,807,535 48,342,940
Financieros 6,633,879 4,158,821
Ingresos Diversos 3,173,656 44,184,119

|OTROS GASTOS 118,188,524 47,815,079
Comisiones
Financieros -

Gastos Diversos 61,632,436 1,416

|Devol. Rebajas y Descuentos 56,556,088 47,813,663

RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 1,303,652,170 119,042,478

b

x&%ﬂ <D T\
LAYEV GONZALEZ RODRIGUEZ

fots Godiirer )

UTH EDITH GUTIERRREZ DAZA

GERENTE CONTADORA EXTERNA
T.P 134963-T
ADAN PENA PAEZ \ (
REVISOR FISCAL Jigilado A
T.P 68863-T Supersatud 7.

Direccién: Cra. 15 No. 8-63 Tauramena - Casanare Teléfono: 312-5470952 312-5469749 Nit. 844.001.287-3
Email:esehospitaltauramena@esehospital-tauramena-casanare.gov.co
Pigina web: esetauramenacasanare.micolombiadigital.gov.co
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