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ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS PARA CONTRATACION DIRECTA
(Resolucién: 006 del 22 de diciembre del 2015 y Ley 142 de 1994)

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION, ESTRUCTURACION Y
ADOPCION DEL NUEVO MARCO TARIFARIO DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO EXPEDIDO POR LA COMISION DE REGULACION DE AGUA
POTABLE Y SANEAMIENTO BASICO POR MEDIO DE LA RESOLUCION CRA 1032
DE 2026

DEPENDENCIA QUE PROYECTA | CONTRATACION

FECHA | SEPTIEMBRE 2026
MODALIDAD DE SELECCION | CONTRATACION DIRECTA
1. NECESIDAD QUE SATISFACE LA CONTRATACION

Se requiere la contratacién de este objeto en las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES
DE MALAGA ESP segun las siguientes consideraciones:

Que las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA es una empresa de
servicios publicos de tipo Empresa Industrial y Comercial del Estado de orden municipal,
constituida mediante Escritura Publica el 12 de julio de 1973, que tiene como objeto la
prestacion de servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo, contemplando dentro
de las actividades de Aseo las de recoleccién, Tratamiento y disposicion final de residuos
solidos, como entidad descentralizada del orden municipal y responsable de la prestacion
de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado, tiene el deber de garantizar que estos
se presten de manera eficiente, continua, con calidad y bajo condiciones que permitan su
sostenibilidad técnica, operativa y financiera.

Que las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA cuentan con registro tnico
de prestadores de servicios publicos (RUPS), ademas es una empresa vigilada por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios, actualmente, EMPRESAS
PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA, cuenta con 7.428 suscriptores del servicio de
acueducto y alcantarillado.

Para cumplir con esta responsabilidad, la entidad debe mantener sus procesos, decisiones
y estructuras tarifarias actualizados frente a los cambios que se produzcan en el marco
regulatorio del sector. En este contexto, durante la vigencia 2026 fue expedida la
Resolucion CRA 1032 de 2026, mediante la cual la Comisién de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico — CRA establece un nuevo marco tarifario para los
prestadores de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado que se encuentren dentro
de su ambito de aplicacién, incluyendo aquellos con mas de 5.000 suscriptores.

La nueva metodologia tiene como fecha de inicio de aplicacién el 1 de julio de 2026 y
plantea la revisién de diferentes elementos que hacen parte de la estructura tarifaria, entre
ellos los costos de prestacion, las inversiones, la eficiencia del sistema, las pérdidas de
agua, la calidad y continuidad del servicio, las metas de prestacion y demas variables que
inciden en la determinacion de las tarifas.
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Necesidad juridica y regulatoria

La prestacién de los servicios publicos domiciliarios en Colombia se encuentra sometida al
régimen establecido principalmente por la Constitucion Politica y la Ley 142 de 1994. Los
articulos 365 y siguientes de la Constitucion establecen la responsabilidad del Estado de
asegurar la prestacion eficiente de los servicios publicos, mientras que la Ley 142 de 1994
desarrolla el régimen aplicable a su prestacién y establece las competencias de las
autoridades de regulacion.

En particular, los articulos 73 y 74.2 de la Ley 142 de 1994 otorgan a la Comision de
Regulaciéon de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA competencias para regular los
monopolios y establecer las metodologias y férmulas tarifarias aplicables a los servicios de
acueducto y alcantarillado. En ejercicio de estas facultades fue expedida la Resolucién CRA
1032 de 2026.

En consecuencia, para los prestadores que se encuentren dentro de su ambito de
aplicacion, la implementacion de la nueva metodologia constituye una actuacion necesaria
para adecuar sus procesos tarifarios a las disposiciones regulatorias vigentes.

Es importante precisar que la responsabilidad de aplicar la metodologia corresponde
directamente a las E.P.M.M. en su condicion de prestador. La contrataciéon que se pretende
adelantar tiene como finalidad contar con acompafamiento especializado que permita
desarrollar de manera adecuada las actividades técnicas, financieras, regulatorias y de
analisis de informacién requeridas para su implementacion, sin trasladar al contratista las
responsabilidades que legalmente corresponden a la entidad.

Necesidad administrativa y técnica

El sistema de acueducto y alcantarillado del municipio de Malaga ha venido presentando
cambios asociados al crecimiento y expansién del territorio, particularmente a partir de las
determinaciones adoptadas en el Esquema de Ordenamiento Territorial — EOT, que
contemplan la ampliacién del suelo de expansioén urbana y suburbana.

Esta dinamica territorial genera nuevas necesidades de prestacion de los servicios y
demanda una adecuada planeaciéon de la infraestructura, los recursos y las inversiones
requeridas para atender a los usuarios actuales y futuros. A ello se suman factores como el
deterioro natural de la infraestructura, las necesidades de reposicion y mantenimiento, las
variaciones en los costos de operacion, las exigencias ambientales y técnicas y la evolucion
de las condiciones de prestacién de los servicios.

De igual manera, las E.P.M.M. atienden usuarios ubicados en centros poblados del
municipio de San José de Miranda que se encuentran vinculados al area de prestacion,
circunstancia que debe ser considerada dentro del andlisis integral de las condiciones bajo
las cuales se prestan los servicios de acueducto y alcantarillado.
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En este escenario, la entrada en vigor del nuevo marco tarifario hace necesario revisar si la
informacién actualmente utilizada por la entidad contintia siendo adecuada, identificar los
datos que deben actualizarse, establecer los costos que pueden ser reconocidos conforme
a la nueva metodologia, determinar las necesidades de inversion y analizar las condiciones
de eficiencia, calidad, continuidad y sostenibilidad de los servicios.

La implementacion de la metodologia no se limita a efectuar operaciones matematicas o
actualizar cifras. Requiere interpretar adecuadamente las disposiciones regulatorias,
identificar y validar las fuentes de informacion, clasificar correctamente los datos, verificar
su consistencia y aplicar las reglas establecidas por la CRA de manera articulada y trazable.
Por esta razon, el proceso requiere integrar conocimientos especializados en regulacion
de servicios publicos, analisis tarifario, costos eficientes, finanzas, contabilidad
regulatoria, infraestructura de acueducto y alcantarillado, inversiones, gestion de
pérdidas, eficiencia y analisis de informacién, con el propoésito de obtener un resultado
integral y técnicamente sustentado.

Justificacion del apoyo especializado

Las E.P.M.M. cuenta con personal encargado de las actividades propias de la operacion,
administracién, mantenimiento, gestion comercial, financiera y atencién de los servicios de
acueducto y alcantarillado, asi como con conocimiento directo de las condiciones y
particularidades del sistema.

Sin embargo, la implementacién del nuevo marco tarifario constituye un proceso temporal,
especializado y transversal, que debe desarrollarse adicionalmente a las actividades
permanentes necesarias para garantizar la prestacion diaria de los servicios. Su alcance
requiere la articulacion de diferentes areas y conocimientos que no necesariamente se
concentran en un solo cargo o dependencia.

En ese sentido, la contratacion de apoyo externo no responde a la ausencia de capacidades
institucionales, sino a la necesidad de complementar las capacidades existentes con
conocimiento especializado y experiencia especifica en la aplicacion de metodologias
tarifarias y regulatorias.

El acompafiamiento permitira que el equipo de la entidad aporte el conocimiento relacionado
con la operacion y las condiciones reales de los sistemas, mientras que el apoyo
especializado contribuya al analisis metodoldgico, regulatorio, financiero y técnico requerido
para estructurar el estudio tarifario.

De esta manera, se busca contar con informacién debidamente validada, calculos
verificables y trazables, identificacibn de los componentes tarifarios aplicables y
recomendaciones que sirvan de soporte para las decisiones que corresponda adoptar a la
entidad.

Que Dado que financieramente las E.P.M.M. no cuentan con el flujo de recursos para
sostener la totalidad del costo que conlleva este proceso complejo, y al ser una necesidad
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temporal y altamente especializada que supera la capacidad operativa de la planta de
personal permanente, se hace indispensable la suscripcion del presente Convenio
Interadministrativo para aunar esfuerzos y cofinanciar la contratacion de apoyo
especializado externo.

Importancia de una adecuada implementacion

La correcta aplicacion de la metodologia tarifaria tiene efectos tanto para la entidad como
para los usuarios. Una aplicacion inadecuada podria generar inconsistencias en la
determinacién de los costos, afectar la sostenibilidad financiera de las E.P.M.M. o dar lugar
a cobros que no se encuentren debidamente soportados en la regulacion aplicable.

De igual manera, una estructura tarifaria que no refleje adecuadamente los costos eficientes
y las necesidades de inversion podria limitar la capacidad de la entidad para realizar
mantenimiento, reposicion y ampliacion de infraestructura, asi como para atender las
necesidades futuras derivadas del crecimiento del municipio.

Por ello, el propésito de la contratacion no consiste en buscar un aumento o una
disminucion de las tarifas, sino en determinar y aplicar correctamente la metodologia
establecida por la CRA, utilizando informacion real, verificable, consistente y acorde con las
condiciones actuales de prestacion de los servicios.

El resultado esperado es contar con un estudio que permita a la entidad conocer de manera
clara como le resulta aplicable la nueva metodologia, qué informacién debe actualizar,
cuales son los calculos que deben realizarse, qué componentes deben revisarse y qué
ajustes son necesarios para cumplir adecuadamente con el nuevo marco regulatorio.

Que el sector de agua y saneamiento es fundamental dado que contribuye en forma
determinante en la calidad de vida de la poblacion, por causa del mejoramiento de las
condiciones de salubridad y el desarrollo econémico de las regiones. En este contexto, el
sector es variable fundamental para el crecimiento econémico territorial, al generar
condiciones para la expansion de la actividad urbana, comercial e industrial en las ciudades.

Que la actualizacion del marco tarifario delos servicios publicos de acueducto
y alcantarillado es necesariapara que elmunicipio cuente conuna estructura
tarifaria acorde con la normatividad vigente y con las condiciones reales de prestacion de
los servicios. En este sentido, la Resolucién CRA 1032 de 2016 establece disposiciones que
deben ser consideradas dentro del proceso regulatorio, buscando que las tarifas respondan
a criterios técnicos, econémicos y de sostenibilidad. Esta actualizacion permite revisary
ajustar los componentes asociados a los costos de prestacion, garantizar la recuperacion
de los recursos necesarios para la operaciéon, mantenimiento e inversién en los sistemas y
contribuir ala continuidad, calidad y eficiencia de los servicios. Asimismo, contar con
un marco tarifario actualizado facilita la adecuada planeacién financiera del municipio y
brinda mayor transparencia y soporte técnico parala determinacion de las tarifas
aplicables a los usuarios.
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Con la entrada en aplicaciéon de la Resolucion CRA 1032 de 2026, el Municipio de Malaga
— Santander y la Empresas Publicas Municipales de Malaga deben trabajar de manera
coordinada para actualizar el marco tarifario de los servicios de acueducto y alcantarillado,
por esta razén, se propone la suscripcion de un convenio interinstitucional que permita
revisar la informacion, identificar las necesidades del servicio, analizar los costos y definir
las acciones necesarias para aplicar adecuadamente la nueva metodologia establecida por
la CRA.

La articulacién también permitira brindar mayor claridad a los usuarios sobre los cambios
que puedan presentarse, garantizando un proceso transparente, responsable y.ajustado a
la normatividad vigente, en este sentido, el propésito es que Municipio y empresa trabajen
como aliados, sumando capacidades y conocimientos para garantizar la sostenibilidad del
servicio, la proteccion de los usuarios y una adecuada implementaciéon del nuevo
marco tarifario, asi mismo a continuacion se describe la necesidad de las E.P.M.M. frente
a la aplicacion del nuevo marco tarifario del servicio de acueducto y alcantarillado.

Que, de la misma forma, dando continuidad a la necesidad las E.P.M.M, suscribi6:
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. COI-MAG-006-2026, cuyo objeto es: AUNAR
ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE EMPRESAS
PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA E.S.P (E.P.M.M.) Y EL MUNICIPIO DE MALAGA
PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DEL MARCO TARIFARIO DE LOS SERVICIOS
DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO, A TRAVES DE LA CONTRATACION DE
APOYO ESPECIALIZADO QUE PERMITA REVISAR LA INFORMACION, IDENTIFICAR
LAS NECESIDADES DEL SERVICIO, ANALIZAR LOS COSTOS Y APLICAR
ADECUADAMENTE LA NUEVA METODOLOGIA ESTABLECIDA EN LA RESOLUCION
CRA 1032 DE 2026

Que dentro del COI-MAGA-006-2026, se establecieron los siguientes aportes: El valor del
presente convenio asciende a la suma de CUARENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL SESENTA DE PESOS ($48.997.060,00),
equivalentes al 70% del valor total del convenio. Valor que incluye, impuestos y demas
costos directos e indirectos a que haya lugar, PARAGRAFO: El valor total para la ejecucién
del Convenio, corresponde a la suma de SESENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS PESOS ($ 69.995.800,00), Las Empresas
Publicas Municipales de Malaga, aportan la suma de VEINTE MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTAY OCHO MIL SETECIENTOS CUARENTA PESOS ($ 20.998.740). equivalentes
al 30% del valor total del convenio.

Que a su vez dentro del plan estratégico de las E.P.M.M. de la vigencia 2024-2027, se
establecié como metas las siguientes:

6.3.5 Linea de Gestion Comercial

Facturacién - Cartera y P.Q.P.
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Objetivo: _Realizar con efectividad los procesos de facturacién, cartera, y PQRS
pertenecientes a los servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo, contribuyendo a la
satisfaccién del usuanio, dando cumplimiento a las metas y objetivos institucionales de
acuerdo con normatividad vigente.

No META INDICADOR

1 | Aplicar los marcos tarifarios establecidos | Marcos tarifarios establecidos por la
por la CRA. CRA aplicados.

Conclusion de la necesidad

En virtud de lo anterior, las E.P.M.M. requiere adelantar la contratacién de apoyo
especializado para acompafar técnica, financiera y regulatoriamente el proceso de
implementacion de la Resolucion CRA 1032 de 2026.

La contratacion permitira complementar las capacidades institucionales, organizar y validar
la informacién disponible, desarrollar los analisis y calculos requeridos y estructurar un
estudio tarifario debidamente soportado, que facilite a la entidad adoptar las decisiones que
correspondan dentro del marco regulatorio vigente.

Se trata, por tanto, de una necesidad concreta, temporal y especializada, relacionada
directamente con la entrada en aplicacién del nuevo marco tarifario y con la obligacion de la
entidad de mantener sus procesos ajustados a la regulacion sectorial.

Con el desarrollo de esta contratacion se busca que las E.P.M.M. pueda realizar una
transicion ordenada hacia la nueva metodologia, con informacion confiable, criterios
técnicos verificables y adecuado soporte juridico y regulatorio, contribuyendo a la
sostenibilidad de los servicios de acueducto y alcantarillado y a la adecuada atencién de los
usuarios actuales y futuros.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

El objeto del contrato que sera suscrito se describe a continuacion, asi como sus
especificaciones esenciales.

CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION,
ESTRUCTURACION Y ADOPCION DEL NUEVO MARCO
TARIFARIO DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO EXPEDIDO
POR LA COMISION DE REGULACION DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO BASICO POR MEDIO DE LA RESOLUCION CRA
1032 DE 2026.

2.1 OBJETO

2.1.1 OBJETIVOS DE PROCESO

Con el desarrollo del presente objeto se busca alcanzar los siguientes objetivos al interior
de la entidad.

k LY fi,
Calle 13 No. &° - 58 - Barrio Centro - Lili i i ini i
@ L/ _.¢ Malaga - Santander Elaboro: Liliana Marcela Triana Mora — Técnico Administrativo
: ; X Telefono: 86617858 Proyecto - Reviso: David Humberto Moreno Gonzdlez —
. Correo electronico: Contratista — Asesor Juridico Contractual
{ 3 “".\->\;’ contactenos@espmalaga gov.co K
s> Pégina web: www cspmalagagov.co | AProbo: Cindy Yohana Barajas Zarate — Gerente E.P.M.M. M)Lb_

CONSTRUIMOS CONFIANIA
PROTEGIENDO LA VIDA



Proceso:
\WVAN ~ AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA -
. 1 CONTRATACION
ANV - Cédigo: 1130.40.10
_ Fecha: Versioén: 1
27.12.19 Pégina: 7 de 39

Vision estratégica del proyecto: La estructuracion del nuevo marco tarifario bajo CRA
1032 se fundamenta en una progresidbn de valor que articula cuatro niveles
interdependientes:

NIVEL 1: Cumplimiento Regulatorio
NIVEL 2: Sostenibilidad Financiera
NIVEL 3: Planeacion de Inversiones
NIVEL 4: Mejoramiento de Indicadores

Con los resultados finales se espera que la empresa esté preparada para los préximos cinco
afos.

Cambios Regulatorios Estratégicos: el nuevo marco tarifario busca establecer.

¢ Nueva Determinacién del CMA (Costo Medio de Administracion)
¢ Determinacién en Costos Operacciéon (CMO)

¢ Actualizacion del CMI (Costo Medio de Inversion)

* Nueva Determinaciéon del CMICT

¢ Incentivos Regulatorios: PPD, PRP y eficiencia

¢ Gestion de Indicadores: Linea base y cumplimiento progresivo

¢ Reglas de Transiciéon: Métodos hibridos

Objetivo General: Disefar, estructurar, adoptar e implementar el nuevo estudio de costos
y tarifas bajo CRA 1032, garantizando sostenibilidad financiera, cumplimiento regulatorio y
posicionamiento para 2026-2031.

Objetivos Especificos:

Elaborar estudio tarifario completo conforme a CRA 1032

Preparar documentacion técnica integral (proyecciones, POIR, PPD)
Evaluar multiples escenarios tarifarios

Definir linea base de indicadores y plan de cumplimiento

Articular plan de indicadores con PGR vigente

Gestionar proceso de adopcion ante Junta Directiva

Acomparniar socializaciéon mediante audiencia publica

Brindar apoyo en publicacion y reporte ante CRA-SSPD

0N RAE WN =

Beneficios de aplicacion del marco normativo y tarifario en las E.P.M.M.:
Beneficios Financieros

e Maximizacion de ingresos permitidos bajo CRA 1032
e Reconocimiento integral de inversiones en infraestructura
¢ Mejora de flujo de caja operativo

Beneﬂg@os Operativos

LY
@ X/ ..5 Gate 13:::".:; fg:r;.?‘:::f’ Centro | Elaboro: Liliana Marcela Triana Mora — Técnico Administrativo i
TR RN Telefono: 86617858 Proyecto - Reviso: David Humberto Moreno Gonzélez -~ W
_ Byl SVNE R Contratista — Asesor Juridico Contractual
ST Pégina web: wes. cpmaiass govce | AProbé: Cindy Yohana Barajas Zarate - Gerente EPMM.  |[\A).
174

CONSTRUIMOS CONFIANZIA
PROTEGIENDO LA VIDA




A s

\\/ -
WA\
Y "

W, P
o

v A
A

Codigo: 1130.40.10

Fecha: Version: 1
27.12.19 Pagina: 8 de 39

Proceso:
AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA -
CONTRATACION

* Integracion efectiva del POIR con la tarificacion
e Alineacién de planes de reduccién de pérdidas
e Mayor predictibilidad en proyecciones

Beneficios Juridicos y Regulatorios

e Cumplimiento pleno de CRA 1032 y normativa SSPD
e Mitigacion de riesgos de requerimientos regulatorios
* Defensa ante cuestionamientos de usuarios

Beneficios Institucionales
» Fortalecimiento de capacidades de gobernanza tarifaria

* Posicionamiento como empresa transparente ante CRA
* Mejora de relacion con usuarios y autoridades

2.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: El contratista se obliga para
con las EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA ESP a ejecutar las
siguientes actividades:

1. El proceso de actualizacion tarifaria sera ejecutado mediante las siguientes fases:
Fase |: Diagnostico Regulatorio y Financiero.
Fase lI: Levantamiento y Validacién de Informacion.
Fase Illl: Construccién del Modelo Tarifario.
Fase IV: Simulacion Financiera y Escenarios.
Fase V: Adopcién y Socializacion.
Fase VI: Implementacion y Acompafiamiento.

2. Dentro de la ejecucion del proceso el consultor debera entregar los siguientes
documentos, los cuales deberan ser de uso inmediato ante la CRA:

Activo Descripcion

Diagnéstico Regurlatorio' ‘Analisis de brechas normativas y estrategias.
Modelo Financiero Tarifario | Excel con simulacién de escenarios.
Estudio Tarifario Completo | Documento técnico para Junta y SSPD.

Documento de Adopcion Resolucién de adopcién para Junta Directiva.

Soportes Junta Directiva Presentaciones ejecutivas y fichas.

Audiencia Publica Presentacion visual para usuarios e interaccion
y dialogo.

Modelo Seguimiento Sistema de monitoreo CRA-SSPD.

Capacitacion Entrenamiento equipo operativo.

3. El contratista debera desarrollar las actividades contratadas segun el siguiente

cronograma:
R A A
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Mes ~ Entregables

Mes 1 | Fase I-ll: D|agnost:co Regulatorio y Financiero, Levantamiento y Vahdacnon
de Informacién. Entregable: Informe de diagnéstico y validacion de
informacion
Fase Ill: Construccién del Modelo Tarifario, Entregable: informe de
construccion del modelo con memorias de calculo.

Mes 2 | Fase IV: Simulacién Financiera y Escenarios, Entregable: memoria de

calculo con los escenarios simulados con su respectivo informe.

Fase V-VI: Adopcién y Socializaciéon, Implementacién y Acompafiamiento,
Entregable: Informe consolidado del estudio tarifario con los soportes de
adopcion y socializacion.

4. El contratista debera contar con el personal requerido para desarrollar el objeto
contractual, debera presentar el pago de seguridad social del mismo, segin el nivel
de dedicacién de este.

23
OBLIGACIONES

CONTRATISTA

GENERALES DEL

En desarrollo de la contratacion a realizar, se debe tener en cuenta

lo establecido para el efecto en el paragrafo cuarto del articulo 13 de

la Resolucion No. 006 del 22 de diciembre del 2015, que corresponde

al Manual de Contratacion de las Empresas Publicas Municipales de

Malaga E.S.P.M. por el cual se establecen las siguientes

disposiciones:

1. Cumplir satisfactoriamente el objeto contractual.

2. Mantenerse afiliado a entidad de seguridad social de acuerdo con
las normas legales vigentes.

3. Aceptar la supervision por parte de LAS EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES DE MALAGA.

4. Prestar la colaboracién necesaria para el desarrollo del objeto del
contrato.

5. Afiliarse a la ARL de conformidad con el numeral del ordinal a),
articulo 2 de la Ley 1562 de 2012.

2.4 VERIFICACION
DE QUE NO HAY
PERSONAL DE
PLANTA EN LA

Se estableci6é a través de la Certificacion expedida por la gerencia
general de la Empresa, en donde se deja constancia que dentro de
la Planta de Personal de LAS EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES DE MALAGA ESP no existe personal disponible,
suficiente e idoneo de conformidad con la ley 87 de 1994, para

C.. ‘/ '.D
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ENTIDAD la realizacion de las labores objeto del contrato, el cual se
enmarca en la Ley 142 de 1994.
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2.5 PERFIL DEL CONTRATISTA:
El contratista para el correcto desarrollo del objeto contractual debera contar con el siguiente

equipo de trabajo.

Director del | Titulo profesional | Experiencia profesional de | Acreditar como minimo la ejecucién de 1
Proyecto como mas de seis (06) afios en el | cuatro (4) contratos o proyectos
administrador de | ejercicio profesional, | relacionados con formulacion,
empresas o | acreditado mediante la| actualizacién y aplicacion tarifaria de los
ingeniero presentacion de copia del | servicios de acueducto y alcantarillado.
industrial con | diploma de grado y/o acta de
posgrado grado, tarjeta profesional
relacionado con |para profesiones que lo
los servicios | requieran.
publicos.
Especialista | Titulo profesional | Experiencia profesional de | Acreditar como minimo experiencia 1
tarifario en Economia o|mas de cinco (5) afios de|laboral y/o contratos con una duracién
Finanzas, con | experiencia profesional. de tres (3) afos relacionados con
posgrado en actividades financieras, regulatorias y/o
servicios publicos de planeacion con entidades de servicio
domiciliarios. publico domiciliario.
Ingeniero Titulo profesional | Experiencia profesional de | Experiencia de tres (3) afios en 1
Civil, en ingenieria civil, | mas de cinco (5) afios en el | proyectos de servicios publicos.
ambiental o | ambiental o | ejercicio profesional.
sanitario sanitario.
Técnicoen | Titulo de técnico | Experiencia general de dos | Experiencia en proyectos relacionados. 1
Administracion | en administracion | (2) afios.
Financiera | financiera.

Nota: El proponente debera establecer en su propuesta el nivel de dedicacion de cada
profesional y el tiempo de vinculaciéon del mismo.

o EXPERIENCIA: El proponente debera acreditar experiencia especifica en la
elaboracion, estructuracion, implementacion o actualizacion de estudios tarifarios para
los servicios publicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado. Para tal efecto,
debera presentar como minimo dos (2) contratos o certificaciones de contratos
ejecutados y liquidados con entidades publicas o privadas, cuyos objetos se encuentren
relacionados con el objeto de la presente contratacion.

26 LUGAR DE

EJECUCION MALAGA - SANTANDER

2.7 PLAZO HASTA EL TREINTA (30) DE NOVIEMBRE DEL 2026, A PARTIR
. DE LA SUSCRIPCIOND EL ACTA DE INICIO.

2.8 VALOR DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO

El valor del contrato es de: SESENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
CINCO MIL OCHOCIENTOS PESOS ($ 69.995.800,00) INCLUIDO IVA, Valor que las
EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA, pagara al contratista segln el
desarrollo de las fases asi:
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| Actividades “Costo
Diagnéstico Regulatorio y Financiero $13.999.160
Levantamiento y Validacion de Informacion $6.999.580
Construccion del Modelo Tarifario $17.498.950
Simulaciéon Financiera y Escenarios $6.999.580
Adopcién y Socializacion $13.999.160
Implementacion y Acompafiamiento $10.499.370
Total, costo consultoria incluido IVA $69.995.800

El pago se realizara segln el reporte de actividades cumplidas por el contratista, para
acceder al mismo debera presentar informe detallado de actividades, certificacion de
cumplimiento del objeto expedida por el supervisor del contrato y comprobante de pago al
sistema de seguridad social en salud pensiones y riegos profesionales del personal
empleado y de la empresa, pago de estampillas, y factura, los cuales deberan ser cargados

al SECOP Il
Se cuenta con el Correspondiente Certificado de Disponibilidad
Presupuestal No: 260244 de fecha 28 de septiembre del 2026.
RUBRO: 0212020200814-1, 0212020200814-2 del servicio de:
2.9 RESPALDO | ACUEDUCTO y ALCANTARILLADO denominado: SERVICIOS DE
PRESUPUESTAL CONSULTOR EN GESTION FINANCIERA, expedido por el
funcionario encargado por parte de LAS EMPRESAS PUBLICAS
MUNICIPALES DE MALAGA ESP.
El presente proceso de contratacion se enmarca dentro de la MINIMA
CUANTIA, por ende, corresponde a la modalidad de
3.0 TIPOLOGIA | CONTRATACION DIRECTA, y asi mismo tiene como objeto el
CONTRACTUAL Y |desarrolio de la tipologia contractual de CONTRATO DE
MODALIDAD DE | PRESTACION DE SERVICIOS, Enmarcados en los articulos 14, 32,
SELECCION DE | de la Resolucion No. 006 del 22 de diciembre del 2015 que
CONTRATISTA corresponde al MANUAL INTERNO DE CONTRATACION DE LAS

(Articulos 14 N°1,
32 de la Resolucion
No. 006 de 2015)

EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA E.S.P.M.
Asi mismo, lo enmarcado dentro de los Articulos 31 y 32 de la ley
142 de 1994 modificada por la Ley 689 de 2001 que corresponde a
la LEY DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS.

C

o® LT/ o‘o
e

’ b N\
{ Y P

Calle 13 No, 8" — 58 — Barrio Centro

Pﬁﬂi_ﬂl web: www.espmalaga.gov.co

Elaboro: Liliana Marcela Triana Mora — Técnico Administrativo

Proyecto - Reviso. David Humberto Moreno Gonzalez -
Contratista — Asesor Juridico Contractual

Aprobé: Cindy Yohana Barajas Zarate — Gerente E.P.M.M.

Mélaga - Santander
Telefono: 66617858
Correo electrénico:

coptactenos@espmalags gov.co

Wy

CiNF AR LA

ONSTRUIMOS C
PROTEGIENDO LA VIDA




Codigo: 1130.40.10

Fecha: Version: 1
27.12.19 Pégina: 12 de 39

Proceso:
AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA -
3 . 7 CONTRATACION

Conforme al Articulo 31 y 32 de la Ley 142 de 1994 modificada por

31 REGIMEN la Ley 689 de 2001; Articulos 32 de la Resolucién N°006 del 22 del
NORMATIVO DEL g .
22 de diciembre 2015 por la cual se dicta el Manual Interno de
TIPO DEL . . - .
Contratacion de las Empresas Publicas Municipales de Malaga
CONTRATO ESPM
3.2 MINIMA CUANTIA - CONTRATO DE CONSULTORIA -
. CONTRATACION DIRECTA Articulo 14 No. 1, articulo 32 de la
IDENTIFICACION 2 . .
Resoluciéon No. 006 del 22 de diciembre de 2015 por medio de la cual
DEL CONTRATO A .
CELEBRAR se establece el Manual Interno de Contratacion de Las Empresas

Puablicas Municipales de Malaga E.S.P.M.

El fundamento juridico que soporta la presente modalidad de
seleccion corresponde al articulo 31 y 32 de la Ley 142 de 1994, la
cual fue modificada por la Ley 689 de 2001. Por los cuales se
establece que las Empresas de Servicios Publicos no se encuentran
3.3 FUNDAMENTO | sujetos a las disposiciones del Estatuto General de Contratacién de
JURIDICOS QUE | la Administracién Publica. Asi mismo, a partir del Manual de
SOPORTAN LA | Contratacion de Las Empresas Publicas Municipales de Malaga
MODALIDAD DE | E.S.P.M, en sus articulos 13, 32, establece que los contratos que
SELECCION. correspondan a minima se podran realizar por Contratacion directa.
Lo anterior correspondiendo a que la entidad requiere una persona
natural con idoneidad y experiencia que preste sus servicios de
naturaleza intelectual con el fin de desarrollar las actividades ya
planteadas dentro de la descripcion de la necesidad relacionada.

4. ANALISIS DE LOS MECANISMOS DE COBERTURA

De acuerdo al Manual Interno de Contrataciéon de la ESPM , se entiende por mecanismo de
cobertura del riesgo el instrumento otorgado por los oferentes o por el contratista de una
entidad publica contratante, a favor de ésta o a favor de terceros, con el objeto de garantizar,
el cumplimiento de las obligaciones que para aquel surjan del contrato y de su liquidacion;
la responsabilidad extracontractual que pueda surgir para la administracion por las
actuaciones, hechos u omisiones de sus contratistas o subcontratistas; asi como los demas
riesgos a que se encuentre expuesta la administracion segun el contrato.

POSIBLES RIESGOS y AMPAROS

Con base articulo 14.1 del Manual Interno de Contratacion el Presente corresponde a un
contrato de MINIMA CUANTIA, de tal forma que segun lo que se establece en el articulo
24.2 de este mismo, la Constitucion de Garantias Unicamente sera exigible para los
contratos de menor y mayor cuantia, de tal forma que no sera requisito para los contratos
correspondientes a la Minima Cuantia. En este sentido, el valor del contrato sera pagado al
contratista Unicamente en la medida en que este acredite el cabal cumplimiento del objeto
contratado mediante los informes y cuentas de cobro que debera presentar a la parte
contratante.

Sin embargo, debido al alcancé del objeto del presente proceso se determina, que es
necesario la constitucion de garantias dentro del presente proceso de contratacién.
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a. DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO: Equivalente al veinte por ciento (20%) sobre
el valor del contrato y su vigencia sera igual al plazo de ejecucién mas el plazo de
liquidacién del contrato el cual es cuatro meses mas

b. LA CALIDAD DEL SERVICIO: Equivalente al diez por ciento (20%) del valor total del
contrato, su vigencia sera por el término del contrato y de seis (6) meses contados a
partir de la fecha de terminacion del contrato.

c. SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES E INDEMNIZACIONES: Se exige por el
diez por ciento (10%) del valor total del contrato por el plazo del contrato y tres (3)
afios mas.

5. ANALISIS DEL SECTOR

Clasificacion de los bines y servicios objeto del presente proceso contractual:

Coédigo UNSPSC | Producto
80101500 Servicios de consultoria de negocios y administracién corporativa
83101500 Servicios de acueducto y alcantarillado

De conformidad con el articulo 15 de la Resolucion No. 006 del 22 de diciembre de 2015 —
Manual Interno de Contratacién de Las Empresas Publicas Municipales de Malaga E.S.P.M,
y con la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector elaborada por Colombia Compra
Eficiente, se procede a hacer el estudio del sector para contratacién del presente objeto.

5.1 PERSPECTIVA COMERCIAL, ORGANIZACIONAL Y TECNICA: Las Empresas
Pablicas Municipales de Malaga, ha encontrado que en el sector se ofrecen servicios
técnicos y especializados tanto por personas naturales como por personas juridicas y, en
los dos casos, cuentan con la organizacion y la formacion que les permite desarrollar sus
actividades.

5.2 PERPECTIVA FINANCIERA: Desde el punto de vista financiero se advierte que no ha
sido posible obtener en el sector informacién financiera de los profesionales que lo integran,
pero, en razoén a la naturaleza del contrato y a la forma de pago que sera pactada, se observa
que tal informaciéon no es determinante para establecer las condiciones del contrato.

Sin embargo, la empresa establecié una serie de requisitos y especificaciones técnicas que
fueron tenidas en cuentas para poder determinar las actividades a desarrollar dentro del
objeté contractual.

5.3 ANALISIS DEL RIESGO: Frente a este punto debe remitirse al analisis efectuado en el
segmento de riesgo, que hace parte integrante de los estudios previos para el presente
proceso de seleccién, donde se solicitaron las respectivas garantias que amparan los
posibles riesgos del presente proceso contractual.
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5.4 CONTRATISTA, IDONEIDAD, FORMACION PROFESIONAL Y EXPERIENCIA,
VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LAS E.S.P.M CELEBRAR EL CONTRATO.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 42 del Manual de Contratacion Interno de la
ESPM adoptado por la Resolucion No. 006 de 2015, el Registro Unico de Proponentes
(RUP) unicamente es requisito para los contratos de menor y de mayor cuantia, dado que
el presente contrato es de MINIMA CUANTIA, NO es requisito indispensable que el
contratista se encuentre inscrito en el RUP.

Sin embargo, para efectos de esta contratacién, la entidad verificara las condiciones del
contratista a través de los siguientes documentos, que deberan ser aportados junto con la
propuesta. _

e Propuesta

e Manifestacion de no estar en curso de inhabilidades y el acatamiento de las
condiciones del contrato representante legal.

o Compromiso anticorrupcién representante legal.

e Autorizacién consulta de antecedentes los delitos sexuales representante legal.

 Formato Hoja de Vida de la funcién publica persona juridica.

s Experiencia: El proponente debera acreditar experiencia especifica en la elaboracion,
estructuracion, implementacién o actualizacion de estudios tarifarios para los
servicios publicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado. Para tal efecto,
debera presentar como minimo dos (2) contratos o certificaciones de contratos
ejecutados y liquidados con entidades publicas o privadas, cuyos objetos se
encuentren relacionados con el objeto de la presente contratacion.

e Personal: Hojas de vida de los profesionales que realizaran desarrollo del objeto con
los respectivos soportes de experiencia y educacion, tarjeta profesional para los
profesionales que aplique, fotocopia de la C.C, antecedentes profesionales.

* Fotocopia de la cedula de ciudadania representante legal.

e Planilla de pago seguridad social (salud, pensién Decreto 2800/03). y/o certificacién
paz y salvo.

e Registro del RUT — persona juridica.

e Certificacion Antecedentes Policia Nacional representante legal, Certificado Sistema
Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC representante legal.

» Certificacion Fiscal de la Contraloria General de la Republica persona juridica y
represéntate legal.

» Certificacion de Antecedentes Disciplinarios de la Procuraduria General de la Nacién
persona juridica y representante legal.

e Certificado Registro de Deudores Alimentarios Morosos REDAM, representante legal.

e Declaracién de renta persona juridica.

e Declaracion de bines y renta representante legal.

e (Céamara de Comercio persona juridica no mayor a un mes.

5.5 ESTUDIO DEL MERCADO: Dentro del mercado existen diversos factores que pueden
influir en el desarrollo del objeto contractual, asi como en su costo y los insumos que se
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requieren para la ejecucion de este, dentro de estos aspectos podemos resaltar la inflacion,
la economia, el PIB, el IPC y los aspectos técnicos dentro de los cuales encontraremos la
oferta y la demanda del bien o servicio a adquirir, a continuacion, se detallan los aspectos
mas importantes para tener en cuenta son:

5.5.1 INFLACION

A continuacion, se establece el analisis de la inflacion con el fin de aproximarnos en conocer
el comportamiento que desde el sector pudieren tener los precios y valores
presupuestalmente estimados durante la ejecucion del contrato.

El Departamento Nacional de Planeacion en su Edicion No. 32 — mayo 2026 denominada:
Desemperio de la economia colombiana durante el 2026-/, respecto a la inflacién hace las
siguientes apreciaciones:

La guerra en el medio oriente entre Estados Unidos e Israel contra Irén terminé por afectar
el desempefio de la economia mundial en el primer trimestre del afio, aunque su impacto
fue diferencial a lo largo de las regiones. En efecto, el mayor precio de las materias primas
debido a bloqueos permanentes en el estrecho de Ormuz y los mayores costos de transporte
han terminado por aumentar los precios del petréleo y de muchos otros bienes, lo que ha
acelerado la inflacién durante el primer trimestre del afio y directa o indirectamente, como
consecuencia de ello ha venido reduciendo el crecimiento de la demanda en lo corrido del
afio, afectando principalmente el consumo y también la inversion por la subida en las tasas
de interés.

...Por su parte, la economia colombiana en el primer trimestre de 2026 crecié 2,2% con
respecto al mismo periodo de 2025 donde alcanzé un registro de 2,5%. El crecimiento
ajustado por efecto estacional también fue de 2,2%.

Al igual que lo sucedido en la economia mundial, el ajuste de la demanda interna de la
economia colombiana se evidencia desde el cuarto trimestre de 2025 cuando la demanda
crecié menos que la oferta, 2.1% frente a 2.3%. Asi mismo, en este primer trimestre del afio
se registré un crecimiento de 2.3% vs 2.2% en la oferta, con mas inflacién y mayores tasas
de interés.

El aumento del PIB para este primer trimestre se debié en gran parte al crecimiento de
sectores como: los servicios de administraciéon publica y defensa (5,7%), las actividades
artisticas y de recreacion (3,2%), los servicios de comercio al por mayor y al por menor
(2,9%), e industrias manufactureras (2,9%).

Por el lado de la demanda, la mayor contribucién al PIB fue del consumo final con 3,0 p.p.
al PIB total. Por su parte, la inversién contribuyé negativamente con -3,0 p.p al PIB total.

Este resultado del PIB 2026-1 del 2,2% fue consistente con la proyeccién de algunos
analistas del mercado y del gobierno, que esperaban un crecimiento entre 2,0% y 3,0%.
Entre otros: Itai Colombia (2,0%), Banco Davivienda (2,0%), Banco de la Republica (2,1%)
y BBVA Research (3,0%).
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En el contexto internacional, el Fondo Monetario Internacional (FMI) proyecta un crecimiento
mundial del 3,1% en 2026 y del 3,2% en 2027, por debajo de los registros recientes cercanos
al 3,4% en 2024-2025, y una estabilizacién en torno a esa tasa a mediano plazo, por debajo
del promedio historico (2000-2019) del 3,7%. El pronéstico para 2026 se ha revisado a la
baja en 0,2 puntos porcentuales y el de 2027 no presenta variaciones respecto a la
actualizacion de enero de 2026 del informe WEQ. Se prevé que la inflacion general mundial
aumente hasta el 4,4% en 2026 y descienda hasta el 3,7% en 2027, lo que supone
revisiones al alza para ambos arios. '

Por otra parte, el Banco de la Republica Bogota, D. C. (Colombia) a través de la publicacion
denominada: INFORME DE POLITICA MONETARIA, publicado el dia 04 de agosto del
2026, realiza las siguientes apreciaciones:

Durante el segundo trimestre de 2026 la inflacién continué aumentando y se alejé de la meta
del 3 %, impulsada por mayores costos laborales, un alto nivel de gasto de los hogares y
del sector publico, y aumentos en los precios de los alimentos. Al mismo tiempo, la economia
colombiana registré un mayor crecimiento, explicado principalmente por el consumo y la
inversién en maquinaria y equipo. Las expectativas de inflacion permanecen elevadas y los
niveles de gasto continGan siendo superiores a los que la economia puede sostener sin
generar mayores presiones inflacionarias. En lo que resta de 2026 los precios seguirian
aumentando su ritmo de crecimiento para moderarse gradualmente en 2027. En este
enforno, el Banco de la Republica mantiene su compromiso de adoptar las medidas
necesarias para el reforno gradual de la inflacion a la meta del 3 %.

La inflacién continué aumentando durante el segundo trimestre del afio y se alej6 de la meta
del 3 %, impulsada por mayores costos laborales, un consumo dinamico y algunas
dificultades en la oferta que afectaron, principalmente, a los precios de los alimentos. Hacia
adelante, se espera estos factores continten presionando los precios en lo que resta de
2026 y que se moderen gradualmente durante 2027.

e En junio los precios crecieron a un ritmo anual (6,1 %) superior al observado en marzo
(5,6 %). Este comportamiento también se registro para los componentes menos
volatiles de la canasta del consumidor (sin alimentos ni regulados). Con esto, la
inflacién continué alejandose de la meta del 3 %.

e El mayor ritmo de aumento de los precios estuvo asociado a incrementos
significativos en salarios y otros costos laborales, un gasto en la economia que
continia fuerte, y factores que afectaron la oferta agricola, debido a efectos
rezagados de las lluvias sobre las cosechas, paros y mayores costos de produccion.

e Algunos factores ayudaron a moderar estas presiones, entre ellos el fortalecimiento
reciente del peso frente al délar y menores aumentos en los precios de las comidas
fuera del hogar.

» [as proyecciones del equipo técnico indican que la inflacién continuaria aumentando
en lo que resta de 2026. Esto se explica por el efecto de los mayores costos laborales,

! Tomado de: https://www.dnp.gov.co/publicaciones/Planeacion/Paginas/economia-mundial-crecimiento-colombia-
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incrementos esperados en los precios de los alimentos, los posibles efectos del
fenémeno de El Nifio, los aumentos en algunos servicios publicos y el continuo
dinamismo del gasto de los hogares. A partir de 2027 los aumentos de precios
comenzarian a moderarse y se irian acercando al 3 % en los préximos dos afios, en
parte como resultado de las acciones de politica del Banco de la Republica.

o Las anteriores proyecciones estan sujetas a una alta incertidumbre. Entre los
principales factores que podrian afectar la evolucién de los precios se encuentran las
condiciones climaticas, los conflictos internacionales, la evolucion y perspectivas de
la politica fiscal, y los cambios en algunos precios regulados como la gasolina y la
energia.?

En conclusién, el comportamiento de la inflacién durante 2026 representa un reto importante
para la contratacion publica, debido al aumento de los costos de bienes, servicios, mano de
obra y transporte. Esta situacién puede afectar los presupuestos, la planeacién y la
ejecucién de los contratos estatales. Por ello, es fundamental que las entidades publicas
realicen una adecuada planeacion contractual, considerando las condiciones econémicas
del pais y posibles variaciones de precios, con el fin de garantizar el uso eficiente de los
recursos publicos, el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la continuidad de los
servicios que benefician a la ciudadania.

5.5.2 CRECIMIENTO ECONOMICO

La economia colombiana aumenté su crecimiento en el primer trimestre de 2026, impulsada,
principalmente, por el mayor gasto de los hogares y del sector publico, y la inversién en
maquinana y equipo. Aunque la economia seguiria creciendo durante los préximos
timestres, se espera que ese crecimiento sea mas moderado que el observado
recientemente. Esto se debe, en parte, a un menor dinamismo de los factores que habrian
dado empuje a la actividad econémica en los ultimos meses, en un contexto donde persisten
distintos elementos de incertidumbre tanto en el pais como en el exterior.

e Durante el primer trimestre de 2026 la economia colombiana crecié un 2,2 % anual,
reflejo del buen desemperio del consumo, tanto privado como publico, y de algunos
componentes de la inversién (maquinaria y equipo).

e E| gasto de los hogares sigui6 mostrando un comportamiento favorable,
especialmente en la compra de bienes durables como vehiculos, motocicletas,
computadores y electrodomésticos.

» La inversion aumenté gracias a una mayor compra de maquinaria y equipo, aunque
la actividad de construccién continué mostrando debilidad.

e EI mercado laboral mantuvo un comportamiento positivo, con mas personas
ocupadas y una tasa de desocupacién que se situé en niveles histéricamente bajos.

» La actividad econémica continuaria creciendo en 2026 y 2027, pero a un ritmo mas
moderado, impulsada por unas condiciones de precios externos favorables, la
recuperacion gradual de la inversion, especialmente en infraestructura, y el aporte del
turismo extranjero.
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e Laeconomia colombiana continta enfrentando mucha incertidumbre relacionada con
la situacion internacional, las condiciones fiscales del pais y posibles eventos
climaticos que afecten la produccién.?

En conclusion, el crecimiento de la economia colombiana durante 2026 representa una
oportunidad para fortalecer la inversion y la contratacion publica, especialmente en sectores
como infraestructura, bienes y servicios. Sin embargo, la incertidumbre econémica, fiscal y
climatica exige que las entidades publicas realicen una adecuada planeacion de sus
procesos contractuales, teniendo en cuenta posibles variaciones en los costos y en la
disponibilidad de recursos. De esta manera, una contratacion publica eficiente, transparente
y bien planificada permitird optimizar los recursos del Estado y contribuir al desarrollo
econdémico y social del pais.

5.5.3 INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econémica del pais en el corto
plazo, el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores
representativos de cada actividad econémica.

Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinamica
econémica a lo largo del tiempo, a través de un anélisis coherente y comparativo por medio
de la informacién de las siguientes series:

o Serie original: serie generada a partir de la informacién basica y el proceso de
sintesis, a la cual no se le ha eliminado el efecto estacional.

» Serie ajustada por efecto estacional y calendario: aquella a la cual se le ha eliminado
el componente estacional y de efecto dia calendario, permitiendo comparar
evoluciones entre periodos sucesivos, libre de los efectos que se repiten con alguna
periodicidad en el afio.

» Serie tendencia-ciclo: esta serie permite comparar evoluciones entre periodos de
mediano plazo o superiores a un ario.

Resultados del indice de las actividades terciarias

Agrupa las actividades de Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado;
Distribucion de agua; evacuacioén y tratamiento de aguas residuales, gestién de desechos y
actividades de saneamiento ambiental; Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién
de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y
servicios de comida; Informacién y comunicaciones; Actividades financieras y de seguros;
Actividades inmobiliarias; Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de
servicios administrativos y de apoyo; Administracion publica y defensa; planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la salud humana y de
servicios sociales; Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades

3 Tomadb de: hitps://www_ banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-monetaria julio-2026 .
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de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
Actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y
servicios para uso propio.

Grafico 14. indice de las actividades terciarias (base 2015)

Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024r - 2026 (julio)

147,10

134,97

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar

Pprovisional

Comportamiento anual para el mes de julio de 2026pr, el indice de las actividades terciarias
en su serie original se ubicé en 147,10, lo que representé un crecimiento de 2,59% respecto
al mes de julio de 2025pr (143,39). En cuanto a la serie ajustada por efecto estacional y
calendario, para el mes de julio de 2026pr, se ubicé en 145,29, lo que representd un
crecimiento de 2,48% respecto al mes de julio de 2025pr (141,76). (Ver graficos 14y 15)..

Grafico 15. Tasa de crecimiento anual del indice de las actividades terciarias
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024r - 2026 (julio)

r may jun  jul

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar

Fprovisional
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Comportamiento mensual

Para el mes de julio de 2026pr, el indice de las actividades terciarias en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario se ubicé en 145,29, lo que representé un crecimiento de
0,22% respecto al mes de junio de 2026pr (144,96). (Ver gréficos 14 y 16).4

Grafico 16. Tasa de crecimiento mensual del indice de las actividades terciarias
Serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 - 2026 (julio)

Fuente: DANE, ISE
Ppreliminar
Pprovisional

En conclusion, el comportamiento positivo de las actividades terciarias durante julio de 2026,
con un crecimiento anual del 2,59 %, refleja una dinamica favorable de sectores
relacionados con el comercio, transporte, servicios, administracion publica y otras
actividades esenciales para la economia.

Para la contratacion pulblica, este comportamiento evidencia la importancia de realizar una
adecuada planeacién y seguimiento de los procesos contractuales, teniendo en cuenta las
condiciones econdmicas y el comportamiento de los diferentes sectores.

De esta manera, las entidades pueden tomar decisiones mas oportunas y garantizar un uso
eficiente de los recursos publicos, contribuyendo a la continuidad y calidad de los bienes y
servicios destinados a la ciudadania.

5.5.4 CRECIMEINTO DEL PIB

El Producto Intemo Bruto (PIB) es el indicador fundamental que refleja la evolucién de la
actividad econémica en Colombia, proporcionando una visién integral del valor agregado
generado por los distintos sectores del pais. Elaborado y difundido por el DANE, este
indicador trimestral permite analizar el comportamiento de actividades como comercio,
transporte, alojamiento, agricultura, ganaderia y servicios, entre otros. La informacién

CONSTRUIMOS CONFIANZA
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recopilada y procesada por la entidad responsable de la planeacion, levantamiento, analisis
y difusién de las estadisticas oficiales de Colombia constituye una herramienta esencial para
la interpretacién de la economia nacional, ofreciendo datos coherentes, oportunos y
comparables con estandares internacionales. Gracias a esta medicion, autoridades, sector
privado, académicos y publico en general pueden acceder a informacion confiable que
respalda la toma de decisiones y facilita la comprensién de la dinamica econémica del pais.

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025°".

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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4.0
3.5
1]
1.9 &
-g 1.5 i [
- e
:_-_0 e :" =3
a 0.4 I
< £ I = : e
S i - -
o
=
=
o -
2 1.0

2023 20247 2025% 2026

PIB DESDE EL ENFOQUE DE LA PRODUCCION

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Intemo Bruto en su serie original, crece 3,5%
respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Segundo trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por

Serie originai efecto estacional y

Actividad economica calendario

Anual Afo corrido Trimestral

2026™ -1 / 20267/ 20267 -1 7

20257 -1 2025~ 2026 -1
Agrcultura, ganaderia Caza, siviositura y pesca -2 -1.7 04
Explotacion de minas y canteras 42 1.6 o4
Industrias manufactureras 20 2.3 04
Suministro de electricidad,. gas, vapor y aire acondicionado” 48 3.7 28
Construccién 22 5 54
Comertio 2 por mayor y al por menor’ 22 2.6 1 3
INfOrMAacon y COMUMNCACNes a1 0.7 03
Actividades Tinancieras y de segQuros 43 36 1.9
Actividades inmo bihanas 2.1 2.1 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.6 2.5 o8
Admvinistracion publica, defensa, educacion y salud® 100 1.9 23
Actividades artsticas. deé enretenimaenio y MeCreacion y otras _

ke i i 9.5 6.3 40
Valor agregado bruto 3.6 e 1.4
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2.4 2.7 0.2
Producto Intermo Bruto 35 29 1.3
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o Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencioén de la salud humana y de servicios sociales crece
10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,9%. Las actividades econémicas que
mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,9% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,6% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y oftras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 6,3% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Intemo Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,3%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Construccioén crece 6,4%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 4,0%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 2,8%.

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece
2,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

A 0
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Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen’'
Segundo trimestre 2026F"

Tasas de crecimiemto (%)

Serie ajustada por efecto

. .
- estacional y calendaric
Actividad econdmica
Anual Afo corrido Trimestral
2026™-0/ 2026%/ 2026-u/
2025™-1 2025" 2026" -1
Elaboracion de productos 3liMmenticios’ 36 27 25
Fabricacidn de productos textiles™ -7.1 -4,7 -2.1
Transformacion de la madera y fabncacion de productos de madera a7 Ad 0.1

y de corcho, excepto muebles®
C ogquizacién, fabricacion de productos de la refinacion del pewrdéec y >0 29 08
actividad de mezcia Se combustibies® - .

Fabricacion de productos metalurgicos basicos” 56 46 -0,3
Fabncacion de muebles, colchones y sormeeres. otras industnas 2

69 a3 01
manufactureras
industrias manufactureras 2.0 2.3 -0.4

e FElaboracién de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracion de
productos de tabaco crece 3,6%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido
de cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos
de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de talabarteria y
guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 7,1%.

e Transformacién de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de
papel, cartén y productos de papel y de cartén; actividades de impresion; produccion
de copias a partir de grabaciones originales decrece 4,7%.

e Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacién del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacion
de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botéanicos
de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion
de otros productos minerales no metélicos crece 2,0%.

e Fabricacién de productos metaltirgicos béasicos; fabricacion de productos elaborados
de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico;
fabricacién de productos informaticos, electrénicos y Opticos; fabricacion de
maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y equipo crece 5,6%.

e Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crecen 6,9%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras decrece en 0,4%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
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e FElaboracion de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco crece 2,5%.

e Fabricacién de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido
de cueros; fabricacién de calzado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos
de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y
guamicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 2,1%.

e Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacién de articulos de cesteria y esparteria; fabricaciéon de
papel, carton y productos de papel y de cartén; actividades de impresién; produccién
de copias a partir de grabaciones originales decrece 0,1%.

e Coquizacion, fabricacién de productos de la refinacién del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos; fabricacién
de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos
de uso farmacéutico,; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacién
de ofros productos minerales no metalicos decrece 0,8%.

» Fabricacién de productos metallirgicos béasicos; fabricaciéon de productos elaborados
de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico;
fabricacién de productos informéticos, electronicos y O6pticos; fabricacién de
magquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacién de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo decrece 0,3%.

e Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece
0,1%.

INFORMACION Y COMUNICACIONES

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de informacién y comunicaciones
decrece 0,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Para la serie
ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado crece en 0,3%, respecto al
trimestre inmediatamente anterior (ver tabla 8).

Tabla 8. Informacion y comunicaciones
Tasas de crecimiento en volumen®
Segundo trimestre 2026P°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original
Actividad econdmica

Anual Afo corrido Trimestral
2026 -11 7 2026" 7 20267 -1 7
2025 -1} 203_5" 2026 -1
informaciéon y comunicaciones -0, 1 o7 0.3

Fuente: DANE, PI1B_T
prelaninar

Senes encadenadas de volumen con afo de referencia 2015

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

En el segundo trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
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su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Segundo trimestre 2026F"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto

Actividad econémica Serie ongine! Setscions) y calsadade
Anual Afo corrido Trimestral
20267 -1 7 2026/ 2026 -1 7
2025™ -1 2025 2026" -1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,7 3.0 1.5
Actividades de servioos admmistrativos y de apoyo 1.8 2.0 0.2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2.6 25 0.8

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 3,7%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,8%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) A PRECIOS CORRIENTES

PIB Desde el enfoque de la produccion

Tabla 19. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)
- Serie ajustada por efecto
Actividad econémic = : z
ec a
Anual Afo corrido Trimestral
2026™-ny 2026/ 202611 /
2025%-1 2025 20267-1
Agnicultura, ganadena caza sihvicultura y pesca 21 1.0 as
Explotacson de minas y cantaras 185 93 61
industrnias manufactureras 68 5.7 2.4
Suministro de electficidad, gas, vapor y aire acondicionado 10,5 5.5 6,4
Construccitn 121 6,6 10.8
Comercio al por mayor y al por menor 9.8 5.5 10
Informacion y comunicaciones 5.7 52 26
Actividades financieras y de seguros 14,0 12¢ 44
Actividades inmobiliarias 8.1 .7 2.1
Actmvidades profesionales, cientificas y técnicas’ 10,0 9.0 32
Administracion publica, defensa, educacion y saiud” 17.3 148 25
Act"u.ncodes artisticas a:e entretenimiento y recreacion y otras 19,1 151 a1
Actividades de Senvecios
Valor agregado bruto 10,8 88 36
iImpuestos menos subvenciones sobre los productos 5.8 4,9 26
Producto interno Bruto 10,3 8.4 35
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En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 10,3% a precios
corrientes respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 19). Las actividades economicas
que mds contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
17,3% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
9,8% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacioén anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciéon y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 19,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Durante el primer semestre de 2026pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 8,4%. Esta variacién se explica
principalmente por:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
14,8% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento, Alojamiento y servicios de comida crece
9,6% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes
y servicios para uso propio crece 15,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Intemo Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 3,5% a precios corrientes. Cuando se
observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

e Construccién crece 10,8%.

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribucién de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades de
saneamiento ambiental crece 6,4%.

e Explotacion de minas y canteras crece 6,1%.
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PIB DESDE EL ENFOQUE DEL GASTO

Tabla 20. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Segundo trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
c ntes del gasto estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2026 -11 7 20267/ 2026 -1 7
2025 -11 2025 2026 -1

Gasto de consumo final’ 10.4 10.3 2.4
Formacion bruta de capital® 9.5 -1.4 13.6
Exportaciones -1.8 -24 1.4
Importaciones 1.5 -0,6 6.9
Producto Interno Bruto 10,3 8.4 3.5

En el segundo trimestre de 2026pr, el Producto Intemo Bruto a precios corrientes en su serie
original crece 10,3% respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):

e (Gasto en consumo final crece 10,4%.

e Formacién bruta de capital crece 9,5%.
e EXxportaciones decrecen 1,8%.

e |mportaciones crecen 1,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios corrientes
crece en 3,5%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa
el comportamiento de sus componentes:

e (Gasto en consumo final crece 2,4%.

e Formacion bruta de capital crece 13,6%.
e Exportaciones crecen 1,4%.

* Importaciones crecen 6,9%. 5

La informacién sobre el comportamiento del PIB en Colombia durante el segundo trimestre
de 2026 evidencia un desempefio favorable de la economia, con un crecimiento del 3,5 %
frente al mismo periodo de 2025 y un crecimiento acumulado del 2,9 % durante el primer
semestre. Este resultado estuvo impulsado principalmente por las actividades relacionadas
con la administracién publica, educacion y salud, que crecieron 10,0 %, asi como por el
comercio, transporte y alojamiento, que registraron un crecimiento del 2,2 %.

Desde la perspectiva de la contratacién publica, estos resultados son relevantes porque
muestran una mayor dinamica de actividades que tienen una relaciéon directa con la

* Tomad de: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-1Itrim2026 pdf o
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prestacion de bienes y servicios a la ciudadania. El crecimiento de la administracion publica,
educacién y salud puede reflejar una mayor actividad del Estado y, por tanto, la necesidad
de planificar adecuadamente la adquisicion de bienes, servicios y obras requeridas para
garantizar su funcionamiento. Ademas, el crecimiento de la construccion del 6,4 % frente al
trimestre anterior representa un entorno importante para la ejecuciéon de proyectos de
infraestructura publica.

Sin embargo, el comportamiento no es uniforme en todos los sectores, mientras algunas
actividades presentan crecimientos importantes, la industria manufacturera registr6 un
crecimiento anual del 2,0 %, pero disminuyé 0,4 % frente al trimestre anterior, y algunos de
sus componentes tuvieron caidas significativas. Esto evidencia la necesidad de que las
entidades publicas consideren las condiciones particulares del mercado al elaborar sus
estudios y analisis del sector, especialmente al determinar precios, disponibilidad de bienes
y capacidad de los posibles proveedores.

Finalmente, el crecimiento del PIB a precios corrientes del 10,3 % y el aumento del gasto en
consumo final y de la formacién bruta de capital muestran una mayor dinamica econémica
en términos monetarios. Para la contratacién publica, esto hace aun mas importante una
planeacién presupuestal responsable, que permita anticipar cambios en los costos y
garantizar que los recursos publicos sean utilizados de manera eficiente, transparente y
orientada al cumplimiento de las necesidades de la ciudadania.

5.5.5 CRECIEMINTO DEL IPC

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (agosto)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual

- I - R - N
0,39 : 5.35 6,24

Fuente: DAN

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con
julio de 2026, siete divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%):
Recreacion y cultura (0,89%), Informacién y comunicacién (0,81%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,71%), Bienes y servicios diversos (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,41%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (0,40%)
y, por ultimo, Salud (0,40%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles (0,38%), Restaurantes y hoteles (0,33%), Educacién (0,02%),
Transporte (0,01%) y, por ultimo, Prendas de vestir y calzado (-0,14%).
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Cuadro 1. IPC Variacion y contribucién mensual
Segtin divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026
2025 2028
Dwve ones o Gasts Peso (% varacen (% :a:r;:::m o varacon (% w:?f,:m
Recreacion y cutura iTe Q.30 <o =5 ] ek ]
NforTARCN y COTLMICACON 433 0.1% Q.00 =3 1] o
ANTEMTOS ¥ DECICIE NO JCONOICAS 1505 o4s g.08 o™ 0.13
Benet y SENVCOs OVEsos s38 044 o002 Da2 0,03
Betiias JCONCICAS y A0DACO 1.70 058 o0 a1 001
Mushiss INCUoS DA & NOGH y Para (3 CONBENVaCcn oronara os 419 oo Q00 240 022
Sauo LR | b Q.04 Tag 0.0t
TOTAL 100,00 0.1% 0.19 0% 0.3
ADaMerts JgUS eNCINCCa0, G3S y OT0S COMDUSTDES 332 Q.08 002 23 a1
REsLWrartes y hotews $43 D4% 0.08 233 00
Eoucacion 4.4 0.13 .01 o.o2 600
Transpone 1282 -0.03 0.00 a0 0.00
Frencas O veslr y CAZ200 338 -0,02 0.00 ~0.14 0.00

Fuente: DANE. IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

ndice.

VARIACION Y CONTRIBUCION ANO CORRIDO POR DIVISIONES DE GASTO

En lo corrido del afio, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron
por encima del promedio nacional (5,35%): Alimentos y bebidas no alcohélicas (7,16%),
Restaurantes y hoteles (7,10%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion
ordinaria del hogar (6,26%), Educacioén (5,91%) y, por tltimo, Salud (5,73%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (4,62%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,60%), Bienes y servicios diversos
(4,40%), Transporte (4,25%), Informacién y comunicacién (4,10%), Recreacion y cultura
(3,71%) y, por dltimo, Prendas de vestir y calzado (2,56%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucion afio corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

;5 2026
Dvzore: 2 Lazp Pezo (% Vanacon (% Sortbucon R varacen s Conrbucor Rurece
Rycetoe: Ao

Almerice y DeOGd:T MO ICONOKC 228 €12 1.5 T® 34
SecDurate ) oRes 343 £88 a6 T s
*. =

$ WAIOT POS = OGN y DOFD B CONSENATION Oranara O 419 282 2 % oo
Foucacon <4t 5 a3 N [+
Zaag 171 = 208 £T2 0.0
TOTAL ‘XX a2 4X £ £35
AMErEs 3guS. SSCTTONA 232 § e CODurthes n2 218 td 482 144
Bebams aco0CE ; DX 1.9 g2 ar 450 2
Benez y zencoz Aerx £35 23 as a4z 2
Trarspone o <38 as a2 os7
rFarecon ; comurcx e 413 <5 a5 <10 a1
Recreacon y cutn T -1 =] ac in an
Frenca: o ves¥ ; CXINE 356 142 154 bt 008

Fuente: DANE |1PC
Nota: La ciferencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digites trabajados en el
indice

VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR DIVISIONES DE GASTO

En el mes de agosto de 2026, el IPC registré una variacién de 6,24% en comparacion con
agosto de 2025. En el ultimo afio, las divisiones Restaurantes y hoteles (9,36%), Salud
(8,30%)4 Educacion (7,45%), Bebidas alcohélicas y tabaco (6,94%) y, por ultimo, Muebles,
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articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,67%) se ubicaron por
encima del promedio nacional (6,24%). Entre tanto, las divisiones Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (6,10%), Bienes y servicios diversos (6,05%), Informacién y comunicacién
(5,97%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (5,74%), Transporte
(5,25%), Recreacién y cultura (4,98%)

Cuadro 5. IPC Variacion y contribucion anual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

x5 226
Shzere: oe Gat Pezcin Jarmcen & Conyucion Muctos camor 8 ContDucton Ravcs
Porcemnaer rremnmer

Restauryres ; foteer 342 ks | <N 11 332 125
Zauw B L ¥ o 48 132 s
TR R 440 ko 03 T4E -
Sesiia: BCOK I § LIDXRC 1.7 £.1 14 LR w2
MUETIeD STCUCS BAFE £ NOQNT ¥ DAFE B CONTEN KON OrErar 3t = . I
nogw 41% ER) ) 0.'3 §.E7 s
TOTAL =l 510 §.10 E24 £24
Aemes y DEDBa: A SIONNKAS 1535 £ 156 813 116
Sienes y seriiCics Searior 53 &0 axt €208

P TRCEN y IOTASKEICON 412 <K <2 £y 4 ]
ACIRTIENl:, 30.8 SEITCIENS, it § SOL fOTpUITIST 3312 4m 146 574 Lo |
Tmioone 123 §.13 ar 528 7
Recreacidn ; ctura an 143 oRs 4358 -3 1
Prenans oo vt y CEZD0 in 222 206 14 =0

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obecece al sistema Ce aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice
Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio (enero - noviembre), se ubicaron
en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas, Restaurantes y hoteles, Transporte y Educacion, las cuales en
conjunto contribuyeron con 4,12 puntos porcentuales a la variacion total.

COMPORTAMIENTO DE LA VARIACION MENSUAL, ANO CORRIDO Y ANUAL DEL IPC
SEGUN NIVELES DE INGRESO POR CRITERIO ABSOLUTO

Cuadro 7. IPC segun niveles de ingreso por criterio absoluto
Total IPC
Agosto 2025 - 2026

Varaceén (%)
Mensual Afo Corrido Anual
2028 2028 2025 2026 2025 2026
Pobres ' 0.22 0.20 430 531 502 528
Vurerables b2 032 Al £42 427 600
Clase meda 020 022 422 533 £00 §23
ngresos altos D.13 Q.40 415 535 510 620
Tetal nvel de ingrescs 012 0.22 422 535 510 824

Fuente: DANE 12C
En agosto de 2026, la variacién mensual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (0,39%),
Vulnerables (0,39%), Clase media (0,39%), Ingresos altos (0,40%) y, por dltimo, Total nivel
de ingresos (0,39%).

En lo corrido del afio, la variacién del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,31%),
Vulnerables (5,42%), Clase media (5,33%), Ingresos altos (5,35%) y, por dltimo, Total nivel
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de ingresos (5,35%).
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La variacién anual del IPC por nivel de ingresos fue: Pobres (5,98%), Vulnerables (6,09%),
Clase media (6,23%), Ingresos altos (6,39%) y, por ditimo, Total nivel de ingresos (6,24%).°

El comportamiento del IPC en agosto de 2026 nos muestra que el aumento de los precios
sigue teniendo un impacto directo en la economia y, especialmente, en la forma en que las
entidades publicas deben planificar y administrar sus recursos. Con una inflacién anual del
6,24 %, bienes y servicios que hacen parte de la vida cotidiana de las personas han
incrementado sus costos, lo que también puede reflejarse en el valor de los bienes, servicios
y actividades que requiere el Estado para cumplir con sus funciones.

Desde la contratacion publica, esta situacion significa que las entidades deben ser mas
cuidadosas al momento de elaborar sus presupuestos y estudios de mercado. Los precios
que se encontraban vigentes meses atras pueden no representar las condiciones actuales
del mercado, por lo que es importante contar con informacion actualizada para evitar que
los recursos asignados sean insuficientes o que se presenten dificultades durante la
ejecucion de los contratos.

En este sentido, la inflacién no debe verse nicamente como una cifra econémica, sino como
una realidad que termina afectando tanto a las familias como a las entidades publicas. Una
adecuada planeacion contractual permite anticiparse a estos cambios, administrar
responsablemente los recursos y garantizar que los bienes y servicios contratados puedan
llegar oportunamente a la ciudadania. Por ello, el seguimiento permanente al
comportamiento de los precios se convierte en una herramienta fundamental para tomar
decisiones mas acertadas y proteger el uso eficiente de los recursos publicos.

5.5.6 ASPECTOS TECNICOS

El nuevo marco tarifario para grandes prestadores corresponde a la Resoluciéon CRA
1032 de 2026, expedida el 24 de marzo de 2026, en tal sentido los aspectos técnicos a tener
en cuenta para el presente proceso serian los siguientes, lo anterior teniendo en cuenta la
naturaleza de las E.P.M.M.

« Ambito de aplicacién: La Resolucién CRA 1032 de 2026 establece la metodologia
tarifaria para los prestadores de acueducto y/o alcantarillado que atienden mas de
5.000 suscriptores en el area urbana.

o Calculo de costos eficientes: El marco busca que las tarifas reflejen los costos
econémicos de referencia asociados a una prestacion eficiente, sostenible y con
calidad. La metodologia incorpora férmulas, variables, sefiales e incentivos que
deben ser aplicados por cada prestador.

« Periodo de inicio: Entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2026 se estableci6
un periodo transitorio que permite realizar el empalme entre el marco anterior y la

$ Tomadb de: hitps://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ag02026/bol-1PC-ag02026. pdf
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nueva metodologia. Durante esta etapa se utilizan condiciones simplificadas para
facilitar la implementacion.

+ Informacion base para los calculos: Para el periodo de inicio se utilizan, entre otros
elementos, informacién histérica correspondiente a 2024, los estados financieros y
los activos debidamente depreciados a 30 de junio de 2026. Esto exige que el
prestador tenga informacion contable, financiera, comercial y operativa organizada y
verificable.

e Metas de prestacion: El nuevo marco incorpora una orientacion hacia el
cumplimiento de metas relacionadas con cobertura, continuidad, calidad y
reducciéon de pérdidas, cuya implementacion sera progresiva. Las metas toman
como linea base la informacion al cierre de 2026 y su proyeccién comienza en el afio
tarifario 2027.

« Planes e inversiones: La metodologia relaciona el componente tarifario con las
necesidades reales de inversion y con el cumplimiento de objetivos de prestacion.
Esto implica que los prestadores deben contar con una adecuada planeacion técnica
de las obras, reposiciones, expansiones y demas inversiones necesarias.

« Transicion hacia 2027 y 2028: La implementacion es progresiva. El periodo de inicio
corresponde al segundo semestre de 2026; posteriormente se incorporan
gradualmente los elementos estructurales del nuevo modelo, con una consolidacién
prevista hacia 2028.

Desde la perspectiva de contratacion publica, la aplicacion de la CRA 1032 de 2026 es
especialmente relevante porque los nuevos calculos tarifarios deben guardar relacion con la
planeacién de inversiones, costos de operacién, mantenimiento, reposicion y expansion de
los sistemas de acueducto y alcantarillado. Por ello, al estructurar contratos de obra,
consultoria, interventoria, mantenimiento o adquisicién de bienes y servicios relacionados
con estos sistemas, es necesario verificar que las necesidades contractuales estén
articuladas con la metodologia tarifaria, las metas de prestacion y la disponibilidad de
recursos.

5.5.6.1 OFERTA

La implementacion de los marcos tarifarios de acueducto y alcantarillado establecidos por
la CRA generan cambios importantes para los prestadores de estos servicios, ya que los
obliga a pensar no solamente en cuanto cuesta prestar el servicio, sino también en cémo
hacerlo de manera eficiente, sostenible y con mejores resultados para los usuarios. Esto
implica fortalecer el mantenimiento de las redes, reducir pérdidas de agua, mejorar la
infraestructura y realizar las inversiones necesarias para garantizar la continuidad y calidad
del servicio.

Desde la contratacién publica, estos cambios también tienen un impacto importante, porque
aumentan las necesidades de contratar obras, bienes y servicios relacionados con la
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operacién y mejoramiento de los sistemas de acueducto y alcantarillado. Por esta razén, las
entidades deben conocer las condiciones reales del mercado y realizar una adecuada
planeacién de sus procesos, procurando que los recursos disponibles respondan a las
necesidades prioritarias del servicio.

En términos sencillos, el nuevo marco tarifario representa un reto, pero también una
oportunidad para que los recursos destinados al sector se utilicen de una manera mas
organizada y eficiente. La adecuada planeacion de las inversiones y de la contratacién
permitira que las obras y servicios contratados no se queden solamente en el papel, sino
que realmente contribuyan a mejorar el servicio de agua y saneamiento que reciben las
comunidades.

En el marco del modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compa Eficiente el
estudio de la oferta resulta indispensable analizar el mercado de los prestadores de este
servicio, con el fin de identificar su capacidad técnica, operativa y logistica, asi como las
condiciones bajo las cuales desarrollan estas actividades. Este analisis permite conocer la
disponibilidad de proveedores, los equipos y maquinaria utilizados, la experiencia del sector
y el cumplimiento de la normatividad aplicable.

Este enfoque facilita a las entidades publicas estructurar procesos de contratacién acordes
con las necesidades del servicio, promover la participacion de oferentes idoneos y fortalecer
la competencia en el mercado. De esta manera, se contribuye a una prestacion eficiente del
servicio pablico de aseo, al cumplimiento de los objetivos definidos en los por la CRA en los
marcos tarifarios establecidos y al uso adecuado de los recursos publicos, garantizando la
correcta aplicacion de las tarifas, asi como la implementacién de este y la eficiente
prestacion de los servicios publicos de acueducto y alcantarillado dentro de las areas de
prestacién de los servicios.

Sin embargo, el anélisis de la oferta no pudo ampliarse mediante la utilizacion de la
herramienta dispuesta por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, en el marco del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE), toda
vez que, para la fecha de estructuracion del presente proceso contractual, dicha herramienta
no se encontraba disponible para su consulta y utilizacién en condiciones que permitieran
obtener informacién suficiente, verificable y pertinente para el analisis requerido.

Esta circunstancia fue objeto de verificacion por parte de la Entidad, encontréndose
soportada en las gestiones adelantadas ante la Mesa de Ayuda de Colombia Compra
Eficiente, asi como en la solicitud de informacién elevada por la Entidad, documentos que
hacen parte de los antecedentes y soportes del presente estudio. En consecuencia, la
imposibilidad de complementar el analisis mediante dicha herramienta no obedecié a una
omisién de la Entidad, sino a una circunstancia técnica y externa a su voluntad, debidamente
documentada.

No obstante, lo anterior, y en observancia de los principios de planeacion, economia,
transparencia y responsabilidad que orientan la actividad contractual, la Entidad realizo el
andlisis de la oferta con base en las fuentes de informacién que se encontraban
efectivamente disponibles y resultaban pertinentes para establecer las condiciones del
mercado, la existencia de potenciales proveedores y las caracteristicas del servicio
requerido.
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Por lo anterior, se deja constancia de que la informacién obtenida y analizada corresponde
a las fuentes que razonablemente podian ser consultadas al momento de estructurar el
proceso, sin que resulte procedente exigir la utilizacién de una herramienta tecnolégica que,
para ese momento, no se encontraba operativa o disponible para la Entidad. Lo anterior, sin
perjuicio de que la informacién y las herramientas dispuestas posteriormente por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente puedan ser utilizadas
en futuras estructuraciones contractuales, de acuerdo con su disponibilidad y funcionalidad.

Soporte 1 et “ @ «

Estimado Sr.(a) LILIANA MARCELA TRIANA MORA

Su sokcitug sobre 1- PW - Busqueda - Entidad registrado con e nomero 1618877 a su nombre, ha sido resueito por NESTOR MANUEL TORO LOPEZ | a continuacidn
el detalle oe la respuesta

Facha de solucion 2026-09-30 1815
Tipo de selucién Definidvo
Selucion

Cordial salugo

En atencion a su solicilud reportaca a la Mesa de Servicio de la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, nos permitimes informarie
que

En este caso. dado gue $e estan préseniandd nconvenientes para acceder a la herramienta de Abastecimiento Estralégico. se recomienda reportar 1a novedad a traves
del canal de PQRSD Debemos recordar que 1as herramienias de anaiisis de compra piblica se visuaizan medsante lableros de Power Bl y son administradas por ia
Subgireccion de Estudios ce Mercade y Abasiecamenic Estralégico. por i0 que & Mesa de Servico ng tiene mgerancia drecta sobre su funcionamiento

Para registrar la solicitud Ingrese a la pagina principal de Colombia Compra Efickente y, en ia bafra supernior azul seleccione fa opcion PQRSD Luego haga clic en
Formular solicitud y posternormente en Iniciar PQRSD Alll podra racicar |a consulla Incianda Sesion Con su usuanc o realizandoe el registio correspondiente si aan no
cuenta con uno

Ce igual manera, puede consuitar el procedimiento detaliado a través del siguiente enlace

g dbtaeisasbeniiaiel =BG |
3 B O ® 5 3ded023 ¢ 5

Estimado/a ciudadano/a: EMPRESAS PUBLICAS MUICIPALES DE MALAGA - ,

IGracias por comunicarse con la Agencia Nacional de Contratacion Pablica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE)!
Hemos recibido su solicitud a través de la Ventanilla Unica de Radicacion (VUR). A continuacién, encontraras el detalle del registro:

Radicado: 1_2026_10_01_013183.
Fecha y hora de radicado: 01/10/2026 07:52:59

Asunto: Malaga, 01 de octubre del 2026 Por medic de la presente me permito solicitar informacion sobre el Modelo de
abastecimiento estratégico, puesto que al ingresas a la herramienta, este no carga y sale el siguiente mensaje: Este contenido no
esta disponible.Mas informacion sobre Power BI, en tal sentido es preocupante que una herramienta tan importante enla
formulacion de procesos contractuales no este en funcionamiento maximo cuando la misma permite hacer un analisis detallado de
la oferta y demanda del bien o servicio. Para nuestro caso en particular, esto nos afecta enormemente puesto que existen politicas
de la entidad y planes de mejoramiento del area de contratacion suscritos con los entes de control, donde se establecio el uso de
esta herramiento el en apartado de analisis del sector relacionado con los objetos contractuales a contratar. Por lo expuesto en mi
peticién solicito se emita certificado de indisponibilidad de la plataforma como soporte para los entes de control.

Tramite: SOLICITUDES DE INFORMACION
Cédigo de consulta (solo si es anonimo):

Se informa que las peticiones presentadas fuera del horario de atencién (lunes a viernes, de 08:00 a.m. a 04:00 p.m.) seran
registradas el siguiente dia habil.

Informamos a la clugagania que nuestro Correo de radicacidin yoanRuN Cateradlaton BT LEaIomEa G0y o prixmamente Gejard 0e funcionar. Por tal motivo
108 INVItamos a ragicar sus PORSD v 0emas correspondencia a través del siguiente Snlace’ [Ins /00is ColomNatomuna 00y Saiadex MmgEnome

 Nuevo |

& Responder ~ Reenviar ® ' [ Compartir en chat
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E<te contenido no esta disponible, i
Mas informacion sobre Power B
MES  DiA
2026-10-01
JUEVES, 1 DE OCTUBRE DE 2026
a1ta menstro servicla du Mediciin de Desfaze de Sincronizackin con ls Hora Legal
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5.5.6.2 DEMANDA

Segun lo establecido en la Guia Para la Elaboracion de Estudios del Sector es necesario
responder los siguientes interrogantes:

e ;Cbmo ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este servicio?
e ;Cbmo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este servicio?

Para responder los interrogantes anteriormente planteados fue necesario consultar el
SECOP y tomar una muestra de 3 procesos que se hayan celebrado en el pasado en las
demas entidades estatales y las E.S.P.M, con objetos a contratar similares; Los resultados
se muestran a continuacion:

~ |PRESTACION DE SERVICIOS
~ |EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA
~ 890.205.049-0
AL |OSCAR RAMIRO ORTIZ AVILA
~ |13.928.548 DE MALAGA
- |LOAM 99 CONSULTORES S.A.S
~ |901184024-4
BAL [LUIS ARLEY LOPEZ ESTUPINAN
~ |4.253.474 DE SOATA - BOYACA
~ |PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ASESORIA TARIFARIA,
ACTUALIZACION PGR, CALCULO DEL INDICADOR UNICO SECTORIAL IUS, Y
TABLERO DE PLANEACION EN LAS EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE
| MALAGA
. |MALAGA - SANTANDER
~ |CINCUENTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA MIL PESOS MCTE
- |($56.280.000)
~ |ONCE (11) MESES CONTADOS A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE
~__|INICIO.
)N |18 DE ENERO DEL 2024
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CONTRATO DE ~ |PRESTACION DE SERVICIOS
CONTRATANTE ~ |EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA
NIT , ~ [890.205.049-0

CINDY YOHANA BARAJAS ZARATE

1.096.948.152 DE MALAGA

~ |[LOAM 99 CONSULTORES S.A.S

901184024-4

~ [LUIS ARLEY LOPEZ ESTUPINAN

4.253.474 DE SOATA - BOYACA

| ASESORIA TARIFARIA, ACTUALIZACION PGR, CALCULO DEL INDICADOR

UNICO SECTORIAL IUS, Y TABLERO DE PLANEACION EN LAS EMPRESAS

PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA

{MALAGA - SANTANDER

SESENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO MIL PESOS

e 2 MCTE ($64.975.000 INCLUIDO IVA)

PLAZO = ~ |HASTA EL 30 DE DICIEMBRE DEL 2025 A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL ACTA
: I DE INICIO.

'FECHA DE SUSCRIPCION |20 DE ENERO DEL 2025

PRESTACION DE SERVICIOS
" [EMPRESAS PUBLICAS MUNICIPALES DE MALAGA
890.205.049-0
 ICINDY YOHANA BARAJAS ZARATE
1.096.948.152 DE MALAGA
|LOAM 99 CONSULTORES S.A.S
19011840244
.~ |LUIS ARLEY LOPEZ ESTUPINAN
~ |4.253.474 DE SOATA - BOYACA
[ ASESORIA EN ASPECTOS TARIFARIOS Y DE INDICADOR UNICO SECTORIAL -
| us

MALAGA - SANTANDER

SETENTA Y CUATRO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA MIL PESOS MCTE
|($74.580.000) INCLUIDO IVA

HASTA EL 30 DE DICIEMBRE DEL 2026 A PARTIR DE LA SUSCRIPCION DEL
|ACTA DE INICIO.

15 DE ENERO DEL 2026

Del estudio de mercado efectuado a través de la pagina www.contratos.gov.co se
encontraron los siguientes contratos, cuyos objetos son similares al presente proceso,
evidenciando que los valores y plazos pactados son proporcionales al valor presupuestado
por la empresa.

| ENTIDAD NO. DE | OBJETO | VALOR
CC-002-2026 CONSULTORIA PARA LA ESTRUCTURACION
EMSERVILLA SA Y ADOPCION DEL NUEVO ESTUDIO TARIFARIO DE | $ 70.000.000
E.S.P ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE GRANDES

PRESTADORES (RESOLUCION CRA 1032 DEL 24 DE
MARZO DE 2026 Y NORMAS COMPLEMENTARIAS), Y
PARA LA ELABORACION E IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE COSTOS Y GASTOS POR ACTIVIDADES
(ABC) DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y ASEO

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
EMPRESA DE | 050 DE 2026 ESPECIALIZADOS PARA LA  ELABORACION, | $ 149.000.000

SERVICIOS FORMULACION, ESTRUCTURACION, REVISION E
PUBLICQS IMPLEMENTACION DEL NUEVO MARCO TARIFARIO
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DOMICILIARIOS DE DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y
PITALITO ALCANTARILLADO DE EMPITALITO ESP.,
EMPITALITOE.S.P CONFORME A LA RESOLUCION CRA 1032 DE 2026 Y
LA NORMATIVIDAD VIGENTE APLICABLE.
PAZ DE ARIPORO CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA
S.A ES.P. 101.19.7.047- ELABORACION, ESTRUCTURACION Y ADOPCION $85.000.000
2026 DEL NUEVO MARCO TARIFARIO DE ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO EXPEDIDO POR LA COMISION DE
REGULACION DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO
BASICO POR MEDIO DE LA RESOLUCION CRA 1032
DE 2026 PARA LA EMPRESA PAZ DE ARIPORO S.A.

ES.P
EMPOPAMPLONA C. CONTRATO DE ESTRUCTURACION Y ADOPCION DEL | $ 80.000.000
SAESP CONSULTORIA | NUEVO ESTUDIO TARIFARIO PARA LOS SERVICIOS

068/2025 DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE LA
EMPRESA EMPOPAMPLONA S.AESP, BAJO LA
RESOLUCION CRA 1032 DE 2026.

Respecto del analisis de la demanda, es importante precisar que la Entidad tomé como
referencia los contratos que habian sido estructurados y ejecutados con anterioridad,
relacionados con objetos o necesidades de naturaleza similar a la que se pretende satisfacer
mediante el presente proceso contractual. Esta informacion permitié identificar antecedentes
contractuales, caracteristicas generales de la necesidad y elementos relevantes para la
estructuracion del proceso.

No obstante, no fue posible efectuar una aplicacion mas detallada y complementaria del
analisis de la demanda mediante la herramienta dispuesta por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente, en el marco del Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE), toda vez que, para la fecha de estructuracion del
presente proceso, dicha herramienta no se encontraba disponible para su utilizacion en
condiciones que permitieran realizar la consulta y anélisis de la informacion requerida.

La anterior circunstancia fue verificada por la Entidad y se encuentra soportada en las
gestiones adelantadas ante la Mesa de Ayuda de Colombia Compra Eficiente, asi como
en la solicitud de informacién radicada por la Entidad, documentos que hacen parte de los
antecedentes y soportes del presente estudio. En consecuencia, la imposibilidad de
complementar el anélisis de la demanda a través de dicha herramienta obedecié a una
circunstancia técnica y externa a la Entidad, debidamente documentada, y no a la ausencia
de analisis 0 a una omisién en la etapa de planeacion contractual.

En todo caso, la Entidad realizé el anélisis de la demanda con fundamento en la informacién
que se encontraba disponible y que resultaba pertinente para establecer los antecedentes
de contratacion relacionados con la necesidad identificada, tomando como referencia los
procesos y contratos adelantados previamente por la Entidad. De esta manera, se procuré
contar con elementos objetivos que permitieran determinar las caracteristicas de la
contratacién requerida y soportar adecuadamente la estructuracion del presente proceso.

Por lo anterior, se deja constancia de que el analisis efectuado corresponde a la informacién
que razonablemente podia ser consultada y utilizada por la Entidad al momento de
estructurar el proceso, teniendo en cuenta las condiciones de disponibilidad de las
herramientas institucionales dispuestas por la Agencia Nacional de Contratacién Publica
- Colombia Compra Eficiente, sin que resulte atribuible a la Entidad la imposibilidad
técnica de utilizar una herramienta que, para ese momento, no se encontraba disponible en
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condiciones funcionales para realizar el analisis requerido.
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Estimado Sr.(a) LILIANA MARCELA TRIANA MORA

Su soliciud sobre 1- PW - Busqueda - Entidad registrado con el nimero 1618877 a su nombre. ha sido résueito por NESTOR MANUEL TORO LOPEZ | a continuacion
¢l detalie ge [a respuesta

Fecha de solucion 2026-09-30 1815
Tipo de solucion. Definitivo
Solucion

Cordial saludo

En atencidn a su salicilud reporada a la Mesa de Servicio de 1a Agencia Nacional de Contratacion Pubiica - Colombia Cempra Eficiente, nos permitimos informarle
ue

o

En esle caso. dado que se estan presentando inconvenienles para acceder a [a herramienta ge Abastecimiento Eslratégico, se recomienda reportar ia novedad a lraves
del canal ge PQRSD Debemos recofdar Gue 1as NeMamenias 08 analisis 08 Compra pldica se visuaizan medianie 1ablercs de Power Bl y son adminstragas por @
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiente Estratégico. por lo que la Mesa de Senacio no tiene injerencia directa sobre su funcionamiento

Para registrar ia soliciud, ingrese a la pagina principal de Colombla Compra ENciente y. en la barma superior azul, seieccione fa opcion PQRSD. Luego haga ciic en
Formular solicitud v postenormente en Iniciar PQRSD Alli podra radicar 1a consulta iNICIando $esion Con SuU usuano o realizando el registio correspondiente sl aun ne
cuenta con unc

De igual manera, puéde consultar el procedimiento ¢etaliado a traves del siguiente enface 1! v b €3 GOV NS 2024/ 10/M 3

Estimado/a ciudadano/a: EMPRESAS PUBLICAS MUICIPALES DE MALAGA -,

iGracias por comunicarse con la Agencia Nacional de Contratacién Publica - Colombia Compra Eficiente (ANCP-CCE)!
Hemos recibido su solicitud a través de la Ventanilla Unica de Radicacion (VUR). A continuacion, encontraras el detalle del registro:

Radicado: 1_2026_10_01_013183.
Fecha y hora de radicado: 01/10/2026 07:52:59

Asunto: Malaga, 01 de octubre del 2026 Por medio de la presente me permito solicitar informacion sobre el Modelo de
abastecimiento estratégico, puesto que al ingresas a la herramienta, este no carga y sale el siguiente mensaje: Este contenido no
esta disponible.Mas informacién sobre Power BI, en tal sentido es preocupante que una herramienta tan importante enla
formulacion de procesos contractuales no este en funcionamiento maximo cuando la misma permite hacer un analisis detallado de
la oferta y demanda del bien o servicio. Para nuestro caso en particular, esto nos afecta enormemente puesto que existen politicas
de la entidad y planes de mejoramiento del area de contratacion suscritos con los entes de control, donde se establecio el uso de
esta herramiento el en apartado de analisis del sector relacionado con los objetos contractuales a contratar. Por lo expuesto en mi
peticion solicito se emita certificado de indisponibilidad de la plataforma como soporte para los entes de control.

Tramite: SOLICITUDES DE INFORMACION
Codigo de consulta (solo si es anonimo):

Se informa que las peticiones presentadas fuera del horario de atencidén (lunes a viernes, de 08:00 a.m. a 04:00 p.m.) seran
registradas el siguiente dia habil.

Informamos a la Cludadania que nuestro correo de rAdICaciin yenaniaynCate oL acun @0 MUSCOMIIE 00y Co proxmamente Gefard de funcionar. Por tal motive,
los INVILamos a ragicar sus PORSD y demas comespondencia a ravés dei siguiente enlace: NIDs 1 003 ColoMIaComDg 0oy COANJEX MM noms:
« Responder ~ Reenviar ® /| [ Compartir en chat
4
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Este contenido no esta disponible,
Mas infarmacion sobre Power B

2026-10-01

JUEVES, 1 DE OCTUBRE DE 2026
Conosca nurstr servicio de Medicion de Desfase de Sincronizacion cos is Hora Legal

disroslt Power 8
FroT

Pagina 13ge ¥ UIpsben & [ Precicciones ok tedo risclivace P Accesibilidct es necesaio investiga Deontentracion B B B - —#
Fidpm.
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Las Empresas Publicas Municipales de Malaga, toma como referencia para la presente
contratacion, el contrato relacionado, en el cual se ha establecido objeto y especificaciones
similares, generando la ejecucion del contrato a satisfacciéon a favor de las E.S.P.M por el
modo en que fue celebrado y la forma de pago pactada, en el cual se recibié un servicio
apropiado a las necesidades presentadas por las E.S.P.M, y en lo que no se generd ningun
riesgo que afectara a la entidad.

Por lo anterior se declara que es NECESARIA, CONVENIENTE Y
OPORTUNA |a presente Contratacion Directa, conforme al
articulo 14.1, 32 de la Resolucién No. 006 del 22 de diciembre de
2015 que corresponde al Manual Interno de Contratacion de Las
Empresas Publicas Municipales de Malaga E.S.P.M

CONCLUSION

RESPONSABLES:

CINDY YOHANA BARAJAS ZARATE

Gerente E.S.P.M. FIRMA:
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