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Análisis de riesgos y forma de mitigarlos (Numeral 6. Artículo 2.2.1.1.2.1.1. Decreto 1082 de 2015) 
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

1 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

No presentación de 
propuestas dentro del 
proceso contractual 

Demoras para la 
ejecución del contrato, 
al tener que repetirse el 
proceso, además de 
tener que identificar las 
posibles causas por las 
que haya sucedido. 

2 1 3 

B
a
jo

 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Realización de un buen 
estudio de mercado y del 
sector económico e 
identificar los posibles 
oferentes disponibles en la 
región 

1 1 2 

B
a
jo

 

NO 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

D
u
ra

n
te

 l
a

 s
e
le

c
c
ió

n
 

En la 
verificación de 

los documentos 
del proceso de 

contratación y el 
estudio de 
mercado 

Cuando se 
requiera 

2 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

El adjudicatario 
puede negarse a 
firmar el contrato 

No poder ejecutar o 
ejecutar en menor 
cuantía los recursos 
asignados al contrato y 
la consecuente 
afectación de las 
funciones de la entidad. 

2 4 6 

A
lt

o
 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Poner en conocimiento del 
futuro contratista las 
condiciones del contrato 
(especificaciones, plazos, 
lugar de ejecución, 
productos, etc.) y exigir 
manifestación de 
conocimiento y aceptación 
de estas. Cubrimiento 
mediante póliza de 
seriedad de la oferta. 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

D
u
ra

n
te

 l
a

 s
e
le

c
c
ió

n
 

Mediante la 
revisión de la 

lista de chequeo 
del proceso y 
comunicación 

telefónica con el 
fututo 

contratista 

Una vez 
es 

adjudicado 
el contrato 

3 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

Que no presente la 
garantía o que ésta 
no cumpla las 
condiciones exigidas 
en el contrato o que 
la entrega de esta 
sea tardía 

No poder iniciar a 
tiempo la ejecución del 
contrato 

3 2 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Poner en conocimiento 
del futuro contratista las 
condiciones del contrato 
(cobertura, plazo y 
vigencia de la garantía.). 
2. Tener claridad sobre las 
pólizas y cubrimientos 
requeridos, a asegurarse 
que las aseguradoras 
realicen pólizas sobre 
dichos requerimientos. 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

D
e
s
p
u
é
s
 d

e
 l
a

 s
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 

Mediante la 
revisión de la 

lista de chequeo 
del proceso y 
comunicación 

telefónica con el 
fututo 

contratista 

Una vez 
es 

adjudicado 
el contrato 
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 d
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

El contratista no 
presenta los pagos a 
la seguridad social de 
acuerdo con lo 
estipulado en el 
contrato y en la 
normatividad 

Entorpece el 
seguimiento a la 
ejecución de las 
actividades. Demandas 
laborales en donde 
vinculan a la Entidad 
Estatal. Sanciones 
economicas por no 
cotización 

4 5 9 

E
x
tr

e
m

o
 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Notificación oficial al 
contratista sobre el 
incumplimiento en el pago 
de seguridad social 
acorde a lo establecido en 
el contrato y en la 
normatividad. Cubrir 
mediante Garantía de 
Pago de Salarios y 
prestaciones sociales. 
Certificación de paz y 
salvo emitida por el 
contador o revisor fiscal 

2 3 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

NO 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 E

n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Seguimiento del 
supervisor al 
pago de la 
seguridad 
social. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

5 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

La solicitud por parte 
del contratista de 
terminar el contrato 
por mutuo acuerdo  

Entorpece el 
cumplimiento del objeto 
contractual 

2 4 6 

A
lt

o
 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l Notificación a la oficina 

Jurídica para tramitar 
terminación por mutuo 
acuerdo. Cubrimiento 
mediante garantía de 
Cumplimiento del 
Contrato. 

2 3 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

NO 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Hacer 
seguimiento 
constante de la 
ejecución del 
contrato y poder 
prever 
situaciones que 
puedan generar 
la situación para 
dar solución 
inmediata 

Cuando se 
requiera 

6 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a

 

C
o
n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Fallas en la 
disponibilidad del 
sistema de 
contratación pública 
SECOP 

Retraso o 
incumplimiento de los 
plazos legales para la 
publicación de los actos 
y documentos derivados 
de los procesos de 
contratación 

1 2 3 

B
a
jo

 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Reportar las fallas a 
Colombia Compra 
Eficiente 

1 1 2 

B
a
jo

 

NO 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 p

re
c
o
n
tr

a
c
tu

a
l,
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
y
 

p
o
s
c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
 

En la etapa de 
publicación de 
documentos 

E
ta

p
a
 p

re
c
o
n
tr

a
c
tu

a
l,
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
y
 

p
o
s
c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p
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c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Retrasos o 
incumplimientos en la 
entrega de los 
informes, servicio y/o 
productos a cargo del 
contratista con 
ocasión de la 
ejecución del contrato 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

3 4 7 

A
lt

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Requerimientos y 
mesas de trabajo con el 
contratista para verificar 
las causas del 
incumplimiento y su 
subsanación, so pena de 
iniciar proceso 
sancionatorio.  
2. Reporte de hallazgos al 
contratista. 
3. Elaboración de informe 
de supervisión 

2 3 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

8 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Demoras por parte de 
la entidad en las 
aprobaciones previas 
de los productos y / o 
informes 
desarrollados por el 
contratista. 

Afecta el cumplimiento 
de las obligaciones del 
contratante a cargo del 
supervisor del contrato, 
relacionados con la 
aprobación de 
productos o informes y 
genera retraso en el 
trámite de los pagos a 
favor del contratista 

2 3 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Mitigar el riesgo 
ejerciendo la correcta 
supervisión del contrato 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión en 
campo de la 
ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

9 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

El contratista no 
cumple con las 
condiciones técnicas 
y administrativas 
exigidas y las 
obligaciones a su 
cargo. 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

2 3 5 
M

o
d

e
ra

d
o

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Requerimientos y 
mesas de trabajo con el 
contratista para verificar 
las causas del 
incumplimiento y su 
subsanación, so pena de 
iniciar proceso 
sancionatorio. 
2. Supervisión de la 
ejecución del contrato 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión en 
campo de la 
ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

10 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Incumplimiento de las 
especificaciones 
técnicas de los 
alimentos o de las 
condiciones de la 
prestación del 
servicio 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

2 4 6 

A
lt

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Requerimientos y mesas 
de trabajo con el 
contratista para verificar 
las causas del 
incumplimiento y su 
subsanación, so pena de 
iniciar proceso 
sancionatorio 

1 3 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
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b
ili

d
a
d
 

Im
p
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V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

11 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Indisponibilidad de 

los alimentos 
requeridos en los 
lugares indicados por 
la ETC para su 
suministro 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

2 4 6 

A
lt

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Requerimientos y mesas 
de trabajo con el 
contratista para verificar 
las causas del 
incumplimiento y su 
subsanación, so pena de 
iniciar proceso 
sancionatorio 

1 3 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión en 
campo de la 
ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

12 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

S
e
le

c
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Afectación de flujo de 
caja del Operador 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

2 5 7 

E
x
tr

e
m

o
 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

Realización de un buen 
análisis y selección de los 
indicadores de capacidad 
financiera y organizacional 
requeridos para la 
operación del contrato 

1 3 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

NO 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

D
u
ra

n
te

 l
a

 s
e
le

c
c
ió

n
 

En la 
verificación de 
los documentos 
del proceso de 
contratación 

Cuando se 
requiera 

13 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Indisponibilidad de 
los alimentos 
requeridos para las 
diferentes 
modalidades 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

2 4 6 

A
lt

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

1. Solicitud por parte del 
contratista de 
intercambios. Análisis del 
intercambio solicitado 
2. Requerimientos y 
mesas de trabajo con el 
contratista para verificar 
las causas del 
incumplimiento y su 
subsanación, so pena de 
iniciar proceso 
sancionatorio 

2 1 3 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

14 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Metodologías 
inapropiadas de 
ejecución del 
Contrato 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

2 4 6 

A
lt

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
Requerimientos y mesas 
de trabajo con el 
contratista para verificar 
las causas del 
incumplimiento y su 
subsanación, so pena de 
iniciar proceso 
sancionatorio 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 
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?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

15 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Relaciones laborales, 
como accidentes de 
personal, enfermedad 
profesional 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

2 3 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Aporte a seguridad social 
conforme con las 
disposiciones legales 
establecidas 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

16 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l No entrega de 

soportes por parte del 
contratista para 
realizar de forma 
oportuna los 
desembolsos 

Incumplimiento por 
parte del asociado 

3 3 6 

M
o

d
e

ra
d

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento al 
cumplimiento de requisitos 
y verificación de los 
soportes para el 
desembolso. 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

17 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 Desviación de los 

recursos: que los 
recursos 
desembolsados no se 
utilicen en el objeto 
del contrato 

Incumplimiento por 
parte del contratista por 
la incorrecta destinación 
de los recursos 

2 2 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Seguimiento periódico por 
parte de la supervisión de 
la correcta inversión de los 
recursos 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l Seguimiento del 

supervisor del 
pago efectuado 
por el 
contratista a 
proveedores y 
personal a su 
cargo 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

18 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Macroeconómicos, 
como tipo de cambio, 
tasas de interés, 
inflación, precios de 
bienes o servicios, 
imposición de nuevos 
tributos 

Desequilibrio económico 
que afecta la ejecución 
del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

2 4 6 
A

lt
o

 

C
o
m

p
a
rt

id
o
 (

5
0
%

 y
 

5
0
%

 d
e
l 
d
a
ñ
o
 o

 

p
e
rj
u

ic
io

) 

1. Elaboración de estudio 
de sector y mercado. 
2. Seguimiento al 
comportamiento del 
mercado para la toma de 
decisiones. 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

En la 
verificación de 

los documentos 
del proceso de 

contratación y el 
estudio de 
mercado 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

19 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

Cambios en el marco 
regulatorio o 
normatividad 
aplicable al proceso 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 
actividades pactadas en 
el contrato 

2 3 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Continuo estudio de la 
normatividad contractual y 
la aplicable a la prestación 
del servicio de PAE. 
Capacitación en cuanto a 
los cambios que se 
presenten en la 
normatividad 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Cuando se 
requiera 
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Impacto después 
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fe
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 d

e
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c
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c
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 q
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s
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Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

20 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
e
g
u
la

to
ri
o

 

Transferencia 
inoportuna por parte 
de la UAPA al ente 
territorial 

No disponibilidad de 
flujo de caja para 
efectuar desembolsos 
de la prestación del 
servicio oportunamente 

2 4 6 

A
lt

o
 

N
a
c
ió

n
 Seguimiento periódico a 

las transferencias 
efectuadas por la nación 
al departamento y su PAC 

2 3 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l Consulta 

periódica a las 
transferencias y 
página web de 
la UAPA 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

21 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Errores en datos y 
valores de 
ejecuciones y/o 
inejecuciones  

Desequilibrio económico 
del contrato 

2 5 7 

E
x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Verificación de soportes 
de ejecución entregados 
por los Rectores de las 
Instituciones Educativas 

1 3 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 
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C
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 l
e

 a
s
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n
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Tratamiento/Control a ser 
implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
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im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
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a
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m
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n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

22 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 
y
 p

o
lí
ti
c
o
 Daños, hurto parcial 

o pérdidas de los 
bienes a suministrar 
por parte del 
Contratista, causados 
en el lugar de 
ejecución del 
contrato. * 

Afectación de la 
ejecución del contrato 

4 2 6 

M
o

d
e

ra
d

o
 

C
o
m

p
a
rt

id
o
 (

5
0
%

 y
 5

0
%

 d
e
l 
d
a
ñ
o
 o

 p
e
rj
u

ic
io

) 

Para el reconocimiento del 
riesgo operacional por 
hurto de alimentos que ya 
han sido entregados en 
los establecimientos 
educativos, debe 
presentarse:  
a) Denuncia por parte del 
rector a la entidad 
competente al día hábil 
siguiente a la ocurrencia 
del hecho.  
b) Reporte de la empresa 
de vigilancia (Cuando 
aplique, en sedes que la 
tengan)  
c) Certificación del rector 
donde indique lo sucedido 
en el establecimiento 
educativo, la 
especificación de las 
cantidades y los alimentos 
hurtados.  
d) Certificación del rector 
donde se valide que ya 
había recibido los víveres.  
e) Comunicado del 
operador al ente territorial 
del hecho 
Remisiones firmadas. 
Certificación emitida por el 
Rector. Actas del CAE 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 E

n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l Supervisión de 

la ejecución del 
contrato. 
Seguimiento de 
parte del 
Rector. Comité 
de Alimentación 
Escolar 

Cuando se 
requiera 

23 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Intoxicación 
alimentaria de los 
beneficiarios del PAE 

Afectación de la 
ejecución del contrato, 
satisfacción de la 
necesidad y posible 
incumplimiento de las 
obligaciones y 

3 4 7 

A
lt

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Mitigar el riesgo 
ejerciendo la correcta 
supervisión del contrato 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Cuando se 
requiera 
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b
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P
e
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o

d
ic

id
a
d
 

actividades pactadas en 
el contrato 

24 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 

Paro del magisterio 
que ocasione 
anormalidad en la 
prestación del 
servicio 

No poder ejecutar 
correctamente sus 
actividades, y por ende 
afectar el normal 
desarrollo del contrato. 
Daño o perdida de 
alimentos 

2 4 6 

A
lt

o
 

C
o
m

p
a
rt

id
o
 (

5
0
%

 y
 5

0
%

 

d
e
l 
d
a
ñ
o
 o

 p
e
rj
u

ic
io

) 

Reunión extraordinaria del 
CAE Institucional, que 
permita establecer la 
disposición de los 
alimentos de 
manera oportuna. 

2 2 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 E

n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Cuando se 
requiera 

25 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 
y
 p

o
lí
ti
c
o
 

Falta de prestación 
del servicio por 
situaciones de orden 
público 

Afectación de la 
ejecución del contrato 

1 2 3 

B
a
jo

 

C
o
m

p
a
rt

id
o
 (

5
0
%

 

y
 5

0
%

 d
e
l 
d
a
ñ
o
 o

 

p
e
rj
u

ic
io

) 

Realización de un análisis 
del sector detallado 
acorde a la necesidad 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 y
 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 

c
o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Cuando se 
requiera 

26 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 

Decreto de 
cuarentena 
preventiva u 
obligatoria que pueda 
afectar el normal 
desarrollo de la 
prestación de servicio 

Afectación de la 
ejecución del contrato 

1 3 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

C
o
m

p
a
rt

id
o
 (

5
0
%

 y
 5

0
%

 

d
e
l 
d
a
ñ
o
 o

 p
e
rj
u

ic
io

) 

1. Reunión extraordinaria 
del CAE Institucional, que 
permita establecer la 
disposición de los 
alimentos de 
manera oportuna. 
2. Mesas de trabajo con el 
contratista para identificar 
y definir forma de 
prestación del servicio 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

C
A

E
 y

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Cuando se 
requiera 
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b
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V
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C
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g
o
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¿Cómo se 
realiza el 
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P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

27 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 

Declaraciones de 
calamidad pública, 
estados de 
emergencia o los 
efectos derivados y 
ocasionados por los 
mismos 

Afectación de la 
ejecución del contrato 

1 4 5 

A
lt

o
 

C
o
m

p
a
rt

id
o
 (

5
0
%

 y
 5

0
%

 

d
e
l 
d
a
ñ
o
 o

 p
e
rj
u

ic
io

) 

1. Reunión extraordinaria 
del CAE Institucional, que 
permita establecer la 
disposición de los 
alimentos de 
manera oportuna. 
2. Mesas de trabajo con el 
contratista para identificar 
y definir forma de 
prestación del servicio 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

C
A

E
 y

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Cuando se 
requiera 

28 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l 

Obstrucción en vías 
de acceso 

No poder ejecutar 
correctamente sus 
actividades, y por ende 
afectar el normal 
desarrollo del contrato. 
Daño o perdida de 
alimentos 

2 4 6 

A
lt

o
 

C
o
m

p
a
rt

id
o
 (

5
0
%

 y
 5

0
%

 

d
e
l 
d
a
ñ
o
 o

 p
e
rj
u

ic
io

) 

1. Reunión extraordinaria 
del CAE Institucional, que 
permita establecer la 
disposición de los 
alimentos de 
manera oportuna. 
2. Mesas de trabajo con el 
contratista para identificar 
y definir forma de 
prestación del servicio 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

C
A

E
 y

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Cuando se 
requiera 

29 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

N
a
tu

ra
le

z
a
 Emergencias 

ambientales que 
pueda afectar el 
normal desarrollo de 
la prestación de 
servicio 

No poder ejecutar 
correctamente sus 
actividades, y por ende 
afectar el normal 
desarrollo del contrato. 
Daño o perdida de 
alimentos 

2 4 6 

A
lt

o
 

C
o
m

p
a
rt

id
o
 (

5
0
%

 y
 5

0
%

 

d
e
l 
d
a
ñ
o
 o

 p
e
rj
u

ic
io

) 

1. Reunión extraordinaria 
del CAE Institucional, que 
permita establecer la 
disposición de los 
alimentos de 
manera oportuna. 
2. Mesas de trabajo con el 
contratista para identificar 
y definir forma de 
prestación del servicio 

1 2 3 

B
a
jo

 

SI 

C
A

E
 y

 E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Cuando se 
requiera 

30 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Informalidad en la 
contratación del 
personal por parte del 
contratista 

Incumplimiento en el 
pago de las 
prestaciones sociales de 
las personas 
contratadas para la 
prestación del servicio 
del PAE 

4 5 9 

E
x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Seguimiento del 
cumplimiento del pago de 
las prestaciones sociales 
de conformidad con las 
disposiciones legales 
establecidas  

2 3 5 

M
o

d
e

ra
d

o
 

SI 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 
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N
u
m

e
ro

 

C
la

s
e
 

F
u

e
n
te

 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del evento 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿
A

 q
u
ié

n
 s

e
 l
e

 a
s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/Control a ser 
implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a

 e
je

c
u
c
ió

n
 d

e
l 

c
o
n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p
o
n
s
a
b
le

 p
o
r 

im
p
le

m
e

n
ta

r 
e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h
a
 e

s
ti
m

a
d
a
 e

n
 q

u
e
 

s
e
 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a
b
ili

d
a
d
 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o
rí

a
 

¿Cómo se 
realiza el 

monitoreo? 

P
e
ri
o

d
ic

id
a
d
 

31 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Problemas o 

disolución entre 
consorciados, 
asociados o uniones 
temporales, muerte 
del contratista 

Retraso en las 
actividades 
contractuales. 

2 2 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Cubrimientos mediante 
Póliza de cumplimiento. 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

A
l 
in

ic
io

 d
e
l 

c
o
n
tr

a
to

 

Verificación de 
los integrantes 

de los 
consorcios, 

uniones 
temporales 

Cuando se 
requiera 

32 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Daños a terceros por 
causa de actividades 
relacionadas con la 
prestación del 
servicio 

Retrasos en la ejecución 
del contrato como 
consecuencia de 
procesos jurídicos y 
resolución de problemas 
con los terceros 
afectados 

1 3 4 

M
o

d
e

ra
d

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Capacitación al personal. 
Plan de alistamiento. 

1 1 2 

B
a
jo

 

SI 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

E
ta

p
a
 c

o
n
tr

a
c
tu

a
l 

Supervisión de 
la ejecución del 
contrato. 

Durante la 
ejecución 

del 
contrato 

 
 
Análisis de garantías. 
 
a. Garantía de Cumplimiento 
 
Admitiendo la prevalencia de los intereses de la administración, el futuro contratista (adjudicatario del proceso) deberá constituir en guarda del Departamento 
garantía que podrá consistir en una póliza de seguro expedida por una compañía de seguros legalmente establecida en Colombia, a favor de entidades 
estatales, o garantía bancaria expedida por un banco local, que otorgue los siguientes amparos y cumpla todas las condiciones que se señalan a continuación: 
 
 

 AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA 

Cumplimiento Del Contrato 20% del valor total del contrato Término de ejecución del contrato y seis (6) meses más 

Pago de Salarios, Prestaciones Sociales e 

Indemnizaciones Laborales 
20% del valor total del contrato Término de ejecución del contrato y tres (3) años más 

De Calidad Del Servicio 10% del valor total del contrato Término de ejecución del contrato y seis (6) meses más 

Responsabilidad Civil Extracontractual* Módulo I: 500 SMMLV Término de ejecución del contrato 
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 AMPARO SUFICIENCIA VIGENCIA 

Módulo II: 500 SMMLV Término de ejecución del contrato 

Módulo III: 400 SMMLV Término de ejecución del contrato 

Módulo IV: 500 SMMLV Término de ejecución del contrato 

Dos módulos: 5% del valor del contrato  Término de ejecución del contrato 

Garantía de seriedad de la oferta 
10% del presupuesto oficial (sumatoria de los módulos a 

los que se presente) 

60 días contados a partir de la fecha del cierre del 

proceso. 

 

*NOTA: Se atenderá lo dispuesto en el Numeral 5° del artículo 2.2.1.2.3.1.17. Suficiencia del seguro de responsabilidad civil extracontractual. “El cinco por 

ciento (5%) del valor del contrato cuando este sea superior a diez mil (10.000) SMMLV, caso en el cual el valor asegurado debe ser máximo setenta y cinco 

mil (75.000) SMMLV”.  
 
*** Si el contrato se prorrogare o adicionare, el futuro contratista deberá modificar la garantía única. 


