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1. OBJETO Y OBLIGATORIEDAD DEL ESTUDIO DEL SECTOR

El presente documento contiene el andlisis del sector relativo al mercado de las obras de
infraestructura que la Institucién Educativa Santo Angel del Municipio de Bucaramanga,
pretende contratar, en cumplimiento del deber de planeacién y como soporte de los estudios y
documentos previos del proceso de seleccion.

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, durante la etapa de
planeacién las Entidades Estatales deben realizar el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del proceso de contratacion desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de andlisis de riesgos, dejando constancia de dicho analisis en los
documentos del proceso.

La utilizacion de Documentos Tipo no exime a la Entidad de realizar el correspondiente analisis del
sector. En este caso, el proceso se estructura con fundamento en los Documentos Tipo de
Seleccion Abreviada de Menor Cuantia de Obra Publica de Infraestructura Social, adoptados
mediante la Resolucion 540 de 2025, aplicables a procesos cuyo aviso de convocatoria se publique
a partir del 16 de febrero de 2026.

En consecuencia, el presente estudio tiene como finalidad identificar las caracteristicas del mercado
de la construcciéon relacionadas con la adecuacidon y mantenimiento de escenarios deportivos
dentro de una institucion educativa, determinar las condiciones bajo las cuales puede ser atendida
la necesidad y sustentar las condiciones econémicas, financieras, técnicas y contractuales definidas

por la Entidad.
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2. DATOS GENERALES DEL PROCESO

infraestructura

Concepto Informacién
| ;Eggg'gscjante Institucién Educativa Santo Angel
NIT 804001456-6
' Municipio Bucaramanga, Santander
Ubicacién Calle 9N No. 18C — 04 Barrio Villa Rosa
Obiet ADECUACIGN, Y/O INTERVENCION DE LA PLANTA FiSICA Y. ZONAS
Jeto DE RECREACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SANTO ANGEL
Modalidad Seleccién abreviada de menor cuantia
Tipo de

Infraestructura social — sector educacion

Sector econémico

Sector secundario — construccion

Presupuesto oficial

$79.226.154

Plazo de ejecucion

Dos (2) meses

Area de
| intervencidon 249,96 m?
Anticipo Sin Anticipo

Lugar de ejecucién

Institucion Educativa Santo Angel

La intervencion se desarrollara en la zona recreativa ubicada en la parte posterior de la Institucién

Educativa Santo Angel, localizada en el barrio Villa Rosa de la ciudad de Bucaramanga. La

necesidad se origina en el deterioro de la placa existente, la cual presenta grietas, fisuras,

desprendimientos superficiales y c:2formaciones que comprometen la seguridad de los

estudiantes y la funcionalidad del espacio.
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3. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

3.1. Perspectiva econémica

El objeto contractual se encuentra relacionado con el sector secundario de la economia,
_especificamente con la actividad de la construccién, dentro del segmento de obras civiles de

adecuacion, mantenimiento y mejoramiento de infraestructura fisica.

De manera particular, el proceso corresponde a obras de adecuacién y mantenimiento de

infraestructura deportiva ubicada dentro de una institucion educativa oficial.

El mercado correspondiente estad conformado por personas naturales y juridicas dedicadas a la
gjecucion de obras civiles, construccion, adecuacién, mantenimiento y mejoramiento de
infraestructura, asi como por proveedores especializados en materiales y elementos requeridos

para escenarios deportivos.

Las actividades previstas presentan un nivel de complejidad técnica que permite su ejecucién por
empresas constructoras y contratistas de obra civil de diferentes tamafios, incluyendo pequefas y
medianas empresas y personas naturales que cumplan las condiciones legales, técnicas, financieras

y organizacionales exigidas.

El proyecto corresponde a una intervencién de infraestructura educativa existente mediante la
demolicién de la placa deteriorada, excavacion, conformacion de estructura granular y
construccion de una nueva superficie en adoquin peatonal para el drea de recreacion institucional.

El mercado correspondiente esta conformado por:

Empresas constructoras.

Contratistas de obra civil.

Personas naturales dedicadas a la construccion.

Consorcios y uniones temporales.

Empresas especializadas en mejoramiento de infraestructura educativa.

Las actividades contempladas corresponden a obras convencionales de construccién y urbanismo

I ibitdad-de-materiales-eguinos -mano de obra v proveedores
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~ especializados en el mercado regional.
Estas actividades son habituales dentro del mercado de la construccion y cuentan con proveedores

de materiales, equipos, mano de obra y servicios conexos en el mercado regional.

~ La caracterizacion econdmica y técnica contenida en el documento anexo coincide con esta
clasificacion del proyecto como obra de adecuacion y mantenimiento de infraestructura deportiva

y educativa.
4. PERSPECTIVA LEGAL Y REGULATORIA

La contratacion se desarrollara observando las disposiciones contenidas en:

Constitucién Politica de Colombia.

Ley 80 de 1993.

Ley 1150 de 2007.

Ley 1474 de 2011.

Ley 1882 de 2018.

Ley 2069 de 2020.

Decreto 1082 de 2015.

Decreto 1075 de 2015.

Manual de Contratacién de la Institucién Educativa Santo Angel.
Documentos Tipo para Infraestructura Social vigentes.

La contratacion se desarrollard bajo el régimen juridico aplicable a las entidades estatales
sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica. La modalidad de
seleccion abreviada de menor cuantia se encuentra contemplada en el articulo 2, numeral 2, literal
b), de la Ley 1150 de 2007. Dicha modalidad corresponde a uno de los mecanismos de seleccion
objetiva establecidos por la normativa de contratacion publica.

Por tratarse de recursos asociados a una instituciéon educativa oficial y, segun corresponda, al
Fondo de Servicios Educativos, resulta aplicable el régimen previsto en el Decreto 1075 de 2015.
Este establece que la celebracién de contratos con cargo a los Fondos de Servicios Educativos debe
sujetarse al Estatuto General de Contratacion cuando supere la cuantia de veinte (20) salarios

minimos legales mensuales vigentes.

Para 2026 el salario minimo mensual legal vigente se fijé transitoriamente en $1.750.905, por lo
que veinte (20) SMMLYV corresponden a $35.018.100. El presupuesto oficial del presente proceso,
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En consecuencia, el proceso debera adelantarse observando las disposiciones del Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015y las

demads normas aplicables.

Igualmente, por tratarse de una obra publica de infraestructura social correspondiente al sector
educacion, resultan aplicables los Documentos Tipo de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
de Infraestructura Social-Sector Educativo, adoptados mediante la Resolucion 540 de 2025. La
ANCP-Colombia Compra Eficiente ha sefialado que estos documentos son obligatorios para los
procesos cuyo aviso de convocatoria se publique a partir del 16 de febrero de 2026.

En materia de experiencia, la Entidad aplicara la Matriz 1 — Experiencia correspondiente al sector
educativo, sin alterar las condiciones que el Documento Tipo establece como obligatorias. La ANCP
ha reiterado que la Matriz de Experiencia estandariza las condiciones de experiencia de acuerdo
con el tipo de infraestructura, la actividad a contratar y la cuantia del proceso.

Deigual manera, seran aplicables las disposiciones relacionadas con:

seguridad y salud en el trabajo;

obligaciones laborales y de seguridad social;

manejo ambiental y disposicion de residuos;

seguridad industrial;

normas técnicas aplicables a las obras;

proteccion de la comunidad educativa;

manejo de espacios de trabajo dentro de instituciones educativas;
responsabilidad del contratista frente a sus trabajadores y subcontratistas.

5. PERSPECTIVA COMERCIAL

El mercado de la construcciéon cuenta con potenciales oferentes que desarrollan actividades

relacionadas con la construccién, mantenimiento, adecuacién y mejoramiento de infraestructura.
Para el presente proyecto existe un mercado potencial conformado principalmente por:

Personas naturales con capacidad legal y técnica para ejecutar obras civiles.

Personas juridicas cuyo objeto o actividad econémica comprenda la ejecucién de obras civiles.
Empresas constructoras de pequefa y mediana escala.

Consorcios y uniones temporales conformados para atender proyectos de infraestructura.

SR

Empresas o contratistas especializados en mantenimiento y adecuacién de

Calie 9N # 18C - 04 Villa Rosa - Teléfonos: Rectoria: 673 10 80 - Coordinacién: 673 33 44 - Secretaria: 640 18 44 - Bucaramanga



INSTITUCION EDUCATIVA
SANTO ANGEL DE BUCARAMANGA

Resolucion 11852 Diciembre 10 de 2.001
Codigo Dane 168001004601 Nit: 804001456-6

6. escenarios deportivos.

~ lasactividades requeridas no corresponden a bienes o servicios exclusivos de un Unico proveedor,
~razén por la cual existe la posibilidad de acudir a diferentes proveedores de materiales, equipos,

~ mano de obra y servicios especializados.

- Los principales insumos y actividades requeridos presentan disponibilidad en el mercado regional
~ynacional, entre ellos:

e Adoquin peatonal de concreto.

e Subbase granular.

e Morteros.

* Materiales para excavacién y relleno.
e Equipos de demolicién.

e Herramientas menores.

e Cerramientos temporales.

» Equipos de seguridad industrial.

La naturaleza de las actividades favorece la participacién de empresas locales y regionales,
especialmente por tratarse de una ob:a de escala intermedia y con un plazo de ejecucion de dos
(2) meses.

Participacion de Mipymes

El presupuesto oficial de $ 79.226.154 se encuentra por debajo del umbral de $511.708.497
"‘correspondiente a USD 125.000 para 2026. Por tanto, el proceso es susceptible de las reglas de
 limitacion a Mipymes cuando se cumplan las condiciones previstas en la normativa aplicable.

No obstante, la Entidad no debe afirmar anticipadamente que existe una pluralidad suficiente de
Mipymes locales tinicamente con base en este estudio. La eventual limitacién debera depender del
cumplimiento de los requisitos y solicitudes previstos en el Decreto 1082 de 2015.
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6. PERSPECTIVA TECNICA

La Secretaria de Educacion identificé la necesidad de intervenir la zona de recreacion debido al
~ avanzado deterioro de la placa de concreto existente, la presencia de grietas, fisuras, desprendimientos
~ superficiales y pérdida de uniformidad en la superficie, situacion que representa riesgo para la

~ comunidad educativa.

La propuesta arquitectonica contempla la adecuacion integral del area mediante la sustitucion de la
~ superficie existente por un pavimento construido en adoquin peatonal.

Zona objeto de intervencion

El area definida para intervencion corresponde a aproximadamente 249,96 m2.
Solucién constructiva

La solucién proyectada contempla:

Demolicidn de placa existente.

Excavacion manual.

Conformacién de estructura grant.‘ar.

Instalacion de pavimento en adoquin.

Detalle constructivo proyectado: [PAD.01 DET..ANTO ANGEL | PDF]
Adoquin de concreto de 6 cm.

Capa de mortero de 4 cm con malla.

Subbase granular compactada de 20 cm.

s e

Terreno conformado.

Actividades principales
‘e Localizacion y replanteo.
o Cerramiento temporal.
‘ s Campamento.
o Demolicidon de placa.
e Excavacion.
«  Conformacion de subbase.

e __Retiro de escombros.
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~ Instalacién de adoquin.

Limpieza final.

 Las especificaciones particulares, cantidades, unidades de medida y condiciones de ejecucion se
~_encuentran desarrolladas en el Anexo 1 - Anexo Técnico, las memorias del proyecto y el

Formulario 1 - Presupuesto Oficial.

La naturaleza de la intervencién determina que el contratista deba tener experiencia en actividades
~de construccién, adecuaciéon, mantenimiento y/o mejoramiento de infraestructura fisica

compatibles con las actividades exigidas en la Matriz de Experiencia aplicable.

En este sentido, la Entidad ha estructurado la experiencia con fundamento en la actividad
seleccionada de la Matriz 1 - Experiencia del sector educativo, teniendo en cuenta que la
intervencion corresponde a adecuacion de infraestructura existente y no a la construccién de una
cancha sintética.

7. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Desde el punto de vista organizacional, la ejecucién de las obras requiere que el contratista
disponga de una estructura administrativa, técnica y operativa suficiente para desarrollar las
‘actividades dentro del plazo de dos (2) meses.

La organizacién del contratista debera permitir:

programaciony control de las actividades;

coordinacién del personal;

adquisicién y suministro oportuno de materiales;

administracion de equipos y herramientas;

control de calidad;

gestion de seguridad y salud en el trabajo;

manejo de residuos;

coordinacién con la supervision;

elaboracién de informes;

cumplimiento de las obligaciones laborales y de seguridad social.

Paralaadecuadaejecucion se ha previsto que, como condicién parainiciar la ejecucién contractual,
el contratista disponga del personal técnico minimo definido por la Entidad, entre ellos:
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Perfil Cantidad | Condicién
Residente 1 Profesional en Ingenieria Civil o Arquitectura (o area afin), con
de obra matricula profesional vigente y minimo tres (3) afios de

experiencia profesional y experiencia especifica relacionadacon

construccién, adecuacién, mantenimiento y/o mejoramiento de

infraestructura
Inspector 1 Profesional, tecnélogo o técnico en Seguridad y Salud en el Trabajo o
area afin, con experiencia minima de 2 afios y experiencia especifica
SISO en SST en proyectos de construccién

Estos perfiles no se estructuran como requisitos habilitantes de la oferta, sino como condiciones
necesarias para el inicio y adecuada ejecucion del contrato, conforme a lo establecido en la minuta,

las condiciones contractuales y el Anexo Técnico.

El contratista podra disponer del personal adicional que considere necesario para cumplir el objeto
contractual, sin perjuicio de los perfiles minimos establecidos para iniciar la ejecucién.

8. PERSPECTIVA FINANCIERA

El analisis financiero del sector tiene como finalidad establecer las condiciones econémicas que
deben reunir los potenciales contratistas para atender las obligaciones derivadas de la ejecucién
de la obra.

La ejecucion del proyecto requiere que el contratista pueda asumir obligaciones relacionadas con:

adquisicion de materiales;
contratacion y pago de mano de obra;
transporte;

herramientas y equipos;
elementos de proteccién personal;
seguridad social;

obligaciones laborales;
suministros;

costos administrativos;
imprevistos;

utilidad;

demas costos directos e indirectos asociados a la obra.

~ El presupuesto oficial asciende a: SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS VEINTISEIS MIL CIENTO
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~ El plazo de ejecucion de dos (2) meses implica que el contratista debe disponer de una estructura
financiera que le permita ejecutar las actividades de manera concentrada durante un periodo corto.

~ 8.1. Forma de pago y flujo de recursos

La Entidad considera técnica, financiera y administrativamente viable adelantar la gjecucion contractual

sin entrega de anticipo, esta decision se adopta teniendo en cuenta que:

El valor del contrato corresponde a una obra de menor cuantia.

Las actividades requeridas son convencionales dentro del sector de la construccién.
Existe disponibilidad permanente de materiales e insumos.

Existe amplia participacién de contratistas con capacidad operativa y financiera.

Se reducen riesgos asociados al manejo de recursos anticipados.

RS R R

Se fortalece la proteccion y control de los recursos publicos.
Actas Parciales

La Entidad realizard pagos mediante actas parciales de avance de obra, las cuales podran tramitarse con
periodicidad quincenal o conforme al avance efectivo de la gjecucion.

Las actas parciales podran acumular pagos hasta un valor equivalente al noventa por ciento (90%) del

~valor total del contrato.
Cada acta debera estar acompanada ¢ =:

¢ Informe de avance.

e Registro fotografico.

e Medicion de cantidades ejecutadas.

e Balance presupuestal.

o Certificacion de pago de seguridad social y parafiscales.

» Concepto favorable del Supervisor y/o Interventor.

~ Pago Final
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ey

El diez por ciento (10%) restante del valor contractual sera cancelado mediante acta final de obra una

vez.

Se haya ejecutado la totalidad del objeto contractual.
La obra haya sido recibida a satisfaccion.
Exista concepto favorable del Supervisor y/o Interventor.

Se suscriba el acta de recibo definitivo.

AN N NN

Se acrediten las obligaciones laborales y de seguridad social del contratista.

Este esquema permite garantizar que los recursos publicos sean desembolsados Gnicamente por obra

efectivamente ejecutada y recibida a satisfaccion.
8.2. Capacidad financiera y organizacinal

Los requisitos de capacidad financiera y organizacional seran aquellos establecidos en el
~ Documento Tipo y la Matriz 2 - Indicadores Financieros y Organizacionales, sin adicionar

', requisitos diferentes a los permitidos.

En consecuencia, la Entidad verificara, segun corresponda:

e liquidez;
e endeudamiento;

e razon de cobertura de intereses;

rentabilidad sobre patrimonio;

rentabilidad sobre activos;

capital de trabajo;

demas indicadores establecidos por el Documento Tipo.

La finalidad es determinar que los potenciales contratistas cuentan con condiciones financieras y
~organizacionales compatibles con la ejecucion del proyecto.

8.3. Capacidad residual

Por tratarse de un contrato de obra publica, también resulta pertinente la verificacion de la

capacidad residual del proponente conforme a las reglas del Documento Tipo.
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Dado que el plazo estimado del contrato es de dos (2) meses, es decir, inferior a doce (12) meses,
la capacidad residual del proceso se determina considerando el presupuesto oficial menos el
anticipo:
 CRPC = Presupuesto Oficial
~ CRPC = $79.226.154

- Los proponentes deberan acreditar una capacidad residual igual o superior a la requerida para el
proceso, la capacidad residual de cada proponente debera ser igual o superior a la capacidad
residual requerida para el proceso, conforme a las reglas establecidas en el Documento Tipo y el

Formato 5 — Capacidad Residual.

- 9. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar las caracteristicas de los potenciales proveedores que
pueden ejecutar las actividades requeridas por la Entidad.

La oferta esta constituida principalmente por contratistas y empresas del sector de la construccion

con experiencia en:

obras civiles;

mantenimiento de infraestructura;

adecuacién de establecimientos educativos;
mantenimiento y adecuacién de escenarios deportivos;
intervencion de superficies de roncreto;

instalacién de cerramientos;

e suministro e instalacidon de elementos deportivos.

Las caracteristicas técnicas de la obra permiten considerar un universo de oferentes mayor que el
que existiria para proyectos que requieran tecnologias o sistemas constructivos altamente

~especializados.

De acuerdo con el documento guia, las actividades previstas corresponden a actividades con
disponibilidad de materiales y proveedores en el mercado regional. La Entidad debera procurar
~que las condiciones de participacion permitan la concurrencia de los potenciales oferentes que
~cumplan los requisitos establecidos e el Documento Tipo, evitando exigencias que no guarden

relacién con el objeto contractual.
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~ 10. ESTUDIO DE LA DEMANDA

El estudio de la demanda tiene como finalidad analizar las necesidades que han sido atendidas por
la Entidad y por otras entidades publicas mediante procesos de contratacién similares, con el
proposito de identificar las condiciones habituales del mercado.

~10.1. Antecedentes institucionales

Como antecedente relevante, en los gjercicios de planeacion y participacién ciudadana de
infraestructura del Municipio de Bucaramanga se identificé mediante visita técnica adelantada por
la Secretaria de Educacién, en la cual se evidencié el avanzado deterioro de la placa de piso de la
zona recreativa institucional y la necesidad de adelantar una intervencién prioritaria para garantizar

- condiciones adecuadas de seguridad y funcionalidad.

Este antecedente permite evidenciar que la intervencién de los escenarios de la Institucion
responde a una necesidad previamente identificada dentro de la planeacion de infraestructura
educativa del Municipio.

- No obstante, dicho antecedente debe entenderse como antecedente de demanda institucional y
- no como precio de mercado, por lo que no debe utilizarse por si solo para justificar el presupuesto
oficial.

10.2. Procesos de contratacion comparables
Para fortalecer el estudio de lademancdia, la Entidad debera consultar en SECOP procesos relacionados

con:
Mejoramiento de infraestructura educativa.
Adecuacion de zonas recreativas escolares.
Construccion de pisos y pavimentos peatonales.
Obras de urbanismo institucional.

11. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO

El valor estimado del proceso corresponde a: SETENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS VEINTISEIS
MIL CIENTO CINCUENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($79.226.154).

Su estructuracioén se realizé con fundamento en:

7
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Cantidades de obra.
Especificaciones técnicas.

Disefio arquitecténico.

RN

Catalogo de precios de referencia de la Alcaldia de Bucaramanga.

El presupuesto oficial fue estructurado con fundamento en las cantidades de obra,

: ,'e‘Specificaciones técnicas y precios unitarios definidos para el proyecto, teniendo como
referencia el catdlogo de precios y presupuesto utilizado por la Alcaldia de Bucaramanga para la
estructuracion de este tipo de intervenciones.

La determinacion del presupuesto no corresponde a una estimacion global, sino a la sumatoria de

~ las cantidades requeridas multiplicadas por sus respectivos precios unitarios.

Dentro de los componentes de mayor incidencia econémica se encuentran, de acuerdo con la
informacién suministrada:

Actividad Valor
| Suministro e instalacion de adoquin $43.027.614
~ [Subbase granular $13.155.818
Demolicién de placa $7.196.250
| Preliminares $7.775.066
| Excavaciones $2.766.347
Retiro de escombros $3.565.837
Limpieza final $1.739.222

Estos componentes representan una parte importante del valor total del proyecto y corresponden
~ directamente a las condiciones fisicas y técnicas de las canchas existentes.

La estructura presupuestal suministrada por la Alcaldia de Bucaramanga contempla las cantidades
Yy precios unitarios necesarios para atender la intervencién requerida por la Institucion Educativa.
~ El documento anexo sefala que el presupuesto oficial se encuentra soportado en las cantidades

deobr reCios umitarios-contenidos-en-dicho-presupuesto.
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No obstante, para fortalecer la trazabilidad del estudio de mercado, resulta conveniente que el

expediente contractual conserve como soporte:

Presupuesto oficial detallado.
Memorias de cantidades.
Anélisis de precios unitarios, cuando corresponda.

Cotizaciones o precios de referencia de los items de mayor incidencia, si fueron obtenidos.

o KM 0D~

Procesos histéricos comparables consultados en SECOP.

La Guia de Colombia Compra Eficients reconoce como mecanismos para estudiar el mercado de
precios los sondeos de mercado, las bases de datos especializadas y el analisis de precios

historicos.

Por tanto, el catdlogo de precios de la Alcaldia constituye un soporte importante para la
estructuracion del presupuesto, pero para que el estudio quede mas robusto frente a una eventual
revision fiscal o juridica, es recomendable anexar también referencias de mercado de los
~ principales componentes cuando estén disponibles.
,  12. ALTERNATIVAS PARA SATISFACER LA NECESIDAD

Con el proposito de determinar la alteraativa mas eficiente para atender la necesidad, se analizaron

las siguientes opciones:
12.1. Alternativa 1 — Ejecucion directa por la Institucion Educativa

Consistiria en que la Institucion ejecutara directamente las actividades utilizando sus propios
- recursos humanos, técnicos, equipos y materiales.

Esta alternativa no resulta conveniente debido a que la Institucién no cuenta con la estructura
técnica, operativa y especializada necesaria para ejecutar integralmente las actividades de obra

dentro del plazo establecido.

Ademas, la ejecucion directa implicaria asumir la coordinacién de personal especializado,
adquisicion de materiales, manejo de equipos, seguridad y salud en el trabajo y demas
obligaciones propias de la ejecucién de una obra.
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_ Conclusion: alternativa no viable.

122, Alternativa 2 - Adquisicién independiente de materiales y contratacion separada de

" actividades

Consistiria en adquirir directamente los materiales y elementos deportivos y contratar

separadamente la mano de obra o diferentes actividades.

- Esta alternativa podria generar dificultades de coordinacién entre diferentes proveedores y
~ contratistas, dispersion de responsabilidades, mayor carga administrativa y posibles dificultades
para garantizar la calidad y funcionalidad integral de las obras.

Conclusién: alternativa menos eficiente.

12.3. Alternativa 3 — Contratacién integral de la obra

Consiste en contratar a una persona natural o juridica, individual o plural, que cuente con
capacidad juridica, financiera, organizacional y técnica para ejecutar integralmente las actividades

previstas.

Esta alternativa permite:

contar con un Unico responsable de la ejecucion;

integrar las actividades de obra y suministro;

facilitar la supervision;

garantizar la coordinacion de las actividades;

establecer una responsabilidad integral sobre el resultado;
optimizar los tiempos de ejecucion;

facilitar el control de calidad;

reducir los riesgos de coordine :i6n entre multiples contratistas.

_Por las caracteristicas del proyecto, esta alternativa resulta la mas conveniente, eficiente y adecuada

~ parasatisfacer la necesidad institucional.
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~13. ANALISIS DE RIESGOS DEL SECTOR

De acuerdo con la naturaleza de la actividad de construccion y las condiciones particulares del

proyecto, se identifican como principales factores de riesgo:
Riesgos asociados al mercado

e variacion de precios de materiales;

e disponibilidad de determinados insumos;
e variacion en costos de transporte;

e disponibilidad de mano de obra.

Riesgos técnicos

e condiciones no previstas de las superficies existentes;
e deterioro adicional de la placa;
e necesidad de ajustes menores durante la ejecucion;

e incompatibilidad de determinados materiales con las condiciones existentes.

“Riesgos de ejecucién
e retrasos en el suministro de materiales;
e bajo rendimiento de mano de obra;
¢ incumplimiento del cronograma;
e condiciones climaticas que afecten las actividades exteriores.

- Riesgos relacionados con la institucién educativa

Al tratarse de una obra que se ejecutara dentro de una institucion educativa, deberan adoptarse

~medidas especiales para:

aislar las areas de trabajo;

controlar el acceso;

sefalizar las zonas intervenidas;

proteger estudiantes, docentes, funcionarios y visitantes;

coordinar las actividades de obra con la operacién de la institucion;

e evitar que materiales, herramientas o residuos representen riesgos para la

comunidad educativa.

Calle 9N # 18C - 04 Villa Rosa - Teléfonos: Rectoria: 673 10 80 - Coordinacion: 673 33 44 - Secretaria: 640 18 44 - Bucaramanga



INS',FITUCI(’)N EDUCATIVA
SANTO ANGEL DE BUCARAMANGA

oS , Resolucion 11852 Diciembre 10 de 2.001
B oo, Codigo Dane 168001004601 Nit: 804001456-6
" Ta distribucién especifica de estos riesgos debera corresponder a la Matriz 3 — Riesgos del

,Dotumento Tipo y al analisis particular del proyecto.

14, CONCLUSION DEL ANALISIS DEL SECTOR

 Del analisis realizado se establece que existe un mercado relacionado con la actividad de
~ construccién y especificamente con la ejecucion de obras de ADECUACION Y/O INTERVENCION
" DE LA PLANTA FISICA Y ZONAS DE ECREACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA, en el cual

participan personas naturales y juridicas con capacidad para ejecutar las actividades requeridas.

El proyecto corresponde al sector secundario de la economia — construccién, y particularmente a
una intervencién de infraestructura social del sector educacion, consistente en la adecuacion y
mantenimiento de dos canchas multifuncionales existentes en concreto. Las actividades requeridas
son técnicamente identificables y cuentan con materiales, equipos, mano de obra y proveedores
disponibles en el mercado regional, o que permite prever la participacion de potenciales oferentes
que cumplan las condiciones establecidas en el Documento Tipo.

Desde el punto de vista financiero, el rresupuesto definido y previamente referido, el plazo de dos

(2) meses, aun sin la entrega de un anticipo requieren que el futuro contratista cuente con

capacidad financiera suficiente para atender las obligaciones derivadas de la ejecucion. Los
~ requisitos de capacidad financiera, organizacional, capital de trabajo y capacidad residual seran

aplicados de acuerdo con el Documento Tipo y sus matrices correspondientes.

Desde el punto de vista técnico, la solucion seleccionada corresponde a la intervencion de zonas
externas y verdes de la IEO, evitando la fragmentacién de las actividades entre diferentes

contratistas y permitiendo asignar a un unico contratista la responsabilidad por la ejecucion

integral de las obras.
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~ En consecuencia, la alternativa mas conveniente para satisfacer la necesidad identificada es
~adelantar un proceso de seleccion abreviada de menor cuantia para contratar integralmente las

obras Adecuacién y/o Intervencién De La Planta Fisica Y Zonas De Recreacién De La Institucién

~ Educativa en la IEO Santo Angel.

La decision se encuentra sustentada en las condiciones técnicas, econdmicas, comerciales,
financieras y organizacionales identificadas en el presente estudio y busca garantizar los principios
“de planeacioén, transparencia, economia, eficiencia, seleccién objetiva y pluralidad de oferentes.

Dado en Bucaramanga, a los nueve (9) dias del mes de septiembre de 2026.

p——
-

A
Esp. LUIS GERMAN CIFUENTES JEREZ

Rector
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