
                      

Tipo de proceso:

N
o

. 

C
la

s
e

F
u

e
n

te

E
ta

p
a

T
ip

o Descripción (Qué puede pasar y, cómo 
puede ocurrir)

Consecuencia de la ocurrencia del evento

P
ro

b
a

b
il

id
a

d

Im
p

a
c

to

V
a

lo
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c
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n
 d

e
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s
g
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C
a
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g

o
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a

¿
A
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u
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A

s
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n
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Tratamiento / Controles a ser implementados

P
ro

b
a

b
ili

d
a

d
2

Im
p

a
ct

o
3

V
a

lo
ra

ci
ó

n
 d

e
l 

ri
e

sg
o

2

C
a

te
g

o
ri

a ¿Afecta la 
ejecución 

del 
contrato?

Persona 
responsable por 
implementar el 

tratamiento

Fecha estimada en que 
se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que 
se completa el 

tratamiento
¿Cómo se realiza el monitoreo?

Periodicidad
¿Cuándo?

G
e

n
e

ra
l

E
xt

e
rn

o

S
e

le
cc

ió
n

E
co

n
ó

m
ic

o

Presentación de propuesta con información 
errónea que se evidencia o detecta en la 
ejecución

Incurrir en sobrecostos no previstos para 
sortear las diferencias que garanticen la 
calidad del producto o servicio

3 2 5

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
tis

ta

Análisis de las propuestas presentadas
Incluir notas en documentos del proceso 
sobre integralidad de oferta economica

1 1 2

B
a

jo SI
Comité Asesor 
Evaluador

Desde la fecha de 
evaluación de ofertas

Hasta la fecha de 
adjudicación del 
Proceso de 
Contratación

Revisión y análisis de los 
presupuestos presentados por el 
contratista que conllevan a la 
propuesta

Única en el 
período de 
revisión de la 
propuesta

E
sp

e
cí

fic
o

 

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l

Errores cometidos en documentos elaborados 
por el contratista durante la ejecución del 
contrato.

Retraso en la aprobación de los documentos 3 2 5

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
tis

ta El contratista debe revisar todos los 
documentos y actas que elabore durante la 
ejecución del contrato. El supervisor deberá 
revisar y solicitar los ajustes que considere 
necesarios

3 1 4

B
a

jo NO Contratista 
Desde la fecha de 
inicio de ejecución del 
contrato

Hasta la fecha de 
liquidación del contrato

Cuando el contratista presente 
informes para revisión y 
aprobación

Durante todo el 
proceso 
contractual.

E
sp

e
cí

fic
o

E
xt

e
rn

o

S
e

le
cc

ió
n

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l

Estimación inadecuada de los costos por 
parte del oferente (precios por debajo del 
mercado) o en documentos elaborados por el 
contratista durante la ejecución del contrato

Mayores costos a cargo del contratista 1 5 6 A
lto

C
o

n
tr

a
tis

ta

El contratista es responsable por los errores 
cometidos en la presentación de su 
propuesta, por lo tanto, debe atender las 
obligaciones conforme se requieran en los 
documentos del proceso.
Seguimiento por parte del Supervisor para el 

1 2 3

B
a

jo SI
Supervisor del 
Contrato y/o 
Interventor 

Desde la fecha de 
inicio de ejecución del 
contrato

Hasta la fecha de 
liquidación del contrato

Seguimiento del supervisor en la 
ejecución del contrato.

Permanentement
e.

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ó
n

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l

Inconvenientes o demora en la adjudicación 
correspondiente del proceso.

Retrasos en el inicio de la ejecución de 
actividades del contrato.

4 2 6 A
lto

E
n

tid
a

d
 

C
o

n
tr

a
ta

n
te Revisar cronograma de proceso contractual  

teniendo en cuenta circunstancias externas 
a la Entidad que pueden afectar los plazos 
del proceso y/o contrato

2 2 4

B
a

jo SI
Equipo 
Estructurador

Desde la fecha de 
elaboración del 
requerimiento para la 
adquisición de bienes, 
obras y/o servicios

Hasta la fecha de 
adjudicación del 
Proceso de 
Contratación

Programación por parte del equipo 
estructurador de actividades del 
proceso contractual teniendo en 
cuenta circunstancias externas a la 
Entidad que pueden afectar los 
plazos del proceso contractual

Durante la etapa 
de selección del 
contratista

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

P
la

n
e

a
ci

ó
n

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l

Exigencia de requisitos para el proceso de 
contratación que dificultan la competencia en 
el proceso

Baja participación de oferentes 1 3 4

B
a

jo

E
n

tid
a

d
 

C
o

n
tr

a
ta

n
te Escoger criterios de selección objetivos que 

contribuyan con el cumplimiento del objeto 
contractual y estructuración de documentos 
atendiendo a los principios de la 
contratación pública

1 1 2

B
a

jo SI
Equipo 
Estructurador

Desde la fecha de 
elaboración del 
requerimiento para la 
adquisición de bienes, 
obras y/o servicios

Hasta la fecha de 
adjudicación del 
Proceso de 
Contratación

Verificación por parte del lider de 
contratación de requisitos y/o 
criterios de evaluación de ofertas 
establecidos por equipo 
estructurador

Durante la etapa 
de planeación 
del contrato

E
sp

e
cí

fic
o

In
te

rn
o

S
e

le
cc

ió
n

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l

Ningún proponente cumple con los requisitos 
del proceso contractual

Declarar desierto el proceso  lo que atrasa la 
ejecución de los programas y proyectos de 
la Entidad

4 5 9

E
xt

re
m

o

E
n

tid
a

d
 

C
o

n
tr

a
ta

n
te Garantizar pluralidad de proponentes que 

puedan cumplir con el objeto del contrato a 
traves de un adecuado análisis del sector y 
escogencia de factores que permitan la 
participación en el proceso

2 3 5

M
e

d
io

SI
Equipo 
Estructurador

Desde la fecha de 
elaboración del estudio 
del sector.

Hasta la fecha de 
adjudicación del 
Proceso de 
Contratación

Verificación por parte del lider de 
contratación de la realización de 
un adecuado analisis del sector 

Durante la etapa 
de planeación 
del contrato

G
e

n
e

ra
l

E
xt

e
rn

o

S
e

le
cc

ió
n

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l

Que exista desabastecimiento y escasez de 
materiales y/o proveedores para la ejecución 
del servicio.

Demora en la entrega de los productos y 
afecta el plazo de entrega inicialmente 
pactado

2 3 5

M
e

d
io

C
o

n
tr

a
tis

ta El proponente o futuro contratista deberá 
contar con planes de contigencia para 
mitigar este riesgo , el cual deberá contener 
información actualizada de fuentes y 
proveedores.

2 1 3

B
a

jo SI
Supervisor del 
Contrato y/o 
Interventor 

Desde la fecha de 
inicio de ejecución del 
contrato

Hasta la fecha de 
terminación del 
contrato

Mediante acta de Seguimiento
Durante la 
ejecución de 
Contrato.

G
e

n
e

ra
l

In
te

rn
o

C
o

n
tr

a
ta

ci
ó

n

S
o

ci
a

le
s 

o
 

P
o

lít
ic

o
s Reclamos de terceros sobre la selección del 

oferente que retrasen el perfeccionamiento 
del contrato

Cuestionamientos por parte de terceros 
referentes a la transparencia del Proceso de 
Contratación

3 2 5

M
e

d
io

E
n

tid
a

d
 

C
o

n
tr

a
ta

n
te

Establecer condiciones que reflejen la 
transparencia en la selección del Proceso de 
Contratación
Atención y respuesta oportuna de los 
reclamos. Motivar y justificar suficientemente 
los informes de evaluación y actos 

2 2 4
B

a
jo NO

Comité Asesor 
Evaluador

Desde la fecha de 
recepción de ofertas

Hasta la fecha de 
adjudicación del 
Proceso de 
Contratación

Publicación oportuna de informes 
de evaluación y selección de 
contratistas por parte del equipo 
evaluador y garantizar plazos para 
presentación de observaciones 

Durante la etapa 
de selección del 
contratista

G
e

n
e

ra
l

E
xt

e
rn

o

S
e

le
cc

ió
n

E
co

n
ó

m
ic

o Colusión entre oferentes que presenten 
propuestas preacordadas o realicen acciones 
que conlleven a intimidar o engañar a otros 
oferentes

Se desestabiliza la garantía de igualdad de 
condiciones para los proponentes.

2 2 4

B
a

jo

E
n

tid
a

d
 

C
o

n
tr

a
ta

n
te Recepción de denuncias por parte de 

proveedores afectados y denuncia de 
hechos constitutivos de colusión ante 
entidades competentes

1 1 2

B
a

jo NO
Comité Asesor 
Evaluador

Desde la fecha en que 
se reciban las 
denuncias

Hasta finalizar etapa 
de evaluación de 
ofertas

Seguimiento a las acciones y 
directrices trazadas para 
garantizar igualdad de condiciones 
a los posibles proponentes.

Durante la etapa 
de selección del 
contratista

Impacto después del 
tratamiento

Monitoreo y revisión

Objeto de proceso:

SECRETARIA DE MOVILIDAD Número de proceso: 4152.010.32.1.1599-2026

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO JURÍDICO PARA LA GESTIÓN INTEGRAL DE LAS PQRS Y ACCIONES JUDICIALES RADICADAS ANTE LA SECRETARÍA DE MOVILIDAD DEL DISTRITO ESPECIAL DE SANTIAGO DE CALI, DE CONFORMIDAD CON LAS NECESIDADES DEL 
SERVICIO.

Nombre del organismo: SELECCIÓN ABREVIADA MENOR CUANTIA
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