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PROCESO

GESTION CONTRACTUAL

NOMBRE DEL FORMATO

ESTUDIOS PREVIOS DE NECESIDAD PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE
APOYO A LA GESTION.

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Publica Clasificada Publica Reservada

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Publica Clasificada Publica Reservada

ESTUDIOS PREVIOS DE NECESIDAD PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O
DE APOYO A LA GESTION.

1. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

8-9302-892 Instructor: Prestar Servicios Personales Caracter Temporal Para La

OBIJETO Formacidon Profesional Integral, En FORMACION REGULAR TITULADA Y
COMPLEMENTARIA Para el Programa Formaciéon MUNECAS DE TRAPO

EDUCACION Y/O "Requisitos académicos: ¢formacidn profesional en técnicas de artes plasticas y

FORMACION Y afines experiencia laboral: ¢minimo 24 meses de vinculacion laboral en el area

EXPERIENCIA de su profesién (un tiempo genérico para todos los perfiles requeridos) y 36

RELACIONADA meses para el técnico"
De conformidad con lo establecido en la tabla de honorarios vigente para la

entidad, se fija como valor total de un (01) contrato la suma de valor de un (01)

VALOR Y FORMA DE
contrato por valor de ($7.935.308) SIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y

PAGO CINCO MIL TRESCIENTOS OCHO PESOS M/CTE.). Esta suma sera pagada por el
SENA al contratista VER PLAN DE PAGOS ANEXO
El plazo del contrato serd contado a partir del cumplimiento de los requisitos de
PLAZO perfeccionamiento y ejecucion del contrato hasta el 11 de diciembre de 2026.
Sin exceder el 11 de diciembre de 2026.
LUGAR DE Atlantico, Barranquilla Regional Atlantico Centro de Comercio y Servicios
EJECUCION Carrera 43 # 42 — 40.
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ORDENADOR DEL | VICTOR ALEXANDER MENDOZA PEREZ SUBDIRECTOR DE CENTRO GO2(E)
GASTO CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con
el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de
2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad,
el Centro de Comercio y Servicios del SENA requiere contratar los servicios personales para atender la
necesidad que a continuacion se describe.

2. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DE CONVENIENCIA

El Servicio Nacional de Aprendizaje —SENA- como establecimiento publico ofrece formacion gratuita a
millones de colombianos que se benefician con programas técnicos, tecnolédgicos y complementarios que,
enfocados en el desarrollo econémico, tecnoldgico y social del pais, entran a engrosar las actividades
productivas de las empresas y de la industria, para obtener mejor competitividad y produccion con los
mercados globalizados.

La Entidad cuenta con la facultad del Gobierno Nacional y el Ministerio del Trabajo para realizar
inversiones en infraestructura y contratacion de personal, necesarias para optimizar el desarrollo social y
técnico de los trabajadores, a través de formacion profesional integral que permita aportar y dar
cumplimiento a las metas del Gobierno Nacional por medio de la atencién a los requerimientos especificos
de talento humano en las empresas y la vinculacion de los aprendices al mercado laboral, como empleado
y con oportunidades para el desarrollo empresarial, social y tecnolégico.

Del mismo modo, el articulo nimero cuatro de la Ley 119 de 1994, consagra las funciones del SENA, tales
como:

Organizar desarrollar, administrar y ejecutar programas de formacidon profesional integral, en
coordinacion y en funcion de las necesidades sociales y del sector productivo.

Velar porque en los contenidos de los programas de formacidon profesional se mantenga la unidad técnica.
Adelantar programas de formacion tecnoldgica y técnica profesional, en los términos previstos en las
disposiciones legales respectivas

En este sentido, el SENA contempla dentro de su objeto misional, impartir formacion para la incorporacion
de las personas en los diferentes sectores productivos, aportando a la empleabilidad del pais.

Es por ello que desde el Centro de Comercio y Servicios, como en todos los Centros de formacion a nivel
general del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, tienen dentro de su labor misional programar
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instructores para impartir formacidn titulada, virtual y complementaria en los diferentes programas que
tenga el referido centro de formacion; de ahi nace la gestién regional de los subdirectores y la gestién
misional y educativa que se emprende para llevar a cabo las metas concertadas por el equipo primario y

SENA

N

por la Direccion de Formacidn de la Direccién General.

Bajo el entendido que cada Centro de Formacion tiene una meta asignada por cumplir con relacion a la
formacidn profesional integral y con ello una programacion por elaborar, instructores por contratar, metas
por gestionar y una poblacién de aprendices por atender para dar cabal cumplimiento a su cadena
productiva; se hace necesario, justo y pertinente realizar la contratacidon de los instructores que se

relacionan en el plan de necesidades.

Lo anterior, para dar cumplimiento a la Resolucién 1-03775 DE 2025 por la cual se establece el calendario
académico y de labores de los Centros de Formacién Profesional del SENA para el afio 2026 que sefiala lo

siguiente:

Tabla 1. Calendario Académico 2026

Actividad

Fechas 2026 (incluye sabados)

Alistamiento primer trimestre

Del 26 al 28 de enero

Primer trimestre

Desde el 29 de enero hasta el 14 de abril

Alistamiento para el segundo trimestre

Del 15 al 17 de abril

Segundo trimestre

Desde el 20 de abril hasta el 06 de julio

Alistamiento para el tercer trimestre

Del 07 al 09 de julio

Semana de confraternidad

Del 13 al 18 de julio

Tercer trimestre

Desde el 10 de julio hasta el 23 de septiembre

Alistamiento para el cuarto trimestre

24, 25y 28 de septiembre

Cuarto trimestre

Desde el 29 de septiembre hasta el 12 de diciembre

Balance a la ejecucién de los programas
de formacién de la vigencia

14 y 15 de diciembre de 2026

Fuente: Resolucion Calendario Académico 2026

En la vigencia 2026 se tiene una meta de 207.855, distribuida en formacion titulada y complementaria, tal

como se describe a continuacion:

llustracién 1. Metas 2026 — Centro de Comercio y Servicios
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EJECUCION META 2025 Z%EJECUCION META 2026

FORMACION TITULADA

2025 2025 -
= Formacién Laboral 22628 21525 105,12 % 21637
& Técnico Laboral 21599 20579 104,96 % 20597
@ Auxiliares 558 485 115,05 % 607
= Profundizaciéon Técnica 240 230 104,35 % 240
Operarios 231 231 100,00 % 193
Educacion Superior 12619 12081 104,45 % 12268
& Tecndlogos 12619 12081 104,45 % 12268
Total 35247 33606 104,88 % 33905

Fuente:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiODY1YjkwYmQtYWEOMSO00OThmLTIIMGUtNTk2
NGRjODkzZmQ3liwidCI6ImNiYzJiMzgxLTImMmUINGQ5My05MWQXLTUWNmMMS5MzE2Y
WNINylsImMiOjR9

Tabla 2. Metas en Formacidn titulada presencial

Nivel 2026
Tecndlogo Presencial 7.749
Técnico Presencial 6.874
Auxiliar 607
Operario 193
Profundizacién 240

Fuente: Informacion consultada de la DFP

Tabla 3. Metas en Formacidn titulada virtual

Nivel 2026
Tecndlogo Regular 4.519
Técnico Laboral 1.088

Fuente: Informacion consultada de la DFP

llustracién 2. Metas 2026 — Centro de Comercio y Servicios
Desagregacion:
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FORMACION TITULADA EJECUCION | META 2025 %EJECUCION META 2026
2025 2025
b 7
8 Formacion Laboral 22628 21525 105,12 % 21637
B8 Técnico Laboral 21599 20579 104,96 % 20597
@ Técnico Laboral Articulacion con la Media 13168 12636 104,21 % 12635
8 Técnico Laboral Regular 8356 7886 105,96 % 7947
Técnico Laboral Regular - Presencial 7167 6827 104,98 % 6859
Técnico Laboral Regular - Virtual 1189 1059 112,28 % 1088
@ Técnico Laboral Full Popular 75 57 131,58 % 15
& Técnico FIC 0
& Técnico Laboral CampeSENA 0 0 NaN 0
8 Auxiliares 558 485 115,05 % 607
& Auxiliares Regular 399 403 99,01 % 592
& Auxiliares Full Popular 159 82 193,90 % 15
& Auxiliares CampeSENA 0 0 NaN 0
8 Profundizacion Técnica 240 230 104,35 % 240
8 Operarios 231 231 100,00 % 193
= Operarios Regular 142 172 82,56 % 178
& Operarios CampeSENA 54 24 225,00 % 15
@ Operarios FIC 0
& Operarios Full Popular 35 35 100,00 % 0
8 Educacion Superior 12619 12081 104,45 % 12268
8 Tecnodlogos 12619 12081 104,45 % 12268
8 Tecndlogos Regular 12619 12081 104,45 % 12235
Tecnologos Regular - Presencial 8624 8400 102,67 % 7716
Tecndlogos Regular - Virtual 3995 3681 108,53 % 4519
Tecnologos Regular - A Distancia 0 0 NaN 0
& Tecnologos Full Popular 0 0 NaN 33
= Tecndlogos CampeSENA 0 0 NaN 0
& Tecnodlogos FIC 0
Total 35247 33606 104,88 % 33905
COMPLEMENTARIA EJECUCION META 2025 %EJECUCION META 2026
2025 2025
8 Complementaria Sin Bilinguismo 145513 132540 109,79 % 131310
@ Formacion Complementaria Regular - Presencial (Sin 80713 67740 119,15 % 67470
Bilingiiismo) (J)
& Formacion Complementaria Regular - Virtual (Sin 64800 64800 100,00 % 63840
Bilingiiismo) (1)
8 Bilinguismo 35175 37560 93,65 % 37560
@ Programa de Bilingiiismo - Virtual 32160 34560 93,06 % 34560
& Programa de Bilingiiismo - Presencial 3015 3000 100,50 % 3000
& Formaciéon Complementaria Estrategia Full Popular (N) 8405 2510 334,86 % 3640
8 Formacion Complementaria Estrategia CampeSENA 4235 1380 306,88 % 1440
@ Formacion Complementaria CampeSENA 4235 1380 306,88 % 1380
B Formacion Especializada para la Economia Campesena (FEEC) 60
Otros programas FEEC 60
Placa huella 6 0
(incluida en FEEC)

Total 193328 173990 111,11 % 173950
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SEGMENTACION EJECUCION META 2025 %EJECUCION META 2026

2025 2025
© Total Aprendices Primer Curso 4349 4117 105,64 % 4709
[ Total Aprendices Primer Curso 4349 4117 105,64 % 4709
© Total Formacion Profesional Integral 228575 207596 110,11 % 207855
& Formacion Titulada 35247 33606 104,88 % 33905
7 Complementaria 193328 173990 111.11% 173950

Para la vigencia 2026 nos fue asignado recurso presupuestal para la contratacién de instructores
contenido de la siguiente manera:

llustracién 4. Metas 2026 — Centro de Comercio y Servicios

Distribucion de dependencias presupuestales (SIIF) para asignacidén de contratacidn de instructores.

1 Articulacién con la media

Fortalecimiento de la prestacion del servicio de 18 FIC
formacion profesional y el reconocimiento de saberes
previos con énfasis en poblaciones campesinas y
populares en Colombia nacional
38 CampeSENA
C-3060200-1300-0020

BPIN FORMACION 85 Full Popular

64 Formacién Continua

Tabla 4. Recurso Contratacidn de Instructores apertura presupuestal 2025.
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CONTRATACION
DE INSTRUCTORES

CONTRATACION
DE INSTRUCTORES

CONTRATACION
DE INSTRUCTORES

INVERSION

INVERSION

INVERSION
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MEJORAMIENTO DE
LAS COMPETENCIAS
PARA LA
EMPLEABILIDAD DE
LA POBLACION
VICTIMA DEL
DESPLAZAMIENTO
FORZADO POR EL
CONFLICTO ARMADO
A NIVEL

NACIONAL
FORTALECIMIENTO
DE LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE
FORMACION
PROFESIONAL Y EL
RECONOCIMIENTO DE
SABERES PREVIOS
CON ENFASIS EN
POBLACIONES

CAMPESINAS Y
POPULARES EN
COLOMBIA
NACIONAL

FORTALECIMIENTO
DE LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE
FORMACION

PROFESIONAL Y EL
RECONOCIMIENTO DE
SABERES PREVIOS
CON  ENFASIS EN
POBLACIONES

CAMPESINAS Y
POPULARES EN

COLOMBIA NACIONAL
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1.225.990.000

4.415.824.467

141.951.532

Recursos para la
contratacion de
instructores segln
valores de la tabla
de honorarios

Asignacién de
recursos para la
contratacion de
instructores de

acuerdo a cupos

totales

Asignacion de
recursos para a
contratacién de
instructores en

cumplimiento de las
metas totales de la
estrategia
Campesena



CONTRATACION
DE INSTRUCTORES

CONTRATACION
DE INSTRUCTORES

INVERSION

INVERSION

SENA

N

FORTALECIMIENTO
DE LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE
FORMACION
PROFESIONAL Y EL
RECONOCIMIENTO DE
SABERES PREVIOS
CON  ENFASIS EN
POBLACIONES
CAMPESINAS Y
POPULARES EN
COLOMBIA NACIONAL

FORTALECIMIENTO
DE LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE
FORMACION

PROFESIONAL Y EL
RECONOCIMIENTO DE
SABERES PREVIOS
CON  ENFASIS EN
POBLACIONES

CAMPESINAS Y
POPULARES EN
COLOMBIA
NACIONAL
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17.935.491.057

11.318.395

Asignacion de
recursos para la
contratacion de
instructores de la
formacion titulada y
complementaria

de acuerdo con
metas  aprobadas
por la DFP, Incluye
48 horas para que
los instructores de
planta participen en
la  capacitaciones
con la ENI, permisos
sindicales, y
Contratacion
instructores  para
Disefio y Desarrollo
curricular
$104224934 en el
drea temadtica de
Negociacion
Internacional,
Transporte fluvial,

Asignacion de
recursos para
contratacién de
instructores

formacién continua
especial CampeSena
y Full Popular (FEC
PLACA HUELLA, FEC
CONSTRUCCION,
FEC
TRASFORMACION vy
FEP)
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FORTALECIMIENTO
DE LA PRESTACION
DEL SERVICIO DE

FORMACION
PROFESIONAL Y EL Asignacion de
RECONOCIMIENTO DE recursos para a
CONTRATACION SABERES PREVIOS contratacidn de
DE INSTRUCTORES  INVERSION CON ENFASIS EN 478.622.679 instructores en
POBLACIONES cumplimiento de las
CAMPESINAS Y metas totales de la
POPULARES EN estrategia Full
COLOMBIA NACIONAL Popular

Las asignaciones presupuestales estdn dadas por las variables que los Centros de formacién tienen

conforme a:

. Planeacion Indicativa

. Metas de Formacion

. Tamanos de los grupos diferenciales

. Calendario Académico 2026 Resolucién No. 1-03775 DE 2025 del 09/12/2025

o Instructores de Planta: Horas Directas a Formacién e instructores con OPEC especializada
(AgroSena 100% a formacién CampeSena, SENNOVA 50% a formacion regular)

o Trimestralizacion de la oferta Formacidn Ocupacional: Técnicos, Auxiliares, Operarios y
Profundizacidn Técnica (60% - 70% - 90% - 100% cupos pasan y cupos nuevos)*

o Trimestralizacion de la oferta Formacion Tecnoldgica (30% - 20% - 25% - 25% Solo para cupos
nuevos)*

Asi mismo, existen los tamanos de grupos que el piso techo para la conformacidn de grupos a matricular
diferenciado para la formacidn titulada y complementaria.

llustracion 5. Trimestralizacion 2026

GCCON-F-086 V2



SENA

Territorios (91) Centros Demas Tecnologos Técnicos  Tecnélogos a
Especiales  Agropecuarios Centros Virtuales Virtuales Distancia
Regular 25 25 70 70 50
CampeSENA -
Titulada Full Popular
Articulacion
Territorios (91) Centros Demas Complementaria
Especiales Agropecuarios Centros Virtual
Regular 25 25 30 80
CampeSENA 15 15 15
Complementaria Full Popular 15 15 45

25 25 30

Formacion Continua 15%*

Por lo anterior, una vez fueron asignados los recursos por Direccién General se hace necesario adelantar
los tramites administrativos necesarios que conlleve a la materializacién de la suscripcién de los contratos
solicitados por las Coordinaciones académicas de Logistica, Comercializacion, Hoteleria y Salud, Servicios
Administrativos, formacidn virtual, Articulacién con la Media y Poblaciones especiales.

El Centro de Comercio y Servicios, perteneciente a la Regional Atlantico, debe ofrecer un servicio publico
de formacién profesional integral, atendiendo las necesidades de educacién superior por medio de su
oferta educativa, alineadas con las necesidades del sector industrial y productivo. En este sentido, la
Direccién Nacional de Planeacion y Direccionamiento Corporativo, establece una serie de metas donde el
Centro de manera completa, disefia una serie de estrategias teniendo en cuenta aspectos como:
Capacidad Instalada, Instructores

disponibles para la formacién, cupos, entre otros. Lo anterior, para poder cumplir no solo con las cifras
establecidas, sino con el objeto misional de la entidad.

Una de las metas mas altas que tiene el Centro es la de formacion técnica y tecnoldgica, mediante la cual
se imparte conocimiento en el desarrollo de saberes, habilidades y competencias basicas vy
socioemocionales en los aprendices que se inscriben a nuestros programas de formacion. De esta manera
se amplian las posibilidades de construccidon de trayectoria de vida de los jovenes de la ciudad de
Barranquilla y el Departamento del Atlantico.

La Articulacidn con la Media del SENA es un programa educativo mediante el cual el SENA se articula con

10
GCCON-F-086 V2



SENA

N

las instituciones de educacién media (grados 10° y 11°) para que los estudiantes, al mismo tiempo que
cursan el bachillerato, reciban formacion técnica laboral del SENA.

Objetivos principales

. Facilitar la transicion de la educacion media al mundo laboral o a la educacién superior
. Fortalecer las competencias laborales de los estudiantes

. Reducir la desercidn escolar

. Mejorar la empleabilidad juvenil

¢Como funciona la articulaciéon?

. Se firma un convenio entre el SENA y la institucién educativa

. El SENA:

o] Define los programas técnicos

o Aporta instructores, contenidos y evaluacién

o La institucién educativa:

o] Aporta estudiantes, espacios y acompafamiento académico Beneficios para el estudiante
. Formacidn gratuita

o Obtiene experiencia técnica antes de graduarse

o Puede continuar su formacion en el SENA (tecndlogo)

. Mejores oportunidades de empleo o emprendimiento

El programa de Doble Titulacién cierra la brecha de acceso a la formacidén técnica, promueve la
continuidad educativa y facilita la insercidon laboral pertinente. Los jovenes bachilleres que obtengan la
certificacidn de un programa técnico del SENA, cuentan con mayores oportunidades de emprendimiento
y empleo, lo que favorece el proceso formativo y aporta al crecimiento econdémico del pais.

Permite ademads, que los aprendices sean profesionales en menor tiempo, convirtiéndose en tecndlogos
en programas con registro calificado y, posteriormente, continuar con sus estudios en universidades que
tienen convenio con el SENA.

La Entidad a nivel nacional cuenta con 61 programas del nivel tecnoldgico, de los cuales 54 son
presenciales y 7 virtuales, con el fin de seguir con la cadena de formacién. La oferta se amplia cada afo
con la articulacién entre instituciones y el fortalecimiento de los disefios curriculares.

El Centro de Comercio y Servicios cuenta con metas por cumplir relacionadas directamente con el
programa de articulacion con la media, de ahi parte la necesidad de contratar instructores que nos
permitan desarrollar la estrategia en las instituciones educativas debidamente articuladas a través de
suscripcion de convenio que nos permite:

11
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. Fortalecimiento del contenido técnico de los planes de estudio de las instituciones educativas.

. Incentivo al sector productivo a apoyar proyectos educativos de educacidon media técnica.

. Generar innovacién pedagdgica y dinamizar la formacién para el trabajo por competencias
laborales.

. Trabajo en equipo con el Ministerio de Educacidon Nacional, las Secretarias de Educacion vy las
Instituciones Educativas.

. Armonizar los programas de formacion para el trabajo con el pénsum académico de la Educacion
Media, dentro de la Politica del Ministerio de Educacion Nacional y SENA.

. Facilitar el acceso a formacién para el trabajo a estudiantes de bajos recursos y de zonas apartadas
de Colombia.

. Propiciar la continuidad de estudiantes en cadena de formaciéon en el SENA y en Instituciones de

Educacidn Superior.

La articulacidon con a media nos permite ademads realizar formacién continua a través de cadena de
formacién para formar tecndlogos luego de haberse certificado como técnicos, y posterior a ellos
desarrollar cadena a través de formacion profesional, por esto que, hasta el 2025 el Centro realizé cadena
de formacion a 1.281 cupos directos.

La estrategia del SENA y el ministerio de educacidn nos permite formar técnicos, tecndlogos y continuar
como profesionales en las diferentes universidades donde el SENA tiene convenio.

llustracién 6. Convenios y Carreras SENA Cadena de Formacién.

12
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+ 30 carreras profesionales

en convenio

+ Administracion de Empresas

+ Administracion Financiera

+ Administracion De Negocios Internacionales
+ Administracion Logistica

+ Administracion de mercadeo

+ Administracion Empresas Turisticas y Hoteleras
* Administracion de Servicios en Salud

+ Administracion Humana

+ Administracion Maritima y Fluvial

+ Comercio y Negocios Internacionales

* Finanzas y Comercios Internacionales

+ Negocios y Finanzas Internacionales

* Contaduria Publica

* Ingenieria Industrial

* Seguridad y Salud en el Trabajo

* Licenciatura en Pedagogia Infantil

+ 16 Corresponden a las Lineas,

medulares del Centro

N

o
SENA

N

P \{““‘N UNIVERSIDAD
3 \ DE LA COSTA

SIMON BOLIVAR

REFORMADA @
CEIPA

& 2,
2y  indoamérica

9

‘ Corporacion Unificada Nacional
UNICORSALUD de Educacion Superior

o

(ORPORACION LNNERSTAR
AMERICANA

INSTITUCION UNIVERSITARIA

En el anexo de la presente justificacion denominado plan de contratacién se relacionan las necesidades

de contratacién de la vigencia 2026 para la coordinacidn de articulacién con la media del Centro de

comercio y servicios, en donde se describen los perfiles requeridos y cantidades que permitan cumplir los

objetivos institucionales de la Entidad orientados a la formacién profesional. Solo de esta manera se podra

dar cumplimiento a la ejecucién de las metas asignadas bajo la trimestralizacién del Calendario académico.

Asimismo, en la justificacidn de la necesidad contractual, se detalla la composicion de la planta interna de

la regional, dependencia o grupo de trabajo que serd suplido por el contratista, con el fin de identificar

especificamente la necesidad que se cubriria, que para el caso puntual es por la insuficiencia o inexistencia

de personal.

Tabla No. 6 Localizacion de Nomina Instructores.
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CENTRODE COMERCIOY | |~ 2 CARRERA
SERVICIOS-ATLANTICO ADMINISTRATIVA
CENTRO DE COMERCIOY | |~ o ) CARRERA
SERVICIOS-ATLANTICO ADMINISTRATIVA
CENTRO DE COMERCIO Y CARRERA
SERVICIOS-ATLANTICO Instructor G18 6 ADMINISTRATIVA
CENTRO DE COMERCIOY | |~ L CARRERA
SERVICIOS-ATLANTICO ADMINISTRATIVA
CENTRODECOMERCIOY | | . 3 CARRERA
SERVICIOS-ATLANTICO ADMINISTRATIVA
CENTRO DE COMERCIO Y CARRERA
SERVICIOS-ATLANTICO Instructor G15 5 ADMINISTRATIVA
CENTRO DE COMERCIO Y CARRERA
SERVICIOS-ATLANTICO Instructor G14 1 ADMINISTRATIVA
CENTRODE COMERCIOY | |~ . ) CARRERA
SERVICIOS-ATLANTICO ADMINISTRATIVA
VACANTE CON
ngg&%g%i?tﬂfﬁﬁé%Y Instructores 8 NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL
CENTRO DE COMERCIO Y nStructores 5 PROVISTO -
SERVICIOS-ATLANTICO ACTIVO
CENTRO DE COMERCIO Y nStructores ) NOMBRAMIENTO
SERVICIOS-ATLANTICO PERIODO PRUEBA
TOTALES 107

Tomado de: plan de accién 2026.

A pesar de la provisidn de cargos a nivel profesional y asistencial, realizada por concurso de la convocatoria
436 de 2017, esto no fue suficiente para cubrir las necesidades de instructores del centro de acuerdo a las
metas trazadas en este 2025, por lo tanto, se hace necesario suscribir contratos de presentacion de
servicios para el rol instructor en las diferentes redes de conocimiento.

El SENA le reporté al CNSC el dia 21 de noviembre de 2024 con radicado nimero 2024RE254706, la
existencia de servidores publicos provisionales activos de los niveles Asistencial y Técnico vinculados con
anterioridad a la expedicidn del Decreto Ley 770 de 2005, con base en la OPEC registrada y certificada en
SIMO por la Entidad, la Sala Plena de la CNSC, conforme lo establecido en el numeral 21 del articulo 3 del
Acuerdo CNSC No. 75 de 2023, en sesion del 31 de diciembre de 2024, aprobé el Acuerdo y su Anexo,
mediante el cual se convoca y se establecen las reglas del proceso de selecciéon de que trata este acto
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administrativo que actualmente no ha surtido todas las etapas del tramite de seleccién habiendo
transcurrido el punto 2.4 Adquisicién de Derechos de Participacion e Inscripciones para la modalidad de
ABIERTO., de los 5 puntos del acuerdo 207 ACUERDO No 207 del 31 de diciembre del 2024.

Que el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, en
el articulo 2.2.1.1.1.3.1, asimila el Plan de Accién al Plan de Adquisiciones, y en su articulo 2.2.1.1.4.1
establece que las Entidades Estatales deben Elaborar un Plan Anual de Adquisiciones, el cual debe
contener la lista de bienes, obras y servicios que se pretende

adquirir durante el afio para satisfacer sus necesidades de bienes, obras o servicios y la informacion
desagregada, principalmente, en los siguientes aspectos: 1. La necesidad y, cuando conoce el bien, obra o
servicio que satisface esa necesidad, debe identificarlo utilizando el Clasificador de Bienes y Servicios; 2.
Valor estimado del contrato; 3. Tipo de recursos; 4. Modalidad de seleccion; 5. Fecha aproximada de inicio
del proceso contractual.

Que el articulo 2.2.1.1.4.3. ibidem, dispone que la entidad estatal debe publicar el Plan Anual de
Adquisiciones en la pagina web de la entidad y en el SECOP Il, en la forma que para el efecto disponga
Colombia Compra Eficiente.

Que el Plan Anual de Adquisiciones debe ser coherente con el presupuesto asignado para los diferentes
rubros y debe estar ajustado con el plan de accidn de las dependencias de la Direccidon General, las
Direcciones Regionales y los Centros de Formacidn Profesional, y en esa medida, cada ordenador del gasto
debe velar por la integralidad de la informacidn que se reporta en el Plan Anual de Adquisiciones.

Que el Director General del SENA, en ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 9 de la Ley 489
de 1998, el numeral 4 del articulo 4, el numeral 2 del articulo 9 del Decreto 249 de 2004 y el articulo 12
de la Ley 80 de 1993, expidié la Resoluciéon 54 de 2018, con el fin de realizar unas delegaciones
relacionadas con la gestién contractual de la Entidad y de reglamentar lo relacionado con el PAA en el
SENA.

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES DEL SENA. El Plan Anual de Adquisiciones del SENA, sera elaborado,
aprobado, actualizado y publicado por todos los ordenadores del gasto en la plataforma Secop Il de la
siguiente manera:

a) En las Direcciones Regionales. Las Direcciones Regionales elaboraran, aprobardn, publicardn y
actualizaran todas las modificaciones de su correspondiente Plan Anual de Adquisiciones, con la totalidad
de bienes, obras y servicios que pretende contratar, incluyendo las necesidades de sus centros de
formacion.

b) En las dependencias de la Direccién General. El Plan Anual de Adquisiciones de la Direccién
General sera elaborado por cada dependencia de la direcciéon general, y serd remitido a la Secretaria
General, para su consolidacién, aprobacién, publicacidn y actualizacion en la plataforma Secop Il
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Que siendo necesario elaborar plan anual de adquisiciones en la vigencia, el Centro de formacién cuenta
con el plan anual de adquisiciones debidamente actualizado para desarrollar las contrataciones de
servicios personales, de instructores y bienes y servicios.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento técnico conforme al programa de formacion a desarrollar o no existiendo o siendo
insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de comercio y
servicios, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es
mediante la celebracion de un contrato de prestacion de servicios personales con una persona natural,
gue esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia
directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior
conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece:

“Son contratos de prestacién de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar
actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sdlo
podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningln caso estos contratos generan relacion
laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término estrictamente indispensable”.

3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Desarrollar actividades de formacidn profesional en los programas definidos por el centro.

2. Entregar al equipo de Sofia plus, la informacién requerida para la asignacién de rol y disponibilidad
en el aplicativo

3. Hacer la evaluacion correspondiente de los aprendices asociados a los cursos asignados.

4. Garantizar que se realicen los juicios evaluativos de las competencias y fichas asignadas (Tituladas

y complementarias), dentro de los 8 dias siguientes a la terminacion de las competencias a cargo que
demuestre el resultado de aprendizaje alcanzado por el aprendiz.

5. En virtud del principio de coordinacidn, se podran fijar reuniones, capacitaciones e inducciones a
las que deberd asistir el contratista, en aras de lograr un adecuado cumplimiento de los objetivos y la
calidad de la formacion.

6. Aplicar los recursos didacticos establecidos en el desarrollo curricular del programa de Formacién
7. Coadyuvar en las acciones de Retencidn de las fichas de formacién que le han sido asignadas

a fin de cumplir con las metas de retencion

8. Implementar los procesos de gestion documental adoptados por la entidad

9. Apoyar en las demas actividades asignadas por el supervisor que permitan el adecuado

seguimiento de la etapa lectiva y/o productiva.
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10. En virtud del principio de coordinacién entre las partes, se deberd dar cumplimiento a la
programacion de las fichas de formacién que le sean asignadas en cada periodo, bien sea en formacion
titulada o complementaria en las modalidades presencial y virtual.

11. Aplicar los formatos dispuesto en la plataforma compromiso en el marco del Sistema de Gestion
integrado de la entidad.

3.1 ENTREGABLES: En cada cuenta de cobro, el contratista debera remitir las evidencias que den
cuenta del cumplimiento de cada una de sus obligaciones contractuales

. Informe detallado del cumplimiento de las obligaciones contractuales, conforme a lo establecido
en el contrato de prestacidn de servicios. (Anexar Registros fotograficos y estado de las fichas atendidas)

o Reporte de la evaluacidn de las fichas asignadas segun los resultados de aprendizaje alcanzados.

. Soporte de horas programadas en otras actividades en la plataforma de Sofia Plus

. Reporte de novedades por ficha de manera oportuna

o Reportes por trimestre de repositorio (actividades y material de formacion) de las guias de

aprendizaje segun competencias y resultados por especialidad
. Informe mensual de avances de los proyectos productivos para el seguimiento y asociacién a las
competencias y resultados de aprendizaje

Lo anterior sin perjuicio de los demas requerimientos institucionales para el proceso de cobro de los
honorarios a lugar.

3.2 Obligaciones Especificas Instructor de Seguimiento (SI APLICA)

1. Realizar minimo las tres visitas de seguimiento durante la etapa productiva

2. Validar que todos los aprendices cuenten con los juicios evaluativos de todas las competencias de
su etapa lectiva una vez reciba la asignacién de la ficha

3. Garantizar el diligenciamiento del formato f023

4. Realizar seguimiento a las bitacoras de acuerdo a los indicadores establecidos en el procedimiento

de ejecucién de la formacion, garantizando una interaccién continua entre el aprendiz y el instructor; esta
actividad se debe complementar con visitas o comunicacién directa que realice el instructor.

5. Realizar la evaluacién de la etapa productiva en la plataforma designada por la entidad dentro de
un término no mayor a los 8 dias establecidos.

6. Entregar los informes y reportes que sean solicitados por el supervisor del contrato y/o
coordinador de formacién que permita identificar el correcto seguimiento de la etapa productiva

7. Implementar los procesos de gestién documental adoptados por la entidad

8. Apoyar en las demds asignadas por el supervisor que permitan el adecuado seguimiento de la

etapa productiva
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3.3 Obligaciones Especificas Instructor de Apoyo en Disefio Curricular y Registro Calificado (SI
APLICA)

1. Desarrollar actividades de formacién profesional en los programas definidos por el centro.

2. Entregar al equipo de sofia plus, la informacion requerida para la asignacién de rol y disponibilidad
en el aplicativo

3. Hacer la evaluacidn correspondiente de los aprendices asociados a los cursos asignados.

4. Garantizar que se realicen los juicios evaluativos de las competencias y fichas asignadas (Tituladas

y complementarias), dentro de los 8 dias siguientes a la terminacion de las competencias a cargo que
demuestre el resultado de aprendizaje alcanzado por el aprendiz.

5. Implementar los procesos de gestion documental adoptados por la entidad

6. Apoyar en las demas actividades asignadas por el supervisor que permitan el adecuado
seguimiento de la etapa lectiva y/o productiva

7. Apoyar en la construccion del disefio y desarrollo curricular que solicite la coordinaciéon académica
del programa

8. Apoyar en los procesos de estructuracion de documentos para la presentacién de registros
calificados de programas por parte del centro de formacién

3.4. Obligaciones generales que deben cumplir los contratistas.

Ademads de las obligaciones que por su indole y la naturaleza del contrato de Prestacion de servicios le son
propias, el contratista se obliga para con EL SENA:

En cumplimiento de lo dispuesto en el paragrafo del articulo 23 de la ley 1150 de 2007 y del articulo 6 de
laley 1562 de 2012, el (la) CONTRATISTA deberd acreditar que se encuentra al dia

en el pago mensual de los aportes al sistema de seguridad social integral (salud, pension y riesgos
laborales) y para la realizacion de cada pago derivado del mismo; de acuerdo con los lineamientos que
emita la Direccion General del SENA en cumplimiento a lo preceptuado en el Decreto 1273 del 23 de julio
de 2018. El riesgo Laboral al cual debe afiliarse a la ARL es I.

El contratista debe cumplir con las normas del Sistema General de Riesgos Laborales, en especial, las

siguientes:

a. Procurar el cuidado integral de su salud.

b. Contar con los elementos de proteccidn personal necesarios para ejecutar la actividad contratada,
para lo cual asumira su costo.

C. Informar a los contratantes la ocurrencia de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales.

d. Participar en las actividades de Prevencidon y Promocién organizadas por los contratantes, los

Comités Paritarios en Seguridad y Salud en el Trabajo o Vigias Ocupacionales o la Administradora de
Riesgos Laborales.
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e. Cumplir las normas, reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST.

f. Informar oportunamente a los contratantes toda novedad derivada del contrato.

g. Exdmenes médicos ocupacionales. En virtud de lo establecido en el paradgrafo 3° del articulo

2° dela Ley 1562 de 2012, la entidad o institucién contratante debera establecer las medidas para que los
contratistas sean incluidos en sus Sistemas de Vigilancia Epidemioldgica, para lo cual podrdn tener en
cuenta los términos de duracién de los respectivos contratos. El costo de los exdmenes periddicos sera
asumido por el contratista.

h. Vigilar y salvaguardar los bienes que hagan parte del patrimonio del SENA o de otras entidades o
de particulares puestos al servicio de la entidad, y que le hayan sido entregados para el desarrollo del
objeto del contrato, por lo que son sujetos de control y vigilancia. En consecuencia, deberdn dar cuenta
sobre la entrega de los bienes al supervisor del contrato respectivo y a los drganos de control fiscal y
disciplinario, de ser procedente.

i Dar cumplimiento a los lineamientos y protocolos para la prevencidn, deteccién, atencion vy
eliminacion de casos de acoso sexual, adoptados por el Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA que
construyan y desarrollen estrategias y protocolos en torno a la proteccién, practicas de prevencion,
deteccidén y atencidn a violencias de género y sexuales, de conformidad con las disposiciones establecidas
en la Ley 2365 de 2024 “Por medio de la cual se adoptan medidas de prevencion, proteccion y atencién
del acoso sexual en el dmbito laboral y en las instituciones de educacion superior en Colombia y se dictan
otras disposiciones”.

j- Para todos los efectos legales, se entiende por acoso sexual, la definicién dispuesta en el articulo
2° de la Ley 2365 de 2024, que reza: “(...) todo acto de persecucidn, hostigamiento o asedio, de caracter o
connotacion sexual, lasciva o libidinosa, que se manifieste por relaciones de poder de orden vertical u
horizontal, mediadas por la edad, el sexo, el género, orientacion e identidad sexual, la posicién laboral,
social, o econdmica, que se dé una o varias veces en contra de otra persona en el contexto laboral y en las
Instituciones de Educacion Superior en Colombia:

Universidades, Instituciones Universitarias, Escuelas Tecnoldgicas, Instituciones Tecnoldgicas e
Instituciones Técnicas Profesionales, asi como en el Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA vy las
Instituciones de Educacion para el trabajo y el Desarrollo Humano — IETDH”.

Nota 1: Con la suscripcién del contrato, el SENA queda autorizado expresamente por el Contratista para
verificar sus antecedentes y la informacién que considere necesaria en los Sistemas de Informacién
correspondientes, con el uso y las condiciones sefialadas en las normas vigentes.

Nota 2: Los derechos patrimoniales de autor de todos los documentos y desarrollos que produzca o realice
el contratista en virtud de la ejecucion del presente contrato, seran de propiedad del SENA; Si hay lugar a
publicaciones se dara el respectivo reconocimiento de los derechos morales de autor.

Nota 3: En caso de requerirse el desplazamiento del contratista para desarrollar actividades directamente
relacionadas con objeto del contrato, este sera informado por parte del supervisor a fin que se adelanten
las gestiones necesarias para facilitar su desplazamiento, bien sea dentro del territorio nacional o fuera de
este, de conformidad con lo establecido en la resolucion del Sena que para el efecto se encuentre vigente.
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3,5. del Sena:
Ademas de las obligaciones y estipulaciones sefialadas en las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007,

asi como las que se deriven del Decreto 1082 de 2015, el SENA se obliga a:

a. Verificar previo a la suscripcién del presente contrato los documentos requeridos para la
contratacion.

b. Pagar al CONTRATISTA los honorarios, correspondientes conforme el cumplimiento de las
obligaciones contractuales en la forma estipulada en este contrato.

C. Prestar la mayor colaboracién necesaria al CONTRATISTA para la correcta ejecucién del objeto
contratado.

d. Poner a disposicion del CONTRATISTA la informacion y/o documentacién que requiera para la

cabal ejecucion del contrato.

e. Socializar las directrices, obligaciones y responsabilidades de los contratantes y contratistas,
procedimientos para la queja, investigacion y atenciéon, adopcion y divulgacidon de medias preventivas y
pedagdgicas e imposicién de multas contractuales, adoptadas por el SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE
-SENA para la prevencidn, proteccidn y atencidn del acoso sexual en el ambito laboral y en las instituciones
de educacion superior.

f. Dar cumplimiento al procedimiento al Procedimiento sancionatorio en los contratos de prestacion
de servicios, definidos en el articulo 20 de la Ley 2365 de 2024 en consonancia con el articulo 17 de la ley
1150 de 2007.

4. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

Prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién.

5. COMPETENCIAS TECNICAS Y PERSONALES

La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

6. DOMICILIO CONTRACTUAL

Para todos los efectos contractuales se tendrdan como domicilio Barranquilla, centro de comercio y
servicios.
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7. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, de conformidad
con lo establecido el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del articulo
2delaley1150de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. En consecuencia, se suscribira
bajo la modalidad de Contratacidn Directa.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacién laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacién y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

8. JUSTIFICACION VALOR DEL CONTRATO

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidn objetiva establecidos
conforme a la necesidad, la formacién académica y la experiencia exigida para la idénea ejecucion del
contrato, el objeto, las obligaciones descritas en este documento y en concordancia con el Plan de Accidn
de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de
honorarios vigente.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al
establecido en el domicilio contractual para el cumplimiento del objeto, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

Se fija como valor total para 1 contrato la suma de SIETE MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO MIL
TRESCIENTOS OCHO PESOS M/C ($7.935.308,00). Esta suma sera pagada por el SENA de la siguiente
manera: Por mensualidades tal y como se discrimina en el documento anexo al presente proceso.
Conforme lo anterior, se procede anexar el plan de pago:

TIEMPO COMPLETO
MES DIAS |HONORARIOS |$  3.553.123,00
ENERO 0| $ - 0,00%
FEBRERO 0| $ - 0,00%
MARZO 0| $ - 0,00%
ABRIL 0| $ - 0,00%
MAYO 0| $ - 0,00%
JUNIO 0| $ - 0,00%
JuLlo S - 0,00%
AGOSTO S - 0,00%
SEPTIEMBRE S - 0,00%
OCTUBRE 30| $ 3.553.123,00 42,25%
NOVIEMBRE 30 $ 3.553.123,00 42,25%
DICIEMBRE 11| $ 1.302.811,00 15,49%
TOTAL 71 $ 8.409.057,00
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9. ANALISIS DE RIESGOS

El andlisis de riesgos se encuentra establecido en el anexo titulado “MATRIZ DE RIESGOS”, el cual fue
elaborado con base en lo establecido en las guias publicadas por Colombia Compra Eficiente.

10. GARANTIAS QUE DEBE ASUMIR EL CONTRATISTA

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10%
del valor total del contrato, por un término de 4 meses, en los términos sefialados en el Decreto 1082 de
2015.

11. CONTROLY VIGILANCIA DEL CONTRATO
La supervision del contrato estard a cargo del ordenador del gasto a quien se designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. En todo caso, el ordenador del gasto podra designar un
supervisor en cualquier momento, para lo cual no se requerira de modificacidn contractual. La designacion
se deberad realizar de conformidad con lo determinado por el Manual de Supervisidn e Interventoria de la
entidad.

12. EVIDENCIA DE LA LINEA O NUMERAL DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES

Adquisiciones planeadas
Busgqueda de adguisiciones

Codigo UNSPSC.
Modzlidad de selecci

Adquisiciones planeadas

Adquisiciones planeadas (1)

Feaha estMmadd  Fecha estima Se requieren  Cotado de

Cédigo - 202 Duracién del Modalidsdde  Fuente de los . Valor estimado en la vigencia >= '=9Y solicitudde  Unida
UNspsc Deseripeion proceso de de presentasion  contrato seleccion recursos Valor totzl estimado actual YEENSEE  igancias ontri
seleccion futuras
20111600 s 9302 803 Instructor: Prestar Servicios Septiembre Septiembre 75 Dials) Contratacion Presupuesto £.000.000 COP 8.000.000 COP No NA,
cter Temporal Para L3 Formacin Pmresnenal negral, directa (con te entidad
FORMACION ST ofertas) nacional

COPLEME AR ra sl Programa Formacidn

COSMETOLOGIA Y ESTETICA INTEGRAL
o4 b

13. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE
De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de

prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
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solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal
haya obtenido varias ofertas”.

13.1 Anadlisis del Sector

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el andlisis del sector en un contrato de prestacion de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del
presente documento.

Clasificacion UNSPC.

Segmento Familia Clase nombre

8000000 80110000 80111600 Servicios de
personal temporal

Sector perteneciente al objeto contractual

Sector econémico

Sector terciario o de servicios

Servicios profesionales

En el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias que prestan
sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto obligaciones son similares a las que aqui se pretenden
contratar.

El Estado, para cumplir con los fines esenciales establecidos en la norma Superior, necesita celebrar
contratos que apoyen e impulsen la consecucién de estos; no obstante, es imprescindible garantizar una
contratacidn sin detrimento de los recursos publicos, que ademas cumplan con el objeto pactado y que
los resultados obtenidos sean de calidad.

Es asi que, la justificacidn de la suscripcién del contrato y de la determinacién de su valor, no surgen de
manera automatica por el andlisis de la planta de personal existente. Por una parte, es posible que, aun
existiendo funcionarios con tareas afines, sea necesario contratar un prestador de servicios externo.
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Por otra parte, las condiciones personales profesionales del contratista (formacidn, especialidad,
experiencia, etc.) pueden justificar una remuneracién mas significativa que la establecida para los
funcionarios con labores afines.

En fin, es también necesario tener en cuenta que el contrato excluye una relacién laboral con el contratista,
lo que significa que en la comparacién de valores la administracion debe tener en cuenta el factor
prestacional, existente en la vinculacidn laboral y adicional al salario del empleado, factor inexistente en
el contrato de prestacion de servicios, en el que la remuneracidon pactada no comporta complemento
alguno. En cuanto a los contratos de prestacion de servicios, en particular los profesionales, estos no
tienen los mismos parametros de evaluacion de los servicios corrientes cuyas referencias de precios
pueden encontrarse en el SICE, como tampoco estadisticas actualizadas.

En los servicios profesionales es necesario hacer una valoracién individual dependiendo de multiples
factores particulares, cuya descripcion resulta dificil establecer de manera general. En la medida en que la
administracidon acude a estos contratos por la ausencia de personal disponible en la administracién
contratante o por la necesidad de contar con calidades profesionales particulares del contratista, es
necesario analizar las exigencias propias del contrato, que tendrdn incidencia directa sobre el valor
pactado.

Asi pues, los contratos de prestacion de servicios, son celebrados para desarrollar actividades relacionadas
con la administracién o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimientos especializados.

En los contratos de prestacidn de servicios la forma de determinar el valor de los honorarios, y por ende
el valor del mismo, puede darse usando, entre otros, cualquiera alguno de estos criterios: 1. Tablas de
honorarios 2. Equivalencia con el salario de un funcionario de planta 3. Estimativo con sondeos de mercado
4. Oferta del contratista. Ahora, puede tenerse en cuenta las calidades del sujeto contratado, no
necesariamente un valor de contrato elevado corresponderia a un sobre costo. Pero, segln la norma
vigente en ningun caso el contratista podra ganar mas que el representante legal de la entidad.

La contratacion estatal es un drea del derecho que reviste especial importancia, por cuanto a través de
ella se invierten recursos publicos en todo el engranaje del Estado mediante obras, servicios o suministros.

A través de los contratos estatales debe buscarse el cumplimiento de los fines estatales, la continua, real
y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados. Asi las cosas, es importante cuantificar en cada contrato si los bienes, obras o servicios
recibidos son proporcionales al dinero entregado al contratista por los mismos, pues de romperse esa
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ecuacion a favor del contratista, lo recibido en exceso puede constituir un detrimento al patrimonio
publico, generado por una conducta antieconémica e ineficiente de la entidad.

13.2 Idoneidad y experiencia

La idoneidad y experiencia del futuro contratista se validara de conformidad con el formato denominado
“Certificado de idoneidad y experiencia”, el cual hace parte integral del presente documento.

13.3 Estudio de la oferta

Una vez analizada la hoja de vida del (de los) futuro(s) contratista(s) en atencidn al objeto contractual, las
obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, se establece que la referida(s) persona(s) cumple
con los requisitos exigidos establecidos.

13.4 Estudio de la demanda

En atencion a las necesidades misionales, técnicas y operativas de las entidades del Estado, y considerando
la imposibilidad de atenderlas en su totalidad con el personal de planta, se hace necesario adelantar el
presente estudio de la demanda, con el fin de identificar y dimensionar los requerimientos para la
contratacion de profesionales mediante la celebracion de contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestidn. Dichos contratos permiten contar con el conocimiento especializado,
la experiencia técnica y el apoyo administrativo requerido para el adecuado cumplimiento de los objetivos
institucionales, garantizando la continuidad, eficiencia y oportunidad en la ejecucién de las funciones a
cargo de la entidad, en concordancia con los principios de la funcién administrativa y la normatividad
vigente.

Para la futura contratacidn se tuvo como referencia los contratos suscritos por la entidad en vigencias
anteriores. En ellos se evidencia como este tipo de contratos contaban con un objeto y honorarios
similares, tal como a continuacion se observa:

Nro. Nombre el . Valor del Modalidad de
~ i Objeto del contrato Plazo L
y afo Contratista contrato seleccidn

8-9302-1463 Instructor:

Prestar Servicios
Co1.

PCCN
TR.84 MISAEL JOSE

Personales Caracter
Temporal Para La

Formacion Profesional 76 dias 10.272.241 Contratacion Directa
0079 MOLINA TEJERA
1 Integral, En FORMACION
REGULAR TITULADA Y
2025

COMPLEMENTARIA Para
el Programa Formacion

25
GCCON-F-086 V2



SENA

N

continua de economia
popular
CONTEXTUALIZACION
TURISMO COMUNITARIO

14. Decision de contratacion

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP Il y verificar el
cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestacion del
servicio y la satisfaccién de la necesidad reportada, se considera acorde la contratacién resefada, a
efectos de suplir la necesidad de la entidad. De otro lado, se destaca que no era necesario obtener
previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la circular
de honorarios vigente.

El presente documento se suscribe en ciudad de Barranquilla — Atlantico, al segundo dia (2) de octubre de
2026.
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