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1. NOMBRE DEL PROYECTO:

FORTALECIMIENTO DE LA INNOVACION PARA EL TEJIDO EMPRESARIAL DEL VALLE

DEL CAUCA, ANO 2026.

2. CODIFICACION DEL PROYECTO Y RELACION CON LA ESTRUCTURA DEL PLAN

Cdédigo PI:

P139-102571

Codigo BPIN o ID MGA:

BPIN_2024003760150

Centro Gestor / Dependencia:

1154 — SECRETARIA DE DESARRO ECONOMICO
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO DEL EMPLEO

Sector PDD:

39 - Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Programa PDD:

12 - Elevando la Competitividad

Subprograma PDD:

1200809 — Valle innovador

Meta de Resultado PDD:

MR12006 - Invertir 45720 millones de pesos en
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en alianza
con actores del ecosistema, durante el pericdo de
gobierno

Metas de Producto PDD:

MP1200609033906019 - Asistir técnicamente a 80
unidades productivas para incrementar su productividad y
grado de innovacion en el periodo de gobierno

rea Funcional:

3912006090060000

Fuente: Elaboracién propia.
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3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

3.1 Definicién del Problema central - Descripcion de la situaciéon existente con
respecto al problema

Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPymes) continian siendo la columna
vertebral del crecimiento econémico y del empleo en el Valle del Cauca, representando el
98,5% del tejido empresarial regional y aportando mas del 65% de los empigos formales
(Camara de Comercio de Cali, 2025). Sin embargo, su capacidad de innovacion sigue
siendo limitada, lo cual restringe su competitividad, sostenibilidad y adaptacién a los
cambios tecnologicos y de mercado. La regién presenta un ecosistema de innovacion
incipiente, con brechas estructurales que afectan la articulacion entre actores, la generacion
de conocimiento, el acceso a recursos financieros y el desarrollo de capacidades técnicas.
Esta problematica multifacética deriva en barreras significativas para la transicién hacia
modelos productivos basados en conocimiento y tecnologias emergentes.

Respecto al ajuste de actividades en el POAI 20286, para el cumplimiento de los objetivos
del proyecto y el logro de impacto positivo frente a la problematica descrita, se ha realizado
un ajuste presupuestal cuya condicién, es necesaria para la eficacia de la intetvencién.

Para las vigencias fiscal es 2026- 2027, no se asignan actividades y recursos al Producto
Indirecto 3906014, conforme a lineamientos del DNP para la evaluacién del Plan de
Desarrollo, requiriéndose, que la inversién se concentre en el Producto Principal 3906019.

Este nuevo lineamiento, afectara positivamente el proyecto, especificamente para este
proyecto de inversidn, dado que se garantiza que cualquier avance en la innovacién de las
MiPymes sea trazable y medible correctamente contra las Metas de Producto del Plan de
Desarrollo.

Las dos nuevas actividades creadas bajo el Producto Principal y que provienen del producto
secundario, son una respuesta estratégica directa a las barreras mencionadas:

1. Sostenibilidad Financiera: La actividad de "ldentificar espacios de acceso a
mecanismos de financiacion" aborda la barrera mas critica: el capital. La innovacién
requiere gasto significativo en activos intangibles y modernizacion. Al mapear
proactivamente la oferta financiera, el DAPV mitiga la aversion al riesgo de las
MiPymes y canaliza recursos hacia la I+D+i, lo cual es esencial para que estas
empresas puedan realizar la transicién a modelos basados en conocimiento.

2. Articulacion Ecosistémica: La actividad de "Consolidar conexiones de valor y
colaboracion® ataca la brecha de articulacién del ecosistema. Dada la premisa de la
tnnovacion Abierta, ninguna MiPyme puede innovar de forma aislada. Esta actividad
facilita el matchmaking y e! encadenamiento productivo, permitiendo a las MiPymes
acceder a la Transferencia de Tecnologia y al conocimiento avanzado de ia
Academia y las Empresas Ancla. Esto eleva directamente su capacidad de
absorcién tecnoldgica y las transforma en actores estratégicos.
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En conclusion, la inversién y la reestructuracién metodologica del POAI 2026 son una
intervencién disefada para transformar la columna vertebral econémica de la regién. Ei
ajuste asegura la coherencia técnica de la inversién, mientras que las nuevas actividades
proporcionan a !as MiPymes las dos herramientas fundamentales que les faltan: los
recursos econdmicos para financiar su innovacion y las redes de conocimiento para
implementaria exitosamente y de forma sostenible.

3.1.1 Brechas en Recursos Financieros

e Acceso a Capital para Innovacion: En 2025, el 54% de las MiPymes colombianas reportan
dificultades para acceder a financiacion de proyectos innovadores, seglin el Informe
Nacional de Competitividad (DNP, 2025). Aunque se observa una mejora de 6 puntos
porcentuales respecto a 2022, el ecosistema financiero sigue concentrado en grandes
empresas y sectores tradicionales, dejando rezagadas a las pequefias y medianas
iniciativas innovadoras.

e Inversion en Investigacion y Desarrollo (I+D): El gasto en [+D en Colombia aumentd al

0.52% del PIB en 2025 (OCyT, 2025), mostrando avances, pero aun muy por debajo del

ﬂ promedio de la OCDE (2,8%). En el Valle del Cauca, el gasto en |+D representa apenas el

v 0.1% del PIB regional, destacando la concentracion de recursos en Bogota y Antioquia y |a
necesidad de incentivar mayor inversién privada y publica en la region.

3.1.2 Brechas en Capacidades Técnicas y Humanas

e Formacion y Educacién: Persisten desigualdades en el acceso a formacion técnica y
superior en innovacién, especialmente en zonas rurales. Segin el PNUD (2025), el 72% de
los programas de formacién en tecnologias avanzadas se concentran en ciudades
principales. Esto limita la disponibilidad de capital humano especializado en sectores clave
para la innovacion.

e Habilidades Técnicas y Experticia: Solo el 19% de los graduados en areas STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas) en Colombia tienen formacién en tecnologias
emergentes como inteligencia artificial, biotecnologia y blockchain (Observatorio Laboral
para la Educacion, 2025). Esto refleja una brecha entre las necesidades del mercado y la
oferta académica actual.

- 3.1.3 Brechas en Infraestructura

o Infraestructura Tecnolégica: Colombia mejord su posicién en el Global Competitiveness
Report pasando del puesto 69 en 2023 al 63 en 2025; no obstante, persisten grandes
disparidades regionales. En el Valle del Cauca, las MiPymes enfrentan limitaciones en
acceso a redes de alta velocidad, servicios en |a nube y plataformas de digitalizacién
industrial.
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Infraestructura de I+D: La inversién en infraestructura para investigacion en Colombia
alcanzo el 0.35% del PIB en 2025 (OCyT, 2025). En el Valle del Cauca, la capacidad
instalada de centros de investigacién y laboratorios de innovacién es insuficiente para
responder a la demanda de las MiPymes, generando cuellos de botelia en transferencia de
tecnologia y procesos de prototipado.

3.1.4 Brechas en Politicas y Regulaciones

Apoyo Gubernamental y Politicas de Innovacion: Aunque el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (SNCTI) ha incrementado su cobertura, solo el 38% de los
proyectos de innovacién en 2025 reciben apoyo gubernamental efectivo (Innpulsa, 2025).
Esto evidencia una mejora frente al 30% de 2023, pero persisten retos en términos de
articulacion y acceso equitativo.

Restricciones Regulatorias: A pesar de avances regulatorios en sectores como fintech, aun
existen barreras en biotecnologia y tecnologias emergentes. La rigidez normativa
desalienta la experimentacion y la adopcién de modelos de negocio innovadores, segun la
Fundacion [deas para la Paz (2025).

3.1.5 Brechas en Cultura y Mentalidad

Actitudes hacia el Cambio y la Innovacién; En 2025, el 44% de las empresas colombianas
enfrentan resistencia interna para adoptar nuevas tecnologias (Universidad de los Andes,
2025). Este dato, aunque inferior al 50% registrado en 2023, refleja una cultura empresarial
gue todavia privilegia modelos tradicionales.

Cultura Organizacional: El 23% de las MiPymes en regiones no metropolitanas:promueven
practicas activas de innovacién (Indice de Innovacion Regional, 2025), evidenciando un leve
avance, pero insuficiente para generar un cambio sistémico.

3.1.5 Antecedentes del proyecto.

3.1.5.1. NIDO - Distrito de Innovacién del Valle del Cauca

Contexto General

El proyecto NIDO - Distrito de Innovacion del Valle del Cauca se consolidé en 2024 como
un motor estratégico para la transformacioén del ecosistema regional de emprendimiento e
innovacion. Gracias a la articulacidén de actores del sector publico, privado y académico,
NIDO se convirtid6 en un espacio de referencia para la creacién de startups de base
tecnoldgica, la aceleracion empresarial y la atraccion de inversion.

Su propoésito fundamental fue fortalecer el tejido empresarial, promover el uso intensivo de
tecnologias, dinamizar la cultura de innovacion y generar condiciones favorables para el
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crecimiento econémico y social del departamento. La infraestructura creada, los programas
de incubacion, aceleracion y expansion, asi como ia participacién en escenarios nacionales
e internacionales, permitieron que el Valle del Cauca se proyectara como un territorio
competitivo y atractivo para la inversion.

Durante el afio 2025, el proyecto de Fortalecimiento de la Innovacion para el Tejido
Empresarial del Valle del Cauca, ejecutado en alianza entre la Gobernacion del Valle del
Cauca y la Empresa de Recursos Tecnolégicos S.A. ES.P., constituyé una estrategia
fundamental para dinamizar el ecosistema de emprendimiento e innovacion del
departamento. Su propodsito central fue acompafiar a las MIPYMES y startups con
herramientas, metodologias y asistencia especializada, con el fin de incrementar su
competitividad, favorecer la transformacién digital e impuisar el impacto econdémico y social
en los territorios

En este marco, NIDO se consolidé como un referente regional de innovacion abierta,
coworking y mentorias, permitiendo articular esfuerzos entre el sector publico, privado y
académico. A través de programas como Valle Scale y NIDO Connect, asi como mediante
ejercicios de innovacién abierta, encuentros de mentalidad innovadora y procesos de
mapeo de ecosisterna de impacto, se lograron avances significativos que sientan las bases
para la proyeccion de un nuevo ciclo de fortalecimiento en 2026.

Resultados Alcanzados en 2024
Programas de Incubacion, Aceleracién y Expansion

Durante 2024 se implementaron tres lineas programaticas de alto impacto:

Incubacion (Imaginamos): enfocada en startups en etapa temprana, fortaleciendo sus
modelos de negocio, hipotesis de mercado, métricas y propuestas de valor. Este programa
selecciond y acomparid a 10 startups con soluciones innovadoras en sectores como
legaltech, agrotech, salud y economia digital.

Aceleracién (Rockstart): dirigida a startups en fase de crecimiento, con énfasis en métricas,
fundraising y validacién de modelos escalables. Se acompafic a 12 startups, que
participaron en rutas de aprendizaje, sesiones con inversionistas y eventos como Capital
Summit.

Expansion (Makers): orientada a startups maduras con potencial de internacionalizacion.
Se seleccionaron 9 startups que recibieron mentorias con asesores de talla mundial en
estrategias de expansién, fundraising y escalamiento empresarial

En conjunto, los programas impactaron directamente a 31 startups seleccionadas en
diferentes niveles de maduracién, consolidando un pipeline de emprendimientos con
potencial de alto crecimiento.

Mentorias Especializadas

A través de un equipo de expertos y aliados estratégicos, se brindd acompafiamiento a 52
empresas en areas criticas como estrategia comercial, digitalizacidn, levantamiento de
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capital y sostenibilidad financiera. Estas mentorias garantizaron un soporte integral que
fortalecié la resiliencia empresarial y la capacidad de las startups para competir en
mercados dinamicos.

Innovacion Abierta

El componente de innovacién abierta se posiciond como un mecanismo clave de
colaboracién:

Agrifoodtech Challenge: conectd corporativos como Arroz Blanquita, K-Listo y Haceb con
innovadores del sector agroalimentario. De 52 solucionadores participantas, 6 fueron
finalistas y 3 seleccionados para implementar sus propuestas.

Valley Care:reuni6 a 36 emprendedores con 34 instituciones del sector salud y
farmaceéutico, permitiendo validar tecnologias en entornos reaies y fortalecer ¢apacidades
del sector.

Mentalidad y Cultura de Innovacién

La transformacién cultural se promovié mediante 15 meetups, con la asistencia de mas
de 1.800 participantes entre emprendedores, inversionistas y académicos. Estos
encuentros fomentaron la colaboracién, el networking y la difusidn de tendencias
emergentes en innovacidn, transformacion digital e inteligencia artificial

Ademas, NIDO tuve participacion activa en eventos nacionales e internacionales
como Colombia Tech Week, Congreso Internacional SOFTIC y Capital Summit, donde
posiciond al Valle como un referente de innovacion y generd nuevas alianzas con fondos
de inversién y entidades académicas

Infraestructura y Espacios de Innovacion

Uno de los hitos del 2024 fue fa puesta en marcha del primer coworking publico para
emprendedores digitales en Colombia, con 500 m? destinados al trabajo colaberativo. Este
espacio beneficio a mas de 200 emprendedores y sirvié de sede para eventos, talleres y
conexiones estratégicas.

Acceso a Capital y Mercados

A través de actividades como Reverse Pitch, Speed Datingy rondas de conexion con
inversionistas, mas de 150 emprendedores accedieron a 40 fondos de capital de riesgo,
logrando intencion de levantar mas de USD 2 millones en inversion, ademas de proyectar
ventas por USD 2 miliones adicionales para 2024.Resultados Globales

752 startups impactadas de manera directa.

200 empleos generados.

Crecimiento promedio en ventas del 35% para los startups participantes.

Sectores beneficiados: salud, agroindustria, logistica, educacién, fintech y gestion de
negocios.
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Resultados Alcanzados en 2025
Fortalecimiento de MIPYMES mediante mentorias

Uno de los ejes mas relevantes fue la implementacion de programas de mentoria
especializada:

Valle Scale brindd mentorias técnicas en finanzas, escalabilidad de modelos de negocio,
transformacién digital, experiencia de usuario (UX) y estructuracion de pitch para
inversionistas, a 50 mipymes. Estas sesiones permitieron a las empresas avanzar en planes
de accién concretos, generando capacidades estratégicas y operativas para competir en
mercados mas exigentes.

NIDO Connect, desarrollado en alianza con la empresa Imaginamos, acumulé 124 horas
de consultorias personalizadas. El programa se enfocé en validacion de modelos de
negocio, estructuracion financiera, adopcion tecnolégica y estrategias digitales, impactando
a 12 emprendimientos de la comunidad NIDO y usuarios del espacio de coworking.

En conjunto, ambos programas sumaron alrededor de 250 horas de mentorias
especializadas, reflejando el compromiso institucional con el crecimiento empresarial y la
transformacion tecnologica del Valle de! Cauca.

Innovacion Abierta en Sectores Estratégicos

El proyecto impulsd un ejercicio piloto de innovacién abierta en el sector salud, logrando
identificar retos estratégicos de corporativos, convocar startups y universidades, y facilitar
la construccién de soluciones tecnoldgicas aplicables. Esta experiencia demostré la
viabilidad de extender la metodologia hacia sectores estratégicos como logistica,
agroindustria y energias sostenibles.

Espacios de Encuentro y Cultura de Innovacién

NIDO organizé espacios de encuentro bajo formato meetup, con la participacién activa
de mas de 500 asistentes entre emprendedores, empresarios, inversionistas y aliados
estratégicos. Estos eventos promovieron la difusion de casos de éxito, la construccion de
redes de valor y la mentalidad innovadora como eje cultural del emprendimiento regional
Mapeo del Ecosistema de Impacto

En 2025 se avanzod en el levantamiento de informacion sobre actores clave del ecosistema
de impacto, incluyendo empresas ancla, clisteres, universidades, MIPYMES vy
asociaciones empresariales. Se identificaron brechas en capacidades productivas,
limitaciones tecnoldgicas y barreras logisticas que afectan la competitividad de las
proveedurias locales.

Asimismo, realizaron mesas de conexidn comercial, mentorias personalizadas de
alistamiento para fondos de inversién.
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Justificacion de la Continuidad hacia 2026
Objetivo
No.C . ‘
# ‘\’, Dependencia ;qr z;:::; Fecha CV General Objetivo Especifico
Proyecto
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SECRETARIA DE inr?oc\j/zcl:?én 2025-10-20 '”cr:i“;g:z:c’s MiPymes del Valle
10826 DESARROLLO y 17:06:03 - y del Cauca en el uso
1 a5 ECONOMICO Y para el tej[do innovacion en de herramientas y
COMPETITIVIDAD empresarial las MiPymes del técnicas para Ia
del Valle del Valle de! Cauca. . -
Cauca innovacion.
_ | Linea Programa
# Sectg;l\PIIGA Estraté Plan de Pr:ngéima Meta de Resultado Supr:';:grama
gica Desarrollo an
12006-INVERTIR
3906-Fomento | 45.720 MILLONES
a vocaciones y | DE PESOS EN
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on3s 1-Valle generacién, | CIENCIA,
TECNOLOGIA | S°MPell | 15 Elevandola |YS° ¥ TECNOLOGIA  E | 00000
e tivo e o titividad | @Propiacion INNOVACION EN Innovador
INNOVACION innovad P social del | ALIANZA CON
SAP39 or conocimiento | ACTORES DEL
’ de la ciencia, | ECOSISTEMA,
tecnologia e | DURANTE EL
innovacion PERIODO DE
GOBIERNO.
# Meta Producto Plan P.G. 2024 | 005 pi | 2026 PI | 2027 PI
Pl Pl
MP1200609033906019-ASISTIR
TECNICAMENTE A 80 UNIDADES
1 PRODUCTIVAS PARA INCREMENTAR SU 80 0 30 30 20
PRODUCTIVIDAD Y GRADO DE
INNOVACION EN EL PERIODO DE
GOBIERNO

(n
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Nombre Indicador de | Unidad de Meta | 2024 2025 | 2026 | 2027
i A
Producto Catalogo - MP Medida MGA MGA | MGA MGA MG
Catalogo - MP
3906019-
Servicios de | 390601900-
.apl y pt i Empresas Numero 80 0 30 30 20
implementacion apoyadas
de innovacién en
las empresas
Indicador
Observacién por Indicador MGA - i de . Tipo
Formulador Producto CV - MGA Producto Tipo prod. prod2
CV - MGA
Servicios de apoyo
Producto principal. Las asistencias parala
Técnicas programadas, contribuyen a implementacién de Empresas
incrementar la productividad y grado de innovacion en las anovadas DIRECTO
innovacion de 80 unidades productivas | empresas (Producto poy
durante el periodo de gobierno principal del
proyecto)

La experiencia acumulada durante el 2025 permitio consolidar un modelo de intervencion
que ha demostrado su efectividad en el fortalecimiento empresariat y en la dinamizacion del
ecosistema de innovacién del Valle del Cauca. No obstante, también pusc en evidencia la
existencia de desafios estructurales que requieren continuidad y escalamiento para
alcanzar un impacto sostenible y de mayor alcance territorial.

En primer lugar, si bien los programas Valle Scale y NIDO Connect lograron beneficiar a un
grupo representativo de emprendimientos y MIPYMES, el universo de empresas con
necesidades de acompafamiento especializado en la regiéon es mucho mas amplio.
Persisten brechas significativas en digitalizacion, estructuracion financiera, escalabilidad
tecnolégica y formalizacion empresarial, que limitan la competitividad de cientos de
unidades productivas aun no impactadas. Por ello, se hace indispensable incrementar la
cobertura de los programas de mentoria y consultoria, de manera que se extienda la
transferencia de conocimiento a un mayor nimero de beneficiarios, especialmente en
municipios diferentes a Cali, garantizando la descentralizacion de las oportunidades.

En segundo lugar, la implementacién de ejercicios piloto de innovacion abierta en 2025
evidencié la pertinencia de este mecanismo para vincular a corporativos, universidades,
startups y emprendedores en la resolucién colaborativa de retos sectoriales. Sin embargo,
los resultados iniciales sefialan la necesidad de institucionalizar la innovacion abierta como
estrategia transversal, ampliando su aplicacion a sectores prioritarios como logistica,
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agroindustria, economia circular y energias sostenibles. Esto no solo permitira fortalecer la
competitividad empresarial, sino también alinear los esfuerzos regionales con las
tendencias globales de sostenibilidad e innovacién tecnolégica.

Por ultimo, los espacios de encuentro y mentalidad innovadora realizades en 2025
mostraron su eficacia como plataformas de articulacion, intercambio de experiencias y
creacion de redes de valor. No obstante, para consolidar una verdadera cultura de
innovacién en el territorio, es fundamental potenciar estos espacios, diversificar sus
formatos y garantizar una mayor inclusién de actores clave del ecosistema: inversionistas,
clusteres, gremios, universidades y entidades de cooperacién internacional. La
construccién de comunidad innovadora exige procesos permanentes y sostenidos en el
tiempo, donde el aprendizaje colectivo y fa conexion estratégica generen confianza,
colaboracion y vision compartida.

En este sentido, el proyecto NIDO 2026 se proyecta como la respuesta estratégica para
consolidar los logros aicanzados y escalar las acciones hacia un nuevo nivel de impacto.
Su ejecucién garantizara:

La sostenibilidad de las iniciativas emprendidas en 2025, evitando la pérdida de
capacidades instaladas y aprendizajes colectivos.

La ampliacion de beneficios a mas empresas y territorios, promoviendo inclusidn y equidad
regional.

La proyeccion del Valle del Cauca como referente nacional de innovacién abierta, capaz de
atraer inversion, talento y cooperacion.

La generacion de un impacto economico, social y territorial mas profundo, al fortalecer las
capacidades de innovacidn, productividad y competitividad en toda la region.

Asi, NIDO 2026 se perfila no solo como la continuidad de un proceso exitoso, sino como
un nuevo ciclo de consolidacion y expansion, alineado con las prioridades de desarrollo
regional y con los desafios globales que enfrentan los ecosistemas de innovacion.

3.1.5.2. Hub de Ecommerce del Valle del Cauca
Contexto General

El Hub de E-Commerce del Valle del Cauca es una estrategia de la Gobernacion, liderada
por la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad, que busca transformar el
ecosistema empresarial de la region a través de la adopcion del comercio electrénico.

En 2025 se alcanzaron logros significativos con mas de 700 beneficiarios impacgtados en 36
municipios, quienes recibieron formacion, acompafiamiento y herramientas digitales para
fortalecer sus negocios. Con base en esta experiencia, se proyecta para la vigencia 2026
una nueva etapa con mayor alcance, consolidando al Vaile del Cauca como un referente
nacional en digitalizacion e inclusién tecnolégica.
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El Hub se constituye como un espacio que no solo facilita el acceso 2 mercados digitales,
sino que ademas fomenta la cultura empresarial digital, la innovacioén y la competitividad,
mediante la articulacion con aliados estratégicos nacionales e internacionales.

El Objetivo General, es impulsar la transformacion digital del Valle del Cauca mediante la
formacién, acompaiamiento y articulacion de fas MiPymes en el ecosistema de comercio
electronico, eliminando barreras estructurales y potenciando su crecimiento en mercados
nacionales e internacionales.

Se pretende:

Capacitacién en e-commerce: Fortalecer las competencias digitales de MiPymes,
comerciantes y emprendedores en ventas en linea, marketing digital, logistica y medios de

pago.

Aumento de ventas y formalizacién: Promover la digitalizacion de procesos comerciales y
la inclusidn financiera de los beneficiarios.

Articulacion de aliados estratégicos: Consolidar un ecosistema de apoyo que integre al
sector publico, privado y académico para acompaiar a los emprendedores en todas las
fases del proceso.

Expansion a nuevos mercados: Facilitar el acceso a mercados digitales emergentes y al
comercio transfronterizo.

Promocion de mentalidad y cultura digital: Impulsar procesos de cambio cultural para que
empresarios y ciudadanos adopten habitos digitales y financieros sostenibles.

Metodologia y Rutas de Acompafiamiento

El proyecto se ejecutara a través de convocatorias abiertas y procesos de seleccion con
base en diagnésticos iniciales. Los beneficiarios seran clasificados en diferentes rutas de
acompafiamiento, replicando y perfeccionando el modelo aplicado en 2025.

Portafolio de Convocatorias y Actividades

El Hub de E-Commerce se estructura a través de convocatorias, programas formativos,
mentorias, workshops, conversatorios y competencias de innovacion. Cada una de estas
actividades esta disefiada para atender diferentes perfiles empresariales, asegurando la
inclusién, la innovacion y la escalabilidad del modelo.

|. Marca en Marcha

Objetivo: Fortalecer a empresas del sector manufacturero en la creacion y gestion de
marcas solidas que les permitan aumentar ventas y competitividad.

Publico objetivo: Empresas manufactureras de pequefia y mediana escala.
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Metodologia:

Talleres de marketing estratégico.

Capacitacion en finanzas personales y empresariales.
Mentorias en branding y posicionamiento digital,
Desarrolio de guias practicas para gestiéon de marca.

Resultados esperados: Empresas con marcas renovadas, presencia digital fortalecida y
estrategias de diferenciacion claras.

Il. Vende Digital Valle

Objetivo: Democratizar el acceso al comercio electronico a través de formacién en modelos
de negocio digital (dropshipping, marketplaces, tiendas en linea).

Publico objetivo: Emprendedores, comerciantes tradicionales y MiPymes interesadas en
iniciar o fortalecer sus ventas en linea.

Metodologia:

Rutas diferenciadas (emprendedores iniciales vs. empresas con experiencia).
Capacitacion en finanzas personales y empresariales.

Workshops practicos en creacién de tiendas virtuales.

Mentorias en gestién de inventario digital y medios de pago.

Resultados esperados: Nuevos negocios digitales creados y fortalecidos en el Valle del
Cauca.

l1l. Aprende y Emprende Mujer Digital (con Ulala)

Objetivo: Impulsar la autonomia econdémica de mujeres y madres cabeza de familia
mediante la venta directa y digitalizacién.
Publico objetivo: Mujeres emprendedoras del Valle del Cauca.

Metodologia:

Formacion en el modelo de negocio de venta directa.
Creacion de catélogos digitales.

Mentorias en transformacion digital y gestion de clientes.
Aliados: Ulala.

Resultados esperados: Mujeres empoderadas digitalmente con negocios de venta directa
activos.

IV. Negocios Verdes
Objetivo: Impulsar a empresas con enfoque sostenible mediante estrategias de

digitalizacién.
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Publico objetivo: MiPymes con enfoque ambiental y social.
Metodologia:

Capacitacion en finanzas personales y empresariales.
Formacion en marketing digital sostenible.
Entrega de manuales de marca y tiendas virtuales.

Resultados esperados: Empresas verdes con mayor visibilidad y capacidad de competir en
entornos digitales.

V. Comercio Electronico Transfronterizo (con Camara de Comercio de Cali)

Objetivo: Internacionalizar empresas a través de ventas digitales en mercados vecinos.
Publico objetivo: Empresas del sector belleza.

Metodologia:

Diagnéstico de capacidades exportadoras.

Formacién en normatividad internacional, logistica y marketing digital.
Acompafiamiento en primeras ventas hacia Ecuador.

Aliados: Camara de Comercio de Cali.

Resultados esperados: Empresas vallecaucanas con primeras exportaciones digitales
consolidadas.

VI. E-Commerce Challenges (con aliados empresariales)

Objetivo: Desarrollar competencias de innovacién digital en escenarios de retos reales.
Publico objetivo: Equipos multidisciplinarios de jévenes, emprendedores y profesionales.

Metodologia:

Retos de 8 horas (hackatones) para disefiar campafas digitales completas.
Integracion de estrategia, pauta digital y creatividad.
Presentacion de resultados frente a empresarios aliados.

Aliados:

Challenge #1. Empresa por definir
Challenge #2: Empresa por definir.
Challenge #3. Por definir.

Resultados esperados: Desarrollo de habilidades practicas, resolucion de problemas reales
y fortalecimiento del vinculo entre talento joven y sector empresarial.
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VII. Retail del Futurc (con Fenalco)

Objetivo: Promover fa innovacién y crecimiento del sector retail a través de nuevas
tendencias digitales.
Publico objetivo: Comerciantes, marcas y emprendedores del sector retail.

Metodologia:

Conferencias con expertos nacionales e internacionales.
Paneles de tendencias digitales y retail.

Networking con marcas lideres.

Aliados: Fenalco.

Resultados esperados: Comerciantes innovando en sus modelos de negocio e
implementando herramientas digitales.

VIll. Foro de E-Commerce Transfronterizo

Objetivo: Inspirar y capacitar a empresarios en comercio electronico internacional.
Publico objetivo: MiPymes con potencial exportador.

Metodologia:

Conferencias magistrales con expertos internacionales.
Casos de éxito de empresas exportadoras digitales.
Networking regional y nacional.

Resultados esperados: Empresarios preparados para competir en mercados digitales
internacionales.

IX. Hub al Barrio

Objetivo: Llevar el Hub de E-Commerce a los municipios del Valle del Cauca para
descentralizar el acceso a la formacién y acomparnamiento.

Publico objetivo: Emprendedores y MiPymes en municipios intermedios y rurales.
Metodologia:

Visitas territoriales con charlas, talleres y mentorias.

Activacién de comunidades digitales locales.

Municipios visitados en 2025: Candelaria, Palmira, Buenaventura, Cali, Cartago, Obando,
Guacarf, Ginebra, Roldanillo, La Unién, Buga, Darién, Bugalagrande, Andalucia.

Aliados: Influencers locales y Gobernacién del Valle del Cauca.

Resultados esperados: Inclusion territorial y mayor alcance del Hub en zonas alejadas.

(‘)
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X. Click Valle

Objetivo: Presentar los logros del Hub y articular a {os beneficiarios con aliados estratégicos.

Metodologia:
Evento de cierre anual con conferencias, paneles y casos de éxito.
Espacio de networking empresarial.

Resultados esperados: Consolidacién de comunidad digital regional y visibilidad publica de
resultados.

Estrategias Complementarias

Ademas de las rutas de formacion, el Hub de E-Commerce desarrollara en 2026 actividades
que refuercen el impacto:

Conversatorios tematicos: Espacios de didlogo con expertos nacionales e internacionales
sobre tendencias digitales, regulacion del e-commerce y nuevas tecnologias.

Mentorias especializadas: Asesorias 1 a 1 con expertos en areas especificas como
publicidad digital, logistica, medios de pago, exportacion o transformacién cultural.
Workshops practicos: Talleres intensivos enfocados en resolucion de casos reales
(ejemplo: automatizacion, creacién de campafas, optimizacion de tiendas virtuales).
Eventos de networking: Encuentros empresariales para conectar MiPymes con grandes
compradores, plataformas tecnolégicas y proveedores de servicios digitales.

Impacto Esperado 2026

Aungque el numero de beneficiarios sera definido con la nueva convocatoria, con base en la
experiencia 2025 se espera:

Ampliar la cobertura del programa en municipios intermedios y zonas rurales del Valle.
Fortalecer a cientos de MiPymes en competencias digitales.

Incrementar el nimero de negocios formalizados e incluidos en el sistema financiero.
Impulsar a nuevos emprendimientos hacia mercados internacionales via comercio
electrénico.

Consolidar una red de mas de 25 aliados estratégicos que respalde el programa y lo haga
sostenible en el tiempo.

Generar un cambio cultural en la mentaiidad empresarial hacia la digitalizacion como pilar
de competitividad.

El Hub de E-Commerce del Valle del Cauca — Vigencia 2026 se plantea como la evolucién
de un modelo probado y exitoso. Su propdsito es garantizar que cada emprendedor,
comerciante y empresario vallecaucano tenga las herramientas necesarias para prosperar
en la economia digital, con formacién, acompafiamiento y articulacién que impacten de
manera sostenible el desarrollo econémico del territorio.
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3.1.6. Justificacion de la Continuidad de los dos programas hacia 2026

La experiencia acumulada durante ef 2025 permitid consolidar un modelo de intervencion
que ha demostrado su efectividad en el fortalecimiento empresarial y en la dinamizacion del
ecosistema de innovacion del Valle del Cauca. No obstante, también puso en evidencia la
existencia de desafios estructurales que requieren continuidad y escalamiento para
alcanzar un impacto sostenible y de mayor alcance territorial.

En primer lugar, si bien los programas Valle Scale y NIDO Connect lograron beneficiar a un
grupo representativo de emprendimientos y MIPYMES, el universo de empresas con
necesidades de acompaiiamiento especializado en la region es mucho mas amplio.
Persisten brechas significativas en digitalizacién, estructuracién financiera, escalabilidad
tecnolégica y formalizacién empresarial, que limitan la competitividad de cientos de
unidades productivas aln no impactadas. Por ello, se hace indispensable ingrementar la
cobertura de los programas de mentoria y consultoria, de manera que se extienda la
transferencia de conocimiento a un mayor nimero de beneficiarios, especialmente en
municipios diferentes a Cali, garantizando ia descentralizacién de las oportunidades.

En segundo lugar, la implementacién de ejercicios piloto de innovacién abierta en 2025
evidencié la pertinencia de este mecanismo para vincular a corporativos, universidades,
startups y emprendedores en la resolucion colaborativa de retos sectoriales. Sin embargo,
los resultados iniciales sefialan la necesidad de institucionalizar la innovacion
abierta como estrategia transversal, ampliando su aplicacién a sectores prioritarios como
logistica, agroindustria, economia circular y energias sostenibles. Esto no solo permitira
fortalecer la competitividad empresarial, sino también alinear los esfuerzos regionales con
las tendencias globales de sostenibilidad e innovacion tecnolégica.

Por ultimo, los espacios de encuentro y mentalidad innovadora realizades en 2025
mostraron su eficacia como plataformas de articulacién, intercambio de experiencias y
creacion de redes de valor. No obstante, para consolidar una verdadera cultura de
innovacién en el territorio, es fundamental potenciar estos espacios, diversificar sus
formatos y garantizar una mayor inclusién de actores clave del ecosistema: inversionistas,
clusteres, gremios, universidades y entidades de cooperacidén internacional. La
construccion de comunidad innovadora exige procesos permanentes y sostanidos en el
tiempo, donde el aprendizaje colectivo y la conexion estratégica generen confianza,
colaboracién y vision compartida.

En este sentido, el proyecto NIDO 2026 se proyecta como la respuesta estratégica para
consolidar los logros alcanzados y escalar las acciones hacia un nuevo nivel de impacto.
Su ejecucion garantizara:

La sostenibilidad de las iniciativas emprendidas en 2025, evitando la pérdida de
capacidades instaladas y aprendizajes colectivos.
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La ampliacion de beneficios a mas empresas y territorios, promoviendo inclusién y equidad
regional.

La proyeccioén del Valle del Cauca como referente nacional de innovacion abierta, capaz de
atraer inversion, talento y cooperacion.

La generacion de un impacto econémico, social y territorial mas profundo, al fortalecer las
capacidades de innovacion, productividad y competitividad en toda la regién.

Asi, NIDO 2026 se perfila no solo como la continuidad de un proceso exitoso, sino como
un nuevo ciclo de consolidacion y expansién, alineado con las pricridades de desarrollo
regional y con los desafios globales que enfrentan los ecosistemas de innovacion.

Durante el transcurso del afio 2025 se avanzé significativamente en el fortaiecimiento del
ecosistema de innovacién del Valle del Cauca. Se cerrd la convocatoria del programa Valle
Scale con 99 inscritos y 50 empresas seleccionadas, facilitando su preparaciéon para
acceder a mecanismos de financiacion. Se disefid una metodologia de innovacion abierta
en salud, con potencial de replicabilidad en otros sectores estrategicos.

También se presenté un plan de trabajo para un modelo integral de financiamiento y el
mapeo de actores clave del ecosistema tecnolégico. Se realizaron tres NIDO MeetUps
Regionales en Cartago, Buga y Tulua, con mas de 330 asistentes, promoviendo cultura de
innovacion y conexion entre emprendedores.

Finalmente, el espacio de coworking de NIDO fue activado con actividades empresariales,
destacando la realizacion de la Hackathon TalentoTECH del MinTIC, centrada en
blockchain y Web 3.0, fortaleciendo las conexiones entre talento.

E! Hub de E commerce del Valle del Cauca es una iniciativa liderada por la Secretaria de
Desarrollo Econémico y Competitividad, disefiada para promover la transformacion digital
de emprendedores y MiPymes en la regién. A través de programas de formacion, eventos
inspiradores y alianzas estratégicas con empresas como Rappi, Bold, Mercado Libre,
Microsoft y SmartBeemo, el Hub busca fortalecer competencias en comercio electrénico,
marketing digital y estrategias de negocio, contribuyendo al desarrollo economico y la
competitividad empresarial del departamento.

3.2 Magnitud actual del problema - indicadores de referencia

El propésito de esta seccidn es dimensionar la magnitud actual de este problema a traves
del analisis de indicadores de referencia clave. Estos indicadores, basados en datos
recientes de entidades como el DANE, Confecamaras y las Camaras de Comercio,
permiten pasar de la percepcion a la evidencia. Al cuantificar el problema, se revela no solo
la brecha en términos de inversiéon y resultados, sino también las barreras
estructurales (financieras y de capital humano) que impiden a las MiPymes
vallecaucanas transformarse y competir eficazmente.
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3.2.1 Gasto en I+D
Sector Gasto en I+D (millones COP) | % del Total de I1+D
Sector Publico | 180.000 28%
Sector Privado | 470.000 72%

Fuente: Camara de Comercio de Cali, Informe de innovacién y Tecnologia, 2025
3.2.2 Produccidn de conocimiento

Patentes: Colombia registré 3.150 patentes en 2025, y el Valle del Cauca 190 patentes en
los dltimos cinco afios, mostrando un crecimiento del 26% respecto a 2020 (SIC, 2025).
Publicaciones Cientificas: El Valle del Cauca aporta el 5,6% del total nacional, con un 58%
de publicaciones en revistas indexadas y un 26% en conferencias intarnacionales
(Minciencias, 2025).

3.2.3 Numero de Nuevos Productos/Servicios

Se registraron aproximadamente 70 nuevos productos y servicios en el Valle del Cauca
durante 2025, destacando sectores como agroindustria inteligente y tecnologias de
informacién (Camara de Comercio de Cali, 2025).

3.2.4 Crecimiento de Ingresos

Las empresas innovadoras en el Valle lograron un crecimiento promedio de ingresos del
13% en 2025, superior al rango estimado del 10%-15% en 2023 (Camara de Comercio de
Cali, 2025).

3.2.5 Colaboraciones y Alianzas

El 30% de las empresas en el Valle participan en redes colaborativas de inngvacion con
universidades y centros de i+D, impulsadas por programas como ValleINN+ y @l Distrito de
Innovacién de Cali (Innpulsa, 2025),

El analisis de tas brechas y la magnitud del problema evidencia que el ecosistema de
innovacién en el Valle del Cauca, aunque presenta avances moderados a corte 2025, sigue
estando limitado por factores estructurales que afectan directamente la competitividad de
las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPymes).

Las restricciones en acceso a financiamiento, ia baja inversion en |+D, las deficiencias en
infraestructura tecnoldgica y de investigacion, asi como la limitada articulacién entre actores
del sistema, reflejan una necesidad urgente de intervenciones estratégicas para dinamizar
la innovaciodn regional.

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDI), SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.



: Cédigo: FO-M1-P1-29
GOBERNATION ) SSSKM» DOCUMENTO TECNICO PARA =2 55—
Deportomento del | v ¢4 detodos FORMULACION DE Fecha de aprobacién: 13/06/2025
Valle del Couca N PROYECTO DE INVERSION , ‘
Pagina 19 de 59

Si bien se ha registrado un crecimiento en indicadores como el gasto en 1+D (0,52% del PIB
nacional), el nimero de patentes y las alianzas publico-privadas, estos progresos son
insuficientes frente a los estandares internacionales y las exigencias de un mercado global
altamente competitivo. La concentracion de recursos en centros urbanos y en grandes
empresas, en detrimento de las MiPymes, perpetua desigualdades territoriales y
sectoriales, restringiendo el impacto de las politicas nacionales y departamentales de
innovacion.

Estos indicadores muestran la consecuencia directa de una baja capacidad de innovacién

enfocado en las MiPymes.

Indicador Clave

Dato Sustentable (Nacional
/ Regional)

Significado para la Falta de
Innovacion

Contribucioén
de Ventas por
Novedades

A nivel nacional, las
MiPymes son
responsables de solo el
10% del total de las
exportaciones del pais
(2022) (Fuente 2.3).

La baja paricipacion en
exportaciones y en la oferta de
productos nuevos, especiaimente
para los mercados
internacionales, refleja  una
dificultad para crear productos
o servicios con valor agregado
que trasciendan las fronteras.

Crecimiento en
Ventas Vs,
Competidores

Empresas que obtuvieron
certificaciones de calidad
global (producto de la
innovacion en
procesos/calidad)
aumentaron sus ventas en
un 18,7% (2022) (Fuente
2.1).

La falta de implementacion de
innovaciones (calidad, procesos)
implica un crecimiento
significativamente menor en
ventas y rentabilidad, dejando a
las empresas rezagadas frente a
las gue si invierten y ejecutan
estrategias de innovacion.

Supervivencia
Empresarial

La tasa de supervivencia
de las microempresas es
del 34,4%, en contraste con
el 67,2% de las pequenias y
el 72,7% de las medianas
(2017} (Fuente 4.2).

La altisima tasa de cierre de
microempresas (la mayoria del
tejido empresarial, 89.7% en Cali
2024 - Fuente 2.4) es un indicador
indirecto de [a incapacidad de
adaptarse a los cambios del
mercado por falta de innovacion.

® ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.




DOCUMENTO TECNICO PARA
FORMULACION DE
PROYECTO DE INVERSION

Caodigo: FO-M1-P1-29

Version: 03

Fecha de aprobacién: 13/06/2025

Pagina 20 de 58

Indicadores de Capacidades Internas y Barreras

Estos miden las debilidades estructurales y los obstéculos que impiden a kas MiPymes

innovar.

Indicador Clave

Dato Sustentable (Regional /
Nacional)

Significado para la Falta de
Innovacion

Concentracion
de
Micronegocios

El  89,7% del stock de
empresas en ia jurisdicciéon de
la Camara de Comercio de Cali
son microempresas (2024)
(Fuente 2.4).

La gran atomizacion
empresarial implica que la
mayoria del tejido productivo
tiene limitada e¢apacidad
financiera y de capital
humano para destinar
recursos consistetes a I[a
[+D+i.

Acceso a
Crédito Formal

Solo el 16% de |las
microempresas tienen acceso
a algun producto de credito
formal, comparado con el 64%
de las pequefias y el 78% de
las medianas (2023) (Fuente
2.3).

El bajo acceso a financiacién
formal es una Dbarrera
fundamental y critica para la
inversion en proyectos de
innovacién a largo plazo, ya
que las MiPymes dependen
mas de sus propios recursos.

Capacidad de
Adopcion
Tecnolégica

Cali A.M. es la 3.2 ciudad con
mayor proporcion de
emprendedores con
capacidad para adoptar
nuevas tecnologias (2025),
pero ocupa el 6.° lugar en el

indice  Subnacional de
Emprendimiento (ISE)
(Fuente 4.3).

Existe una actitud favorable
{capacidad de adopcion), pero
esto no se traduce en un
entorno emprendedor
competitivo general. La falta
de capital humano,
habilidades, y el entorno
financiero siguen siendo un
desafio (Fuente 4.3).

Formalizacion
de la Innovacién

82 MiPymes definieron su
estrategia de innovacién en
Palmira (2023), vy 9 MiPymes
definieron e implementaron
proyectos (Fuente 1.6).

Aunque las camaras de
comercio y el @ecosistema
apoyan, el namero absoluto
de MiPymes con estrategias
de innovacién formalizadas
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es muy bajo en comparacion
con el total de micro y
pequefias empresas. Esto
indica una falta de enfoque
estratégico.

Contexto Macroeconémico y Empresarial

Estos datos contextualizan el entorno en el que las MiPymes del Valle luchan por innovar.

Indicador Clave

Dato Sustentable (Regional)

Significado para la Falta de
Innovacién

Desaceleracion

La Industria Manufacturera

La desaceleracidbn econémica,

Econdémica del Valle del Cauca presenté | influenciada por factores como
una desaceleracion del | el componente inflacionario,
3,19% en el | trimestre de | desincentiva la inversion
2023, debido a la contraccion | empresarial y reduce Ia
en 11 de 15 variables de | liquidez necesaria para
analisis (Fuente 1.2). proyectos de innovacion.

Baja Tasa de | La creacion de empresas | Una menor creacion de

Creacion cay6é un 0,3% en el Ultimo | empresas y emprendimientos

Empresarial ano (2024} (Fuente 2.4). dinamicos reduce la presién

competitiva y la introduccién
de modelos de negocio
innovadores en el ecosistema.

Fuente: Camara de comercio de Cali, Confecamaras.

3.3 Estructura del arbol del problema

Efecto Ind 1

Baja diversificacion y desarrollo en el tejido
empresarial del Valle del Cauca

Efecto Ind 2
Disminucién de la demanda de productos y
servicios
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T

?

Efecto D 1
Estancamiento del sector productivo del Valie
del Cauca

Efecto D 2
Ineficiencia operativa en las MiPymes del
Valle del Cauca.

?

Problema Central

Bajos niveles de innovacién en las MiPymes del Valle del Cauca.

T

?

Causa D 1

Débil asistencia técnica en el uso de
herramientas y técnicas para la innovacién en
las MiPymes Valle del Cauca.

CausaD 2

Desarticulacidn entre los diferentes actores
del ecosistema de innovacion de! Valle del
Cauca

?

T

Causa Ind 1

Baja oferta de servicios especializados para
potenciar la innovacién en las MiPymes del
Valle del Cauca

Causa Ind 2

Escasos espacios de acceso a mecanismos
de financiacién para las MiPymes del Valle
del Cauca

Fuente: Elaboracion propia

4. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES.

Actor Interés - Expectativa | Posicion Contribucién o Gestién
(Gobernacion / (Beneficiario /
Alcaldia ! Cooperante
Comunidad/ Grupo /{Oponente /
Social / entre otras) Perjudicado)
Fomentar el | Cooperante Crear un entorno que
Gobernacion del desarrollo economico, facillite la innovacion,
Valle del Cauca generar empleo, vy ofreciendo incentivos
mejorar la financieros y programas
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competitividad de acompafiamiento para

las MiPymes.

Inversores y
Capital de Riesgo

oportunidades para
obtener rendimientos
financieros altos
mediante la inversion
en empresas
emergentes con alto
potencial de
crecimiento.

MiPymes yl/o Desarrollar  nuevos | Beneficiario MiPymes: Aportan
emprendimientos | productos y servicios, experiencia en el
de base mejorando la mercado y oportunidades
tecnolégica eficiencia operativa, de colaboracion.
obteniendo Emprendimientos de
financiamiento, base tecnoidgica:
acceso a mentores y Introducen nuevas ideas,
estableciendo inhovacion disruptiva y
conexiones de valor. agilidad en los procesos.
Haciendo colaboracion
con empresas para
probar y escalar
soluciones.
Buscan avanzar en el | Cooperante Investigacion y Desarrollo
Universidades e conocimiento, (1+D): Generan
Instituciones de desarrollar conocimiento nueve vy
Investigacién capacidades de soluciones innovadoras.
investigacion y Capacitacion y
establecer vinculos Educacion: Preparan a la
con la industria para proxima generacion de
aplicar la emprendedores e
investigaciéon en innovadores.
problemas reales. Colaboraciéon:  Ofrecen
consulitoria, servicios
técnicos y colaboran en
proyectos de
investigacién aplicada.
Buscan Cooperante Financiamiento:

Proporcionan capital para
gue los emprendimientos
de base tecnolégica
puedan crecer y escalar.

Mentoria y Redes:
Ofrecen asesoramiento
estratégico y facilitan
conexiones con oftros
actores del ecosistema.

*Posicién: Beneficiario: Son aquellos individuos u organizaciones que recibirdn directa o indirectamente los beneficios de la
intervencion que se proponga realizar a través del proyecto; Cooperante: Todas aquellas personas o entidades que pueden
vincularse aportando recursos de diferente tipo, ya sea en dinero 0 en especie para el desarrollo de dichas intervenciones;
Oponente: Aquellas personas, grupos de individuos u organizaciones que dado el inconformismo frente a las posibles
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intervenciones del proyecto, pueden llegar a obstaculizar el logro de los objetivos previstos; Perjudicado: Personas, grupos
de individuos u arganizaciones que podrian llegar a disminuir su calidad de vida o bienestar como consecuencia del proyecto.

5. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

5.1 Poblacién Afectada por el Problema o necesidad con su respectiva fuente de
informacién

Segun la informacién mas reciente publicada por el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, con base en el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y datos oficiales del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el departamento del Valle
del Cauca para el 2024 conto con un total aproximado de 139. 000 empresas formales
registradas, lo que equivale al 8,9 % del total nacional.

De acuerdo con las cifras reportadas por la Camara de Comercio de Cali para el afio 2023
(utilizadas como linea base para los analisis recientes y referenciadas en Caliescribe), la
estructura empresarial departamental presenta ia siguiente distribucion segin el tamafio de
las unidades econdmicas:

Microempresas: 88,3 %

Pequefias empresas: 8,6 %

Medianas empresas: 2,4 %

Grandes empresas: 0,7 %

Al proyectar estos porcentajes sobre el total estimado de empresas en el Valle del Cauca

(139. 000), se obtiene la siguiente distribucion cuantitativa aproximada:

Tabla 4. Total de Empresas MiPymes Afectadas

Tamaio % Estimacién de
empresas
Microempresas 88,3% ~122700
Pequenas 8,6 % ~11950
empresas
Medianas 2.4% ~ 3340
empresas
Total 99,3% ~137.990

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Camara de Comercio de Cali

Esta estructura evidencia un tejido empresarial altamente concentrado en las micro,
pequefias y medianas empresas (MIPYMES), las cuales representan el 99,3 % del total
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departamental, en concordancia con la tendencia nacional, conforme a lo sefialado por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT, 2023) y el DANE.

Observacion: el 0,7% restante corresponde al segmento de las grandes empresas que no
impactara el proyecto.

Ahora bien, este proyecto también afecta directamente a los emprendimientos de base
tecnologica (Startups), Segun el Colombia Tech Report 2024-2025, en Cali-Valle se
registraron 235 startups activas en 2024, un incremento del 75 % respecto a las 134
identificadas en 2023.

Tabla 5. Total de Emprendimientos de Base Tecnoldgica Afectados.

Total de emprendimientos de base tecnolégica afectados

Tamaiio de la empresa | No. De MiPymes estimado
Micro

Pequefas 235
Medianas

Total 235

Fuente: Elaboracion propia, datos Colombia Tech Report 2024-2025

La poblacién afectada seran 138.225 MiPymes del Valle del Cauca.

5.2 Poblacion Objetivo o intervenida con su respectiva fuente de informacion

Con este proyecto se podran ver beneficiadas las MiPymes de los 42 municipios del
departamento del Valle del Cauca, sin embargo a través de este, se tiene proyectado asistir
técnicamente a 80 unidades productivas durante el periodo de gobierno y especificamente
30 para el afio 2026, con el animo de incrementar su productividad y grado de innovacién,
interviniendo para ello a empresas y poblacion de la siguiente manera:
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Tabla 6. Poblacion Intervenida en el periodo de gobierno.

Poblacidon intervenida

Tamano de la empresa

No. De Mipymes estimado

Micro 20
Pequenas 50
Medianas 10
Total 80

Fuente: elaboracidn propia.

Tabla 7. Poblacion Intervenida para el 2026

Poblacion intervenida
Tamaio de la empresa No. De Mipymes estimado
Micro 0
Pequefias 30
Medianas 0
Total 30

Fuente: Elaboracidn propia.

Ahora bien, de aquellas Startups con presencia en el departamento se espera intervenir
alrededor del 60%, lo que equivale a 141 emprendimientos de base tecnologica, de la

siguiente manera:

Tabla 8. Poblacién de los Emprendimientos de Base Tecnolégica a Intervenir

Total de emprendimientos de base tecnolégica afectados
Tamaiio de la empresa | No. De MiPymes estimado
Micro 0
Pequefas 141
Medianas 0
Total 141

Fuente: Elaboracion propia, dates Colombia Tech Report 2024-2025

Teniendo en cuenta 1a informacion anterior la poblacion a intervenir seran 170 MiPymes del

Valle del Cauca.

5.3 Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

( describir los sectores a los que se dedican las Mypimes)

No Aplica
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5.4 Localizacién de la poblacién a intervenir

Todo el departamento del Valle del Cauca, conformado por 40 municipios y 2 distritos

especiales.

5.5 Mapa o Plano de localizacién (cuando aplique)

Fuente: mapas de Croquis Del Vaile Del Cauca Agustin Codazzi
Npta: recueprado de hitps:feulturavallecaucana.blogspot.com/2010/05/mapa.html
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6. ARTICULACION A LA POLITICA PUBLICA, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y/O PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO

Politica/Planes de Categoria (Nacional, Departamental,
Desarrollo/Ordenanzas/Leyes Municipal)
Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 Nacional

“Colombia Potencia de la vida".

Plan de Desarrollo Departamental 2024- Departamental
2027 “LIDERAZGO QUE
TRANSFORMA'".

La Politica Publica en Ciencia, Tecnologia
e Innovacién de la Gobernacién del Valle Departamental
del Cauca

Fuente: Elaboracidn propia.

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

7.1 Estructura de Arbol de Objetivos.

Fines 1 Fines 2
Aumento de la competitividad de la region

frente a otras regiones Aumento de la demanda de productos y

servicios de las MiPymes del Valie del Cauca.

} '

Fines 1 Fines 2

‘ Eficiencia operativa al interior de las Mipymes
crecimiento del sector productivo del Vaile del | 4o valle del Cauca

Cauca
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Objetivo General

Incrementar los niveles de innovacién en las Mipymes del Valle del Cauca

' '

Objetiveo Esp 1 Objetivo Esp 2
Articular a los diferentes actores del

Asistir a las MiPymes del Valle del Cauca en | ¢cosistema de innovacién del Valle del Cauca
el uso de herramientas y técnicas para la

innovacién
Medios
Medios Identificar espacios de acceso a mecanismos
Potenciar la innovacién de las MiPymes del de financiacién para las MiPymes del Valle del
Cauca

Valle del Cauca a través de la oferta de

servicios especializados. consolidar conexiones de valor efectivasy

oportunidades de colaboracion entre los
diferentes actores del ecosistema de
innovacion

Realizar espacios de mentalidad y cultura que
fomenten el espiritu emprendedor e innovador
en el tejido empresarial del Valle del Cauca.

Fuente: Elaboracién propia.

7.2 Indicador para Medir el Objetivo General

Tabla 11. indicadores para medir el objetivo.

Recursos invertidos en asistencia técnica para incrementar los niveles de

Indi - i '
dicador innovacién de las MiPymes.

Medido a través de [Millones

Unidad de Medida |22.500

Fuente: Elaboracién propia
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7.3 Relacidn entre las Causas y los Objetivos

Tabla 12. Relacion entre causas y objetivos.

Causa Directa Objetivo Especifico

Débil asistencia técnica en el uso de | Asistir a las MiPymes del Valie del Cauca
herramientas y técnicas para la innovacién | en el uso de herramientas y téenicas para
en las MiPymes Valle del Cauca. la innovacién

Articular a los diferentes actores del
ecosistema de innovacion det Valie del
Cauca

Desarticulacion entre los diferentes actores
del ecosistema de innovacién del Valle del
Cauca

Fuente: Elaboracién propia

8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

8.1 Descripcion de la alternativa 1: No es seleccionada

Creacion de un Fondo de Capital Semilla para MiPymes innovadoras

La primera alternativa identificada, tras el andlisis del problema central y la revisién
de literatura especializada en politicas de desarrollo productivo e innovacién
empresarial, propone la creacion de un Fondo de Capital Semilla para la Innovacién
en MiPymes del Valle del Cauca.

Este fondo estaria orientado a financiar iniciativas de emprendimientgs de base
tecnolégica y procesos de innovacién en pequeias y medianas empresas de
sectores estratégicos para el desarrollo regional. La intervencién se enfocaria en:
Facilitar recursos financieros no reembolsables a empresas emergentes con
potencial de escalabilidad y alto impacto en la transformacién productiva.
Establecer criterios de priorizacién alineados con las vocaciones productivas del
departamento (agroindustria, biotecnologia, TIC, salud, energia renovable, entre
otros).

Complementar el acceso al capital con programas de aceleracion y mentorias
especializadas para garantizar el uso eficiente y sostenible de tos recursos.

Esta alternativa se fundamenta en experiencias exitosas nacionales e
internacionales (p. €j., iNNpulsa Colombia, Startup Chile, Seed Capital Programs de
la Uniébn Europea), las cuales evidencian que la provision de capital semilla es un
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catalizador clave para fortalecer ecosistemas de innovacion y fomentar la
competitividad de las MiPymes.

8.2 Descripcién de la alternativa 2:
Fortalecimiento de capacidades y articulacion del ecosistema de innovacion.

La segunda alternativa consiste en el disefic e implementacion de un programa
integral de asistencia técnica y articulacion de actores del ecosistema de innovacion,
con el objetivo de incrementar la capacidad innovadora de las MiPymes del Valle
del Cauca.

Esta alternativa contempla:

Asistencia técnica especializada para la adopcion de metodologias agiles de
innovacion (Design Thinking, Lean Startup, industry 4.0), transferencia tecnologica
y gestion del conocimiento.

Formacidn y acompafiamiento en propiedad intelectual, acceso a mercados y
estandares de calidad internacional.

Creacién de espacios de encuentro y colaboracion como clusteres sectoriales,
laboratorios de innovacidon abierta, hackathons y mesas de trabajo
interinstitucionales para fomentar sinergias entre el sector productivo, la academia
y el Estado.

8.3 Alternativa seleccionada:

Alternativa 2

8.4 Justificacion de la Alternativa seleccionada

En el contexto econémico y social del Valle del Cauca, las micro, pequefas y
medianas empresas (MiPymes) desempefian un papel crucial en el desarrollo
regional. No obstante, muchas de estas empresas enfrentan desafios significativos
relacionados con la adopcion de herramientas y técnicas innovadoras que podrian
potenciar su crecimiento y competitividad. Efectuar asistencia técnica en el uso de
estas herramientas y fomentar la articulacion entre los diferentes actores del
ecosistema de innovacion es esencial para superar estos desafios y promover un
desarrollo econémico sostenible en la region.
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1. Potenciacion de la Innovacién a través de |la Asistencia Técnica

La asistencia técnica se refiere al apoyo especializado que se brinda a las empresas
para mejorar sus capacidades y procesos. En el caso de las MiPymes del Valle del
Cauca, esta asistencia puede incluir la capacitacién en el uso de nuevas
tecnologias, metodologias de gestion innovadoras y técnicas avanzadas de
produccion. Dicha asistencia no solo capacita a los empresarios y empleados en el
uso eficiente de estas herramientas, sino que también facilita la adaptacién a un
entornc empresarial en constante cambio.

La innovacion es una fuerza impulsora que permite a las empresas diferenciarse en
el mercado, mejorar su eficiencia operativa y responder mejor a las necesidades del
cliente. Sin embargo, muchas MiPymes carecen de los recursos y conocimientos
necesarios para implementar soluciones innovadoras por si solas. La asistencia
técnica proporciona los recursos necesarios para que estas empresas puedan
adoptar practicas avanzadas, lo que se traduce en un incremento de su
competitividad y sostenibilidad.

2. Fomento de la Colaboraciéon entre Actores del Ecosistema de Innovacion

El ecosistema de innovacion de una region incluye a diversas entidades como
universidades, centros de investigacion, organismos gubernamentales y
asociaciones empresariales. La articulacién de estos actores es fundamental para
crear un entorno propicio para la innovacién. Al propiciar espacios para que estos
actores se relacionen y colaboren, se pueden generar sinergias valiosas que
potencien el desarrollo de las MiPymes.

Por ejemplo, las universidades pueden aportar conocimiento académico y formacién
especializada, mientras que los centros de investigacion pueden ofrecer asesoria
técnica y desarroltar nuevas tecnologias. Los organismos gubernamentales, por su
parte, pueden implementar politicas de apoyo y financiar proyectos innovadores. Al
integrar estos recursos y conocimientos, se crea un ecosistema robusto gue no solo
beneficia a las MiPymes individuales, sino que también impulsa el ¢recimiento
econémico de toda la region.

3. Generacién de Crecimiento Regional y Desarrollo Sostenible

El incremento en los niveles de innovacion dentro de las MiPymes tiene un impacto
directo en el crecimiento economico regional. Empresas mas innovadoras son
capaces de abrir nuevos mercados, mejorar sus productos y servicios, y crear
emplecs de mayor calidad. Este crecimiento, a su vez, genera un efecto
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multiplicador que beneficia a toda la regién, estimulando el desarrollo economico y
social.

Ademas, un ecosistema de innovacion fuerte contribuye al desarrolio sostenibie al
promover practicas empresariales mas eficientes y respetuosas con el medio
ambiente. La integracion de técnicas innovadoras en los procesos productivos
puede llevar a una reduccién del impacto ambiental y una gestién mas responsable
de los recursos.

Como se menciond anteriormente la alternativa de solucion para incrementar la
gestion de la innovacion al interior de las MiPymes consiste principaimente en
efectuar asistencias técnicas en el uso de herramientas y técnicas para la
innovacion, asi como generar espacios gue propicien la articulacién y conexion
entre los diferentes actores del ecosistema de innovacion del Valle del Cauca.

Lo anterior se pretende lograr a través de la realizacibn de 6 actividades
principalmente:

Potenciar la innovacion en las MiPymes a través de la oferta de servicios
especializados como:

Asistencia técnica para la Incubacion.

La asistencia técnica de incubacion esta disefiada para apoyar a MiPymes y equipos
innovadores en las etapas iniciales de desarrollo de sus proyectos. El objetivo
principal es acelerar el crecimiento de estas MiPymes y startups a través de un
enfoque integral que abarca desde la validacién de ideas y modelos de negocio
hasta el desarrollo de productos minimos viables (MVPs) y su lanzamiento al
mercado.

Esta asistencia técnica tiene como mision principal apoyar a MiPymes y startups
tecnolégicas en las primeras etapas de desarrollo, proporciondndoles las
herramientas, recursos y conocimientos necesarios para transformar sus ideas en
empresas viables y escalables, como fin se tiene;

Desarrollo del Producto: Asegurar que los participantes desarrollen productos
tecnolédgicos sélidos, innovadores y ajustados a las necesidades del mercado.
Crecimiento Empresarial: Guiar en la creacién de un modelo de negocio sostenible
y escalable.

Conexién con el Ecosistema: Facilitar el acceso a una red de mentores, inversores,
y actores clave del ecosistema emprendedor e innovador.

Preparacion para la Aceleracién: Preparar a las Mipymes para etapas posteriores
de aceleracion e inversion, asegurando que estén listas para enfrentar los desafios
del crecimiento.

© ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA PROHIBIDA SU
REPRODUCCION POR CUALQUIER MEDIO, SIN AUTORIZACION DEL GOBERNADOR (A) Y/O SU REPRESENTANTE.




coaacion JGBF ¢ W\ hcs, | DOCUMENTO TECNICO PARA oo a0 FO-MI-P1-29

Departamento de! \NIRY | 5 . de todos FORMULACION DE Fersr']' n. S TR0ET

Vafle del Cauca ‘W PROYECTO DE INVERSION  |-F-6cha de aprobacion: 13/06/2025
Péagina 34 de 58

Asistencia técnica para la aceleracién

Esta asistencia técnica para |la aceleracién tiene como misién principal empoderar
a las MiPymes y startups tecnolbgicas en sus etapas tempranas y prepararlas para
escalar sus operaciones a nivel global, como fin se tiene;

Escalabilidad Rapida: Proveer las herramientas, recursos y conexiones necesarias
para que las MiPymes escalen rapidamente y se posicionen en el mercado.
Conexion con Inversionistas: Facilitar el acceso a una red global de inversionistas y
fondos de capital de riesgo que puedan financiar el crecimiento.

Desarrollo de Liderazgo: Fortalecer las habilidades de liderazgo y gestién de los
fundadores, preparando a MiPymes para enfrentar los desafios de la expansion y el
crecimiento sostenido.

Validacion de Mercado y Producto: Asegurar que las MiPymes validen sus
productos y servicios en el mercado, refinando su propuesta de valory 1ptimizando
SuUs operaciones para un crecimiento sostenido

Asistencia técnica para la expansion

La asistencia técnica para la expansion una iniciativa disefiada para apoyar a
MiPymes y empresas de base tecnoldgica en sus etapas de cracimiento y
expansién. Este programa se enfoca en proporcionar las herramientas, recursos y
conexiones necesarias para que las MiPymes puedan escalar sus operaciones,
entrar en nuevos mercados y asegurar su posiciéon en un entorno global gompetitivo.

La asistencia técnica para la expansién tendra como misién principal catalizar el
crecimiento de MiPymes y empresas de base tecnoldgicas, ayudandolas a superar
los desafios asociados con |la expansién y a consolidar su presencia en mercados
nacionales e internacionales, esta asistencia técnica tiene como fin:

Escalabilidad Global: Facilitar la expansion de MiPymes a nuevos mercados
globales, asegurando que cuenten con la infraestructura, conogimientos vy
conexiones necesarias.

Fortalecimiento Operativo: Ayudar a las MiPymes a optimizar sus operaciones
internas para manejar un crecimiento rapido y sostenido.

Conexion con Inversionistas y Socios Estratégicos: Proveer acceso a una red global
de inversionistas y socios estratégicos que puedan apoyar el crecimiento de las
MiPymes
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o Desarrolio de Liderazgo y Gestion: Fortalecer las capacidades de liderazgo y
gestion dentro de las MiPymes preparando a los fundadores para los desafios del
crecimiento a gran escala.

2. Capacitar las unidades productivas en herramientas administrativas, tecnologicas
como el (Hub de e-commerce), comerciales y financieras.

Esta actividad tiene como objetivo fortalecer las competencias de las unidades
productivas del Valle del Cauca mediante procesos de formacién orientados al
desarrollo de capacidades administrativas, tecnolégicas, comerciales y financieras.
Se implementara un componente especializado en el uso del Hub de E-commerce,
como herramienta estratégica para facilitar la transicion de los negocios
tradicionales hacia modelos digitales, optimizando su acceso a mercados locales,
nacionales e internacionales.

lLa capacitacién incluira médulos sobre:

Gestion administrativa eficiente para MiPymes.

Adopcién de tecnologias digitales y comercio electronico.

Estrategias comerciales para incrementar ventas en entornos fisicos y virtuales.
Herramientas financieras para la formalizacion y sostenibilidad empresarial.

Este enfoque busca cerrar brechas en logistica, inclusion financiera y marketing
digita!, contribuyendo a la formalizacion laboral y empresarial, y a la consolidacion
de un ecosistema empresarial innovador en el departamento.

3. Realizar espacios de mentalidad y cultura que fomenten el espiritu emprendedor

A través de esta actividad se pretende primero, realizar espacios de mentalidad y
cultura llamados "meetups' con el fin de que emprendedores, desarrolladores,
inversores y profesionales de la industria compartan conocimientos, establezcan
contactos y fomenten la colaboracién en el ecosistema de innovacion.

Los meetups proporcionan un entorno informal y accesible para discutir ideas,

Py aprender _de expertos y explorar oportunidades de colaboracion. En estos espacios
se seleccion temas relevantes e importantes para los empresarios y el ecosistema

- de innovacién y se invitan a expertos para que compartan sus experiencias y
conocimientos, para que posteriormente se de un espacio de discusién con el
pUblico, y asi los participantes puedan profundizar y aprender sobre temas de
interés. Al final de los "meetups" se brinda un espacio dedicado para que los
participantes puedan socializar, intercambiar ideas y establecer contactos en un
ambiente relajado.
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En segunda instancia se quiere realizar hackathones los cuales se han consolidado
como una herramienta poderosa para impulsar la innovacién, resolver iproblemas
complejos y descubrir talentos en diferentes industrias. Una hackathon, es un
evento de innovacion donde diferentes personas se retnen para crear y disefar
soluciones a una o mas problematicas que existen dentro de una empresa u
organizacion.

Los hackathones tiene como mision principal catalizar la innovacién y acelerar el
desarrollo de soluciones tecnolégicas que respondan a necesidades criticas de
diversas industrias, como fin principal tienen:

Innovacién Abierta: Fomentar un entorno de innovacién abierta donde expertos de
diferentes disciplinas puedan colaborar para generar soluciones disruptivas.
Desarrollo de Talento: Identificar y desarrollar talento técnico y creativo que pueda
aportar valor a las industrias participantes. ;
Prototipado Réapido: Facilitar el desarrollo de prototipos funcnonales que uedan ser
evaluados e implementados en entornos reales.

Conexidn entre Actores Clave: Crear un puente entre empresas} startups,
instituciones académicas y profesionales independientes para resolver problemas
comunes.

Ejecutar una estrategia de comunicaciéon que visibilice las diferentes acciones y/o
resultados para el fortalecimiento de la innovacién de las Mipymes,

A través de esta actividad se quiere ejecutar una estrategia de comunicacién que
visibilice las diferentes acciones y/o resultados para el fortalecimianto de la
innovacion de las Mipymes, esto con el fin de:

Visibilizar la Innovacién: Una comunicacioén efectiva asegura que las iniciativas y
logros en innovacidn sean conocidos. Esto ayuda a crear una imagen positiva de
tas MiPymes como empresas innovadoras y dinamicas.

Educar del Mercado: Ayuda a educar a las MiPymes y a los actores del acosistema
sobre la importancia de la innovacién y cdmo puede ser un motor de crecimiento y
competitividad.

Generar Interés: Atrae la atencién de inversores, socios estratégicos y clientes
potenciales interesados en apoyar ¢ colaborar en proyectos innovadores.
Desarrollar Redes: Facilita la conexidn con otras empresas, instituciones y expertos
que pueden aportar conocimientos, recursos y oportunidades.

Obtener recursos: Una comunicacion clara puede captar fondos, subvenciones y
apoyo de entidades gubernamentales o privadas.

Generar colaboraciones y alianzas: Facilita la formacion de alianzas estratégicas y
colaboraciones con otros actores del ecosistema de innovacion.

7™
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Identificar espacios de acceso a mecanismos de financiacion para las MiPymes del
Valle del Cauca

A través de esta actividad se quiere apoyar a MiPymes del Valle del Cauca
mediante primero; la iniciativa de financiamiento complementario, también
conocidos como "matching grants”, los cuales son una forma de financiamiento en
la que una entidad (generalmente una entidad gubernamental, o una organizacion
sin fines de lucro) proporciona fondos adicionales para un proyecto o iniciativa, pero
solo si se asegura que el emprendedor consigue una cantidad equivalente de
financiamiento por otros medios, esto con el objetivo de impulsar el crecimiento,
desarrollo de productos innovadores y escalamiento, e incentivar la inversion
privada y facilitar el acceso a recursos que permitan a las MiPymes alcanzar hitos
criticos en su desarrollo.

Segundo, también se quiere realizar vehiculos de inversidon de Corporate Venture
Capital (CVC), los cuales se usan para fomentar la colaboracion entre empresas y
startups tecnologicas, promoviendo la innovacion y el crecimiento mutuo. El objetivo
es que las MiPymes inviertan en startups emergentes con alto potencial, obteniendo
acceso a tecnologias disruptivas y nuevos modelos de negocio, mientras las
startups obtienen financiamiento, recursos y mentoria.

Por ofro lado, también se pretende crear un fondo sindicado de angeles
inversionistas para apoyar a emprendimientos de base tecnolégica. Ei objetivo es
reunir a un grupo de inversionistas individuales para proporcionar financiamiento,
mentoria y recursos estratégicos a empresas emergentes con alto potencial de
crecimiento.

Y por Ultimo, se desarrollaran y apoyaran eventos que rettnan a emprendedores,
inversionistas, empresas, académicos y otros actores clave del ecosistema
emprendedor e innovador, para fomentar la inversién en MiPymes, facilitando
conexiones valiosas, y promoviendo la innovacion y el desarrollo econdmico en la
region, facilitando agendas y espacios de networking, atraccion de inversion
extranjera y creacién de oportunidades de negocio.

Consolidar conexiones de valor efectivas y oportunidades de colaboracién entre los
diferentes actores del ecosistema de Innovacion.

A través de esta actividad se quiere primero; impulsar una estrategia de innovacién
abierta, iniciativa que busca integrar las capacidades y recursos de grandes
empresas con la agilidad y creatividad de startups y emprendedores. A través de
este programa, se pretende acelerar la innovacion, resolver desafios especificos de
la industria y crear sinergias que beneficien tanto a corporativos como a startups.
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Esta iniciativa tiene como misién principal crear un entorno colaborative donde las
empresas y startups puedan trabajar juntos para desarrollar soluciones innovadoras
que aborden retos clave de la industria, esta iniciativa tiene como fin:

Solucién de Retos Corporativos: Ayudar a los corporativos a encontrar seluciones a
desafios especificos mediante la colaboracién con startups tecnologicas.
Desarrollo y Validacion de Nuevas Tecnologias: Facilitar el desarrollo y l1a validacion
de tecnologias emergentes que puedan integrarse en las operaciones de las
grandes empresas.

Crecimiento y Escalabilidad para Startups: Proporcionar a las startups acceso a
recursos, infraestructura y redes que les permitan crecer y escalar sus soluciones.
Impulso de la Innovacion Interna: Fomentar una cultura de innovacion dentro de los
corporativos, aprovechando el dinamismo y ia creatividad de las startups.

En segundo lugar, se quiere impulsar una iniciativa donde se fomente la
colaboracién entre startups y MiPymes a través del modelo de Venture Chent, donde
las empresas actuen como clientes de las soluciones innovadoras desarfplladas por
las startups, en lugar de invertir en startups (como en el modelo de ventjure capital)
o simplemente colaborar con ellas a través de proyectos piloto, el modglo venture
client se centra en convertir a la empresa en un cliente de las startugs. Esto se
realizara con el objetivo de acelerar la validacion y adopcion de nuevas fecnologias
y soluciones, impulsando el crecimiento de las MiPymes y aportando innovacion a
estas.

Y por ultimo se busca facilitar la internacionalizaciéon de emprandimientos
tecnolégicos mediante la organizacién de misiones internacionales. Elobjetivo es
proporcionar a las MiPymes y Startups oportunidades de conexi()n’Lcon otros
ecosistemas de innovacion, permitiendo el intercambio de conocihientos, la
colaboracién estratégica y el acceso a nuevos mercados.

8.5 Marco Legal

A continuacion, se presenta el marco legal que soporta la formulacion del
proyecto “Fortalecimiento de la innovacion para el tejido empresarial del Valle
del Cauca, 2026”, tanto desde la perspectiva nacional como departamental. Este
marco respalda:

« La asistencia técnica a MiPymes y startups.
« Laarticulacion del ecosistema de innovacion (NIDO, Hub de E-
commerce, innovacion abierta, venture client, misiones internacionales).
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+ El desarrolio de distritos de innovacién, parques tecnoldgicos,
mecanismos de financiacién alternativos (crowdfunding) vy
lineamientos de desarrollo urbano.

1) Fuentes constitucionales y principios generales

Constitucién Politica de Colombia - Articulo 71
Reconoce la obligacion del Estado de fomentar la ciencia, la tecnologia y la
cultura, legitimando la intervencion publica mediante programas de innovacion,
asistencia técnica, creacion de distritos de innovacion y apoyo a MiPymes y startups
en los territorios.

Esta disposicion se articula con el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026
“Colombia Potencia de la Vida”, que incorpora la CTl como paianca del desarrollo
productivo y de la transformacion territorial.

2) Normas de Ciencia, Tecnologia e innovacion (CTel) y politica pablica nacional

1. Ley 29 de 1990 — “Por la cual se dictan disposiciones para el fomento de la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico” Funcién Pdblica

Establece las bases para el fomento de la investigacion cientifica y el desarroilo
tecnolégico, y habilita al Estadoe para apoyar proyectos de CTI, incluyendo parques
tecnoldgicos, centros de I+D y distritos de innovacién.

2. Ley 1286 de 2009 — Reforma de Colciencias y fortalecimiento del SNCTI

Transforma a Colciencias en Departamento Administrativo (hoy Minciencias) y
refuerza el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, promoviendo
el vinculo entre investigacién y productividad, clave para programas
como incubacion, aceleracién y expansion de MiPymes y startups.

3. Decreto Ley 393 de 19981 — Asociaciones para actividades cientificas y
tecnologicas Funcién Publica+1

Regula las formas de asociacion para actividades cientificas y tecnologicas y
proyectos de investigacion, permitiendo crear personas juridicas y convenios
especiales entre entidades publicas, privadas y mixtas. Es el soporte para alianzas
entre Gobernacion, universidades, centros de investigacion, NIDO y empresas para
operar distritos de innovacién, laboratorios y parques tecnoldgicos.
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4. Documento CONPES 4069 de 2021 - Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién 2022-2031Colaboracién DNP+1

Define la Politica Nacional de CTel 2022-2031, orientada a elevar la contribucion
de la CTI al desarrollo econdémico y social, fortaleciendo capacidades regionales,
talento humano, adopcién tecnolégica y apropiacion social det conocimiento. El
proyecto se alinea con esta politica al:

+ Fortalecer capacidades de MiPymes en innovacion.
o Promover la articulacion entre actores del SNCTI a través de NIDO y el Hub
de E-commerce,

Decreto 612 de 2018 - Iineamientos de Politica Nacional de CTel

Refuerza la articulacion multinivel de la CTl y la importancia de los etosistemas
regionales, en linea con el enfoque del proyecto sobre ecosistema de innovacion
del Valle del Cauca.

5. Ley 2056 de 2020 - Sistema General de Regalias (SGR) y Fondo de CTel

Regula el uso de recursos del SGR, incluyendo el Fondo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (FCTel), que financia proyectos territoriales de infraestructura,
laboratorios, asistencia técnica y formacién, instrumentos coherentes con las
actividades proyectadas de fortalecimiento empresarial e innovacion.

3) Normas de desarrollo empresarial, emprendimiento e innovacion (MiPymes)

1. Ley Mipyme — Ley 590 de 2000 y Ley 905 de 2004 (modificatoria)

Establece el marco general de promocion, formalizacién y fortalecimiento de
las MiPymes, creando instrumentos para asistencia técnica, capacitacion,
financiacion y acceso a mercados. Esta Ley respalda la focalizacion del proyecto en
MiPymes, que representan el 99,3 % del tejido empresarial del Valle del Cauca.

2. Ley 2069 de 2020 — Ley de Emprendimiento
Actualiza el marco para el emprendimiento, facilitando la creacion y crecimiento de
empresas, simplificando tramites, impulsando instrumentos de financiacién y

fortaleciendo la articulacién institucional para el apoyo a emprendedores.

Es un anclaje directo para componentes del proyecto como:
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Programas de incubacion, aceleracion y expansién de MiPymes y
startups.
Rutas de formacién y acompanamiento del Hub de E-commerce.

Decreto 1074 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector
Comercio, Industria y Turismo (MinCIT)MinComercio+2and.gov.co+2

Compila la normatividad del sector comercio, industria y turismo.

Incluye, entre otros, el Fondo Colombiano de Modernizacion y Desarrollo
Tecnolégico de las MiPymes (FOMIPYME), que cofinancia programas,
proyectos y actividades para la innovacion, fomento y promocién de
MiPymes, muy relacionado con el componente de servicios de apoyo para
la innovacion empresarial del proyecto.

Normativa complementaria de clasificacion y apoyo a MiPymes (MinCIT)

Decretos de clasificacion empresarial y lineamientos técnicos que orientan la
focalizacion hacia micro, pequeiias y medianas empresas, coherente con
la definicién de poblacién objetivo e intervenida del proyecto.

4) Normas sobre distritos de innovacién, parques tecnolégicos y desarrollo urbano

Aungue no existe una Unica “Ley de distritos de innovacion”, su desarrollo en
Colombia se soporta en un conjunto de normas de ordenamiento territorial,
desarrollo urbano y CTI. '

1.

Ley 388 de 1997 — Ley de Desarrollo Territorial (POT) Funcién Publica+1

Regula el ordenamiento del territorio municipal y distrital y los Planes de
Ordenamiento Territorial {POT), definiendo el modelo de ocupacién del
territorio, usos del suelo, instrumentos de renovacion urbana y delimitacion
de areas especiales.

Es la base para que municipios establezcan distritos de innovacioén, areas
de renovacion urbana y zonas para parques tecnologicos dentro de sus
POT.

Ley 1454 de 2011 ~ Ley Organica de Ordenamiento Territorial
(LOOT) Funcién Publica+1

Establece las normas organicas para la organizacién politico-administrativa
del territorio y define competencias de Nacién y entidades territoriales en
materia de ordenamiento territorial.
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Soporta la asociatividad territorial y la coordinacidn regional, relevantes
para articular el Distrito de Innovacion del Valie del Cauca (NIDQ) con otros
municipios y nodos de innovacion.

Ley 29 de 1990 y Decreto 393 de 1991 (ya
citados) bd.politicascti.net+3Funcién Publica+3Funcién Publica+3

Ademas de su rol en CT], facilitan la creacion de centros de investigacion,
parques tecnolégicos y unidades de desarrollo tecnolégico, como
figuras juridicas que pueden operar en los distritos de innovacién y en los
espacios tipo coworking publico planteados por NIDO. :

En el proyecto, estos marcos permiten sustentar:

« La consolidaciéon de NIDO - Distrito de Innovacién def Valle del
Cauca como nodo fisico y funcional de innovacion abierta. |
» El aprovechamiento de espacios urbanos para coworking publico y
hubs de e-commerce, articulados a los POT municipajes y a la
planeacion departamental. ?

5) Normas sobre financiacion colaborativa (crowdfunding) y mecanismos
alternativos de capital

1.

Decreto 1357 de 2018 - Actividad de financiacion colaborativa
(crowdfunding) bu.com.co+3Funcién Pablica+3SICE+3

Modifica el Decreto 2555 de 2010 y define la actividad de financiacién
colaborativa, desarrollada a través de plataformas autorizadas por la
Superintendencia Financiera.

Establece las reglas bajo las cuales se pueden emitir valores de
financiacion colaborativa, conectando un numero plural de aportantes con
receptores que solicitan recursos para proyectos productivos.

El proyecto lo aprovecha como referencia normativa para:

o Disefiar esquemas de “matching grants” y complementariedad
entre recursos publicos y capital privado/ciudadano.

o Enlazar a MiPymes y startups con plataformas de crowdfunding y
vehiculos de inversion (fondos de angeles, CVC, fondos
sindicados), en coherencia con la actividad de “identificar espacios de
acceso a mecanismos de financiacion”.

Regulacion financiera complementaria (Circular y lineamientos de la
Superintendencia Financiera)Superintendencia Financiera+1
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o Desarrolla criterios prudenciales para la operacién de plataformas de
crowdfunding, proteccién al inversionista y limites de emisién, asegurando un
marco de financiacién responsable para proyectos innovadores.

Estos instrumentos se integran con los componentes dei proyecto orientados a:

«» Eventos de conexién con inversionistas (reverse pitch, speed dating,
ruedas de inversién).

« Consolidacion de vehiculos de CVC y redes de angeles que invierten en
startups y MiPymes del Valle del Cauca.

6) Normativa departamental aplicada al ecosistema de competitividad e innovacion

1. Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Liderazgo que
Transforma” — Valle del Cauca

e Integra como prioridad el desarrollo econémico basado en ciencia,
tecnologia e innovaciony el fortalecimiento de MiPymes mediante
asistencia técnica, transferencia de conocimiento y formacion.

e El proyecto se alinea al sector 39 — Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
programa “Elevando la Competitividad” y subprograma “Valle
Innovador”, asi como a la meta de resultado MR12006 de invertir 45.720
millones en CTl en alianza con actores del ecosistema.

2. Ordenanza 441 de 2017 - Creacion del Consejo Departamental de
Ciencia, Tecnologia e innovaciéon (CODECTI)

s Establece un dérgano de gobernanza regional de CTIlque articula
academia, empresa y Estado, y orienta las politicas departamentales de CTI.
¢ El proyecto se soporta en esta instancia para:

e Validar la pertinencia de las lineas de accion (incubacion, aceleracion,
innovacién abierta, Hub de E-commerce).

« Garantizar Ia articulacién con otros programas y proyectos CTI
financiados con recursos propios y de regalias.

3. Politica Pablica Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del
Valle del Cauca

o Plantea lineamientos para incentivar lainnovacién empresarial, la
formacién de talento humano y la consolidacion de ecosistemas de
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innovacion, lo que se operacionaliza a través de programas gomo NIDO,
Valle Scale, Hub de E-commerce y las asistencias técnicas a MiPymes.

4. Articulacion con el Sistema Departamental de Competitividad e
Innovacion

s« EIl proyecto NIDO 2026 se inserta en el ecosistema departamental de
competitividad e innovacion, reforzando clisteres sectoriales, camaras de
comercio, universidades y gremios, tal como se plantea en la identificacion
de actores y en las rutas de intervencion para MiPymes y startups.

8.5.1. Relacién entre normas y componentes del proyecto

A continuacién, se presenta una matriz sintética que conecta explicitamente cada

norma con los componentes del proyecto:

Componentes deﬁ:royecto

71

tecnologia y cultura

Norma Objeto / Enfoque principal que soporta
Justificacion gen;ral del
proyecto; legitimidad de invertir

Constitucién, art.|Fomento estatal de ciencia,en asistencia técnica, NIDO,

Hub de E-commerce,
innovacion abierta y
fortalecimiento MiPymes.

Ley 29 de 1990 y
Ley 1286 de 2009

Fomento de la investigacién
cientifica, desarrollo
tecnologico y fortalecimiento
del SNCTI Funcién Pablica+1

IProgramas de iﬁcubacién,

aceleracion y expansion;
consolidacion de centros,
laboratorios y parques

tecnologicosasociados al
Distrito de Innovacion.

1991

Decreto 393 de

Formas de asociaciéon para

actividades  cientificas vy
tecnolégicas Funcion
Publica+1

Alianzas entre Gobernacion,
universidades, empresas, NIDO
y operadores del Hub para
ejecutar programas conjuntos
de innovacion abierta,
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Componentes del proyecto

(CTI1 2022-2031)

adopcion
tecnolégica Colaboracion
DNP+1

Norma Objeto / Enfoque principal que soporta
venture client y misiones
internacionales.
Estructura las lineas del
Politica nacional de CTl;|proyecto como esquema de
fortalecimiento de|fortalecimiento de
CONPES 4069 capacidades regionales y|icapacidades de innovacién,

articulacién de actores, y uso
intensivo de tecnologias (Hub
de E-commerce, mentores,
meetups, hackatones).

Ley 590 de 2000 y
Ley 905 de 2004
(Ley Mipyme)

Promocion y fortalecimiento
de MiPymes

Justifica el enfoque en
MiPymes como poblacion
objetivo 'y la  provisién

de servicios de apoyo para la

Ley 2069 de 2020
(Ley de
Emprendimiento)

Facilitar creacion,
crecimiento y sostenibilidad
de empresas; acceso a
financiaciéon y simplificacién
de tramites

implementacion de
innovacién en las
empresas (producto

3906019).

Rutas de incubacién,
aceleracion, expansion,

programas Valle Scale y NIDO
Connect; fortalecimiento
de startups y
emprendimientos de base
tecnolégica y sus conexiones

FO-M1-P1-29-V03 con el mercado y la
Documento Técn... financiacion.
Decreto 1074 de Respalda servicios de

2015

(DUR
MinCIT) -

Compila la normatividad del
sector comercio, industria y
turismo; incluye instrumentos

modernizacién, innovacién y
desarrollo tecnolégico para
MiPymes; se relaciona con
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Norma

Objeto / Enfoque principal

Componentes del proyecto
que soporta

como
FOMIPYME and.gov.co+1

la asistencia técnica
empresarial y tecnolégicay
con la estrategia del Hub de E-
commerce.

Ley 2056 de 2020
- SGR y Fondo

CTel

Financiacion territorial de CTI
mediante regalias

FO-M1-P1-28-V03
Documento Técn...

Posible fuente de recursos para
escalar laboratorios,
infraestructura de innovacién
y programas de asistencia
técnica y formaciénen el
departamento.

Ley 388 de 1997 y

Ley 1454 de 2011

Ordenamiento territorial, POT
y  organizacién  politico-
administrativa de

Soportan el reconocimiento y
consolidacién de distritos de
innovacién y  parques
tecnolégicosen los POT
municipales y en la planeacion

Decreto 1357 de

2018
(crowdfunding)

Regulacion de la financiacion
colaborativa a través de
plataformas

electronicas Funcion
Plblica+2SICE+2

territorio Funcién regional; enmarcan la
Publica+2ANLA+2 localizaciéon de NIDO y otros
espacios de coworking e
innovacion.
Respaldan los componentes

de identificacion de
mecanismos de financiacion,
matching grants, fondos de
angeles, CVC y eventos de
conexion con inversionistas,
facilitando el acceso al capital
para MiPymes innovadoras.

Ordenanza 441 de

2017 — CODECTI

Gobernanza departamental
de CTI

Proporciona el érgano asesor
y articulador para el proyecto,
garantizando alineacion con la

politica departamental de CTl y
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Componentes del proyecto

Departamental
20242027
“Liderazgo
Transforma”

Plan de Desarrollo

que

Norma Objeto / Enfoque principal que soporta
FO-M1-P1-29-V03 con otras iniciativas del
Documento Técn. .. ecosistema.
Enmarca el proyecto como

Prioriza CTI, competitividad e
innovacién; meta MR12006 y
subprograma Valie
Innovador

FO-M1-P1-29-V03
Documento Técn...

instrumento para asistir
técnicamente a 80 unidades
productivas (producto
3906019), fortalecer startups y
escalar NIDO y el Hub de E-
commerce; garantiza
coherencia con el POAIl y la
cadena de valor del PDD.

Fuente: Elaboracion propia.

9. ESTUDIO DE NECESIDADES RELACIONADO CON LA OFERTA Y LA DEMANDA DE
LOS BIENES Y/O SERVICIOS

Tabla 13. Estudio de necesidades relacionado con la oferta y la demanda de los
bienes y/o servicios

. . . . | Descripcion del | Descripcion de la | Descripcion de la
Bien/Servicio: Bien/Servicio Oferta Demanda
Asistir Asistencia técnica en el | Servicios de apoyo | Las MiPymes del
técnicamente | uso de herramientas y | para la | Valle del Cauca que
MiPymes en el | técnicas para la | implementacion de | representa el 98% dei
Valle del | innovacién  en las | innovacién en fas | tejido empresarial.
Cauca MiPymes del Valle del | del Valle del Cauca.
Cauca
Ano Oferta Demanda Déficit
2024 0 137.980 -137.890
2025 30 139.109 -139.079
2026 30 140.221 -140.191
2027 20 141.342 -141.322
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos de la CCC

(*) Para efectos del célculo aproximado, se tomo el dato reportado por 8l Ministerio
de comercio, industria y Turismo, teniendo en cuenta que el 99,7% del tejido
empresarial del departamento son MiPymes. Para el calculo aproximado de las
MiPymes registradas en 2025, 2026 y 2027 se tuvo en cuenta ef dato reportado por
el Ministerio, en et que menciona que para el afio 2024 el registro de estas empresas

ha crecido un 0.8%.

Como se observa a continuacién existe un déficit en la demanda, situacién en la
que la cantidad de los servicios demandados en este caso, asistir tecnicamente
MiPymes en el Valle del Cauca por las MiPymes, es menor que la cantidad ofrecida
por el mercado. En otras palabras, existe una brecha entre lo que las MiPymes
quieren o necesitan de este servicio y lo que esta disponible para ellas.

9.4 Analisis ambiental

El analisis ambiental no aplica para este proyecto

9.5 Localizacién de la alternativa de solucién

Todo el departamento del Valle del Cauca, conformado por 40 municipios y 2

distritos especiales.
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10. ENTREGABLES DEL PROYECTO

Tabla 14. Productos y entregables con su respectiva meta.

1 2
Asistir a las MiPymes dell o iar 4 los- diferentes
Objetivo Especifico Vallg dﬁl Caucaenel | i res del ecosistema de
usot' ef erramientas y innovacion del Valle del
écnicas para la Cauca
innovacion
mp1200609033906019 -

Asistir técnicamente a 80 ‘
unidades productivas |Sin meta producto del plan

Metas de producto Plan de ) :
para incrementar su de desarrollo aspciada.

Desarrollo productividad y grado de |
innovacion en el periodo
de gobierno
3906019 - Servicios de
apoyo para la i .
Producto MGA implementacion de Sios?gtlicigirgti:ﬂi?::e
innovacion en las
empresas
indicador 380601900 - Empresas 390'601.400 - Asi_stencias
apoyadas Técnicas Realizadas
Unidad de medida Numero Numero
Meta Vigencia 2024 0 0
Meta Vigencia 2025 30 30

Este producto con sus
actividades, se egjecutaron
Meta Vigencia 2026 30 hasta la vigencia fiscal 2025.
(ver observacion)

Este producto con  sus
actividades, se ejecutaron
Meta Vigencia 2027 20 hasta la vigencia fiscal 2025.
{ver observacion)

Fuente: Elaboracién propia
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*Observacion. Para el Producto Indirecto 3806014 Servicio de Asistencia Técnica, (Tabla
14}, se le asignaron recursos sin ninguna restriccién por parte de la Subdirecciéon De
Ordenamiento Y Desarrollo Regional del Departamento Administrativo de Planeacién Valle
— DAPV, hasta la vigencia fiscal 2025,

Acorde a lineamientos de la Circuiar 155 de octubre 24 de 2025. Por Ia cual el Departamento
Administrativo de Planeacion Valle — DAPV, generd los lineamientos para el Ajuste de
Cadenas de Valor POAI 2026, se estipulo la necesidad de realizar correccién de asignacion
presupuestal a Productos Indirectos (PIIP/CUIPQ). en el marco de la preparacion del Plan
Operativo Anual de Inversiones (POAI) 2026.

Lo anterior, con el propésito de garantizar la coherencia metodologica y la correcta medicién
del Plan de Desarrollo Departamental -PDD- "Liderazgo que Transforma" 2024-2027, ya
gue, en este caso, al asignar recursos a productos indirectos; es decir, a un producto MGA
que no corresponde directamente a una Meta de Producto (MP) del PDD.

De acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento Nacional de Planeacion
-DNP-, la medicién del PDD se realizara con base en la serie de combinaciones (llaves)
BPIN+ Codigo de Producto MGA, por lo que cada MP debe mantener la ejecucion
concentrada en su producte directo correspondiente.

En este caso, se debio ajustar la distribucion de recursos ($) para el proyecto en la cadena
de valor, de manera que la ejecucion presupuestal se concentrara en los productos directos
asociados a las MP del PDD. (ver cadena de valor).

Por lo anterior, para las vigencias fiscales 2026 — 2027, no se realizaron asignaciones a
productos secundarios como es el Producto Indirecto 3906014 Servicio de Asistencia
Técnica. Dando como resuitado, la aprobacion de la cadena de Valor del proyecto por la
Subdireccion de Ordenamiento territorial del DAPV, solo con el Producto Principal.

Este ajuste, aplica para las vigencias 2026 y 2027, y permitira mantener la trazabilidad y
consistencia entre los sistemas CUIPO, PIIP y SISPT, garantizando que los avances yla
ejecucion presupuestal reportados se reflejen de forma correcta y consistente para la
medicién del Plan de desarrollo por el DNP.

Asi mismo, se crearon 2 nuevas actividades para la vigencia fiscal 2028, asignadas para el
cumplimiento del producto 3906019 - Servicios de apoyo para la implementacién de
innovacion en las empresas, como son: 1) Identificar espacios de acceso a mecanismos de
financiacion para las MiPymes del Valle del Cauca y 2) Consolidar conexiones de valor
efectivas y oportunidades de colaboracién entre los diferentes actores del ecosistema de
innovacién. Estas actividades, no tienen asignados inicialmente recursos de inversion, pero
al asignarle posteriormente recursos dentro de la vigencia fiscal 2026, pedrian impactar
positivamente la implementacién de innovacién en las MiPymes del Valle del Cauca.
sustentandose en dos pilares estratégicos: la sostenibilidad financiera y la articutacion
ecosistémica.
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La actividad de identificar espacios de acceso a mecanismos de financiacion para ias
MiPymes es fundamental para superar la barrera mas critica de la innovacidn: la inversion
de capital. Técnicamente, la innovacion requiere un gasto de capital significativo para
adquirir activos intangibles (tecnologia, software, patentes) y modernizar los procesos
productivos.

Esta labor consiste en un mapeo proactivo y caracterizacion de la oferta financiera regional,
que incluye lineas de fomento, programas de garantias y capital de riesgo disponibles en el
Valle del Cauca. Al conectar directamente las necesidades de inversién de las MiPymes
con instrumentos de financiacién, se logra mitigar la aversién al riesgo empresarial y se
fomenta la canalizacién de recursos hacia la 1+D+i. El resultado esperado es un incremento
tangible en el indice de inversién innovadora y la viabilidad de los proyectos en el mediano
plazo. _ :

E! segundo pilar, consolidar conexiones de valor efectivas y oportunidades de ¢olaboracion
entre los diferentes actores del ecosistema, responde al imperativo de ta Innovacion Abierta.
Ninguna Mipymes puede innovar de manera aislada. Este componente, se enfoca en el
disefio e instrumentacidn de sinergias mediante la facilitacion de espacios de matchmaking
y encadenamiento productivo.

Se requiere, que las MiPymes accedan a la Transferencia de Tecnologia y al ¢onocimiento
avanzado proveniente de la Academia, los Centros de Investigacion, y las Empresas Ancla
de la regién (a través de iniciativas como NIDO).

La colaboracién no solo permite la cofinanciacion de proyectos complejos, sino que eleva
la capacidad de absorcion tecnolégica de la MiPymes, transformandola de un proveedor
simple, a un actor estratégico, dentro de la cadena de valor regional, asegurando asi su
competitividad y el impacto del servicio de apoyo.

Ambos componentes, al ser ejecutados, aseguran que la asistencia técnica, no solo genere

un plan de innovacion, sino que dote a la Mipymes de los recursos econémicos y las redes
de conocimiento necesarios para su implementacion exitosa y sostenible.

11. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

La sostenibilidad del proyecto se garantiza mediante estos mecanismos.

Mecanismos Técnicos

La sostenibilidad técnica del proyecto se garantiza mediante la estandarizacién de
metodologias, herramientas y protocolos que permiten replicar los procesos de
innovacion en las MiPymes una vez finalizada la fase de inversién. Asimismo, se
fortalece la capacidad instalada de las mipymes mediante la transferencia de
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competencias a equipos técnicos, asegurando que las metodologias de innovacion
abierta, . vigilancia tecnolégica, transformaciéon digital y acompafiamiento
empresarial continien aplicandose de forma autonoma y sistematica en el territorio.

Mecanismos Institucionales

La sostenibilidad institucional se garantiza mediante la incorporacién del proyecto
en los instrumentos oficiales de planificacion del departamento y su articulacién con
el Sistema Regional de Innovacion y otras instancias de gobernanza como el
CODECTI. Esto asegura que las actividades del proyecto se integren dentro de la
gestion puoblica regular y cuenten con respaldo técnico y politico permanente.
Asimismo, se fortalecen las capacidades internas de la Gobernacion y de los aliados
estratégicos para liderar procesos de innovacioén y acompafamiento empresarial,
consolidando equipos interdisciplinarios y redes colaborativas que garantizan la
continuidad de la iniciativa.

Mecanismos Operativos

ﬁ La sostenibilidad operativa se asegura mediante la implementacidn de
procedimientos estandarizados para la atencién a empresas, la ejecucion de
actividades formativas y el funcionamiento de espacios de articulacion del
ecosistema. Ademas, se consolidan comunidades de practica, redes empresariales
y dinamicas colaborativas que facilitan el intercambio de conocimiento y la
continuidad de las actividades, integrandose de manera natural al ecosistema de
innovacién del Valle del Cauca.

Mecanismos Financieros

La sostenibilidad financiera del proyecto se garantizara mediante la articulacién de
mecanismos que permiten asegurar su continuidad a través de fuentes
complementarias y alianzas estratégicas. Entre estos mecanismos se destacan las
cooperaciones y acuerdos con empresas, gremios, camaras de comercio y
entidades del sector productivo, que aportan recursos técnicos, logisticos v

ﬂ financieros para la continuidad de las acciones de fortalecimiento empresarial,
formacion y acompanamiento especializado. Asimismo, se promoverad la
participacion en convocatorias de cooperacién internacional, fondos multilaterales
de innovacion, programas de desarrollo tecnoldgico y redes globales orientadas al
fortalecimiento de capacidades regionales. De igual manera, se fomentara la
vinculacién de empresas ancla y aliados estratégicos a través de esquemas de
cofinanciacion de retos de innovacién abierta, transferencia tecnologica y ejercicios
de escalamiento empresarial, lo que permitira mantener las actividades clave del
proyecto en el mediano y largo plazo.
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12. CRONOGRAMA

Tabla 15. Cartograma. Vigencia fiscal 2026

No. Producto

Actividad E

3906019
Servicios d
apoyo para |

on d
innovacion e

e
a

implementaci

e
n

las empresas

Potenciar la innovacion de las
MiPymes del Valle del Cauca a
través de la oferta de servicios
especializados.

Capacitar las unidades
productivas en  herramientas
administrativas, tecnologicas
como el (Hub de e-commerce),
comerciales y financieras.

Realizar espacios de mentalidad y
cultura que fomenten e! espiritu
emprendedor e innovador en el
tejido empresarial del Valle del
Cauca.

Ejecutar una estrategia de
comunicacion que visibilice las
diferentes acciones y/o resultados
para el fortalecimiento de la
innovacion de las Mipymes.

identificar espacios de acceso a
mecanismos de financiacion para
tas MiPymes del Valle del Cauca.

Consolidar conexiones de valor
efectivas y oportunidades de
colaboracion entre los diferentes
actores del ecosistema de
innovacion.

Fuente: Elaboracion propia
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13. MATRIZ DE RIESGOS
Tabla 16. Matriz de riesgos. Vigencia fiscal 2026
. - Medidas de
Nivel Tipo Descripcion Probabilidad | Impacto Efectos mitigacion
Se proporcionara
capacitacion y
. formacion
cf:!g;fg:% MiPymes continua en
L rezagadas gestion de la
Objetrv? Mercado de tenfrentgr Ltm Posible Mayor frente a innovacion y
Genera estancamiento competidores nuevas
en su ' del mercado. | tecnclogias para
crecimiento. el personal clave
dentro de las
MiPymes.
Se brindara
espacios de
trahajo
. Falta de adecuados para
opF;érIS:rﬂsa?iees acceso a mejorar las
Operativo ; Posible Mayor conocimientos interacciones
de colabror?glén y experiencias entre los
y concrecion. valiosas. diferentes
actores del
ecosistema de
innovacién.
Se
implementaran
Productos talleres y
Procesos programas de
menos formacion
eficientes, técnica que
P mayor ensefien a las
Operativo Bajoa ::lactl;r;ma Posible Mayor desperdicio de MiPymes a
P P recursos y optimizar sus
costos operaciones
operativos mas mediante la
altos. adopcién de
mejores
practicas y
tecnologias.
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gina e
Que no se Se cuenta con
cuente con el profesicnales
capital humano con las
con las habilidades
habilidades vy necesarias para
Operativo capacidades , impulsar la
necesarias para Posible Mayor costos operativos innovacion,
para poder elevados como expertos
brindar una en tecnologia,
ofertg .de cientificos que
servicios puedan
especializada constantemente
para Potenciar la asesorar el
innovacion. proyecto.
Empresas que no
innovan pueden
Ser menos Se reali'zarén
Las culturas resilientes frente a
organizacionales cambios en el eventos
arraigadas y la mercado o ¢risis educqtlvos que
aversion al Posibl M econémicas, ya permltgn alos
Actividades riesgo pueden osivie ayor gue no han paa;t::f::rt?s U
limi )
adopc.én de exioidady | plcar nuevos
nuevas ideas. adaptabilidades conocimientos
necesarias para €n su campo.
enfrentar nuevos
desafics.
Las empresas
que no puaden Crear programas
accedera de financiacion
financiacion adaptados a las
;it:cgiiiﬁszz pggden enfrentar necesidades de
financiacion por dnﬂcgltades para las MiPymes y
parte de las cubrir sus costos | emprendimientos
Financiero MiPYmes Posible Mayor cperativos o locales, como
emprer‘?’dimiea}'l\tos adaptarse a fondos de capital
de base cambios en el . de riesgo,
tecnologica mercado, microcrédites, 0
' aumentando el subvenciones,
riesgo de para facilitar e!
insolvencia o acceso a capitzNg
quiebra.

Fuente: Elaboracién propia.
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14. PRESUPUESTO

Tabla 17. Presupuesto vigencia fiscal 2026.

(ANO) - . - Valor Total
Fondo o (ANO) 2025 (ANO) 2026 (ANO) 2027 por o
121000 Ingresos
121000 Ingrasos $ 5.000.000.000 5.000.000.000 00
1.3.2.3.11.01 Oftros
Rendimientos
Firae oS s $ 3.000.000.000 3.000.000.000,00
Comunes
f ) Recursos por
romamer $10.250.000.000,00 | 10.250.000.000,00
Gestian $19.000.000.000,00 | $25.375.000.000,00 | $21.000.000.000,00 | 85-375-000.000,00
Total, Presupuesto |  $- | $24.000.000.000,00 | $28.375.000.000,00 | $31.250.000.000,00 | 83.625.000.000,00
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15. ANEXOS
No aplica
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