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ANEXO 3  
MATRIZ DE RIESGOS 

 
Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 
aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 
relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación 
con sus costos, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad.  
 
De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos 
previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 
 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 
ejecución del Contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
 
Matriz de Riesgos 
 

 
 

  
 

TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS 
MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE BIENES Y SERVICIOS 

N
o.

 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

E
ta

pa
 

T
ip

o 

D
es

cr
ip

ci
ón

 (
Q

ué
 p

ue
de

 p
as

ar
 y

, 
có

m
o 

pu
ed

e 
oc

ur
ri

r)
 

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a 
de

l e
ve

nt
o 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

Z
on

a 
de

  R
ie

sg
o 

In
er

en
te

  

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?
 

T
ra

ta
m

ie
nt

o/
C

on
tr

ol
es

 a
 s

er
 

im
pl

em
en

ta
do

s 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

el
 e

qu
ili

br
io

 
ec

on
óm

ic
o 

de
l c

on
tr

at
o?

 
P

er
so

na
 r

es
po

ns
ab

le
 p

or
 

im
pl

em
en

ta
r 

el
 t

ra
ta

m
ie

nt
o 

fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 
el

 t
ra

ta
m

ie
nt

o 

fe
ch

a 
es

ti
m

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
co

m
pl

et
a 

el
 t

ra
ta

m
ie

nt
o Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

Z
on

a 
de

  R
ie

sg
o 

R
es

id
ua

l  

¿C
óm

o 
se

 r
ea

liz
a 

el
 

m
on

it
or

eo
? 

P
er

io
di

ci
da

d 
¿C

uá
nd

o?
 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 
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l Posibilidad de 

inobservancia de los 
requisitos que debe 

tener el 
contrato para la 

ejecución del servicio. 

Selección de 
propuestas que 
no cumplen con 

los 
requisitos para la 

prestación 
del servicio, 

afectar la 
Gestión 

Institucional y 
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estudios previos 

debe tener claro los 
requisitos a cumplir 

para realizar la 
contratación, definir 
las necesidades a 

contratar, el objeto a 
contratar. 
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Planeación Suscripción 
del contrato 

A través de correo 
electrónico y 

comunicaciones 
internas con jefes 
o Coordinadores 

de los 
lineamientos 

impartidos por DG 
en la Contratación 

En la 
planeación 
del proceso 
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 Posibilidad de 
tardanza de la 
expedición del 

respectivo registro 
presupuestal como 

requisito de ejecución 
del contrato 

Demora en el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato 
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M
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A través de las 
comunicaciones 
que se generan 

entre las 
dependencias que 

participan en la 
elaboración del 

contrato y la 
dependencia 

encargada del  
realizar el registro 

presupuestal 

Posterior a 
la firma  del 

contrato 
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Posibilidad de 
presentar perjuicios 

que se puedan 
ocasionar al 

contratista por la 
ocurrencia de hechos 

de fuerza mayor o 
caso fortuito en los 

términos del contrato 
y de la legislación 

existente 

Retrasos en 
ejecución 

contractual 
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ta
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acuerdo acordarán 
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Ejecución Liquidación 

Revisión por parte 
del Contratista y 
Supervisor del 

contrato 

Permanente 
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Posibilidad de 
presentar enfermedad 

General, laboral, 
accidentes de 

laborales que puedan 
generar incapacidad 
discapacidad, muerte 
del contratista entre 

otros 

Acciones 
judiciales 
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 Posibilidad de 
presentar errores, 

insuficiencia o 
eventos con origen en 
contratos o derivados 

de subcontratos. 

Acciones 
Judiciales 

M
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m
ay
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Realizar seguimiento 
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Ejecución Liquidación 

A través de los 
informes parciales 

que genere el 
supervisor del 

contrato  

Permanente 
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Ej
ec

uc
ió

n 
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Posibilidad presentar 
riesgo por servicios 

adicionales. se 
materializa cuando se 

requieren servicios 
complementarios o 

adicionales de 
manera sobreviniente 
a la necesidad que se 
estaba satisfaciendo 
con la ejecución del 

contrato 

Prestación de 
servicio sin 

disponibilidad 
presupuestal 
que generen 

reclamaciones 
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Ejecución Liquidación 

A través de los 
informes parciales 

que genere el 
supervisor del 

contrato y 
comunicación a 

las demás 
personas que 

manejan 
información a fin 

de canalizar 

Permanente 
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por la prestación del 
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contractuales 

pactadas. 
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Posibilidad de 
Incumplimiento        

del contrato. 
Ejecución parcial o 

incorrecta del objeto 
contractual o las 

obligaciones 
contenidas en el 

contrato 

Afecta la 
satisfacción de 

la necesidad que 
se pretende 
cubrir con el 

contrato. 
Puede generar 

sanciones y 
prórrogas 

M
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A 

Realizar seguimiento 
continuo a la 
ejecución del 
contrato y de 
evidenciar un 

presunto 
incumplimiento y/o 
demoras se dará 
aplicación a los 
procedimientos, 

clausulas 
excepcionales, 

caducidad, 
sanciones y multas 

conforme lo 
establece la norma, 

atendiendo a los 
derechos de la 

Entidad. (art. 84, 85, 
86 L 1474/11) 

Ba
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0)
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(6
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M
od

er
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No 
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Ejecución Liquidación 
Seguimiento a la 

ejecución del 
contrato 

Permanente 
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Posibilidad de 
cometer errores 

cometidos por los 
contratistas en la 
elaboración de 

cuentas de cobro que 
ocasionan demoras 

en su radicación. 

Demora en los 
pagos que 

puede afectar el 
desarrollo 
normal del 
contrato 

Ba
jo

 (4
0%

) 

M
en

or
 (4

0)
 

M
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C
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 Revisión de 

documentos 
radicados por el 
Contratista para 

solicitar los ajustes 
correspondientes. M
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(2
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Ejecución Liquidación 

Registro en la lista 
de verificación 

que debe realizar 
el supervisor 

Durante la 
ejecución 
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Posibilidad del pago 
de Impuestos, cargas 
parafiscales, y todo 

tipo de tributos, 
timbres, estampillas, 
o cargos de origen 

impositivo que 
pueden ser 

considerados en 
virtud de la 

normatividad vigente 
o en desarrollo, al 

momento de 
presentar la oferta. 
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resultados de las 
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Posibilidad de 
Hechos o presentar 
circunstancias que 
puedan incidir en la 

no oportuna o debida 
ejecución del contrato 
o que puedan poner 

en peligro los 
intereses legítimos 

del SENA y que no se 
pongan en 

conocimiento del 
SENA. 
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realización de las 
actividades del 
contrato para 
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del Contratista y 
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Posibilidad de 
contagio por contacto 

con Covid-19 

Afectación a la 
ejecución de las 
actividades del 

contrato, 
inasistencia por 

incapacidad. M
ed
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 (6

0%
) 

M
od
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o 
(6

0%
) 

M
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C
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tis
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N
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Implementar 
protocolo de 
autocuidado, 
esquemas de 
vacunación  Ba
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0)
 

M
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(6

0%
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M
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N
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Ejecución Liquidación 
Implementación y 
seguimiento por 

SST 
Permanente 
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O
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Posibilidad que el 

supervisor y/o 
interventor no realice 
el seguimiento de la 

ejecución contractual. 

No  se lleven a 
cabo las 

actividades 
planeadas, lo 

que con llevaría 
a 

investigaciones y 
sanciones 

disciplinarias, 
debido al 

desconocimiento 
de la 

normatividad por 
parte del 

supervisor 

ba
ja
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M
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o 
(6

0%
) 

M
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o 

C
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tis
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 - 

SE
N

A 

Realizar aprobación 
y revisión de 

cuentas de cobro de 
las actividades 

realizadas.  Informes 
de supervisión   M

uy
 b
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a 

(2
0%

) 

M
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o 
(6

0%
) 

M
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o 
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 d
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Ejecución Liquidación 

Revisión por parte 
del Contratista y 
Supervisor del 

contrato 

Permanente 
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O
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Posibilidad de 
presentar 

Inconsistencia, 
insuficiencia, 

inexistencia de las 
características 

técnicas del bien o 
servicio requerido 

Afectación a la 
planeación 
contractual  

ba
ja

 (4
0%

) 

M
od

er
ad

o 
(6

0%
) 

M
od

er
ad

o 

C
on

tra
tis

ta
 - 

SE
N

A 

Realizar la ficha 
técnica del bien o 

servicio y estudio de 
mercado  

M
uy

 b
aj

a 
(2

0%
) 

M
od

er
ad

o 
(6

0%
) 

M
od

er
ad

o 

no
 

SE
N

A 

Planeación Elaboración 

Equipo 
estructurador y 

comité de 
contratación 

Permanente  
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o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
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on
al

 

Posibilidad que las 
cotizaciones que 

hacen parte integral 
del soporte 

económico (soporte 
de mercado) no 

presentan formula de 
ajuste, todo reajuste 
de precios que no 

implique el 
rompimiento flagrante 

del equilibrio 
económico será 
asumidos por el 

contratista 

Afectación al 
precio del 
contrato  

M
uy

 b
aj

a 
(2

0%
) 

M
en

or
 (4

0)
 

Ba
jo

  

C
on

tra
tis

ta
 - 

SE
N

A 

Realizar las 
respectivas 

precotizaciones y 
estudio de mercado 

para establecer 
precio del contrato  M

uy
 b

aj
a 

(2
0%

) 

Le
ve

 (2
0%

) 

Ba
jo

 

no
 

SE
N

A 

Planeación Elaboración 

Equipo 
estructurador y 

comité de 
contratación 

Permanente  
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o 
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n 

O
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 Posibilidad que el 
contratista incumpla 

los requisitos 
ambientales, SST y 
Eficiencia energética 

en los procesos 
contractuales 

Incumplimiento 
de requisitos 

legales  

M
uy

 b
aj

a 
(2

0%
) 

M
en

or
 (4

0)
 

Ba
jo

  

C
on

tra
tis

ta
 - 

SE
N

A Verificación del 
cumplimiento de los 

requisitos 
ambientales, SST y 
Eficiencia energética 

que aplican a los 
procesos 

contractuales 

M
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 b
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a 
(2

0%
) 

Le
ve

 (2
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N
O

 

C
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e 
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pe
rv
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n 
de

 
co

nt
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Planeación 
- Ejecución  Liquidación  

A través de los 
informes parciales 

que genere el 
supervisor del 

contrato y 
cumplimiento de 
requisitos SST, 
ambientales y 
energéticos  

Permanente  
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G
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er
al
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te
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o 

Pl
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ci
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O
pe

ra
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on
al

 

Posibilidad que las 
características 

técnicas del bien o 
servicio que se van a 

comprar no se 
encuentren completas 
y los estudios previos 

pueden quedar 
incompletos en las 

fichas técnicas 

Contratación de 
servicios y/ 

bienes sin el 
cumplimiento de 

las 
especificaciones 

esperadas M
uy

 b
aj

a 
(2

0%
) 

M
en

or
 (4

0)
 

Ba
jo

  

SE
N

A 

Realizar solicitud de 
compra con la ficha 
técnica del producto 

o servicio 

M
uy

 b
aj

a 
(2

0%
) 

Le
ve

 (2
0%

) 

Ba
jo

 

N
O

 

SE
N

A 
Planeación Elaboración 

Equipo 
estructurador y 

comité de 
contratación 

Permanente  
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