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1. OBJETO CONTRACTUAL

PRESTAR LOS SERVICIOS PARA PLANEAR, ORGANIZAR Y REALIZAR UN TALLER TEORICO-
PRACTICO DE ROBOTICA, ORIENTADO AL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS
DIGITALES, TECNOLOGICAS Y DE INNOVACION, PARA OPERATIVIZAR LOS CENTROS DE
ACCESO COMUNITARIO DE LA LOCALIDAD DE LA CANDELARIA.

2. INTRODUCCION

El presente documento tiene como propoésito dar cumplimiento al Decreto 1082 de 2015, el cual establece el deber de
las entidades estatales de analizar el sector, conforme al articulo 2.2.1.1.1.6.1 el cual indica que “La Entidad Estatal debe
hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”.

El analisis del sector que se desarrolla a continuacién fue elaborado con base en la Guia para la Elaboracion
de Estudios de Sector, publicada por Colombia Compra Eficiente y actualizada.

Con respecto a la Gufa para la Elaboracién de Estudios de Sector version se tiene el propésito de fortalecer
las buenas practicas en materia de promocion de la competencia en la contratacion publica, “(...) La Entidad
Estatal debe revisar los aspectos generales del mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el Proceso de Contratacion.
Para el efecto, Colombia Compra Eficiente recomienda analizar, entre otros, los siguientes contextos, los cuales pueden tener un
alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo del Proceso de Contratacion (...)", se proyecta el presente
documento.

En este mismo sentido, se actualiza la informacion con el documento Circular Externa Unica de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente Coédigo CCE-EICP-MA-06, Version 03 de
27 de diciembre de 2023. Se incorpora el Modelo de Abastecimiento Estratégico, sugerido por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica, la herramienta del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas,
la cual permite asociar las compras de cada una de las entidades a un cédigo, y de esta manera categorizar el
gasto publico. Es una metodologfa uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en una desagregacion jerarquica y en una estructura légica.

Este sistema de clasificacion permite codificar productos y servicios de forma clara ya que se basa en estandares
acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y Gobierno, teniendo en cuenta esta
clasificacion, se proyecta el Analisis de la Demanda y de la Oferta.

ODELO DE L o : ]
ABASTECIMIENTO
:
ESTRATEGICO
HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA
—

HERRAMIENTAS DE VISUALIZACION PARA EL ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA

La necesidad del presente proceso se fundamenta en el fortalecimiento de las capacidades en robética para las nifias y
los nifios de la localidad de La Candelaria, en concordancia con los procesos de transformacion en los ambitos nacional
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y distrital. Actualmente, el desarrollo de habilidades relacionadas con la ciencia, la tecnologia, la ingenierfa y las
matematicas —STEM— constituye un elemento fundamental para fomentar el pensamiento légico, la creatividad, la
innovacién, el trabajo colaborativo y la resolucién de problemas desde edades tempranas.

En lalocalidad de La Candelaria se identifica la necesidad de ampliar las oportunidades de acceso de la poblacién infantil
a procesos de formacion practica en robética educativa. Estos procesos permiten que las nifias y los niflos comprendan
conceptos basicos relacionados con los mecanismos, el movimiento, la energfa, la construcciéon de prototipos y el
funcionamiento de sistemas tecnologicos sencillos, mediante metodologias ludicas, experimentales y adaptadas a su edad.
Asi mismo, contribuyen a promover un uso seguro, responsable y creativo de la tecnologia y a despertar el interés por
las areas cientificas y tecnologicas.

Para atender esta necesidad, se proyecta desarrollar un curso de robdtica sobre conceptos bisicos de robdtica y normas
) Y y

para el manejo seguro de los materiales; asi como al reconocimiento de piezas, montaje de kits, construccién de

prototipos y realizacién de pruebas y retos colaborativos.

El mercado cuenta con organizaciones, entidades y empresas que prestan servicios de formacion en robética educativa,
tecnologia, innovacién y metodologias STEM, con capacidad para diseflar y ejecutar actividades pedagdgicas dirigidas a
poblacion infantil. Estos posibles proveedores pueden disponer de personal formador, kits educativos de construccion
y montaje, materiales didacticos y recursos técnicos y logisticos para acompafiar el proceso de aprendizaje, efectuar la
convocatoria y el seguimiento de los participantes y desarrollar las actividades de cierre.

En consecuencia, se identifica una oferta potencial de operadores con capacidad para ejecutar las actividades requeridas
por el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria, conforme con las especificaciones técnicas, pedagdgicas y logisticas
definidas por la Entidad. La seleccién del contratista debera garantizar la idoneidad del equipo formador, la calidad y
seguridad de los kits y materiales, la pertinencia de la metodologia propuesta y el cumplimiento de los objetivos del
proyecto y de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Local.

3. OBJETIVO DEL ESTUDIO

En cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, el Fondo de Desarrollo Local de La
Candelaria realiza el presente estudio del sector econdémico y terciario, que comprende un analisis sectorial,
econémico, de mercado, de la demanda, de la oferta y financiero, a fin de llevar a cabo el proceso para
PRESTAR LOS SERVICIOS PARA PLANEAR, ORGANIZAR Y REALIZAR UN TALLER TEORICO-
PRACTICO DE ROBéTICA, ORIENTADO AL FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS
DIGITALES, TECNOLOGICAS Y DE INNOVACIO,]V, PARA OPERATIVIZAR LOS CENTROS DE
ACCESO COMUNITARIO DE LA LOCALIDAD DE LA CANDELARIA..

Lo anterior tiene por objeto conocer las empresas que hacen parte del sector, garantizar la pluralidad de
oferentes, y establecer por medio del estudio de mercado el precio de referencia del bien y/o servicio que se
va a adquirit.

4. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en los siguientes codigos de clasificador de bienes y servicios:

Tabla 1 Cddigos de clasificador de bienes y servicios

Clasificacion -
UNSPSC Segmento Familia Clase Productos
Instrumentos Musicales, M?Zﬁﬁiiﬁﬁ:f% Recursos de habilidad Materiales de
60103403 Juegos, Juguetes, Artes, y . y de lectura de mapas y o L.
Artesanos y Equipo accesorios y cografia y accesorios | 'L rendizaje electronico
Y suministros 808 Y de ciencias sociales.
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educativo, Materiales,
Accesorios y Suministros
Instrumentos Musicales, | Materiales didacticos

Juegos, Juguetes, Artes, profesionales y de Materiales de
60106214 Artesanias y Equipo desarrollo y ensefianza de Materiales didacticos de
educativo, Materiales, accesorios y tecnologia robotica
Accesorios y Suministros suministros
Instrumentos Musicales,
Juegos, Juguetes, Artes, Sistema de
60141302 Artesanias y Equipo Juguetes y juegos construcciéon y Sets de construccion
educativo, Materiales, bloques infantiles

Accesorios y Suministros

Servicios de

36101710 Servicios Educgtivos y de Formgcién capaFitacién Servicios de fqrrnacién
Formacion profesional vocacional no- pedagbgica
cientifica
Servicios de Gestion,
80111614 Servicios Profesion.al'es de | Servicios de recursos | Servicios de personal Servicigs temporales de
Empresas y Servicios humanos temporal ingenieria
Administrativos
.. .. Servicios ..
93141506 Servicios politicos y de comunitarios y Desarrollo y servicios Servicios de bienestar

sociales

asuntos civicos . i
sociales social

5. ASPECTOS GENERALES

5.1. ECONOMICO

A. SECTOR

De acuerdo con la clasificacion de la actividad econémica en la que se enmarca el objeto a contratar, este
corresponde al sector SERVICIOS. Por lo anterior, en el presente documento se analizan las principales
variables que aportan al conocimiento de esta rama de la economia y su impacto en las comunidades. El sector
se encuentra conformado por las siguientes actividades econdémicas:

Clasificacion CIIU, las actividades economicas desarrolladas por el sector:

Cédigo CIIU Descripciéon
P 8530 Establecimientos que combinan diferentes niveles de
educacioén
P 8559 Otros tipos de educacion n.c.p.
P 8560 Actividades de apoyo a la educacion
M7490 Otrgs ac’t1v1dade§ pr.ofesmnales,
cientificas y técnicas n.c.p
P 8543 Educacion de instituciones universitarias o de

escuelas tecnolégicas

Tomado de: Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econémicas, Revision 4
adaptada para Colombia CIIU Rev. 4 A.C. (2022).
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B. AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR

El sector servicios esta compuesto por una amplia diversidad de agentes econémicos, es decir, actores que
participan en la produccion, oferta, demanda, regulacién y ejecucion de servicios. Estos agentes pueden ser
tanto publicos como privados, formales e informales, y actian a distintos niveles (territorial, institucional,
comunitario).

Los principales agentes que componen el sector objeto de la presente contratacion corresponden a personas
juridicas, entidades sin animo de lucro, instituciones educativas y empresas especializadas en la prestacion de
servicios de formacioén en competencias roboticas, con experiencia en el desarrollo de procesos pedagogicos
y comunitarios dirigidos a nifios y nifias.

1. Estado / Sector publico

*  Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC).

*  Ministerio de Educaciéon Nacional.

¢ Alta Consejeria Distrital TIC.

* Secretaria Distrital de Educacién.

* Secretaria Distrital de Gobierno.

*  Alcaldias Locales.

* Bibliotecas publicas, Centros de Experiencia TIC, Puntos Vive Digital y demas espacios destinados
al acceso y apropiacion de las tecnologfas.

2. Organizaciones de la sociedad civil

* Fundaciones y corporaciones sin animo de lucro con experiencia en formacioén en competencias
digitales.

*  Organizaciones comunitarias y sociales que ejecutan procesos de alfabetizacion digital e inclusion
tecnoldgica.

* Instituciones educativas, universidades y centros de innovacion.

* Academias y centros de formacién tecnoldgica.

3. Prestadores privados de servicio

e  Empresas especializadas en formacion en robdtica.
e Instituciones de educacion superior y centros de formacioén para el trabajo y el desarrollo humano.

e  Organizaciones especializadas en diseflo e implementacién de procesos pedagogicos y
comunitarios.

C. GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR

En el sector de servicios de formacién, educaciéon en robotica, participan diversos gremios, asociaciones
profesionales, instituciones académicas y redes de conocimiento que promueven el desarrollo de estas
competencias. HEstas organizaciones contribuyen al fortalecimiento de capacidades técnicas, metodoldgicas y
pedagdgicas de los actores que desarrollan procesos de formacion e inclusion digital.
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1. Asociaciones profesionales

Agrupan a profesionales responsables del disefio, implementaciéon y acompafiamiento de procesos de
formacion en competencias digitales y transformacion tecnologica.

¢ Colegio Colombiano de Ingenieros.

* Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenierfa.

*  Asociacion Colombiana de Facultades de Educacién.

* Asociaciones de profesionales en sistemas, informatica, telecomunicaciones, pedagogifa, educacion
virtual y tecnologfas educativas.

* Redes de docentes e instructores especializados en competencias digitales, ciudadanfa digital e
innovacion educativa.

Estas organizaciones promueven estandares de calidad, actualizacion profesional, buenas practicas y
fortalecimiento técnico para quienes desarrollan procesos de formacion y apropiacion.

2. Gremios y organizaciones del sector TIC y educativo

Retnen empresas, instituciones y organizaciones que desarrollan proyectos de transformacion digital,
innovacién y capacitacion tecnologica.

¢ Federacion Colombiana de la Industria del Software y Tecnologias Informaticas Relacionadas.

* Camara Colombiana de Informatica y Telecomunicaciones.

* Instituciones de educacién superior con programas en tecnologias de la informacion, ingenierfa y
educacion.

* TFundaciones y corporaciones sin animo de lucro especializadas en alfabetizacion digital, innovacion
social y apropiacion tecnologica.

* Empresas de consultoria y capacitaciéon en competencias digitales, ciberseguridad, inteligencia artificial
y transformacion digital.

3. Redes comunitarias y territoriales

Pueden articularse con el desarrollo del proyecto para facilitar la convocatoria, permanencia y apropiacion de
los procesos formativos.

* Juntas de Acciéon Comunal (JAC).

* Instituciones educativas de la localidad.

¢ Organizaciones juveniles y redes de personas mayores.

* Bibliotecas publicas y espacios comunitarios de aprendizaje.

*  Organizaciones sociales y comunitarias de L.a Candelaria.

¢ Centros de Experiencia TIC y demas espacios destinados a la apropiacion digital.

e Lideres comunitarios y actores territoriales que apoyan procesos de formacién e inclusion digital.

Estas redes contribuyen a fortalecer la participacion ciudadana, facilitar la convocatoria de los beneficiatios y
consolidar procesos sostenibles de apropiacion tecnoldgica en el territorio.
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En consecuencia, aunque la presente contrataciéon no se desarrolla en un sector econémico tradicional, si hace
parte del ecosistema de servicios de educacion, formacion y transformacion digital, integrado por asociaciones
profesionales, instituciones educativas, empresas especializadas, organizaciones sociales y redes comunitarias
que contribuyen al proceso formativo previstos en uno de los centros de experiencia TIC que tiene a
disposicion el FDLC.

D. CIFRAS TOTALES DEL SECTOR

El sector terciario o sector servicios es el eslabén de la cadena econémica que, a diferencia de los dos otros
sectores econdmicos, no se dedica a la extracciéon de materia prima ni a su transformaciéon en bienes de
consumo, sino a la satisfaccion de necesidades operativas y comerciales o de cualquier otra naturaleza que
requieran  tanto  los consumidores finales =~ como  otras  empresas e  industrias.

Este sector se encarga a menudo de brindar soporte especializado en la conduccion de sus operaciones a tanto
el sector primario como el secundario, sobre todo en asuntos que no involucran directamente la actividad
econdmica especifica a la que se dedican.

Entonces, segun el Boletin técnico Bogota D.C., 18 -06-2026 que destaca el Indicador de Seguimiento a la
Economia (ISE). Para el mes de abril de 2026pr, el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario,
se ubico en 124,35 lo que representd un crecimiento de 3,34% respecto al mes de abril de 2025pr (120,33).

Informacidn abril de 2026

Indicador de seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
20247 - 2026 (abril)
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1. PRODUCTO INTERNO BRUTO PRIMER TRIMESTRE 2026.
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En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025,

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen’
2023-1 / 202671
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Fuente: DANE, PIB_T

7. Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015
#': preliminar

?: provisional

Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas
relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de
los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

La fuente de informacién, Datosmacro.com destaca:

El PIB sube un 0,6% en Colombia en el primer trimestre de 2026. Esta tasa es 6 décimas mayor que la del cuarto
trimestre de 2025, que fue del 0%.
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La variacion interanual del PIB ha sido del 2,2%, 2 décimas mayor que la del cuarto trimestre de 2025, que fue del 2%.

PIB Trimestral a precios de mercado 2025 PIB Trimestral Per Capita 2025

PiB Var. Trim. Var. anual PIB Var. PIB Var. anual PIB
Fecha Trimestral PIB (%) Trim. (%) Fecha | oM | Trim Per Trim Per
! i P Capita Capita
IV Trim 2025 106.468 M€ 0,0% 2,0%
IV Trim 2025 2.007 k 5,0% 9.4%
Il Trim 2025 100.721 M€ 1,5% 3,7%
Il Trim 2025 1911k 4,9% 4.2%
1l Trim 2025 95.976 M€ 0,0% 1,8%
Il Trim 2025 1.821k -6,4% -5,3%
| Trim 2025  102.536 M€ 0,4% 2,8%
| Trim 2025 1.946 k 6,1% 5,3%
< PIB Colombia 2024 PIB Colombia 2026 >
< PIB Colombia 2024 PIB Colombia 2026 >
Evolucién: PIB anual Colombia Evolucién: PIB Per Capita Colombia
Fecha PIB anual Var. PIB (%) Fecha PIB Per Capita ‘ Var. anual PIB Per Capita
2025 404.795 M€ 2,6% 2025 7.631 € 3,5%
2024 388.616 M€ 1,5% 2024 7375€ 13,5%
2023 339.227 M€ 0,8% 2023 6.497 € 24%
2022 327.962 M€ 7.3% 2022 6.346 € 20,5%
2021 269.132 M€ 10,8% 2021 5.265€ 12,0%
2020 236.881 M€ -7.2% 2020 4699 € -19.6%
2019 288.548 M€ 3.2% 2019 5.841€ -0,3%
2018 282.799 M€ 2,6% 2018 5.860 € 0,6%
2017 276.184 M€ 1.4% 2017 5824 € 6,8%
2016 255.486 M€ 2.1% 2016 5456 € -4,5%

Fuente: https:/ /datosmacro.expansion.com/pib/colombia, tomado el 07-07-2026
Evolucion: PIB anual Colombia

Si ordenamos los paises que publicamos en funcién de su PIB per capita trimestral, Colombia se encuentra en
el puesto 52, por lo que sus habitantes tienen, segin este parametro, un bajo nivel de riqueza en relacién con
los 55 paises de los que publicamos este dato. (Expansiéon.com 2026)

Ahora bien, de acuerdo con el Boletin comercio al por menor (abril, 2026). En abril de 2026, las ventas reales
del comercio minorista aumentaron 14,9%.
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De acuerdo con la Encuesta mensual de comercio (EMC), para marzo de 2026 las ventas totales segun
actividad comercial presentaron variaciones positivas en todos los segmentos analizados. No obstante, el rubro
de articulos culturales registré el menor crecimiento anual, con una variacion de 0,9 %, ubicandose por debajo
de actividades como productos farmacéuticos, alimentos y bebidas, prendas de vestir, autopartes, equipos de
informatica y vehiculos.

Este comportamiento evidencia que, aunque algunas actividades comerciales mantienen una dinamica positiva,
su crecimiento es moderado frente a otros segmentos de la economia. Por lo anterior, resulta pertinente
promover acciones orientadas al fortalecimiento de capacidades digitales, la apropiacion tecnoldgica y el acceso

a herramientas que permitan a la ciudadania mejorar su participacion en entornos digitales, educativos,
laborales y comunitarios.

Variacion anual de las ventas totales segun actividad comercial
marzo 2026

\/‘ZH:CU:U'- _ 3’/3
L‘»idlﬂﬁi R e, _ 58

Alimentos, bebidas

Productos farmacéuticos - 1.9
Articulos culturales I 0.9

En marzo de 2026, el personal ocupado en el comercio minorista en Bogota presentd una variaciéon de 1,0 %
en comparacién con el mismo mes de 2025. Tres actividades registraron un aumento en el personal ocupado
durante el periodo de analisis: Se destacan la venta de vehiculos automotores nuevos con un crecimiento de
5,5 % y una contribucién de 0,8 p.p., la venta de productos farmacéuticos medicinales odontolégicos, articulos
de perfumeria cosméticos y de tocador con una variaciéon de 3,4 % y un aporte de 0,2 p.p. y la venta en
establecimientos no especializados; y en especializados en alimentos, bebidas y tabaco con una variacién de
1,5 % y un aporte de 0,7 p.p.
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Dos divisiones, principalmente, contribuyeron de forma negativa: articulos culturales en establecimientos
especializados, que registré una caida 4,0 % contribuyendo con -0,2 p.p. y las partes, piezas (autopartes) y
accesorios (lujos) para vehiculos automotores, motocicletas, sus partes y accesorios con un decrecimiento de

3,0 %, un aporte negativo de 0,2 p.p.

1. RESULTADOS ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS - EMS

Evolucién general de los subsectores de servicios

Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segiin subsector de servicios.

En abril de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con abril de 2025.

Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Abril (2026P - 2025)

Producclon de peliculas cinematogréficas
y programas de television

Actlvidades de ediclion

Actividades de empleo, seguridad @ investigacion privada
serviclos a edificlos

Otros serviclos de entratenimlento y otros serviclos
Actividades profesionales clentificas y téenicas
Salud humana privada sin Internacién

Inmoblliarias, alquiler de maquinaria y equipo

Actividades de programacion y transmislon
agenclas de noticlas

Publicidad

Desarrollo de sistemas Informaticos
y procesamiento de datos

Restaurantes, catering y bares

Correo y servicios de mensajeria

Descripcion Division CliU Rev. 4A.C.

Educacién superlor privada
Salud humana privada con Internacion

Telecomunicaciones

Almacenamlento y actlvidades

complementarias al transporte

Actividades administrativas y de apoyo de oficina
y otras actividades excepto call center

Actividades de centros de llamadas (Call center)

=

-20  -10 0 10 20 30 40 50 60
Variacién (%)

Fuente. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS. DANE

63,2

70
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por tipo de contratacién, segun subsector

de servicios (abril 2026p / abril 2025)

En abril de 20206, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa en el

personal ocupado total, en comparacion con abril de 2025.

Total nacional

MV AVEV. J QWi aVE T

a Personil eoupade 2 Vs ™
Clasificacién ClIU Rev. 4 AC Perarers Temperal directo Aganciss -
Seccion Division Descripcion Varagién (0 ) Cantridedén (P9)
Amacenamienta y scthadades complementarias o R
- Divisidn $2 : % 2 ) 37 04
trarporte
M Divtidn 53 COrre0 y 4enasos de mensipens 40 I T ’ "y 30 I
Divisidn 56 Restanraraes, cineting y bares 07 ‘ o6 I 13 l A
)
Divsitn 58 Actsidades de edcitn 13 I &7 I 13 I 12 l
Produccién de peficdes anemancgrificas |
J Drvinidn 39, escapto Clase 5920 4 132 55 79 53
PIOGIMMas e tedevisdn
Actividades de programadon y transenision
Divisién 60 y Clase 6391 TS - SO necOn) y 09 02 (2 13
i agencias de notxias
[ Dieniid 61 Tecomuncaciones 15 I -53 I 02 24 I
[Doasion 62, Dassion 63, escepto Clase Desarroilo de sistermas informmitioos y Y 4 |
07 2
HI9 procesamento de dnos )
T Secdbal Ohvistm G8Seatta N\ iporias auler de maguinariay equipo 20 02 08 W
m % Z Anan. U 2 ) 05 1
Divisanes 7710, 7729y 7730 ched. TN
Diviskones 69, 70, 71, 72 Clase 7320 . = s |
u = Actaedades prolesionsles Gemlicas y 1donces 20 02 25 03
Division 74 !
AU Clse 7370 Putlcidad TA I 5 l 62 I 04 l
N Drvmiones 78 80y 31, enongto Clase  Actividades de ermpleo, sequridad ¢ imestigacdn -~ | a3 y
' J 1 3 10 Q | ]
8130 prvada servioos 2 edficios J |
N Clase 8210 Acdades de contron & |lamdin [Taf corfen (A . 1A I 7 I co
Actrvidades sdministrativas y de apoyo de oficing
N Drvison B2 escepro Clse 8220 T y Ce 4poy Y ni 4, 36
otras actiedades. excepto Call conter
p Grupe 554 Educacdn supenar privads Q8 ‘ 02 10 l 21 02
a Clase 3610 Sabud Burmana privds con imemnacdn 2A I 15 Q92 27
q Diviitn 56 excepto Clase 8610 Sabud humara priada sin internacin 02 oy 04 ‘ o
S Divisiones 90,92 91,95y %6 Orros servicios de entretenimmientn y otros servicos 33 | 14 | 15 | )5

Fuente: DANE, EMS.

Fuente. Boletin Técnico. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). abril 2026p. DANE

Variacién anual de los salarios y contribucién por tipo de contratacion, segun subsector de servicios
En abril de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacién con abril de 2025.
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- Personal ocupado sin Mision™
Permanenste  Temporal directo
Clasificacion CBU Rev. 4 AC. sgoncies’ o Hees
Seccion Division Descripeidn Variacidn (%) Contribueian (PP)
Almacenamienso y actividades complementarks al
W Diven 52 i a 123 il 62
ranspone
H Divisidn 43 Carmo y servicias de mensagerla 197 . 40 S I
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 218 l 121 I 87 I
J Divsidn 58 Adividacdes e edodn 41 I 07 34
ae Producdon de pelioas oremstogrificas
| Divisidn %9, excopto Clase $920 pcieadiidinl ko) 147 40 101
programas de television
Actividacies 08 programacdn y transmedn
| Divisitn 60y Clase 6391 T VI 42 07 15
ayencias de noticiss
) Divisadn 61 Telecomunaciones 66 38 a7
Divessdn 62, Diveadn 63, setepto Clase Desarralio de sstemas miormaticos y ’g 08 18
] sV 20 .,
6391 procesamienta de datos
Seccitn L. Divisian 68 Secadn N.
IN Inmobianas, alquiler de magquinara y equipo 96 51 45
Divisaanes 7710, 7729y 7730 b : YR
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320 , N
M b ' o Actvidades profesionaes dentificas y tenicas B4 19 44
Divesson 74
M Claze 7310 Publicidad 102 67 I 15
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de emplea, sequnidad e imvestigacién 204 62 &7 56
8130 privada, senioos 3 eddioos
N Caze 8220 Actividades de contros de Ramadas (Call center) g1 I FA) L% l
N Divisicn &2 excepto Clase 8220 Acivdades administrativas y de a!'rqn- de oficinay 22 12 01
olras actividades, escepto Cal penter
P Grupo 854 Educacon superior prvada 62 I " 20 I 32 '
q Claze 8610 Salud humana privaca con internaciin 52 I 44 49 l
a Divestn 86 excepto Case 8610 Salud humang privide Sin intermscdn 100 I 38 62 l
S Divesones 90, 92,93, 95y 9% Dtros sericos e entresenm o y 080s senvicios 152 l TA I 18 I

Fuente: DANE, EMS.
Fuente. Boletin Técnico. Encuesta Mensual de Servicios (EMS). marzo 2026p. DANE

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segiin subsector
de servicios (abril 2026p / abril 2025).

En lo corrido de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos, catorce presentaron variaciéon negativa en el personal ocupado total y todos los subsectores
presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2025.
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Clasificacion ClIU Rev. 4 AC Variscion %) Afo cortido
Seccion Division Descripcion Ingresos Personal Ocopado total® Salarios™
Admacenamiento y actividades complementanas al
H Divisién 52 i i a7 07 12.2
trarsporte
H Division 53 Correo y servicdos de mensajeria 129 . 45 I 18,2 .
| Division 56 Restaurantes. catering y bares 86 l 12 | 20,5 .
Divsion 58 Actrvidades de edican 1.2 | 107 I 64 I
Produccitn de peliculas cinematograficas y
Division 59, excepto Clase 5920 ey s 15 93 135
programas de televiskin
Divisitn 60 y Clase 6391 Acividaces de |.,,ﬂl,g‘,.n\-‘u<.l.n y tranzmisadn, o0 0 =
agencias de noticas
Division 61 Telecomunicadones 15 I 72 I D2 I
Divisidn 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo g sistemas Infarmancos y 75 10 29
/. 1.0 <
6391 procesamiento de datos
Seccitn L. Division 68 Seccion N.
LN p Inmobidanas. aiguiler de maguinana y equipo 68 13 100
Diviglones 7710, 7720 y 7730 .
Divisiones 69, 70, 71, 72, Clase 7320, A . . R .
1 = -4 Actividades professanales cientificas y téonicas 163 21 69
Divisitn 74
2] Clase 7310 Publicag 103 l a1 I 106 I
N Divisiones 73, 50 y 81, excepto Clase  Actividades de empieo, sequndad @ Iwestigacion 16 14 103
8130 privada, servicios s edificios
N Clase 8220 Actiidades de centros de llamadas (Call censer) B3 l 20 I 96 I
alvidades adminestrathvas ooy e oficing | [
N Divisién B2 expepto Clase 8220 Actividades adminstrativas vy de .af-n,r deolicing y 02 78 198
otras sctvidades, excepto Call cerrter
[ Grupo 854 Educacion superior privada 60 I 03 I 6 '
Q Clas= 8610 Salud hamana privada con intermacion 52 I 19 | 9 l
Q Divisicn 86 excepto Clase 85610 Sakud humana privada sin internacién a9 . 0.3 ’ B9 I
S Divisiones 90, 52. 93,95 y 96 Otros servicios de emtretenimiento y otros sendcios 13,2 l 31 | 154 l

Fuantar NANF FMS

De acuerdo con la informacién del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), las
actividades econémicas presentan comportamientos diferenciados en cuanto a la variacion de sus ingresos y
del personal ocupado. Entre las actividades relacionadas con el sector cultural se encuentra la Divisiéon 90 —
Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento, la cual registré una variacion positiva del 4,1 % en los
ingresos, evidenciando una recuperacién y crecimiento de la actividad econémica asociada a este sector.

No obstante, este crecimiento en los ingresos no se refleja en la generacion de empleo, ya que el personal
ocupado presentd una disminucion del 1,1 %, lo que evidencia que, aunque existe una mayor dinamica
econdémica, esta ain no se traduce en un incremento proporcional de la ocupacién laboral.

Asi mismo, otras actividades relacionadas con el ambito cultural presentan comportamientos distintos. Las
Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales (Divisiéon 91) registraron una
disminucién del 1,0 % en los ingresos y una reduccion del 2,9 % en el personal ocupado, mientras que los
Servicios de entretenimiento y otros servicios (Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96) reportaron una disminucién del
1,1 % en los ingresos, aunque con un incremento del 15,4 % en el personal ocupado, lo que podria asociarse
a procesos de reactivacion y fortalecimiento de la oferta de servicios.

En términos generales, estas cifras muestran que el sector servicios continia presentando desafios relacionados
con la generacién de empleo, la productividad y el fortalecimiento de capacidades. En este contexto, resulta
pertinente implementar estrategias orientadas a la formacién en competencias digitales, la alfabetizacién
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tecnoldgica y la apropiacion de las TIC, promoviendo el desarrollo de habilidades que contribuyan a mejorar
la inclusion digital, la empleabilidad, la participacion ciudadana y la sostenibilidad de las iniciativas locales.

E. EL SECTOR SERVICIOS A NIVEL INTERNACIONAL (PERSPECTIVAS DE
CRECIMIENTO, INVERSION Y VENTAS)

1. “Perspectivas de la economia colombiana para el 2026:

De acuerdo con el Fondo Monetario Internacional (FMI), la economia mundial contintia mostrando resiliencia
frente a un entorno caracterizado por elevados niveles de incertidumbre geopolitica y comercial. No obstante,
las perspectivas de crecimiento para 2026 se revisaron a la baja como consecuencia, principalmente, del
conflicto en Oriente Medio, el cual ha generado nuevas presiones sobre los mercados energéticos y el comercio
internacional. Sin este escenario de conflicto, el FMI estima que el crecimiento mundial habria sido superior;
sin embargo, las perturbaciones derivadas de la guerra redujeron las expectativas, aunque fueron parcialmente
compensadas por el buen desempefio econémico observado a finales de 2025 y por la disminucién de algunas
barreras arancelarias.

Asi mismo, el FMI advierte que el crecimiento econdémico presenta un comportamiento desigual entre
regiones. Mientras las economias avanzadas mantienen perspectivas relativamente estables, las economias
emergentes y en desarrollo registran una desaceleracion mas pronunciada. Adicionalmente, el organismo prevé
que la inflacién mundial aumente hasta 4,4 % en 2026, para posteriormente disminuir al 3,7 % en 2027. En un
escenario de mayor deterioro geopolitico y persistencia en el incremento de los precios de la energia, el
crecimiento mundial podria desacelerarse hasta 2,5 %, acompafiado de una inflacién cercana al 5,4 %, lo que
evidencia la vulnerabilidad de la economia global frente a riesgos externos y la necesidad de fortalecer politicas
orientadas a la estabilidad econémica y al crecimiento sostenible. '

El contexto econémico colombiano continda caracterizandose por un entorno de recuperacion moderada,
acompafiado de importantes desafios fiscales y macroeconémicos. Entre los principales factores que inciden
en el desempefio de la economia se encuentran la incertidumbre derivada del contexto internacional, las
presiones sobre las finanzas publicas, el comportamiento de la inflacion, el costo del financiamiento y la lenta
recuperacion de la inversion privada. Estos elementos mantienen un escenario de cautela para los sectores
productivos y condicionan el ritmo de crecimiento econémico del pais (BBVA Research, 2020).

En términos generales, las proyecciones mas recientes de BBVA Research estiman que la economia
colombiana crecera alrededor del 2,6 % durante 2026, impulsada principalmente por el consumo privado y la
demanda interna. No obstante, el crecimiento continuara enfrentando desafios asociados a la baja dinamica de
la inversion, la persistencia de presiones inflacionarias y la sostenibilidad fiscal. Para 2027 se proyecta un
crecimiento cercano al 2,1 %, en un entorno de desaceleraciéon econdémica y mayor incertidumbre
internacional, lo que resalta la importancia de promover estrategias orientadas al fortalecimiento de los
emprendimientos, la productividad y el desatrollo econémico tertitorial (BBVA Research, 2026).”

Perspectivas de crecimiento del PIB a nivel mundial.

! Fondo Monetario Internacional. (2026). Perspectivas de la economiia mundial: Resumen ejecutivo (abril de 2026).
https://www.imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/aptil/spanish /execsum.pdf

2 BBVA Research. (2026, junio). Situacion Colombia. Junio 2026. https:/ /www.bbvaresearch.com/publicaciones/situacion-
colombia-junio-2026
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El conflicto en Oriente Medio ha generado fuertes aumentos de los precios de la energfa, un repunte de la
inflacién y expectativas de una politica monetaria mas restrictiva. Se proyecta que el crecimiento mundial se
desacelerara al 2,5% en 2026, para repuntar en 2027-28 a medida que los suministros de energfa se recuperen
y el comercio se fortalezca. Los riesgos siguen sesgados a la baja: la intensificaciéon de las hostilidades, las
perturbaciones en los mercados de productos basicos y la incertidumbre normativa podrian aumentar la
desaceleracion. Un aspecto positivo es que una adopcion mas amplia de 1a IA podria impulsar la actividad. Las
medidas de politica son cruciales: a nivel mundial, para salvaguardar la seguridad energética y alimentaria,
reforzar el sistema de comercio y avanzar en la transicion energética y, a nivel nacional, para equilibrar el
control de la inflacién con el apoyo al crecimiento y fortalecer la sostenibilidad fiscal. Para abordar el desafio
del empleo en los MEED, se debe invertir en capital fisico, humano y digital, fomentar un entorno favorable
para las empresas y movilizar la inversion privada.

PIB real (%) Revision*®
2023 2024 2025e 20261 2021 20281 20261 2027
Mundo 28 29 29 25 28 28 0.1 0.1
Economias avanzadas 1.6 1.8 18 1.5 1.8 7 0.1 0.2
Economias emergentes y en desarrollo 43 44 44 3.6 42 a1 -0.4 0.1
Asia orental y el Pacifico 52 50 50 42 44 43 0.2 0.1
Europa y Asia central 36 39 25 21 23 28 0.3 0.4
América Latina y el Caribe 23 23 23 22 25 28 -0.1 0.1
Oriente Medio y Norte de Alrica
Alganistan y Pakistin 20 29 4.0 186 5.0 4.0 2.7 0.7
Asla meridional 6.6 6.8 7.0 8.3 6.9 71 0.1 0.4
Africa al sur dei Sahara 3.0 3.8 41 40 44 45 0.3 0.1

* Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de enero de 2026

Finalmente, el DNP publica en su informe expectativas econémicas para el 2026:

El PIB de Colombia crecié 2,8% en lo corrido de 2025 a septiembre, luego de un repunte importante de 3,6%
en el tercer trimestre (3,4% desestacionalizado). Estos resultados fueron jalonados por la demanda interna,
donde el consumo viene acelerandose, tanto por la fracciéon publica como por la privada (que es la de mayor
aporte), mientras que la inversion total ha ido perdiendo fuerza, pese al repunte del componente fijo.

De manera mas reciente, las cifras de octubre y noviembre muestran que la actividad econémica se enfrié un
poco tras el pico de septiembre, pero que continda mostrando fortaleza. En este contexto, el ISE
desestacionalizado crecié en noviembre 3,05%, cerrando el bimestre octubre-noviembre en un 3,05%.

Estos resultados estan en linea con el desempefio promedio del afio, que alcanza una variacién afo corrido de
2,86% o de 2,87% desestacionalizado, tan solo un mes antes del cierre de afio, dejando entrever que el resultado
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de 2025 estara cerca de esa cifra. En este contexto, para el cierre de 2025, los analistas prevén un crecimiento
de 2,8%, segun las ultimas encuestas.

Para 2020, los analistas esperan un crecimiento de 2,8%, bajando un poco sus proyecciones desde el 2,9%
previsto anteriormente, pero indicando que el crecimiento se estabilizaria alrededor del resultado esperado
para este afo. No obstante, el Banco de la Republica que también venia proyectando un 2,9%, redujo su
pronodstico a 2,6%, con lo cual prevé una desaceleraciéon econémica.

En cualquiera de estos dos escenarios, Colombia ubicarfa su crecimiento de 2025 y 2026 por encima del de
América Latina y el Caribe, cuyo crecimiento se desacelerarfa al pasar de un 2,4% en 2025 a uno de 2,2% para
2026, segin los pronosticos del FMI.

Cabe destacar que, en enero, el FMI indicé que la economia mundial habria crecido un 3,3% en 2025. Asi, la
actividad econémica habrfa alcanzado un resultado similar al que se habfa proyectado al principio del afio,
antes de que comenzaran los anuncios de los cambios tarifarios. Igualmente, el Fondo indic6é que para 2026,
el crecimiento global se mantendria estable en 3,3%, mostrando una mejora en las perspectivas, ya que esta
proyeccion es 0,2 p.p. mas alta que la que habfa anunciado anteriormente (en octubre).

En términos de inflacién, las proyecciones del FMI indican una tendencia mundial a la baja, con una
disminucién del 4,1 % estimado para 2025 al 3,8 % en 2026.

Sin embargo, en el caso de Colombia, la inflacién cerraria 2026 al alza, luego de haber cedido en 2025 a 5,1%.
Al respecto, los analistas mostraron un salto en sus expectativas de inflacién para 2026, ubicandolas en 6,2%
0 0,5% dependiendo de la encuesta, cuando antes (en diciembre), las expectativas giraban alrededor del 4,5%.

Asi mismo, el Banco de la Republica subié su proyeccion de inflacion para 2026 a 6,3%, indicando que la
misma bajarfa a 3,7% para finales de 2027, cuando en octubre se prevefa que la inflacion llegaria a 3,6% al
cierre de 20206.

Respecto a la tasa de interés de intervencion, se tiene que en enero, la Junta Directiva del Banco de la Republica
subi6 su tasa de politica en 100 p.b., ubicandola en 10,25%. I.a magnitud del alza, super6 lo que estaba
esperando el mercado para este momento del aflo, ya que las encuestas indicaban que las tasas subirfan entre
enero y septiembre, para luego quedar estables y alcanzar valores de 11,0% u 11,25% al cierre de 2026,
dependiendo de la encuesta. En cualquier caso, estos valores son mas altos que los que se pronosticaban en
diciembre, cuando el mercado prevefa un aumento de tasas en el primer segmento de afio, para que bajaran en
el segundo y se cerrara el ano al mismo nivel que en 2025. La proxima reunion de la Junta Directiva del Banco
de la Republica sera el 31 de marzo.

Finalmente, se tiene que en diciembre la confianza del consumidor continué subiendo, para cerrar el afio en
los niveles mas altos desde 2014. En general, el aumento de la confianza estuvo liderada por el componente
de condiciones econémicas, aunque el componente de expectativas también se mostré al alza.

De manera contraria, tanto la confianza industrial como la confianza comercial cerraron 2025 por debajo de
lo que se vefa un afio atras, debido especialmente a expectativas mas bajas. Por otro lado, el PMI, que se habia
ubicado en terreno expansivo por 9 meses, paso en enero de 2026 a terreno neutro, con un crecimiento magro
en ventas y un estancamiento de la produccion.
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2. Dinamica de importaciones, exportaciones, tendencia en caso de que aplique

IMPORTACIONES

De acuerdo con las declaraciones de importacion registradas ante la DIAN en abril de 2026, las importaciones
fueron US$6.709,3 millones CIF y presentaron un crecimiento de 15,8% con relacién al mismo mes de 2025.
Este comportamiento obedeci6 principalmente al aumento de 16,8% en el grupo de Manufacturas.

En abril de 20206, las importaciones de Manufacturas participaron con 73,5% del valor CIF total de las
importaciones, seguido por Agropecuarios, alimentos y bebidas con 15,6%, Combustibles y productos de las
industrias extractivas con 10,8% y Otros sectores con 0,1%.

Importaciones

Valor CIF de las importaciones (Millones de délares CIF)
Total nacional
abril 2024 - abril 2026P
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Fuente: DIAN - DANE(IMPO)

Por todo lo anterior y en concordancia con las mejoras en la estandarizacion de los resultados de exportaciones,
a partir de enero de 2012, el DANE publica las estadisticas de importaciones colombianas agregadas en cuatro
(4) grandes grupos definidos por la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), basada en la Clasificacion
Uniforme del Comercio Internacional (CUCI) Rev.3: Agropecuario, alimentos y bebidas , Combustibles y
productos de las industrias extractivas , Manufacturas y Otros sectores.
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1. Comportamiento general de las importaciones

Tabla 1. Valor CIF de las importaciones, variacién, contribucién y participacion segin grupos de

productos (OMC)
Abril (2026/2025)

bl Enera - Al
05 2% 225 M6
Geapes de praductos (OMC) ——————————— Variaciéin Contrbuciéaala Participacin axcin 4 Contribeciénala  Participacion

Miliones de dolares OF (%) variacién (pp) 2%6(%) Milones de dodans CF varlacién (pp) 2025 (%)
Total STM3 RT3 158 158 T TGN 12 n
Agrpacuincs, aimamos y betidas' M2 19413 19 i 55 1283 I8 83 13 w7
Comkustbies y prod deindudrias eevactvas’ 39 748 52 06 WA ISRS 22M8 12 3 33
Marifacturs’ U0 4942 %8 123 75 %I 1RE6 152 " 760
Ctros seciores’ 37 50 478 a1 0! 15% 10 154 00 o

Fuente: DIAN - DANE (IMPO)

® Cifras provisionales

' Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio Internacional (CUCT) correspondientes a productos alimenticios y
animales vivos, bebidas y tabacos, materiales crudos no comestibles y aceites grasas y ceras, excluidos los capitulos de abonos en
bruto y menas y desechos de metales,
 Induye la seccién de combustibles y lubricantes minerales y productos conexos de la CUC! y los capitulos correspondientes a
abonos en bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.
¥ Incluye las secciones de la CUCI correspondientes a productos quimicos, articulos manufacturados cdlasificados segin el material,
maquinaria y equipo de transporte y articulos manufacturados diversos, excluidos el capitulo de metales no ferroses y el grupo de

amas y municiones.

* Incluye la seccion de la CUCI corespondiente a mercancias y operaciones no clasificadas en otro rubro y el grupo de armas y

municiones
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En abril de 2026 se registré un déficit en la balanza comercial colombiana de US$1.760,8 millones FOB,
mientras que en abril de 2025 se present6 un déficit de US$1.355,0 millones FOB.
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Grafico 4. Balanza comercial
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En cuanto a los principales socios comerciales, China continua siendo el principal origen de las importaciones
colombianas, con una participacién cercana al 30,5 %, seguida por Estados Unidos (22,0 %), México (5,2 %),
Brasil (4,0 %) y Alemania (3,0 %). Este comportamiento mantiene una alta concentracion de las importaciones
provenientes de estos mercados y evidencia la importancia de fortalecer la competitividad y la produccion
nacional para reducir la dependencia de bienes importados y dinamizar el desarrollo econémico del pais.

EXPORTACIONES

De acuerdo con la informaciéon de exportaciones procesada por el DANE y la DIAN;, en abril de 2026 las
ventas externas del pais fueron US$4.600,4 millones FOB y presentaron un crecimiento de 11,7% en relacién
con abril de 2025; este resultado se debio principalmente al aumento del 46,2% en las ventas externas del grupo
de Combustibles y productos de industrias extractivas.

En el mes de referencia, las exportaciones de Combustibles y productos de industrias extractivas participaron
con 45,4% del valor FOB total de las exportaciones; asi mismo, Agropecuarios, alimentos y bebidas con 22,2%,
Manufacturas con 18,7% y Otros sectores con 13,7%.

Exportaciones (EXPO)

Valor FOB de las exportaciones (millones de délares FOB)
Total nacional abril (2024-2026)P
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Fuente: DIAN, DANE (EXPO)
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A partir de enero del 2012, las estadisticas de exportaciones colombianas se agregaron en cuatro (4) grandes
grupos definidos por la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), basada en la Clasificaciéon Uniforme del
Comercio Internacional (CUCI Rev. 3): Agropecuario, alimentos y bebidas1 , Combustibles y productos de las

industrias extractivas2 , Manufacturas3 y Otros sectores.

1. Comportamiento general de las exportaciones

Tabla 1. Valor FOB de las exportaciones, variacién, contribucién y participacién segiin grupos de
productos (OMC)
Abril (2026/2025)”

Abril Enero - Abell
Grupas de productos (OMC) 2025 202 Varisckén  Contribucién s Participacis 2025 2025 Variscién (:mm' Participacion
z variacibn
[Wlones de dolares FOR) ™ . lop)  2006¢%) MBanem de dza 108] L m 02608
Towl 454 4B004 1"t 1900 160742 TEA032 us 1000
Agropacusror, abreeraos y bebuda ' 13391 10217 270 42 22 SOR3 50025 -6 45 72
Combusthies y prod de indusemas extracivas 14300 0304 462 wo 454 2802 TeS 46 1% no
Manfactirs ’ 375 3583 83 19 Wy 13ma 3273 41 7 na
Oson sectons * 3587 4250 183 &7 3y 13403 2368 Nnar 0o 150

Fuente: DIAN — DANE (EXPO)

¥ Cifras provisionales: como parte del proceso de produccion estadistica, el DANE realza analisis y actualizacion continua de la mformacian
en cada una de las fases del proceso; como consecuencla se pueden presentar camblos en 1a serle historica por actualizacida de 13
Informaciin recibida de parte de las fuentes.

! Incluye las secciones de la Clasificacion Uniforme del Comercio intemacional {CUCH correspondientes a: Productos alimenticios y
animales vivos, Bebidas y tabacos, Materiales crudos no comestibles y Aceites grasas y ceras, exclusdos los capitulos de Abonos en bruto y
manas y desechos de metales

T Incluye |a secadn de Combustibles y lubricantes minerales y Productos conexos de la CUCH y los capltulos comespondientes a abonos en
bruto, menas y desechos de metales y metales no ferrosos.

' Incluye las secoones de la CUCH correspondientes a Productos quimicos, articulos manufacturados clasificados segidn material,
Maguinaria y equipo de transporte y articuios manufacturados diversos, excluides el capitulo de Metales no ferrosos y el grupo de Armas
y municiones.

* Incluye la seccién de la CUCI correspondsentes a Mercancias y operaciones no dasificadas en otro rubro y el grupo de Oro no monetario,

En abril de 2026, Estados Unidos fue el principal destino de las exportaciones colombianas con una
participacién de 31,3% en el valor FOB total exportado; le siguieron en su orden las participaciones de:

Panama, Canada, Italia, India, Perd y México.

Grafico 2. Distribucion porcentual del valor FOB de las exportaciones segun pais de destino.
Abril 20267
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De acuerdo con el Boletin de Exportaciones No Tradicionales de Bogota (abril de 2026), las exportaciones no
tradicionales de la ciudad alcanzaron US$254,4 millones, representando el 60,6 % del total exportado por Bogotd. Frente
a abril de 2025, estas exportaciones registraron una disminucién del 25,4 %, comportamiento explicado principalmente
por la reduccién de las ventas hacia Estados Unidos, principal destino de las exportaciones de la ciudad, las cuales
sumaron US$92,6 millones, con una caida del 43,2 % respecto al mismo mes del afio anterior. A pesar de esta
disminucién, Bogota se mantiene como uno de los principales origenes de las exportaciones no tradicionales del pais.

La reduccién observada refleja un contexto de mayor desaceleracion del comercio exterior para los bienes no
tradicionales de la ciudad, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la competitividad, diversificar mercados y consolidar
estrategias que impulsen la productividad y la adaptacién de los sectores econémicos. En este escenario, resulta relevante
promover acciones orientadas al fortalecimiento de competencias digitales y al aprovechamiento de herramientas
tecnologicas, contribuyendo a mejorar la capacidad de gestién, comunicaciéon, comercializaciéon y acceso a nuevos
mercados de la ciudadania y de las iniciativas locales.

Principales paises de destino de las exportaciones

no tradicionales de Bogota
abril 20252026

Exportaciones No Tradicionales
USD millones
| 2025 | 2026 |

Estados Unidos 163 926 432 479 36,4
Ecuador 283 25,2 1n 83 99
Perd 245 150 38,8 7.2 59
México 14 13.4 50 41 53
Venezuela 149 13.2 N0 44 5.2
Panama 78 1,3 45 23 45
Chile 75 6,6 15 22 24
Costa Rica 52 53 18 1.5 2]
Repdblica Dominicana a6 51 10,6 1.4 20
Guatemala 72 45 38,1 2 1.8
Espania 5) 38 249 1.5 1.5
Paises Bajos 41 3,5 15,9 1.2 14
Canada 346 30 74 11 1,2
Brasil 40 28 293 12 11

Los demd 4568 49 49 13,7 123

El destino que concentré una mayor proporcion de las exportaciones no tradicionales en abril de 2026 fue
Estados Unidos, con 36,4 %. Los principales productos exportados a este pais fueron flores y capullos. En
segundo lugar, se ubic6 Ecuador, con una participacion de 9,9 %, con medicamentos. El tercer lugar fue para
Perd, con una participacion de 5,9 %, con preparaciones capilares. México ocupé el cuarto lugar, con vidrio
de seguridad. Finalmente, en quinto lugar, se ubicé Venezuela, principalmente con alimento para animales.
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F. VARIABLES ECONOMICAS QUE AFECTAN EL SECTOR COMO INFLACION,
VARIACION DEL SMMLV, LA TASA DE CAMBIO Y OTRAS

A continuacién, se presentan algunos indicadores relevantes de la economia colombiana, puntualmente el
mercado laboral y el movimiento de la tasa de cambio en el Pais. El comportamiento y analisis de estos
indicadores es de vital importancia debido a que estos afectan de forma transversal todos los demas mercados
en el Pafs.

Variacion del SMMLYV

El Gobierno Nacional, mediante los decretos 1469 y 1470 del 29 de diciembre de 2026, determiné el aumento
del salario minimo legal mensual vigente (SMLMYV) y del auxilio de transporte para la vigencia 2026; dicho
incremento corresponde al 23 % en comparacion con el salario minimo establecido para 2025. La variacion
del salario durante los dltimos nueve afios es la siguiente:

Afio S.M.M Variacion Decretos df:l Gobierno
porcentual anual Nacional
2017 $ 737.717,00 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2018 $ 781.242,00 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2019 $ 828.116,00 6.00% 2451 de diciembre 27 de 2018
2020 $ 877.803,00 6.00% 2360 de diciembre 26 de 2019
2021 $ 908.526,00 3.50% 1785 de diciembre 29 de 2020
2022 $ 1.000.0500 10.07% 1724 de diciembre 15 de 2021
2023 $ 1.160.000 16.00% 2613 de diciembre 28 de 2022
2024 $1.300.000 12.07% 2292 de diciembre 29 de 2023
2025 $ 1.423.500 9,25% 1572 y 1573 de 24 de Dic-2024
1469 y 1470 del 29 de diciembre
2025 $1.750.905 23% de 2025,

Inflacion

En Colombia la meta de Inflacién hace referencia a la Inflacion de precios al consumidor que se mide como
la variacién anual (doce meses) a diciembre de cada afio del Indice de Precios al Consumidor, IPC, calculado
por el DANE.

Afio(aaaa)-Mes(mm) Inflacion total
2025.12 5,10
2024.12 5,20
2023.12 9.28
2022.12 13.12
2021.12 5.62
2020.12 1.61
2019.12 3.80
2018-12 3.18
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2017-12 4,09
2016-12 5,75
2015-12 6,77
2014-12 3,66
2013-12 1,94
2012-12 2,44
2011-12 3,73

De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (IDANE), el comportamiento
reciente del Indice de Precios al Consumidor (IPC) evidencia que las presiones inflacionarias contintian siendo
un factor relevante para la economia colombiana. En mayo de 2020, la variacién mensual del IPC fue de 0,47
%, mientras que la variacién acumulada en lo corrido del afo alcanzé 4,36 % y la variacién anual se ubicé en
5,84 %, superior a la registrada en el mismo periodo del afio anterior (5,05 %). Este comportamiento estuvo
explicado principalmente por el incremento en las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,86 %), Recreacion y cultura (0,77 %), Transporte (0,61 %), Muebles, articulos para el hogar y
para la conservacion ordinaria del hogar (0,53 %) y Salud (0,52 %).

En términos anuales, las divisiones que registraron las mayores variaciones fueron Restaurantes y hoteles (9,62
%), Salud (8,35 %), Educaciéon, Bebidas alcohdlicas y tabaco y Transporte, mientras que grupos como
Informacioén y comunicacion, Prendas de vestir y calzado y Recreacion y cultura continuaron presentando
incrementos inferiores al promedio nacional. Este comportamiento refleja que la inflacién continta
concentrandose principalmente en los sectores de servicios y gastos asociados al consumo de los hogares,
situacién que incide directamente sobre los costos de operacion de las actividades econémicas y sobre el poder
adquisitivo de la poblacion. En este contexto, el fortalecimiento de los emprendimientos y de las actividades
econémicas locales constituye una estrategia relevante para mejorar la competitividad y mitigar los efectos
derivados del incremento sostenido de los precios.

Tasa de variacion anual del IPC

En mayo de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,47%, la variacién afio corrido fue 4,36% y la anual 5,84%.

En mayo de 2026 la variaciéon anual del IPC fue 5,84%, es decir, 0,79 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,05%.

El comportamiento mensual del IPC total en mayo de 2026 (0,47%) se explicé principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Transporte. Las mayores
variaciones se presentaron en las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,86%0)
y Recreacion y cultura (0,77%).
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Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (mayo)

IPC total 0,32 0,47

IPC Colombia Mayo 2026

Inferanual Acum. desde Enaro Vartacidon mensund
PC Ganer [+] L | s4% N os% B
Aimantos y bebides no sicohdlicas [+] 6.0% l 59% - 0.0%
Baobidas alcahdkcas y tabaco [+] EY | 34 B 03% §
Vestido y calzado [+] 2% | 20% 1 o4% B
Vivienda [+] 45% | 31 B oo W
Monajs [+] a2% sa% IR os% W
Mudina [+] s4% B 45% IR 05% W
Transparte [+] 57% 0 5% I osx% W
Comuricacionas [+] 53% 32% W 03% 1§
Ocio y Cultura [+] LT | 28% B osx N
Ensafianza [+) r6% 0 s9% N 0%
Hotales, calds y restaurantes [+] 6% M s0x N 04% B
Ofros bienes y servicios 4] 6% il 37 W 02% |

<{PC N800
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Interanual Acum, desde Enero Variacion mensual
Mayo 2026 sen W s« IR 0.5%
Abril 2028 57% W 39% N 0.8%
Marzo 2026 se% W 3% IR os% B
Fabraro 2026 53% W 23% W 1.1%
Enero 2026 s54% W 1.2% § 1.2%
Diciembre 2025 51% W 51% N 03% Ml
Noviembre 2025 53% Wl 455 N 0.1%
Oclubre 2025 55% W 47% TR 02% |
Septiembre 2025 52% W 45% N 03%
Agosto 2025 51% W 429 1N 02% |
Julio 2025 4o W 0% N 0.3%
Junio 2025 48% B 37+ N 0.1%
Mayo 2025 5% W 35% 1N 0.3%

Fuente: (expansiones.com 2026) tomado julio de 2026
Tasa de Cambio

ILa Tasa Representativa del Mercado (TRM) corresponde al promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de dolares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal
colombiana, realizadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario para su cumplimiento el mismo dia de
su negociacion, de conformidad con la metodologia establecida por el Banco de la Republica y certificada
diariamente por la Superintendencia Financiera de Colombia, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
40 de la Resolucion Externa No. 1 de 2018 de la Junta Directiva del Banco de la Republica, el articulo
11.2.1.4.15 del Decreto 2555 de 2010 y la Circular Reglamentaria Externa DODM-146 del Banco de la
Republica.

Durante el primer semestre de 2026, la tasa de cambio presentd un comportamiento fluctuante, influenciado
principalmente por la incertidumbre del contexto econdémico internacional, las expectativas sobre la politica
monetaria de los Estados Unidos, el comportamiento de los precios internacionales del petrdleo y las
condiciones fiscales internas. No obstante, ]a TRM se ha mantenido en un rango cercano a los $4.000 por
ddlar, reflejando una relativa estabilidad frente a las fuertes volatilidades observadas en afios anteriores (Banco
de la Republica, 2026; Superintendencia Financiera de Colombia, 2020).

Para efectos del presente estudio del sector, el comportamiento de la TRM constituye una variable
macroeconomica de referencia, en la medida en que puede incidir sobre los costos de bienes, insumos
tecnologicos, licencias, plataformas o herramientas digitales que eventualmente sean requeridas para la
prestacion del servicio. No obstante, dada la naturaleza del objeto contractual, enfocado en procesos de
formacion, capacitaciéon y fortalecimiento de competencias digitales en la localidad de La Candelaria, su
impacto directo sobre la estructura de costos del proceso resulta limitado.
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Fuente: tomado 11/07/2026
Tasas de interés.

En abril de 2026, las tasas de interés en Colombia enfrentan un escenario de endurecimiento, con el Banco de la
Republica elevando su tasa de intervencién al 10,25% en enero, lo que incrementa el costo de los créditos. Las
proyecciones de BBVA Research sugieren una inflacion persistente, lo que mantendria tasas elevadas, posiblemente
cerca del 12% al cierre de 2020, a pesar del crecimiento econdémico. (BBVA,2025)

Tasa de desempleo.

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representé una disminucion de
1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de participacion se ubico en
64,9%, lo que significé un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 59,7%, lo que representé un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo
mes de 2025 (58,2%).

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional

Mayo (2025-2026)
B Mayo 2025 [ Mayo 2026
70
59,7

60 oo

50
£ 40
8 a0
g

20 o0

10 ) 8,0

0- .

Tasa Giobal de Partcipacion Tasa de Ocupacion Tasa da Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente; DANE, GEIH
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En mayo de 2020, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacion se ubicé en 66,3%, en tanto
que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 60,6%, siendo similar a la registrada en
el mismo mes del afio anterior.

Mayo 2025  Mayo 2026 Distribucion Variacién Contribucion
% 2026 absoluta en pp.

Poblacion ocupada 23.627 24.583 100 956

Admirestracidn publica y defensa, educacidn y atencion de |a salud humana 2873 278 3.3 405 1
Industrias manufactureras 23719 2557 106 418 09
Actividades profesionales. cientificas. tacricas y sericios administrativos 1874 2017 82 143 06
Alojamiento y servicios de comida 1762 1877 7h 115 0.5
Comerdio y reparacidn de vehiculos 4118 4192 17 74 0.3
Suministro de slectricidad, gas agua y gestion de desechos® 512 585 24 3 03
Actvidades antisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de serviclos 1997 2048 a3 ¥ 0.
Corstruccion 1551 1588 65 7 02
Actividades financieras y de seguros 433 419 1.7 15 01
Actvidades inmobiliac as 337 in 13 -26 01
Agricultura, ganadetta, caza, silveultura y pesca 35 3 464 14 37 02
Informacidn y comunicaciones 41 92 15 19 02
Transporte y almacenamianto 1.860 1816 TA A 02

Fuente: (DANE, FEIH)

3. TECNICO

Desde una perspectiva macroeconémica, el objeto de la presente contratacion se enmarca principalmente en
el sector terciario de la economia, especificamente en el subsector de servicios educativos, formacion
tecnoldgica y apropiacion de las Tecnologfas de la Informacioén y las Comunicaciones —TIC—. De acuerdo
con la Clasificaciéon Industrial Internacional Uniforme —CIIU—, la actividad principal se relaciona con la
seccion P “Educacion”, division 85, particularmente con la clase 8559 “Otros tipos de educacion n.c.p.”.

Este subsector se caracteriza por la prestacion de servicios intensivos en conocimiento y capital humano,
orientados al desarrollo de capacidades, la transferencia de conocimientos, la innovacién y la apropiacion
tecnoldgica. En el caso de la robdtica educativa, se integran elementos de ciencia, tecnologia, ingenierfa y
matematicas —STEM— con metodologias pedagogicas dirigidas a fortalecer el pensamiento logico, la
creatividad, la experimentacion, el trabajo colaborativo y la resolucién de problemas desde edades tempranas.

El componente técnico del sector estd conformado por empresas especializadas en robética educativa y
formacion STEM, academias de tecnologia, instituciones educativas, universidades, fundaciones,
corporaciones y demas entidades sin animo de lucro con experiencia en el disefo y ejecucion de procesos
pedagdgicos relacionados con ciencia, tecnologfa, ingenierfa, electrénica, mecanica, programaciéon y
construccion de prototipos. La prestacion de estos servicios requiere talento humano calificado, metodologias
pedagbgicas adaptadas a la edad de los participantes, disponibilidad de kits y materiales educativos,
infraestructura tecnolégica y capacidad logistica para desarrollar las actividades formativas.

En la cadena de suministro participan igualmente fabricantes, importadores, distribuidores y comercializadores
de kits educativos de robodtica, juguetes tecnoldgicos, motores, paneles solares, engranajes, estructuras
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modulares, herramientas y materiales didacticos. De manera complementaria intervienen proveedores de
servicios de impresion para la elaboracion de certificados, empresas de alimentos o catering para el suministro
del refrigerio y operadores logisticos para apoyar la convocatoria, inscripcion, control de asistencia y realizacion
de la jornada de cierre.

Desde el punto de vista econémico, el sector esta integrado por empresas de diferentes tamafios,
emprendimientos de base tecnoldgica, instituciones educativas y organizaciones especializadas que ofrecen
servicios de formacién, innovacién, acompafiamiento pedagdgico y apropiacion tecnologica. La expansion de
las tecnologfas digitales y el creciente interés por la educacion STEM han generado una mayor oferta de cursos,
talleres y experiencias practicas dirigidas a nifias, nifios y jovenes, tanto en el ambito publico como en el
privado.

En este contexto, el Estado participa como demandante de estos servicios mediante la ejecucion de politicas,
programas y proyectos orientados a promover la inclusion digital, el fortalecimiento de capacidades cientificas
y tecnoldgicas, la innovacién y la reduccion de las brechas de acceso y apropiacion de la tecnologia. Lo anterior
exige que los operadores cuenten con experiencia técnica y pedagogica, capacidad administrativa y logistica,
personal idéneo y metodologias que garanticen la seguridad de los participantes, la calidad de las actividades y
el cumplimiento de los objetivos contractuales.

Para el presente proceso, el componente técnico comprende la ejecucion de un curso de robética educativa
dirigido a nifias y nifios de la localidad de La Candelaria, que se desarrollara en uno de los centros de experiencia
TIC que tiene a disposicion el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria.

En consecuencia, el analisis macroeconémico evidencia que existe un mercado con capacidad para atender la
demanda de este tipo de servicios, conformado por diversos operadores especializados que cuentan con la
experiencia técnica, pedagbgica y logistica necesaria para ejecutar procesos de formaciéon en robotica,
contribuyendo al cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo Local y al fortalecimiento de la inclusion
y apropiacion digital en la localidad de La Candelatia."

Cadena de produccién y distribucién y analisis en el sector Servicios.

La cadena productiva es un concepto que proviene de la escuela de la planeacion estratégica. Segun esta escuela,
la competitividad de una empresa se explica no solo a partir de sus caracteristicas internas a nivel organizacional
o micro, sino que también estd determinada por factores externos asociados a su entorno. En tal sentido, las
relaciones con proveedores, el Estado, los clientes y los distribuidores, entre otros, generan estimulos y
permiten sinergias que facilitan la creacion de ventajas competitivas.

La cadena de suministros se trata de una secuencia de eslabones conectados para la elaboracién de un producto.
Estos cubren cada una de las etapas del mismo, desde la adquisicion de la materia prima para su
manufacturacion hasta su logistica de ultima milla. Por lo mismo, este proceso también es conocido como
cadena de valor, ya que las diferentes etapas agregan mayor valor al producto, lo cual se ve reflejado en el costo
final del mismo.

Asi, la cadena productiva puede definirse como “un conjunto estructurado de procesos de produccion que
tiene en comun un mismo mercado y en el que las caracteristicas tecnoproductivas de cada eslabon afectan la
eficiencia y productividad de la produccion en su conjunto”4 (DNP, 1998 —referenciado en Onudi, 2004: 25).
De esta manera, la cadena productiva podtia caracterizarse como el conjunto de firmas integradas alrededor
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de la producciéon de un bien o servicio y que van desde los productores de materias primas hasta el consumidor
final (ver grafico 1). Las cadenas productivas se subdividen en eslabones, los cuales comprenden conjuntos de
empresas con funciones especificas dentro del proceso productivo. A manera de ejemplo, el primer eslabon
dentro de la cadena productiva de textiles y confecciones lo constituyen los cultivadores de algodén; el
segundo, los transportadores; el tercero, los centros de acopio; el cuarto, los procesadores de la fibra en hilados
y tejidos; el quinto, los productores de confecciones; el sexto, los distribuidores y comercializadores, y el
séptimo y ultimo, los consumidores de prendas de vestir. Es factible que cada uno de los eslabones de la cadena
se pueda subdividir, a su turno, en otros grupos de empresas. Por ejemplo, el eslabon de distribuidores puede
estar integrado por minoristas que obtienen franquicias para la comercializacién de una marca de ropa. El
propietario de la marca, a su turno, puede ser una compania nacional que se dedica a comercializar una
produccién que se subcontrata, a su vez, con una red de talleres de confeccion. Los dos primeros hacen parte
del eslabon de distribuidores mientras que los talleres de confeccion representan el eslabén de procesadores
industriales. Si bien, las cadenas productivas de diferentes tipos de bienes pueden presentar diferencias
sustanciales entre si, el esquema de eslabones presentado arriba resulta adecuado para describir una amplia
gama de productos.

Fuente:  https://revistas.uexternado.edu.co, articulo. CADENAS PRODUCTIVAS. ENFOQUES vy
PRECISIONES CONCEPTUALES

Grafico 1
Esquema de una cadena productiva

Adaptado de Onudi (2004). Manual de minicadenas productivas, Onudi (oficina reglonal en Colombia),
Bogota, 25 p.

Fuente. CADENAS PRODUCTIVAS. ENFOQUES y PRECISIONES CONCEPTUALES

La cadena de suministros comprende todos los procesos y empresas que intervienen en la manufacturacion y
distribucién de los productos o servicios. Aunque a grandes rasgos podriamos dividirla en tres secciones
principales: Aprovisionamiento, Produccion y Distribucion.

Aprovisionamiento:

El aprovisionamiento abarca la compra, ubicacién y método de obtenciéon de la materia prima usada en la
elaboracién de los productos. Esta primera etapa podriamos decir que es la mas alejada del cliente final y de la
cual se tiene menor conocimiento.

Y, sin embargo, es uno de los aspectos con mayor impacto en el consumidor final dentro de la cadena de
suministros. Ya que de la calidad de la materia prima depende la calidad del producto o servicio que sea
finalmente entregado al consumidor. Asi mismo, al ser el eslabon inicial de la cadena demanda especial
importancia, pues de presentarse retrasos o errores en la adquisicion de los materiales toda la cadena sufrirfa
un retraso.



https://revistas.uexternado.edu.co/
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Por otro lado, el proceso de aprovisionamiento suele ser realizado por terceros. Es decir, que generalmente la
obtencion de la materia prima no es realizada por la misma empresa que manufactura el producto, dado que
este proceso suele ser bastante especifico y demanda una compafiia o modelo de negocio muy especifico.

Por ejemplo, pensemos en una marca de ropa. Las telas u otros accesorios utilizados para la elaboracion de
sus prendas no son realizados por ellos mismos, normalmente. Si no que provienen de proveedores
encargados, especificamente, de su elaboracion. Los cuales a su vez, podrian conseguir los hilos o materias
primas para la elaboracién de las telas de otros proveedores, generando de esta forma una cadena de
suministros.

Produccion

Este segundo aspecto, consiste en la elaboracion de los productos finales a partir de la materia prima obtenida
en el aspecto de aprovisionamiento. Este eslabon puede tomar partida dentro de la empresa que vende el
producto final o no, dependiendo del modelo de negocio que tengan.

De igual forma, este aspecto presenta una gestion mucho mas centralizada e interna que cualquiera de los otros
dos. Ya que toma partida, por lo general, en fabricas o centrales de produccion, las cuales pueden ser tanto a
gran como a menor escala. Por ejemplo, si hablamos de una marca de ropa como Adidas la produccién serfa
a gran escala y con un grado mayor de automatizacién, seguramente. En cambio, si se tratara de marcas mas
pequefas o emprendimientos, la manufacturaciéon se darfa en una menor escala y con procesos menos
especializados.

Distribucion

Esta, siendo la tercera y ultima etapa de la cadena de suministros, es la mas cercana al consumidor final. Ya
que es el eslabon que tiene una interaccion directa con el cliente, y por ello es de suma importancia en la
experiencia de compra. Esta es una de las etapas mas importantes pues constituye la imagen percibida por el
cliente, y por ello amerita una mayor eficiencia.

Hoy en dia existen en el mercado herramientas inteligentes para facilitar el proceso de distribucion, reducir la
carga de trabajo y el nimero de errores.

Algunas de sus funcionalidades mas potentes son la automatizaciéon de tareas, la gestién de incidencias y el
branding, que permite unificar la imagen de marca de tu tienda online a lo largo de todo el ciclo de venta. Entre
otras cosas, ofrece un servicio de seguimiento de pedidos en tiempo real y un portal de devoluciones a medida.
Ademas, también garantiza una comunicacién con el cliente a través de emails personalizados, mejorando con
creces la experiencia de compra y aumentando la tasa de conversion.

Fuente: https://marketinc4ecommerce.net/que-es-supply-chain-una-cadena-de-produccion-y-distribucion-
que-hace-que-la-logistica-funcione/

Segun el articulo, SECTOR SERVICIOS EN COLOMBIA: I.A REI.ACION ENTRE INNOVACION E
INTERNACIONALIZACION’ , publicado en diciembre de 2017, por Dimensién Empresarial, establece que: en el

3 http://www.scielo.org.co/scielo.phpescript=sci_arttext&pid=51692-85632017000200117&Ing=en&nrm=iso



http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1692-85632017000200117&lng=en&nrm=iso
https://marketing4ecommerce.net/que-es-supply-chain-una-cadena-de-produccion-y-distribucion-que-hace-que-la-logistica-funcione/
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caso de las empresas del sector servicios, las innovaciones mas frecuentes son las organizativas y se distinguen
entre innovaciones basicas o radicales, incrementales o de mejoria e innovaciones menores. Asimismo, aunque
mas ligado al campo de lo publico, la innovacion se asocia el hecho de hacer algo diferente con el fin de lograr
ciertos objetivos o bien, cambios deliberados en el repertorio de acciones o comportamientos con un objetivo
especifico en mente.

El producto de los servicios no esta materializado en algo cuantificable de forma fisica, en la mayoria de casos
hace referencia a férmulas, procesos, protocolos, entre otros. Y es precisamente esta situacién la que hace que
la medicién de innovacion en este sector sea en muchos casos subestimada o invisibilizada (Gallouj & Savona,
2009).

Para Vasconcellos & Jacobsohn (20006, pag. 22), citando a Kotler (2000), “un servicio es cualquier acto o
desempeno, esencialmente intangible, que una parte puede ofrecer a la otra y que no implica la propiedad de

ningun bien. La ejecucion de un servicio puede estar vinculada, o no, a un producto concreto”.

En consecuencia, con esta definicion, los servicios se pueden clasificar en cuatro tipos (Kotler, 2000):

1. Servicio basado en personas (mano de obra no especializada, especializada, profesional liberal) frente
a equipo. (Automatizado, vigilado por operadores no especializados, operado por personal no
especializado)

Servicio en el que, ain en grados diferentes, se hace necesaria la presencia del cliente.

3. Servicio que atiende necesidades individuales frente a aquellas de negocio.

4. Servicio publico frente a privado.

N

Una aproximacion a clasificar la innovaciéon en servicios es presentada por Vasconcellos y otros (2006) de
acuerdo con Sundboy & Gallouj (1998) y la OCDE (2005):

1. Innovacién de producto que ocurre cuando se crea un nuevo servicio.
Innovacién de proceso que consiste en un cambio en la forma en que se presta el servicio.

3. Innovacién organizacional o gerencial que consiste en variaciones a la forma en que se administra u
organiza el servicio.

4. Innovacién de mercado que se produce cuando el comportamiento del mercado objetivo se altera o
se inicia la exploracion de un nuevo nicho de mercado.

a. Materias primas necesarias para la produccion y la variacion de sus precios

Se entiende por materia prima a todos aquellos elementos extraidos directamente de la naturaleza, en su
estado puro o relativamente puro, y que posteriormente puede ser transformado, a través del procesamiento
industrial, en bienes finales para el consumo, energia o bienes semielaborados que alimenten a su vez otros
circuitos industriales secundarios.

Son el insumo basico de la cadena industrial, y se deben al sector primario de la cadena productiva.

Hay numerosos tipos y formas de materia prima, tantos como procesos de elaboracion. Sus mecanismos de
obtencién también son diversos, ya que algunas materias primas estan directamente a nuestro alcance y otras
deben ser buscadas en las profundidades de la corteza terrestre (minerfa), en el fondo de los mares o incluso
deben ser derivados o sintetizados a partir de otras materias primas.



http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1692-85632017000200117&lng=en&nrm=iso#B31
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1692-85632017000200117&lng=en&nrm=iso#B57
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1692-85632017000200117&lng=en&nrm=iso#B53
https://concepto.de/naturaleza/
https://concepto.de/consumo/
https://concepto.de/energia/
https://concepto.de/sector-primario/
https://concepto.de/proceso/
https://concepto.de/corteza-terrestre/
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LLa demanda de materias primas en la sociedad industrial es constante y abundante, no sélo para la elaboracion

de bienes de consumo, sino para alimentar procesos de obtenciéon de energia, mediante la quema
) g )

de combustibles fosiles o el procesamiento atomico de minerales como el uranio. Paradéjicamente, los paises

productores de dicha materia prima son en su mayoria del tercer mundo, o sea, de los menos desarrollados,

pues deben consumir a un costo mayor los productos elaborados por los paises desarrollados con su propia

materia prima.

Fuente: https://concepto.de/materia-prima/#ixzz7qx3waSiE

Tipos de materia prima:

La materia prima puede clasificarse de distintos modos, comenzando por su disponibilidad en nuestro planeta.
Asi, puede hablarse de:

e Materia prima no renovable. Aquella que existe como producto de largos procesos geoldgicos o
histéricos en nuestro planeta, y cuyas reservas corren riesgo de acabarse si el ritmo de consumo no sigue
patrones racionales. Por ejemplo: el petréleo o el carbon fosil.

e Materia prima renovable o superabundante. Aquella que o bien se halla en constante y
rapida reproduccion, o bien en niveles tan pero tan abundantes que es virtualmente imposible agotarlos,
al menos a corto y mediano plazo. Por ejemplo: el hidrégeno gaseoso o la energfa solar.

Materia prima en contabilidad:

En las ciencias contables, se llama materia prima a cualquier tipo de insumo indispensable para iniciar una
cadena productiva o manufacturera. En este sentido, la administraciéon contable se preocupa por diversos
aspectos:

e Los precios de compra. Ya que son el pago base para que el proceso industrial o productivo pueda
perpetuarse en el tiempo. Sin compra de materia prima, no hay futuro empresarial.

e Los inventarios. Es decir, la materia prima guardada o almacenada para enfrentar casos de retardo,
escasez, etc. y los costos que dicho almacenamiento comprende.

e La calidad. Ya que materia prima de mejor calidad garantiza productos finales de una calidad afin, y por
ende un precio mayor en el mercado.

Fuente: https://concepto.de/materia-prima/#ixzz7qx6NOVEd.

4. REGULATORIO

En este aspecto se deben tener todas las normas de tipo técnico, financiero, econdémico, administrativo que se
necesitan para la ejecucion del proyecto y por ende del proceso de contratacion.

Se relaciona el siguiente marco normativo:

1. Marco normativo en contrataciéon publica.



https://concepto.de/sociedad/
https://concepto.de/combustibles-fosiles/
https://concepto.de/materia-prima/#ixzz7qx3waSiE
https://concepto.de/planeta-tierra/
https://concepto.de/riesgo/
https://concepto.de/petroleo/
https://concepto.de/reproduccion/
https://concepto.de/energia-solar/
https://concepto.de/contabilidad/
https://concepto.de/administracion/
https://concepto.de/costo/
https://concepto.de/materia-prima/#ixzz7qx6NOVFd
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La presente contratacion se desarrolla conforme a las disposiciones que regulan la contratacion estatal, entre
las cuales se encuentran:

2.

Constitucion Politica de Colombia, articulos 209 y 269.

Ley 80 de 1993, Estatuto General de Contratacion de la Administraciéon Publica.

Ley 1150 de 2007, por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y transparencia en la
contratacion estatal.

Decteto 1082 de 2015, Decteto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion
Nacional.

Manual de Contratacion vigente del Fondo de Desarrollo Local de I.a Candelaria.

Normas sociales y sectoriales aplicables

El contrato también se encuentra respaldado por un marco juridico especializado que fundamenta la
implementacién de estrategias orientadas al fortalecimiento de competencias digitales, la alfabetizacion digital,
la apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (T1C), la inclusion digital y el acceso
equitativo a procesos de formacion para la ciudadania de la localidad de I.a Candelaria. Este marco normativo
orienta el contenido técnico del proyecto, promoviendo el desarrollo de capacidades digitales, el uso seguro y
responsable de las tecnologias, la reduccién de brechas digitales y el fortalecimiento de la transformacion
digital, de conformidad con las politicas nacionales, distritales y locales aplicables. Entre las principales
disposiciones se destacan:

2.1.

2.2.

Nacional

Constitucion Politica de Colombia de 1991

Articulo 20. Derecho a recibir e intercambiar informacion.

Articulo 67. Derecho a la educacion.

Articulo 70. Promocion del acceso a la cultura, la ciencia y el conocimiento.

Ley 1341 de 2009, modificada por la Ley 1978 de 2019, mediante la cual se definen los principios y
conceptos sobre la sociedad de la informacion y la organizacion del sector TIC, promoviendo el
acceso, uso y apropiacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.

Ley 1978 de 2019, por la cual se moderniza el sector TIC y se promueve el cierre de brechas digitales
mediante el fortalecimiento del acceso universal y el desarrollo de competencias digitales.

Ley 2108 de 2021, mediante la cual se declara el acceso a Internet como servicio puablico esencial y
universal.

Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia
Potencia Mundial de la Vida", que incorpora la transformacion digital como eje transversal del
desarrollo.

Decreto 1075 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion, que incorpora
disposiciones relacionadas con el uso pedagogico de las TIC.

CONPES 3975 de 2019, Politica Nacional para la Transformacion Digital e Inteligencia Artificial.
Agenda Colombia Digital 2022-2026, expedida por el Ministerio TIC, orientada a promover la
alfabetizacion digital, la apropiacion tecnolégica y el fortalecimiento de capacidades digitales.

Distrital
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* Acuerdo Distrital 927 de 2024, mediante el cual se adopta el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota
Camina Segura 2024-2027", que contempla estrategias para fortalecer las capacidades digitales de la
ciudadanfa.

CONPES D.C. 29 de 2023 — Politica Pablica Bogota Territorio Inteligente 2023-2032, que establece
los lineamientos para la apropiacién ciudadana de las tecnologias, el fortalecimiento de competencias
digitales y la consolidacién de un ecosistema digital incluyente.

e Acuerdo Local No. 044 de 2024, mediante el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas para la Localidad de La Candelaria 2025-2028 "Redescubriendo el
Corazo6n de Bogota: La Candelaria Camina Segura", que contempla la operacién de un Centro de
Acceso Comunitario y el fortalecimiento de competencias digitales de la ciudadania.

3. Regulacion sobre enfoque diferencial y de derechos

El enfoque poblacional y diferencial no es opcional: esta normado a través de directrices nacionales y distritales
que exigen que las intervenciones publicas:

*Reconozcan las condiciones particulares de grupos vulnerables.
*Promuevan la participacion activa y autonoma de las comunidades.
*Apliquen principios de accesibilidad, inclusién, no discriminacion y justicia social.

Se aceptara la aplicacién de normas equivalentes y debidamente reconocidas, la normativa aplicable se ampliara
y se encuentra relacionada en los documentos y estudios previos del presente proceso.

Otras:

Laboral: Dado que la prestacion del servicio incluye el suministro de personal (mano de obra), la normatividad
aplicable es el Cédigo sustantivo del trabajo, decreto ley 2663 de 1950 y sus disposiciones reglamentarias.

Seguridad social: Ia afiliacion al sistema general de seguridad social en salud a los empleados por parte del
empleador esta regulada por la ley 100 de 1993; asimismo, la afiliacion al sistema general de riesgos laborales
para aquellas actividades cuya ejecucion signifiquen riesgo para la persona que las ejecuta, ha sido regulada a
través de la ley 1562 de 2012.

Tributario: Los temas tributarios del objeto de este proceso de contratacion estan reglamentados por el
Estatuto tributario, decreto 624 de 1989, modificado por la ley 1607 de 2012, Ley 21 de 1992- articulo 100,
Numeral 1 del Articulo 32 de la Ley 90 de 1993.

Todo esto se articula con el cumplimiento del Plan de Desarrollo Local "La Candelaria camina segura” y el
proyecto especifico “La Candelaria conectada desde el corazon de la ciudad”.

5. ESTUDIO DE LA OFERTA

a. ¢Quién vende?

Segun el reporte del PIE (Portal de Informacién Empresarial), de la Superintendencia de Sociedades, se
encuentran 54 empresas registradas con las siguientes actividades econémicas:
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Cédigo CIIU Descripcion
P 8530 Establecimientos que combinan diferentes niveles de
educacioén
P 8559 Otros tipos de educacion n.c.p.
P 8560 Actividades de apoyo a la educacion
M7490 Otrgs ac/tividadeé pr.ofesionales,
cientificas y técnicas n.c.p
P 8543 Educacion de instituciones universitarias o de

escuelas tecnologicas

Fuente: https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/massivereports.

De manera tal que el presente proceso de contratacion, fija una participacion nutrida en empresas relacionadas
con los cédigos sefialados.

b. Analisis de la oferta

Para efectuar el analisis de la oferta, se detallan los siguientes codigos UNSPSC

Clasificacion S Famili cl
UNSPSC egmento amilia ase Productos
Instrumentos Musicales, . s
Materiales didacticos . .
Juegos, Juguetes, Artes, Recursos de habilidad Materiales de
. y de desarrollo y o L
60103403 Artesanos y Equipo Accesorios v de lectura de mapas y |aprendizaje electrénico
educativo, Materiales, OTIOS ) geografia y accesorios | de ciencias sociales.
. . suministros
Accesorios y Suministros
Instrumentos Musicales, | Materiales didacticos
Juegos, Juguetes, Artes, profesionales y de Materiales de
60106214 Artesanias y Equipo desarrollo y enseflanza de Materiales didacticos de
educativo, Materiales, accesorios y tecnologia robotica
Accesorios y Suministros suministros
Instrumentos Musicales,
Juegos, Juguetes, Artes, Sistema de
60141302 Artesanias y Equipo Juguetes y juegos construccién y Sets de construccion
educativo, Materiales, bloques infantiles
Accesorios y Suministros
Servicios de
86101710 Servicios Educativos y de Formacién capacitacion Servicios de formacion
Formacién profesional vocacional no- pedagbgica
cientifica
Servicios de Gestion,
80111614 Servicios Profesionales de | Servicios de recursos | Servicios de personal |Servicios temporales de
Empresas y Servicios humanos temporal ingenierfa
Administrativos
L . Servicios .
Servicios politicos y de o Desarrollo y setvicios . .
93141506 POHICOS ¥ comunitatios y Y Servicios de bienestar
asuntos civicos . sociales .
sociales social
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En tal sentido, los resultados de Modelo de abastecimiento estratégico son:

%

Agencia Nacional

de Contratacién Publica
Colombia Compra Eficiente

Gasto Mensual

ANALISIS DE LA OFERTA

-
Valor Total
$180.895.628.438.282 Gasto Anual
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4.354.090
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Afc
Ano 92020 @202 82022 @2023 @2024 ®2025 #2026 Fuente ®@SECOP | @SECOR_

Valor Contratacion

$180,9 bill.

Nimero de Proveedores Nuamero de Contratos

1.17 mill. 4,39 mill.

il |

De acuerdo con la consulta realizada en SECOP 11, el mercado registra aproximadamente 4,39 mil contratos
adjudicados, con un valor acumulado cercano a $180,9 billones y la participacién de alrededor de 1.17 mil
proveedores. Estas cifras evidencian un mercado de contrataciéon publica dinamico y con una amplia
participacion de oferentes, lo que demuestra la capacidad institucional para ejecutar proyectos de impacto
social, cultural, TIC y comunitario mediante diferentes modalidades de contratacion.
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Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

PERSCNA NATLAAL

ALCALEYA MUNICIBAL IS TUO(ER0EC
ALCALEXA MUNICIRAL DX TUQUERRES —

MARTHA LEON SANCHEZ

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECMOLOGIA € INNCVAC)
DUSTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y PORTUARIC DE BARRA ASOCIACION GREMIAL ESPECIALIZADA EN SALUO D€L

WSTITUTO COLO! (X10 EDUCATVO Y E
(ONG CRECER EN FAMILIA (CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMF

GACION DE RELIGIOSOS TERCIARS

Fundacan Fusrza Vi

PMA

Proveedor

CORPORACION INTERUNIVERSITARIA DL SERVICIOS (I

Proveedor

ONG CRECER £N FAMILIA

CAJADE COMPENSACIoN FAMILIAR COMPENSAR

..... et L
oo N m |l

DEPARTAMENTO DE AN

NSTITUTO COLCMBIANO DE NORMAS TECNICAS Y (E

UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMSIA
IMISICN TEMPORAL LTDA GSTEMAS
BENEFICENCIA D CUNDINAMARCA

T SA LS

$0 bill §2bi 0 mil 1mi im
Valor Total Estimado Nimero de Contratos

La consulta evidencia que el mercado presenta una participacion de multiples proveedores, sin que exista una
concentracién absoluta en un solo contratista. Si bien algunas organizaciones registran un mayor valor
contratado y un mayor numero de contratos ejecutados, también se observa la participaciéon de diversas
entidades, fundaciones, corporaciones y organizaciones sin animo de lucro, lo que demuestra la existencia de

una oferta con experiencia en la ejecucién de proyectos.

Valor de Contratos con proveedores

Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOP 1

plurales en SECOP 11

52,34 hill. (1.41%)

30471 {0.05%)

— 3465721 (99.91%) $163.24 b (54.55%)

Tipo: ®Mo ez plurzl @Proponents plural Tipo: @ Mo es plural @ Proponents plural
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

510234 bi
Modalidad de Seleccion
§100 bill. _ .
@ (En blanco)

-
L

P - b
Conourso de M

20550 bill. @ ronwatzcisn dirzcez
Enajenacion dz bignes

@ Licitacion obra plblica

@ Licitacion Publica

“walor Total Estimado

@ Minirna cuartiz
ol L @ zlzccion Abreviada de M...

o 5 ; e - . -
& { 5 @ Szlzccion abreviada subast..

MWodalidad genera

Respecto a la forma de participacion de los oferentes, se observa que el 99,91 % de los contratos (3.495.721
contratos) fueron adjudicados a proponentes individuales, mientras que unicamente 3041 contratos (0,09 %)
fueron suscritos con proponentes plurales (consorcios o uniones temporales). En términos econémicos, esta
tendencia también se mantiene, ya que los contratos celebrados con proponentes individuales representan
aproximadamente $163,24 billones (98,59%) del valor total contratado, frente a $2,34 billones (1,41%)
adjudicados a proponentes plurales.

Por otra parte, el analisis de las modalidades de contratacién evidencia que el mayor volumen de recursos se
concentra en la contratacion directa, con un valor estimado cercano a $108,84 billones, seguido de la
contrataciéon Especial, con aproximadamente $65,56 billones. En menor proporcién se encuentran las
modalidades competitivas, cuyo valor agregado asciende a cerca de $6,49 billones, dentro de las cuales se
incluyen la licitacién publica, seleccién abreviada, concurso de méritos y minima cuantia.

Este comportamiento demuestra que el mercado de servicios relacionados con educacion, capacitacion en
robotica presenta una dindmica contractual significativa y una amplia disponibilidad de proveedores
especializados, lo que garantiza la existencia de condiciones adecuadas de competencia para el presente
proceso. Asimismo, la predominancia de contratos ejecutados por proveedores individuales evidencia que
empresas, instituciones educativas, fundaciones y organizaciones especializadas cuentan con la capacidad
suficiente para desarrollar procesos de formacioén en roboética, como los requeridos para operativizar uno de
los centros de experiencia TIC que tiene a disposicion el FDLC.

Comportamiento contratacidn por blenes y servicios de UNSPSC

Ada

Clasthicador de llenes y Servicios - Familta

8011 . Servicios de recursos humanos i 436402 $15,125.236 193 117 8,36% 4182220 $113.034 405 624832 £2,49%
801118 - Sarvicios de perzonsl temporal ] 430402 315125236 183 117 8.35% 4102225 $1131.034 400 524022 62, 40%
9314 - Servicios comunitarios y sociales » G760 $3.251.030.200 004 1,05% 127267 61,400 266,761,921 22,99%
931415 - Dusarrolio y servicios sociales )é O708 $3.351.038 208.084 1.85% 127267 $61.489.266.761.921 33,99%
8610 - Formacion profesional N 6880 $612.181.347 662 0,34% 83869 $6.286.308.787 179 3,48%
N81017 - Servicios de capacitacion vocaciansl no - clentifics )6 aeso $012 181 347 002 0.34% 283869 $6. 286 308 787 179 3,48%
6010 - Materiales didicticos profesionales y de desarrollo y sccesorios y suministros - $771.002.351 0,00% €31 $82.933.189.613 0,05%
0601062 « Matariales de anseflanzs de tecnologia » 17 8574 148 537 0,00% 554 $66.375.488.867 0,04%
001034 « Recursos de habilioad de lectura de mapas y geografia y accesorios W 4 $190.502.814 0.00% 7% $11. 859 870,746 0,01%
6014 - Juguetes y jusgas " 3 $52.504,246 0,00% o0 $2.700.154.737 0,00%
001413 - Sistemas de construceldn y blogues infantiies » B 352504 240 0,00% o $2.709.184.727 0,00%
[% 450174 $19.089.279.266.460 10,66% 4354090 $180.8060.628.488.282 100,00%

Total
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La informacion analizada permite concluir que existe una oferta amplia, diversa y consolidada de proveedores
especializados en servicios de formacion, capacitacion, educacion y fortalecimiento de capacidades, lo que
garantiza condiciones adecuadas de competencia para el presente proceso contractual. Asimismo, el
crecimiento sostenido en el valor de la contrataciéon durante las ultimas vigencias evidencia que este tipo de
servicios continia siendo una prioridad para las entidades publicas, favoreciendo la concurrencia de
operadores con experiencia técnica, administrativa y pedagdgica suficiente para ejecutar procesos de
formacion en robética, como los requeridos para la operacién en uno de los centros de experiencia TIC que
tiene a disposicion el FDLC.

i. ANALISIS DE ACCIONES AFIRMATIVAS

Desde el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria se analizé la viabilidad y aplicabilidad de criterios o
acciones diferenciales para el presente proceso de seleccion y contratacion.

ACCION AFIRMATIVA APLICA OBSERVACIONES

Decreto Distrital No. 332 del
29 de diciembre de 2020 “por
medio del cual se establecen
medidas afirmativas para

Se aplica para este proceso,
dado que en el sector hay

N ST participacién de mujeres que
promover la participacién de den adelantar las
las mujeres en la contratacion pue .Z d
del distrito capital, modificado actividades.
por el Decreto 634 de 2023.
Directiva Distrital No. 001 de
2011 del alcalde mayor de La aplicacion de la accion
Bogota D.C. — modificada por afirmativa no resulta viable
la Directiva Distrital No. 18 para este proceso, en la
de 2011 Alcaldia Mayor de medida en que la prestacion
Bogota, D.C. - de los servicios de formaciéon
Democratizacion de las en competencias digitales
oportunidades econémicas en NO exige capacidades técnicas
el Distrito Capital y especializadas, experiencia
promocioén de estrategias para pedagdgica y dominio de
la participacion real y efectiva herramientas tecnoldgicas,
de las personas naturales aspectos necesarios para
vulnerables, marginadas y/o garantizar la calidad y el
excluidas de la dindmica cumplimiento del objeto
productiva de la ciudad. contractual.
Decreto 1860-2021 - La aplicacién de la accién
ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16. afirmativa resulta inviable,
Fomento a la ejecucion de NO dado que la formacién en
contratos estatales por parte competencias digitales

de poblacion en pobreza requiere perfiles con
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extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso
de reintegraciéon o
reincorporacion y sujetos de
especial proteccion
constitucional. En los
Procesos de Contratacién, las
Entidades Estatales
indistintamente de su régimen
de contratacion, los
patrimonios autbnomos
constituidos por Entidades

conocimientos técnicos y
experiencia en procesos
pedagogicos, alfabetizacion
digital, apropiacién
tecnologica y
acompafamiento comunitario.
Garantizar la calidad de los
espacios formativos exige que
los formadores y asesores
cuenten con el perfil
especializado requerido para el
cumplimiento del objeto

Estatales y los particulares que contractual.
ejecuten recursos publicos
fomentaran en los pliegos de
condiciones o documento
equivalente que los
contratistas destinen al
cumplimiento del objeto
contractual la provisién de
bienes o servicios por parte de
poblaciéon en pobreza
extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso
de reintegracioén o
reincorporacion y sujetos de
especial proteccion
constitucional, garantizando
las condiciones de calidad y
sin perjuicio de los Acuerdos
Comerciales vigentes.

ii. DISPOSICIONES LEY NO. 2479 DEL 15 DE JULIO DE 2025

Frente a las disposiciones establecidas en la Ley No. 2479 del 15 de julio de 2025, “POR MEDIO DE 1.4
CUAL SE CREA EL. PROGRAMA NACIONAL DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL AL
EGRESADO DEL SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF, SE FORTALECE 1.4 OFERTA
ESTATAL, I.AS REDES DE APOYO Y SE ORIENTAN ACCIONES EN PROCURA DE SU
DESARROLILO INTEGRAL" - LEY HIJOS DEL ESTADQO?, particularmente en lo relacionado con la inclusion de
CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE JOVENES
EGRESADOS DEL SISTEMA DE PROTECCION DEL ICBF EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS; se observa que, a la fecha de proyeccion del presente proceso de seleccion, se carece de
informacién frente a los mecanismos de acreditacion y la respectiva definicion de emprendimientos y empresas
de jovenes egresados del Sistema de Proteccién del ICBF, lo cual sera reglamentado por el Gobierno nacional.
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En tal sentido, y mientras no se expidan dichas disposiciones reglamentarias, no es posible establecer con
certeza la viabilidad de aplicar el mencionado criterio diferencial en el marco del presente proceso contractual.

Aunado a lo anterior, no es viable establecer porcentajes para la participaciéon de empresas de jovenes
egresados del Sistema de Protecciéon del ICBF, dado el desconocimiento de las estructuras organizacionales
que de por sf son de completa autonomia de cada una de las empresas. Asimismo, no se cuenta con
informacién actualizada con base en estudios poblacionales que arrojen los porcentajes necesarios de
participacion respecto a empresas de jovenes egresados del Sistema de Proteccion del ICBF; lo anterior no es
factible en su aplicabilidad en consonancia con el principio de la planeacién contractual.

6. ESTUDIO DE LA DEMANDA

a. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Verificado el portal de datos abiertos del SECOP 11, el cual permite consultar de manera publica y transparente
el historial de contratacion de las entidades del Estado. A través de esta herramienta se revisaron contratos
anteriores con objetos similares, tipos de proceso utilizados, valores, tiempos de ejecucion y proveedores
contratados, se pudo establecer que con anterioridad no se han suscrito contratos relacionados con el objeto
contractual del presente proceso.

b. ¢Coémo adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o
servicio?

El estudio se realiza de acuerdo con las contrataciones de otras entidades en vigencias anteriores, las cuales han
sido publicadas en la pagina del SECODP, asi:

ENTIDAD |N°PROCESO OBJETO VALOR MODALIDAD | PLAZO
CONVENIO DE
ASOCIACION CON
LA CAMARA DE
COMERCIO PARA

INCENTIVAR LA

ALCALDIA
MUNICIPIO
DE
DOSQUEBR
ADAS

CDSE -
CONVENIO
884 DE 2016

APLICACION DE LAS
CIENCIAS BASICAS Y
EL APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO EN
LAS INSTITUCIONES
PUBLICAS DEL
MUNICIPIO DE
DOSQUEBRADAS A
TRAVES DE LA
CREACION DE
SISTEMAS

20.000.000

Contratacion
directa

2 mes
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ELECTROMECANICO
S CON UNA
FUNCION
DETERMINADA ¢
(CONCURSO DE
ROBOTICA)

FUNDACION
EMPRESAS
PUBLICAS DE
MEDELLIN

22000562

AUNAR ESFUERZOS
EN LA
REALIZACION DE
LA SEMANA
NACIONAL DE LA
ROBOTICA'Y PARA
EL DISENO
PROGRAMACION Y
EJECUCION DE
TALLERES CURSOS Y
CAPACITACIONES
EN APROPIACION
DE LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA CON
PUBLICO INFANTIL
JUVENIL ADULTO'Y
FACILITADORES DE
LOS ESPACIOS
ADMINISTRADOS
POR LA FUNDACION
EPM.

366.824.512

Régimen
Especial

360 dias

CAMARA DE
COMERCIO
DE CUCUTA

OTPB 272 DE
2024

SERVICIO DE
TALLER DE
ROBOTICA LEGO
PARA NINOS DE 7 A
10 ANOS:
EXPLORANDO LA
INNOVACION CON
CREATIVIDAD
YTECNOLOGIA,
DISENADO PARA
QUE NINOS DE 7 A
10 ANOSEXPLOREN
EL FASCINANTE
MUNDO DE LA
TECNOLOGIA'Y

LAINNOVACION DE
MANERA
DIVERTIDA Y
PRACTICA.
DURANTEEL
TALLER DE DOS
HORAS, LOS
PARTICIPANTES
APRENDERAN

800.000

ACONSTRUIR Y

Régimen
Especial

1 dia
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PROGRAMAR
ROBOTS
UTILIZANDO SETS
DELEGO
EDUCATION, L.O
QUE LES PERMITIRA
DESARROLLARHABI
LIDADES
TECNICAS EN
ROBOTICAY
PROGRAMACION
ATRAVES DE
DESAFIOS
CREATIVOS Y
ACTIVIDADESCOLA
BORATIVAS.

ALCALDIA
MUNICIPIO
DE
MANIZALES

MIC-SDS-176-
2012

EJECUCCION DE
TALLERES DE
ROBOTICA
DIRIGIDO A NINOS
Y JOVENES DE LA
COMUNA
CUMANDAY

36.835.000

Minima Cuantia

68 dias

ANTIOQUIA -
FUNDACION
EMPRESAS
PUBLICAS DE
MEDELLIN

22000386

AUNAR ESFUERZOS
EN LA
REALIZACION DE
LA SEMANA
NACIONAL DE LA
ROBOTICA Y PARA

EL DISENO
PROGRAMACION Y
EJECUCION DE
TALLERES CURSOS Y
CAPACITACIONES
EN APROPIACION
DE LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA CON
PUBLICO INFANTIL
JUVENIL ADULTO Y
FACILITADORES DE
LOS ESPACIOS
ADMINISTRADOS
POR LA FUNDACION
EPM.

368.166.000

Régimen
Especial

4 Meses

CAMARA DE
COMERCIO
DEL HUILA

182/2023

PRESTAR LOS
SERVICIOS
PROFESIONALES
PARA EL
DESARROLLO DE

19.992.000

TALLERES

Régimen
Especial

6 dias




] ESTUDIOS DE SECTOR Y DE MERCADO ]
aoaofR —— FORMATO PARA CONTRATACION DE BIENES, PAGINA |44 de 48
S PRODUCTOS, OBRAS Y/O SERVICIOS

PRESENCIALES LOS
CUALES SE
REALIZARAN CON
EL PROPOSITO DE
FORTALECER LAS
HABILIDADES DE
RELACIONAMIENTO
COMERCIAL
EFECTIVO DE
EMPRENDEDORES Y
EMPRESARIOS
INCLUYENDO
EDADES
TEMPRANAS QUE
PERMITAN DESDE
LA NINEZ
POTENCIAR
HABILIDADES PARA
LA MEJORA DE LA
COMUNICACION LA
RESOLUCION DE
PROBLEMAS LA
CREATIVIDAD EL
LIDERAZGO Y EL
TRABAJO EN
EQUIPO A TRAVES
DE METODOLOGIAS
TEORICO
PRACTICAS
NOVEDOSAS QUE
INTEGREN NUEVOS
DESARROLLOS EN
ROBOTICA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL
INGENIERIA Y
OTROS; LO
ANTERIOR DE
CONFORMIDAD
CON LA PROPUESTA
PRESENTADA LA
CUAL HACE PARTE
INTEGRAL DE LA
ORDEN DE
SERVICIO

Los procesos relacionados muestran que las condiciones que se solicitan en el anexo técnico cuentan con
caracteristicas similares a otros procesos adelantados por otras Entidades.
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Ahora bien, a través de la herramienta del modelo de abastecimiento estratégico se obtiene:

© W ANALISIS DE LA DEMANDA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica

Colombia Compra Efidente E——
= cato bz FILTROS:
Mensual $ 180.805.628.488.282 Gasto Anual Aot
e 3111 eS80 tx SISy ensSiany
E ) Facha Srma
g 3 01017202
3 =
| I I I l b
202 202 2023 ..;: 24 2025 202 ——————-No—
Ano PR
Afic 92020 2021 @2022 @022 #2024 @ 2025 @ 202 Fuente @SECOP | @SECOP
S Contratos Total ;j Selec
Cantidad de contratos - Mensual Cantidad de contratos - Anual £n bilan
4.284.090 d20mea2uma 4 e 4 e 4MMme 420 1 ADMINI
] N
ﬁ =
E
g
v
a
o
g I Nor
E =
L]
e —
Afo ]
Ano 92020 @021 92022 @021 @224 @025 @026 Fuente @ESECOP | @SECOP | ] ALCALD

La informacion consultada en SECOP evidencia una demanda constante por parte de las entidades estatales de
servicios de formacion, capacitaciéon y fortalecimiento de competencias. Entre 2020 y 2026 se registran
4.394.090 contratos, con un valor acumulado aproximado de $180.89 billones, lo que refleja la importancia de
este tipo de servicios dentro de la contratacion publica.

El comportamiento anual muestra un crecimiento en el valor contratado, alcanzando sus mayores niveles
durante las vigencias 2024 y 2025. Para 2026, la informacién corresponde a un periodo parcial del afio, por lo
que su comportamiento ain no es comparable con las vigencias completas.

En cuanto al nimero de contratos, se observa una demanda estable durante los ultimos afios, con una alta
concentraciéon de procesos gestionados a través de SECOP 11, lo que evidencia la consolidacion de esta
plataforma como el principal mecanismo de contratacion estatal.
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En consecuencia, se concluye que existe una demanda sostenida de servicios especializados en formacion y
fortalecimiento de competencias, lo que respalda la necesidad del presente proceso contractual orientado a
adelantar un curso en robdtica para nifios y nifias de la localidad de La Candelaria mediante la operativizacion
de uno de los centros de experiencia TIC que tiene a disposicion el FDLC.

Valor Total Estimado por Familia

=
2

=
>

Comratos

2 Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

8011 - Servicios de recursos humanos 620286 $18.896.797.835.884  12,38% $45.125.236.193.117 5.51%

801116 - Senvicios de personal temporal | G20286 S18.806.707.230.894 12,38% 436402 515.125.235.193.117 0.91% 352
= 8314 - Servicios comunitarios y sociales 16047 $10.724.548.744.955 T.03% E768  §2.351.038.208.084 2,20% 10
931415 - Desamrollo y servicios sociales | 16047 310.734.548.744 065 7.03% 6788 53.351.038.208.084 2,20% 10
= 8610 - Formacidn profesional 9046  S1.094.714.6490.611 10,66% &340 $512.181.347.562 0.40% L}
861017 - Senvicios de capacitacion vocacional no - dentifica | 9046 $1.014.714.610.61 0,66% 5080 $312.181.347.582 0.40% L
= 6010 - Materiales didacticos profesionales y de desarrollo y accesorios y suministros 7z §20.929.048.285  0.02% H §771.002351  0,00%
601062 - Materiales de ensefianza de tecnologia | 71 518.742.812.408 0.01% 17 $574.148.537 0.00%
601034 - Recursos de habilidsd de lectura de mapas y geografia y accesorios 1 S121B8235877  0.071% 4 $196.853.814  0.00%
= 6014 - Juguetes y jusgos | 7 §219.342230 0.00% 3 $52504346 0,00%
601413 - Sistemas de construccion y blogues infantiles 7 §218.342.800  0.00% 3 352.504.348 0.00%
Total 645458 $30.677.209.586.645 20,10% 4574 §19.089.279.235.460 12.51% 358

La informacién obtenida en SECOP evidencia que la mayor demanda de contratacion se concentra en la familia
8011 — Servicio de recursos humanos, la cual registra durante las vigencias analizadas (2024, 2025 y 2020) el
mayor nimero de contratos y el mayor valor contratado. En 2025 se celebraron 620.286 contratos por un valor
aproximado de $18,89 billones, y en lo corrido del 2026 se han registraron 436.402 contratos por $15,12
billones.

Por su parte, la familia 9314 — Servicios comunitarios y Sociales, que guarda mayor relaciéon con el objeto del
presente proceso, presenta un comportamiento estable y una demanda significativa dentro del mercado estatal.
Durante 2025 se suscribieron 16.047 contratos por un valor de $10.73 billones; en 2026 se han registrado 6.768
contratos por $3.35 billones, lo que demuestra que continda siendo una categoria ampliamente demandada por
las entidades publicas.
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LLas demas familias relacionadas con el sector educativo, como 8610 — Formacion profesional, 6010 — Materiales
didacticos profesionales y de desarrollo y accesorios y suministros y 6014 — Juegos y juegos, presentan una
participaciéon menor tanto en numero de contratos como en valor, aunque mantienen una contratacion
constante, reflejando la existencia de un mercado activo para la prestaciéon de servicios de educacion,
capacitacion y fortalecimiento de capacidades.

En consecuencia, la informacién analizada evidencia que existe una demanda sostenida de servicios de
formacion y capacitacion, especialmente aquellos asociados al fortalecimiento de competencias y desarrollo de
capacidades, lo que respalda la necesidad del presente proceso contractual para la implementacién de acciones
de formacioén en robética dirigidas a nifos y nifias de la localidad de I.a Candelaria mediante la operativizacion
de uno de los centros de experiencia TIC que tiene a disposicion el FDLC.

El comportamiento de la demanda, en este caso es paralelo a la oferta, con proveedores concentrados
especialmente en el Distrito Capital conforme se evidencia a continuacion:
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Del anilisis de la informacion obtenida en SECOP 11 se evidencia que el mercado relacionado con la prestacion
de servicios de formacion, capacitacion y fortalecimiento de competencias digitales presenta una oferta amplia
y suficiente, conformada por empresas, instituciones educativas, fundaciones, corporaciones y demas
organizaciones con experiencia en el desarrollo de procesos de formacion y apropiacion en robética.
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En cuanto a la demanda, se observa un comportamiento constante durante las vigencias analizadas, reflejado
en un numero significativo de contratos y en un importante volumen de recursos destinados por las entidades
publicas a la contratacion de servicios de capacitacion y fortalecimiento de capacidades.

Respecto al origen de los proveedores, la informacién evidencia una amplia participaciéon de oferentes
provenientes de diferentes departamentos del pafs, con predominio de Bogota D.C., Antioquia, Valle del Cauca,
Atlantico y Cundinamarca, entre otros. Asi mismo, la contratacién se concentra principalmente en proveedores
de origen nacional, sin una participacién significativa de proveedores internacionales, lo que demuestra que el
mercado colombiano cuenta con la capacidad técnica, administrativa y financiera suficiente para atender el
objeto del presente proceso.

Por otra parte, el analisis de las modalidades de contratacion evidencia que, aunque el mayor volumen de
recursos se ejecuta mediante concurso de méritos y contratacion directa, existe una participaciéon importante
de modalidades competitivas, garantizando la pluralidad de oferentes y la libre concurrencia en los procesos de
seleccion.

En consecuencia, el estudio del sector permite concluir que existe un mercado suficientemente desarrollado,
competitivo y con capacidad para atender las necesidades del Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria,
garantizando la participacion de multiples oferentes especializados y condiciones adecuadas de competencia.

Teniendo en cuenta el objeto a contratar, el analisis de la oferta y la demanda del mercado, asi como el
presupuesto oficial destinado para la ejecucion del proyecto, se concluye que la modalidad de seleccion que
mejor se ajusta al presente proceso es la Selecciéon de Minima Cuantia, de conformidad con lo previsto en el
numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Esta modalidad garantiza los principios de transparencia, economia, seleccion objetiva y pluralidad de oferentes,
permitiendo la participacion de los diferentes proveedores identificados en el analisis del sector y asegurando
que el Fondo de Desarrollo Local de La Candelaria seleccione la oferta mas favorable para el cumplimiento de
los objetivos del proyecto de fortalecimiento de competencias digitales mediante la operativizaciéon de uno de
los centros de experiencia TIC que tiene a disposicién el FDLC.
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