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ACTA No.007

NOMBRE DEL COMITE O DE LA REUNION:
Sesion del Consejo Regional —Julio 2026

CIUDAD Y FECHA: San José de Cucuta, 22 de Julio del | HORA INICIO: HORA FIN:
2026 08:00 a.m. 10:30 a.m.

LUGAR Y/O ENLACE: | Sub Sede Agropecuaria — DIRECCION / REGIONAL / CENTRO:
Municipio del Zulia Regional Norte de Santander

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Saludo y anuncio del Presidente del Consejo Regional.
2. Saludo de la Directora Regional.

. Verificacion del quorum.

. Lectura y aprobacidn del Acta No 006 de Junio 2026.

. Compromisos consejo anterior.

. Asuntos del Consejo Regional

. Asuntos de la Directora Regional.

. Seguimiento metas y presupuesto.
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. Conclusiones y compromisos.

OBJETIVO(S) DE LA REUNION:
Realizar la sesion del Consejo Regional, correspondiente al mes de Julio del 2026.

DESARROLLO DE LA REUNION

1. Saludo y anuncio del Presidente del Consejo Regional.

La sesidn inicié con las palabras de bienvenida del presidente del Consejo Regional Jhon Eddison Ortega
Jacome, quien agradecid la asistencia de los consejeros que se encuentran presentes en este encuentro y
a los funcionarios Sena al municipio del Zulia, agradece la participacidon de toda esta convocatoria de la
sesion correspondiente al mes de Julio.

El presidente propone hacer la revisién del orden del dia propuesto para la sesién con el fin de realizar
modificaciones a la misma:

AGENDA O PUNTOS PARA DESARROLLAR:

1. Saludo y anuncio del Presidente del Consejo Regional.
2. Saludo de la Directora Regional.

3. Verificacion del quorum.
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4. Lectura y aprobacion del Acta No 006 de Junio 2026.
5. Compromisos consejo anterior.

6. Asuntos del Consejo Regional

7. Asuntos de la Directora Regional.

8. Seguimiento metas y presupuesto.

9. Conclusiones y compromisos.

El presidente menciona que con la responsabilidad que se tiene sobre la presidencia del consejo regional,
cargo que tome en su momento con la mayor responsabilidad y en virtud que de acuerdo al 07 de agosto
gue es la posesion del nuevo presidente de Colombia, mi cargo queda a disposicion del nuevo ministro se
deben atender la indicaciones que se impartan y en aras de la responsabilidad que asiste la presidencia, es
por eso que solicito se acepte la renuncia como presidente del consejo y que en esta sesidn se pueda
realizar la eleccion respectiva del nuevo presidente.

La experiencia desde la presidencia del consejo regional ha permitido conocer al Sena desde otras
dimensiones que no conocia y reconozco el valor que tiene la Entidad a nivel pais y de Norte de Santander.
Agradece el acompafiamiento tanto de los demdas consejeros regionales y personal administrativo del Sena
durante el periodo de la presidencia.

En dias pasados se realizaron diferentes encuentros con aprendices en total 400 de ellos durante 3 sesiones
donde se les dio a conocer todo lo relacionado con el entorno laboral, fue una experiencia muy satisfactoria
puesto que la responsabilidad con los aprendices de Norte de Santander es bastante amplia.

El consejero Juan Benigno interviene para resaltar el valor que ha tenido el presidente dentro del consejo
regional y el acompafiamiento durante todas las sesiones a las que fue citado puesto que se pudo observar
el trabajo que realizo de la mano con la directora regional y acepta la renuncia y propone la posibilidad que
la eleccion se realice al finalizar la sesion.

La sefiora Nancy Rojas menciona lo siguiente en relacidn al reglamento del consejo regional:
ARTICULO CUARTO. -DE LA PRESIDENCIA: El Consejo Regional tendra un Presidente y un vicepresidente
elegido para periodos de un afio, con el voto favorable de la mitad mds uno de los miembros presentes, y

poder ser reelegidos para un periodo igual.

PARAGRAFO PRIMERO: En ausencia del presidente el Consejo Regional asumirda sus funciones el
vicepresidente, para presidir la reunidn y si ninguno de ellos asiste, se designara a un secretario.
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PARAGRAFO SEGUNDO: El Consejo Regional podra elegir nuevo presidente antes del cumplimiento del
periodo previsto en el presente reglamento, por el periodo restante, en los siguientes casos:

v’ Por retiro del Presidente

v Por renuncia del titular a la designacion.

v' Por muerte del titular.

EL consejero Alfonso Serrano manifiesta el agradecimiento durante el periodo durante la presidencia y su
responsabilidad en el cargo, donde se pudo observar su interés por la comunidad y mas aun la comunidad
Sena y en base a la responsabilidad que siempre ha tenido abona la intencién de manifestar su renuncia
en la sesion del consejo regional.

El consejero Arbel Porras agradece al presidente la prudencia con la que expuso su renuncia y agradece la
participacién en cada una de las sesiones y su trabajo dentro y fuera del consejo regional.

El consejero Oliverio Castellanos, destaca la labor como presidente y la importancia que tomo el consejo
regional desde su presidencia donde se pudo observar la calidad humana vy reitera el apoyo que seguird
recibiendo como persona y como miembro del consejo regional.

La directora regional expresa su agradecimiento y menciona que durante el periodo de presidencia sintié
gue pudo verse reflejado el trabajo en equipo vy el respaldo constante en las diferentes actividades a
las que fue convocado.

La nueva agenda a desarrollar es:

1. Saludo y anuncio del Presidente del Consejo Regional.
2. Saludo de la Directora Regional.

. Verificacion del quorum.

. Lectura y aprobacidn del Acta No 006 de Junio 2026.

. Compromisos consejo anterior.

. Asuntos del Consejo Regional

. Asuntos de la Directora Regional.

. Seguimiento metas y presupuesto.
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. Eleccién del presidente del Consejo Regional
10. Conclusiones y compromisos.
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2. Saludo de la Directora Regional

La doctora Dennis Cristal Barrera, Directora Regional (e) da la bienvenida a todos los consejeros, personal
administrativo Sena invitados. Manifiesta el agradecimiento hacia los consejeros regionales en el
acompafamiento y respaldo en las actividades Sena y en especial al presidente del Consejo Regional por
su participacién constante y compromiso al igual a todos los consejeros.

Da la bienvenida al Subdirector ( e ) Yorgos Ramirez y la coordinadora misional del centro Cies que participa
en nombre del Subdirector ( e) Hugo Taborda.

3. Verificacion del quorum
La Coordinadora de Formacidon Profesional, Nancy Stella Rojas realizé la verificacién del quérum,
manifestado que hay quorum decisorio pues se encuentran en la reunion:

Jhon Eddison Ortega
Arbel Porras

Oliverio Castellanos
Juan Benigno Moreno

AN NI NI N

Alfonso Serrano Jiménez

En esta sesidn se cuenta con la ausencia de los siguientes consejeros:
v’ Juan Diego Mantilla
v" Ana Lucila Jaimes Sanabria
v" Francisco José Unda Lara
v" Alfredo Cuevas Medina

4. Lecturay aprobacion del Acta No. 006 de Junio de 2026
La Coordinadora de Formacién Profesional, Nancy Stella Rojas, consulté a los consejeros si todos recibieron

en sus correos el Acta No. 006 de Junio de 2026 y la coloca en consideracién donde los consejeros
manifestaron su aprobacidn, al igual que los compromisos fueron cumplidos en su totalidad.

GOR-F-084V02




SENA

N

ACTIVIDAD /DECISION RESPONSABLE FIRMA O
PARTICIPACION VIRTUAL

Informe de las universidades con las que se Coordinadora Misional Regional
tienen convenios ( Regionales y Marco) que L. L X X

o X ) Préxima sesion del Consejo Regional
requisitos se requieren para aplicar, los

descuentos y el proceso de homologacién

. Subdirectores de Centro .. . . .
Los dos centros de formacion presentar el Proxima sesion del Consejo Regional

plan tecnologico

Plan Tecnoldgico del Centro CEDRUM - Instructora: MSc. Ana Delfina Tovar Quiroz

Plan
tecnologico
CEDRUM 2010-

2014
@ 2010 @ 2015 @® 2020 @® 2024 @ 202 ® w0 ®
|2 PREVIOS  agricola, pecuaria, agricola, pecuaria, Seguimiento, monitoreo y control:
SRR TS agroindustria, agroindustria, ambiental, Cuadro de mando integral {CMI)
ambiental, mineria, mineria, TIC, empresarial,
sistemas, empresarial. HSEQ, construccion

Mandato institucional Plataformas de informacion y mecanismas de ar

Estructuracion de escenarios de futuro para el cer
programas de formacién, recursos humanos,
modernizacidn, alianzas estratégicas.

Objetivos estratégicos.

Acciones para prestacion de servicios.

Plan Tecnoldgico, instrumento mediante el cual el centro de formacidn identifica y
opta por una (s) tecnologia(s), teniendo en cuenta las necesidades futuras de las
empresas nacionales y sus tendencias mundiales, con el fin de aportar a la
competitividad y productividad del pais (DE-G-012 V03).
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Prospectiva y vigilancia: dos caras de la misma moneda %

Conceptos clave

Prospectiva es la disciplina que estudia y reflexiona sobre el futuro para
iluminar la accién presente. Su objetivo no es adivinar lo que vendra
sino disefiar visiones de futuro y las estratégicas para alcanzarlas.

La vigilancia estratégica, en cambio, opera en el presente. Es un — PROSPECTIVA
proceso continuo de observacion, andlisis y validacién de informacion S e encias
del entorno: -econémico, social, tecnolégico, ambiental- para detectar 1{!‘\ futuras

sefales de cambio y oportunidades emergentes.

VIGILANCIA
TECNOLOGICA ACCION
. i ESTRATEGICA
Ambas son complementarias: Menitoreoy Ejecucion de
H gl i 3 : i decisiones y planes
* Sin wgllan'ma, la prospectiva corre el riesgo de volverse ciega o Juancesy oo
especulativa técnicos §\./
* Sin prospectiva, la vigilancia se limita al corto plazo y pierde \ AUMENTACION DE DATOS
direccién. Recopilaciény
. R estructuracion de la
La primera nos da el mapa; la segunda, el GPS que nos orienta en informacién recolectada
tiempo real.

Ciclo virtuoso de la decision estratégica

MEGATENDENCIAS, )
grandes fuerzas de cambio global TENDENC'ASpatron observable

potencial de afectar el desarrollo de cambio o conocimiento sostenido en el

regional Zl.empf)lque permite identificar una nueva SENALES DEBILES O DE

Ireccion. ..

CAMBIO. Indicios tempranos,

Tendencias globales, nacionales, fragm‘entados o sutiles de posibles
territoriales, sectoriales. cambios futuros.
Tendencia social, econdmica, politica,
ambiental, tecnoldgica, actitudes, valores
ética,

Eventos de futuro: sefiales
débiles, wildcards

Eventos de futuro que
generan disrupcién

Certezas
estructurales Futuros =
plausibles
(factibles)
Futuro deseable
https://observatorio.ceplan.gob.pe/megatendencia
—

https://reports.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2026.pdf
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CAPITULO I. OBJETIVOS, ALCANCE Y METODOLOGIA (PT 2024-2034)

Objetivo general. Actualizar el Plan Tecnoldgico del CEDRUM con el fin de mejorar los niveles de calidad, cobertura y
pertinencia de los servicios institucionales, con criterios de innovacién, productividad y competitividad.

Objetivos especificos
Identificar los factores y capacidades del centro de formacion de Desarrollo Rural y Minero a través de metodologias de
analisis cientificos, tecnolégicos y empresariales con la finalidad de construir un diagnéstico estratégico para el centro.

Construir una ruta estratégica focalizada en la restructuracion de la vision, objetivos e iniciativas estrategias para el centro
de formacién.

Formular proyectos de |1+D+l como herramientas para promover el desarrollo tecnoldgico, cientifico y empresarial
mediante alianzas estratégicas que permitan potencializar la oferta de formacion del centro.

@
nNA

Metodologia para la formulacién y/o actualizacién de planes tecnolégicos 57;\

Fase 1. Analisis y . Fase 3. Fase 4. Plan
. o Fase 2. Formulacién . .
diagnéstico o Recomendaciones tecnoldgicoy
o estratégica o o
estratégico estratégicas y CMI seguimiento.

e Analisis e Mapade ¢ Recomendaciones ¢ Informe del plan
estrategico del trayectoria estrategicas |+D+i, tecnologico
entorno del CF. tecnologica alianzas, oferta de e Seguimiento

e Cruce matriz e Construcciény formacion semestral con el
DOFA formulaciéon de pertinente CMI.

* Vigilancia escenarios e Cuadro de Mando
tecnoldgica, e Formulacién Integral CMI.
competitiva 'y estrategica:
estratégica visidn, objetivos

e iniciativas

DE-G-012. Guia metodoldgica para la formulacién de planes tecnoldgicos
DE-G-030. Guia modelo de inteligencia organizacional SENA.

GOR-F-084 V02




SENA

Identificacion de Factores de
cambio y lineas medulares del
centro de Formacion.

Innovacién y desarrollo tecnoldgico.

Inclusion social y fortalecimiento de
capacidades.

Productividad y competitividad en el
sector minero y agropecuario.

Sostenibilidad y preservacion de

/ recursos naturales.
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SEGUIMIENTO, MONITOREO Y CONTROL

PREVIOS

| Sistema de Praspecius, Vighiada o CUAIRO DE HANDO INTEGRAL 2024 - 3034

mtesgenca Ceganascaonsl CENTRO D€ FORMACION PARA EL DESARROLLD RURAL Y MINETD CEDSUM - NORTE DE SANTANDER

[ [ -

Saouind fuka s [
- B Fadi™ B M D omn 3m B9 B oEm oEr m X
e S

Impulsar la competitividad del sector productivo rural de Norte de Santander
fortaleciendo su capacidad de adaptacion a las nuevas demandas del mercado mediante
la adopcion de tecnologias avanzadas, practicas sostenibles y estandares de calidad.

Fortalecer el capital humano rural de la regién mediante la formacion para el trabajo,
‘ con calidad, pertinencia y enfoque diferencial para mejorar su empleabilidad y
contribuir al desarrollo social, econédmico y tecnolégico del departamento.

Desarrollar procesos de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion (I+D+1) que

+ respondan a las necesidades del sector productivo, a través de la colaboracion
interdisciplinaria entre los diversos actores estratégicos que impulse la generacion de
soluciones innovadoras y sostenibles

®
SENA
¢Cémo medir y reportar progresos? CUADRO DE MANDO INTEGRAL 7/\V

Iniciativas estratégicas Actividades

Objetivos estratégicos

Programacion Meta Anual

Numero de proyectos de Base Tecnolégica (PBT). 6
PIHMH::HI 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

- )
{ : 10 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Procesos mineros 10T, GIS, energias renovables ‘ ; T T T T S T T T S S

— — — ——771_447f**j ‘ 10 o | 1| 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Maximizacién vida L]til de residuos: economia circular | EXUR i S N N A N (N N N B
. ) 10 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
(:7 — _ 77 10 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
L Ganaderia de preC|S|on salud anlmal ganaderia ) sostenible | 10 | o R
—_— ———— — 10 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

|
| Manejo agronomico y AP, sostembllldad de la agricultura. | 37 | o | AR A A A T
LR ) 37 0/ 37 37 37 37 37 37 37 37 37
— T e - = ) 37 37/ 37 37 37 37 37 37 37 37 37
| Plataformas empresariales, aplicaciones de productlwdad \ Ve \ T 5 -
- POt I I ) / \ Servicios tecnolégicos carbdn, cacao, aire
— / A

/ ofertados

" Dbe Desarrollo de software, contenldo digital que
|ntegre IA, tecnologias emergentes

Alianzas con el sector productivo publico privadas AGROSENA
Impulsar asociatividad, ELADC.

GOR-F-084V02




SENA

¢Como medir y reportar progresos?

Iniciativas estratégicas

Actividades

Objetivos estratégicos

22
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL

Programacion Meta Anual
R
e 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
——— — e c
rprogramas formativos mineria: automatizacién, sensores, ‘ ©° 1 0 0 1 0 0 0 0 0
— ) v 0 0 0 0 1 [} [) [ [
\ programas s de formacnon agncolas eﬁcnencna y sostenlbllldad dej : L] 1 0 L] 1 0 0 0 L] L]
| sistemas productivos 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
e - e 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
programas agroindustria: desarrollo ecologico desde un ; 5 5 T 5 T 5 T 5 T 5
__enfoque ancestral °
( = ) n 5 0 1 0 1 0 1 0 1 0
| programas ganaderia de precision, producuon pecuaria limpia | : 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
. @ @@ _ ,7*¥7‘J 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
o . o . c| ile—1 10 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1
| automatizacion, sensores, dispositivos de monitoreo subterrdneo al n 2 o 1 o T o o o o o o o
en actlwdades mineras Pl s
- af t 2 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
e T c r
( Agncultura de Precision, manejo agronomlco hldroponla i u 1 ° 1 O\ 0 ! ° ° 0 0 0 ° °
\ acuapoma tc / \
) all t / ‘*
f /
ganaderia de precision, blenestar animal, produccwn pecuari e / ™
L Ilmplaygenehca animal. of e A o w
== S R nf s mog gncultura de precision
b
A N r
e ———————— [} _ I
eficiencia y seguridad de las operaciones mineras. J || P[] F ol [
(L\ = — SEEI tls f Aula mévil fruver
c||of| r S
| AP, para fortalecer la produccién y sostenibilidad. ul [ y|| m s|| ¢ R
— 1] el a i
” 5 al|c|] e 6
IA en produccidn pecuaria. 3 i o | n
i|lo|lv
Innovacion agroindustrial desde un enfoque sl | s||o
ancestral y de sostenibilidad 0 N
¢Como medir y reportar progresos? CUADRO DE MANDO INTEGRAL SE,“A
Objetivos estratégicos Iniciativas estratégicas Actividades

3. Desarrollar
procesos de |[+D+i

Proyectos ejecutados +Dgi

Plurianual

N

Programacion Meta Anual

Meta

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

|nnovaC|ones para ara la eﬁuenua, usoy produccmn Ilmp ay seg

( * materiales de construccién sostenibles.

(-

»&E mne]o?gronoﬁc:\/ sc;sgnibilidad de la agricultura.

L Nutrluon an|ma| /\

ofrlo|r|r|o|e|e

Desarrollo tecnologlco agroindustrial en articulacion con el sector productivo

'semillas nativas, practicas agricolas ancestrales y y seguridac ]

Alianzas con el sector productivo para la formulacidn de proyectos de I+D+|

Alianzas con el sector productivo y entes gubernamentales para la formulacién deﬁ‘ f

. proyectosdelD+ )

wlafoln]nfalefe]=]|rleo|e]~]e]e
olefe|r|ef=|ofe]r]eole|~]e]e]~
olefe|r|ef=|of~]|~]ole|e]e]|~]|e
olefo|r|of=|o|e|r|r|o|o|~]|c]|e
olefo|r|ef|o|e]|r]|o|-|o]e]|e]|~
olefe|r|ofn|efe]|~]ole|=]|o|~]|e
olefe|r|ef|ofe]~]ole|e]e]|e]e

Hpop\gpmgwwmn‘wn
\
b
i

Actualizar la apuesta curricular de formacién «—
investigativa

Profesional desde I+D+i

Documento de integracidn de competencias investigativas en programas w ‘
tecnoldgicos
8 = _=———__I |

[ Espacios de gestion del conocimiento para fortalecer la Formacion ]

Herramientas para potenciar Produccion y divulgacion cientifica

Sistemas de informacion para la produccién cientifica; gestion a w
bases de datos; Produccidn cientifica; Revista cientifica; ‘
plataforma para documentar extensidn agropecuaria.
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Metas 2025 ®
SENA

Objetivos estratégicos Iniciativas estratégicas

Desarrollo proyectos de base Tecnoldgica (PBT) 6

Alianzas publico privadas.

Usuarios atendidos Servicios tecnoldgicos 37

Recomendaciones de adaptacidn curriculos con sectores
productivos. 4

Formacién de formadores (capacitaciones) 3
Proyectos formativos articulados con el sector 4

Proyectos de modernizacién ambientes. 3

Proyectos I+D+i 6
Alianzas con el sector productivo [+D+i 1

3. Desarrollar Espacios de gestion del conocimiento en la FPI. 1

procesos de |+D+i Sistema de informacién para la produccion cientifica 1

Gestidn acceso a bases de datos de alto impacto 1

Amilkar Contreras da a conocer el Plan Tecnologico del Centro CIES:

®
SENA

N

:Qué se entiende
por Prospectiva?

Apropiacion
Conocimiento

Investigac"oolgde nta  Anticipacion
Territorialﬁrospectlv Futuro
Metodologia ocial Estrategia
Teenologiae Pravios Escenarios
Ocupacioiies  sectorial
Formacion profesional
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Actitudes Frente al Cambio S7E/.:VA

Pasiva Reactiva
Preactiva Proactiva
Prepararnos Construir
para el cambio el cambio

Ignorar Reaccionar cuando

el cambio ocurra el cambio
: . . . stha
:Qué se entiende por Prospectiva? Y

Para el SENA, la prospectiva es amplia, més estratégica, nos ayuda a
la comprensién, identificacion y a la construcciéon del futuro, a partir de
una propuesta de camino, teniendo en cuenta, la innovacién y las
tecnologias emergentes como los aceleradores de la transformacién
digital, para lograr materializar los escenarios apuesta del SENA.

iPor qué realizamos Prospectiva en el SENA? ik

N

* Es un soporte estratégico para

Permite anticipar necesidades
tomar decisiones

de formacion

Permite la articulacién
interinstitucional y sectorial

* Indaga por Informacion en fuentes
primarias y secundarias

« ldentifica retos en investigacién,
innovacion, actualizacion de capital
intelectual y gestion de
conocimiento

Construye futuros gestionando
inteligencia colectiva
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iPor qué realizamos Prospectiva en el SENA? . %

P Vision a largo plazo
@ S
W Prospectiva _—
o
Metodologias

Vigilqnciq Bases de datos cientificas

@ Tecnolégica Patentes

Monitoreo permanente
Inteligencia -
corporativa

) Prospectiva territorial, sectorial y
ocupacional
S Toma de decisiones
.
Y

Analitica

@
SENA

¢Cudles son los Procesos Prospectivos? A}

HEIR  VERRIORAE |
ST SECTORAL |
{y (e
O@EETETN

VIGILANCIA

<
>
=
=
w
o
>
[©]
vl

:
]

5w, s | l«nﬂ;‘:ﬁ‘pﬁ

<
S
V]
(o)
- |
o]
4
(9]
w
=

VIGILANCIA
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Disefio metodolégico para el plan de prospectiva <
en el marco del sistema previos 7/\V

@ rosteroseecTvA

PRE-PROSPECTIVA @ PROSPECTIVA

ETAPAS

Identificacién de elementos

Identificacion del Anilisis estratégico clave para la toma de
Plan Prospectivo del entomo decisiones

o Identificacién del g i e
Saipd de o E criticos de vigilancia

Construccién

é Plan de Trabajo y ° Coadactbo i ° Plan de Prospectivo y

Cronograma escenarios VDB Cuadro de Mando
Integral - CMI

Mapa estratégico

[ Y ——

@ rorccusocwms @ cowe

PERSPECTIVAS = Ty Ty

VA-O1. Promover 1a inclusiie sociol v scondmice | VA-02 ol o9 los
bao w0 snfague difecencial . m»mnmw“.mmum.
¥ lam de la =

P

e wmpleshiticiad. contriunpentio net sl dessrolio g o
equitative de lax comunidedes. y af O y domia *ortando

tor de tas poputares. @l 4 (a transformacion productiva det pais. @ —3'.":'.
comunitacias y solidaias. |

MI-03 - Agortar al fartaleciniento. de b
Py = Mi-O4 innovar a0 1 Drestackdt uy.08 - Contibuin & ta
cobsrtura. calided ¥

9

AL el vl R 8 w1 integcal de los secvicios de ia
mejorando A cobertura. pertinencia y —— %)
CAlIONS Be Low servicios SAtICIONS. sntidad, orentaca 3 pertinencia de loa servicios -
on e fin de favorecer s gestion y Cre i o o TEIAr U caligad W institucionalen s partic de gy Pz vital
de brechas Oe capdal bustano, la periinencia y cobertura. con gestion O alianias s
laborsl. 18 enfoque diterencial estratégiess y/o ——
empresarial y of desanulic personal poblactonal y territenal nactonales & internacionales —
¥y sus — +
sctaree
Pt
DI-06 - Fortalecer ef modalo de operacién institucional para lograr una gestion efectiva - g
orientada n resultados - phavel
-
Desarrollio e
institucional
RE-OT - Administras los tecurags Institucipnales con criterios de —
CPOrtumdad. austerdad. enciencia y eficacta - ———
Recursos
INNOVACION Y PERTINENCIA
Fusnts: SENA 2023
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA)

e parmite 1a reproduccsn 1otal © parcal con propssitos cducativos y zin fines de lucro, con SENA
3 concicidn ds quc ze Indque 13 fuente 7A‘
Director General

forge Eduardo Londaio Uoa

Plan Tecnolégico Cavsatom s e
2024-2034 S—

Olman Gerardo Sudrez Moreno

Centro de la Industria la

Empresa y los Servicios - Equipo PREVIOS
Regional Norte de Profesional sicangade de Diseio Protesoudd - supomabie’ du lis
Santander Curricubar instancias de concentacidn (mesas
venai k. sarmiento Rincdn sectoriales)
Dinamizador SENNOVA Elix Awds marrs Cacomes
Yezanis Restrepo Chaustre Articuador de planeacan.
Luts Aatomo Contreras Ramon Omar £ Herrers Marheyn
Otros designados Isabel T Yaie: Fernander

1hon £. Lizarazo Parada/ Experto
Laydi £. Rojas Ortega /Experto
teeth ¥, Martine: Vega /Experto
Claudie P Velasco &ldana /Experto
Lusz Mary Saimes Contreras / Experta
Trudy ¥ ibarra Ciceres / Experto
£l £ Landizun Moncga / Experto
César A Gacha Mesa / Vigia

Victor 1 Tarazona Ballesteros / Vigia
Miguel A Pere: | Experto

1osé L Navarro pére / vigia

Coordinador misional de Formacion

Sergo Alonso Jacome Jacome

FASES DEL DESARROLLO DE ACTUALIZACION Y/0 FORMULACION DE PLANES TECNOLOGICOS

FASE 1 FASE2
@ PRE-PROSPECTIVA

Analisis estratégico del entorno
del Centro de Formacion (amdlisis
wmterno, externo. Segnimuento al
plan tecnolégico antenior)

tecnologica de HFD+1

Alianzas estratégicas

o DOFA o Validacién - Panel de
expertos

¢ Vigilancia tecnologica
® Vigilancia competitiva

e '-:I
Mapa de trayectora é Proyectos estratégicos

Formwlacion estratégica Oferta de formacion
(viston, objetivos, estratepias) pertinente
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Estructura Centro de la Industria la Empresa y los Servicios CIES

Industria Centro CIES

Eleciricidad Salud y
Bienestar

Nota. Elaboracion propia centro CIES.

Sectores que impacta la coordinacion de industria presentes en el foro econémico mundial

Advanced Advanced i Wil ARerospaceand Agriculture, Food Automotive and Banking and
Energy Solutions Manuiacturing Aviation and Beverage New Mobilityl . ¢ Capital Mafkets

Chemical and. J = : — |
Advanced y Digital . S Engineering and é
Materinls = Comm ufications | Construction Healthexfe

Institutional and 4 2 y = B [Entértainmeft | § Wining and v et 4
Private Investors Ees | 2 {and Sportes Metais - RedbEstate

Suppty Chain Travel and
and Teansport Tourism
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Sectores que impacta naturaleza y clima

Air Pollution

€02 Capture,
Utilization, and Earth
Storage : Observation

Futureof the
Environment

Sustainable
Development

3D Printing

Blockchain

The Digital
Transformation
of Business

presentes en el foro econémico mundial

Climate Crigigs

Energy

Transition | Forasts
i 11111

Transition
Finance

Mirtdal and ™7
Augmented ™
Reality
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Sectores que impacta centro CIES con objetivos de desarrollo sostenible presentes en el foro
econdmico mundial

SDG oﬁ':i?wiw
Poverty

CLEO WWDE

Strong *——8
Institutions

2 Gk
(S
SDG 02 2808"

Hunger

SDG17:
Partners or

the Goals

\
SDG oz-.éy&;zv
Health and Well-

Being

g

SDG os:ﬁﬁu
Work an

Economic Growth

13

SDG 1:@

Action

SDG oJ!!u

Education

SDG om‘rﬁs‘?;y.
Innovation”

Infrastructure

SDG 14:m

Below Water

SDG 05: Gder

Equality

SDG 10: Reguced
Inequalities

SDG 15; tfemn
Land

Relacién de sectores impactados por el centro CIES, segtin lineas medulares

Tecnologia

Compu-
tacional

Sistema
Empresanal
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Linea medular Industria y focos de vigilancia

Programas Linea Medular Industria

Industria

Teenologia en Automatizacon de
Sistemas Meeatrénicos

{ Sector Automatizacion

Teenologia en Dissiio ¢ Integracion
de Automatismos meecatrénicos

{ Sector Telecomunicaciones

Tecnologia en implementacion de
redes v servicios de telecomunica-
ciones

-I Sector Electronica

Teenologia en desarrollo de sistemas
electrénicos industriales

{ Sector Electricidad

—

Teenologia en supervision de redes
de distribucién de energia eléctrica

Linea medular sistema empresarial

Centro
CIES

@
SENA

N

"

Tecnologia en produccion de com-
POnentes MECANIOs CON MAQUINAS
de CN.

| Tecnologia en mantenimiento mecd-

nico industrial

Sector Mamuifactura

——

Tecnologia en desarrollo v coleceio-

| nes de calzado y maroquineria

Tecnologia en desarrollo y coleccio-
nes para la industria de la moda

%

Tecnologia en supervision en proce-
sos de confeccion

-F Sector Automotriz

mento de automotores

H Teenologia en gestion del manteni-

{ Sector Ol & Gas

-

Tecnologia en gestion de suwministro
de gas combustible

-} Sector Construccidn

n

Tecnologia en levantamientos topo-
grificos y georreferenciacion

GOR-F-084V02




SENA

Sistema
Empresanal

Tecnologia

Compu-
tacional
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Formulacidn Estratégica

Escenario deseado: Lider en la transicidn ocupacional hacia dreas emergentes y en la consolidacién de la
educacion continua como un pilar de desarrollo.

Vision Para el afio 2034: El Centro de Formacion para la Industria, la Empresa y los Servicios serd el principal
aliado estratégico de empresarios y ciudadanos en Norte de Santander, impulsando la transicion
ocupacional hacia nuevas dreas emergentes y consolidando la educacién continua como un pilar de
desarrollo. Alineado con las demandas de un entorno global, el Centro fortalecerd la competitividad
mediante la innovacidn y la adopcidon de nuevas tecnologias. De esta manera, contribuird a construir un
tejido empresarial sostenible y generador de empleo digno, promoviendo la calidad de vida y el crecimiento
econdmico en nuestra regién de frontera.

Objetivos estratégicos

Objetivos estratégicos Economica

Modemizar los ambientes de formacién incorporando tecnelogias
emergentes que enriquezcan el aprendizaje practico y se alineen
estrechamente con las necesidades del sector productive.

Mejorar la infraestructura de aprendizaje mediante la mntegracion
de tecnologia.

Fortalecer la oferta regional del Centro de Formacion mediante la
actualizacion y expansion de programas educativos que respondan
a las areas emergentes v a las necesidades del sector productivo.

Aumentar la oferta de los programas vigentes que corresponden
a las areas emergentes, asi como el disefio e implementacion de
nuevas miciativas formativas, con el fin de diversificar las opcio-

nes educativas y potenciar la insercion laboral de los aprendices
en un entorno en constante evolucion.

Formar trabajadores integrales v altamente competitivos, capa-
ces de adaptarse a uvn mundo globalizado v dindmuco. A traves
del fortalecinuento de habilidades lingiisticas, el desarrollo de
competencias emprendedoras y de investigacion.

Aumentar la competitividad del proceso formativo con un enfoque
global.

o
SENA

IN

Cuadro de Mando Integral - CMI Centro de Formacién

CUKDAD O MARDD WTTERAL B34 I
W B AN

o T [ e e

(IR T — 1 o I e | -

El subdirector Hugo Ledn Taborda puso a consideracion un convenio de docencia-servicio con el Hospital
de Ocafia, con una vigencia de diez (10) anos, el cual fue aprobado por los miembros del Consejo Regional.
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Este acuerdo es fundamental para que los aprendices de programas como Enfermeria y Servicios
Farmacéuticos realicen sus prdcticas en escenarios reales. A continuacién se relaciona la informacién
expuesta sobre el convenio:

CONVENIOS DOCENCIA - SERVICIO 2025 - 2035
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL EMIRO QUINTERO CANIZARES, OCANA NORTE DE SANTANDER.

CONVENIO DOCENCIA - SERVICIO

DEFINICION:

Decreto 2376 de 2010 compilado por el Decreto 780 de 2016 por medio del cual se regula la relacién
docencia — servicios para los programas de formacién de talento humano del area de la salud, en el
numeral 1 del Articulo 2.7.1.1.2., define la “relacién docencia -servicio: vinculo funcional que se

establece entre instituciones educativas y otras organizaciones, con el propésito de formar talento

humano en salud o entre instituciones educativas cuando por lo menos una de ellas disponga de

escenarios de practica en salud.

CARACTERISTICAS

1.- La relacion docencia-servicio referida a los programas de educacién para el trabajo y el desarrollo
humano, estd sujeta en lo pertinente a lo dispuesto en dicho decreto. El SENA celebra este tipo de
convenios, en virtud de su calidad de Entidad Estatal y en virtud de los programas de formacién que
imparte en el area de la salud.

2.- Duracidn del Convenio la Docencia-Servicio: La relaciéon docencia-servicio deberdn suscribirse por un
término no inferior a 10 afios (articulo 9 del Decreto 2376 de 2010 compilado en el Decreto 780 de
2016).

OBIJETIVOS:

(i) Asegurar alianzas y planes de largo plazo entre instituciones educativas e instituciones prestadoras o
aseguradoras de servicios de salud, instituciones de servicios, de investigacidn o espacios comunitarios
gue intervienen en la atencidn integral en salud de la poblacion, para el desarrollo y fortalecimiento de
escenarios de practica fundados en objetivos, principios y estrategias pedagdgicas compartidas.

(ii) Asegurar la formacion de talento humano en salud competente, con alto sentido ético, de
responsabilidad y compromiso social con la salud de la poblacién.

(iii) Asegurar espacios adecuados para la docencia, la extensidn, la investigacién, la generacion de
conocimiento y el desarrollo de soluciones a los problemas de salud de la poblacién (articulo 4 del
Decreto 2376 de 2010).
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CUANTIFICACION RECURSOS — APORTES SENA

Factores de costo Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 !Aﬁo 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Total
| | |
] |
Instructores Enfermaria 227.309.524) 234221815 241348473 248485927 255.040.505 263.610.720 2715272820  279.572.100| 2.022.115.650
etk e ErieRRrEh de 54481207  S6115.643 57799113 59533086 61319073  62.058651 65052411 67.005.013) 484.465.203
instructores de Servicios farmacéuticos 59481207 5015083 87795113 38032086 01315073 03158001 05093411 07.000.013]  #84,403.203
instructoras de Salud pdblica 27357000 N2.E98370 50481207 S611%043 577999113 39533080 01319073 63038051 05093411 67,000,013 504,350.045

Instructores de Gestion Administrativa en

50,481.207]  56.115.643 57793113 53533086 61319079 6356651 65053811 67.005.013)  484.455.203

Sarvicks de Satud i

Instructores de apeyo adminkstrative en -

i 27.507.066  52.894376 54481307  S6.115.663  57.799.13 59533088  £1.319.073 63158651  £5.052411 £7.005.013) 564.355.645
de Atencion i 54,481.207 56.115.643) 57.799.113) 55.533.086 61.319.079) 63.158.651) 65055411 67.005.013) 484,465.203

instrustores de Imagenes diagnosticas 50.481.307] 56115683 57799113 53533086 61319079 6356651 65053411 67.005.013) 484.465.203

:‘m:":"“ Saenisent pece & oot 47.000.000) 48000000  49.000.0000 50000000 51000000 52000000  S3.000.000 53.000.000  402.000.000

e 531
5] 5.408.277 5.570.526 5.727.641 5809971 6.027.064 6.268.676 6,457,766 5651498 42.092.230
TOTAL COSTOS DE OPERACIGN 55154132 105785752  E6LA76.550 GB0.G0LE45  700.579.805 721127300 742.261137  763.598.953 7B6.358.975  HOB.359.650 6.025447.175

CUANTIFICACION RECURSOS — APORTES SENA

El Costo de contratacion de los instructores tiene un incremento del 3% anual y pertenece aquellos que
imparten la formacién de las areas de la salud. Se proyecta dos formaciones al afio de acuerdo con la
capacidad y rotacion.

Enfermeria: Durante todo el afio se requieren 4 instructores para la formacién y practica (Un instructor
por cada 5 aprendices)

El resto de los programas del drea de la salud el costo hace referencia a un instructor por ficha durante la
ejecucién y practica.

El valor calculado para el primer afio corresponde al segundo semestre del 2026.

* Son posibles formaciones a ser impartidas por parte del Centro CIES.

** Materiales de formacidn: El presupuesto estimado corresponde al histérico del programa mas el
incremento del 3% constante.

*** EPP: Corresponde a la asignacion de elementos de proteccion personal para los ocho programas de
formacion, en dos ofertas al afio.
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5. Asuntos del Consejo Regional

El consejero Arbel Porras hace una recomendacidn frente a la poblacién campesina y que se deben tener
en cuenta, al igual menciona que cuenta con 26 candidatos para la formacién de Enfermeria y expresa la
importancia de orientarlos para poder acceder al programa del cual estadn interesados.

El consejero Oliverio Castellanos reitera la invitacidon para que la sesidn correspondiente al mes de agosto
se realice en el municipio de Tibu con el fin de que se puedan a conocer los servicios del Sena en la feria
de atencidn al ciudadano al igual menciona que en la Gobernacién de Norte de Santander se cuentan con
120 funcionarios interesados en formarse en el area de servicio al cliente. Agradece la disposicion por parte
de la directora regional en permitir la jornada de pasaportes que se llevo a cabo en la sede pescadero
donde fueron expedidos 140 pasaportes.

El consejero Alfonso Serrano solicita mayor informacién de los convenios con universidades ya que cuenta
con informacién que egresados Sena no han podido acceder a la formacion profesional a lo que la sefiora
Nancy Rojas menciona que a los correos electrénicos les fue compartido los actuales convenios que se
tienen con las Universidades y la cantidad de descuento que cada uno ofrece y se resalta que no todas
cuentan con homologacién gratis.

6. Asuntos de la directora regional (e)
La directora (e) regional, Dennis Cristal Barrera Cotamo da a socializa las actividades realizadas:

Mercado Campesino

El parque Santa Monica, en el barrio Prados del Este se convirtié en el escenario de un gran mercado
campesino que reunid a todos nuestros productores para comercializar sus productores frescos, buenos y
baratos para la comunidad nortesantandereana. Durante dos dias se dio la jornada que alcanzd ventas por
mas de 15 millones de pesos.
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Semana de Alistamiento
Durante una semana, los centros de formacion junto con los instructores desarrollaron la planeacién de la
jornada académica que fortalezca la Formacion Profesional Integral de nuestros aprendices. Dennis Cristal
Barrera Cotamo, directora regional (e) participé de la jornada e insté a los instructores a velar por la mision
del SENA.

Alianza con la Universidad Minuto de Dios

Dennis Cristal Barrera Cotamo, directora regional se reunié con Margarita Contreras Diaz, rectora de la sede
Santanderes, de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios, para articular las acciones que fortalezcan el
convenio entre las entidades.
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Plegaria por la salud de los enfermos

A través de una eucaristia elevamos una plegaria por la salud de los enfermos en la regional Norte de
Santander. Dennis Cristal Barrera Cotamo, directora regional (e) liderd la actividad religiosa que permitid
unir a la comunidad SENA en la peticidon de una pronta recuperacién para funcionarios que atraviesan una
dificil situacion de salud.

Del Campo al Mundo Digital
Vender a través de las Redes Sociales y del marketing digital se convirtié en una realidad mas cercana para
los 18 nucleos campesinos que hacen parte de la estrategia CampeSENA, gracias al Evento de Desarrollo
Tecnolégico ‘Del Campo al Mundo Digital’, que se desarrollé en nuestras instalaciones. Dennis Cristal
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Barrera Cotamo, directora regional (e) acompaiio la jornada que busca posicionar las unidades productivas
de los campesinos.

-

7. Informe cumplimiento indicadores al mes de Julio de 2026.

La lider SIGA Regional, Paola Rubiela Villamizar, presentd la ejecucidon y cumplimiento de indicadores como
se muestra a continuacion y se evidencia el comparativo con el afio anterior a corte del mes de Julio:

TECNOLOGOS
Meta regional de 15.347 y una ejecucion de 13.094 para un porcentaje de 85%
CAMPESENA: Una meta de 861 y una ejecucién de 404 para un porcentaje de 47%
FULL POPULAR: Una meta de 546 y una ejecucion de 470 para un porcentaje de 86%

AUXILIAR — OPERARIO — PROFUNDIZACION TECNICA — TECNICO — TECNICO ARTICULACION CON LA
MEDIA
Meta regional de 42.675 y una ejecucién de 40.109 para un porcentaje de 94%
CAMPESENA: Una meta de 2.600 y una ejecucién de 2.485 para un porcentaje de 96%
FULL POPULAR: Una meta de 429 y una ejecucién de 547 para un porcentaje de 128%

COMPLEMENTARIA
Meta regional 157.820 y una ejecucion de 109.082 para un porcentaje de 69%
CAMPESENA: Una meta de 15.375 y una ejecucién de 15.652 para un porcentaje 102%
FULL POPULAR: Una meta de 4.500 y una ejecucion de 4.095 para un porcentaje 91%

BILINGUISMO
Meta regional 11.610 y una ejecucion de 6.812 para un porcentaje de 59%
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CONTRATO DE APRENDIZAIJE

Contrato de aprendizaje sena

Una ejecucion de 66.87% un faltante de 3.878%
Contrato de aprendizaje no sena

Una ejecucion de 177% un faltante de 0%
Contrato de aprendizaje total

Una ejecucion de 72.29% un faltante de 1.690%

GESTION DE EMPLEO, ANALISIS OCUPACIONAL Y EMPLEABILIDAD

Gestion de Empleo, Analisis Ocupacional y Empleabilidad — Inscritos

Una ejecucion de 56.53% un faltante de 16.578%

Gestion de Empleo, Analisis Ocupacional y Empleabilidad -Vacantes

Una ejecucion de 57.61% un faltante de 7.172%

Gestion de Empleo, Analisis Ocupacional y Empleabilidad - Colocados Total
Una ejecucion de 57.57% un faltante de 4.522%

Gestion de Empleo, Analisis Ocupacional y Empleabilidad — Orientados
Una ejecucion de 66.14% un faltante de 18.754%

CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Centro de Desarrollo Empresarial - Planes de Negocio Formulados

Vigencia 2026 y una Meta 121 y una Ejecucion 291 y un porcentaje de 239.67
Emprendedores Orientados

Vigencia 2026 y una Meta 12714 y una Ejecucion 5918 y un porcentaje de 46.55
Emprendimientos Fortalecidos

Vigencia 2026 y una Meta 69 y una Ejecucion 19 y un porcentaje de 27.54
Empleos en Fortalecimiento

Vigencia 2026 y una Meta 34 y una Ejecucion 0 y un porcentaje de 0.00

# Campesinos atendidos programa emprendimiento

Vigencia 2026 y una Meta 2950 y una Ejecucion 510 y un porcentaje de 17.29
# personas full popular atendidos programa emprendimiento

Vigencia 2026 y una Meta 210 y una Ejecucién 837 y un porcentaje de 398.57
CERTIFICACION DE COMPETENCIAS LABORALES

Una ejecucion de 51.89% un faltante de 3.278%

Evaluaciones Competencias Laborales Expedidas
Una ejecucion de 62.42% un faltante de 2.694%

Personas Evaluadas Competencias Laborales
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Una ejecucion de 58.31% un faltante de 2.989%

Personas Certificadas Competencias Laborales
Una ejecucion de 47.68% un faltante de 3.725%

La directora regional menciona que para la proxima sesidn del consejo regional se invite al articulador para
qgue presente el presupuesto de la regional a lo que los consejeros regionales aceptan.

9. Eleccidn del presidente del Consejo Regional

Ante la salida de Jhon Edison Rolén, debido a la finalizaciéon de su encargo en el Ministerio del Trabajo, el
Consejo Regional procedid a elegir un nuevo presidente. Por unanimidad, fue designado el consejero Arbel
Porras, representante del sector campesino (ANUC), para presidir la corporacién.

El nuevo presidente del consejero regional da a las gracias a los demds consejeros por su eleccién y
menciona que seguira trabajando con el mismo compromiso con el cual el presidente saliente lo realizo
hasta su renuncia.

La directora de la Regional Norte de Santander, doctora Cristal Barrera, posesiond al nuevo presidente del
Consejo Regional en ejercicio de las facultades que le confiere la normatividad vigente. El acto se llevé a
cabo mediante la toma de juramento:

JURAMENTO

“¢Jurdis por Dios, la Patria y el Sena desempefiar leal y conscientemente el cargo de Presidente del
Consejo Regional Norte de Santander?”

“Sl, JURQ.” -Si asi lo hiciereis, que Dios, la Patria y el Sena os lo premien y si no que ELy ellos os lo
demanden.”

10. Conclusiones y compromisos.

El consejero Oliverio Castellanos propone que la sesién del mes de agosto se realice en el municipio de
Tibu con el fin de participar en la estrategia de sembradores de paz que se llevard a cabo del 24 al 28 de
agosto. Aligual que destacé el éxito de la jornada de expedicion de pasaportes realizada en las instalaciones
del SENA.

CONCLUSIONES

Se cumplié con la agenda establecida en su totalidad.
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ESTABLECIMIENTO Y ACEPTACION DE COMPROMISOS

ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLE FIRMA O PARTICIPACION
/DECISION VIRTUAL

Enviar a los consejeros Coordinadora Antes del Consejo

regionales los | Misional Regional Regional del mes

documentos que de Agosto

hacen parte  del
Convenio SENA - UNIR

Compartir a los
consejeros regionales
los planes
tecnolégicos de los
centros de formacion

Coordinadora

Misional Regional

Inmediato

Presentar el
presupuesto de la
regional

Articulador
Regional

Proxima sesion del
consejo regional

ANEXO
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