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ANTECEDENTES

Los antecedentes relacionados permiten evidenciar que la capacidad de transporte aéreo de ala fija del Ejército
Nacional ha sido conformada historicamente mediante diferentes mecanismos de incorporacion, adquisicion,
reposicion, asignacion, transferencia y disposicion de aeronaves.

Los antecedentes contractuales, técnicos, administrativos y patrimoniales identificados constituyen elementos
de referencia para la planeacion del presente proceso, particularmente respecto de las condiciones de
adquisicion, soporte logistico, mantenimiento, garantias, entrenamiento, disponibilidad de repuestos y demés
elementos asociados al ciclo de vida de las aeronaves.

No obstante, los antecedentes de adquisicidn de aeronaves de diferentes categorias, capacidades, fabricantes
o configuraciones no seran utilizados como equivalentes directos para determinar el precio de referencia del
presente proceso, salvo que se demuestre su comparabilidad técnica, econdmica, temporal y contractual.

En consecuencia, los antecedentes seran utilizados de manera diferenciada para:

a) acreditar la existencia de la necesidad institucional;

b) identificar la evolucién de la capacidad de transporte aéreo de ala fija;

c) establecer las condiciones de sostenimiento y obsolescencia de la flota existente;

d) identificar practicas contractuales relevantes;

e) analizar las condiciones de garantia, soporte y entrenamiento;

f) identificar riesgos propios del suministro aeronautico; y

g) contribuir a la estructuracion del estudio de mercado y de las condiciones contractuales.

La utilizacién de antecedentes de otras Fuerzas o entidades estatales tendra caracter referencial y no podra
sustituir el analisis especifico del mercado correspondiente al bien objeto del presente proceso
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VIGENCIA 2026

CONTRATO DE COMPRAVENTA N° 232-00-A-COFAC-CODAF-2026, celebrado entre el Ministerio De
Defensa Nacional - FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA Y EMBRAER S.A., por la suma UN
BILLON QUINIENTOS SESENTA'Y SEIS MIL MILLONES DE PESOS MCTE ($1.566.000.000.000 COP),
IMPUESTOS INCLUIDOS, INCLUIDO IVA Y DEMAS IMPUESTOS QUE SE DERIVEN.

Cuyo objeto es ADQUISICION DE AERONAVES DE TRANSPORTE TACTICO MILITAR PESADO,
ENTRENAMIENTO, EQUIPO ASOCIADO, SOPORTE LOGISTICO Y DEMAS REQUERIMIENTOS PARA
SU OPERACION SEGUN ANEXOS TECNICOS, contrato que conté con el cubrimiento de los amparos:
1. Devolucion del pago anticipado 2. Cumplimiento del contrato 3. Calidad del servicio Y 4. Calidad y
correcto funcionamiento de los bienes.

CONTRATO DE COMPRAVENTA N° 184-00-A-COFAC-CODAF-2026, celebrado entre el Ministerio De
Defensa Nacional - FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA'Y TEXTRON AVIATION DEFENSE LLC.,
por la suma TREINTA' Y NUEVE MIL SETECIENTOS VEINTINUEVE MILLONES DE PESOS MCTE
($39.729.000.000), IMPUESTOS INCLUIDOS, INCLUIDO IVA Y DEMAS IMPUESTOS QUE SE
DERIVEN.

Cuyo objeto es ADQUISICION DE (01) AERONAVE TEXAN I T-6C DE INSTRUCCION BASICA PARA
LA FORMACION DE PILOTOS EN LA FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA, DE ACUERDO CON
LAS ESPECIFICACIONES DEL ANEXO TECNICO, contrato que contd con el cubrimiento de los amparos:
1. Cumplimiento del contrato y 2. Calidad y correcto funcionamiento de los bienes.

El Ejército Nacional, a través de la Aviacion del Ejército, ha conformado histéricamente su capacidad de
transporte de ala fija mediante diferentes mecanismos de incorporacién de aeronaves. De acuerdo con los
antecedentes documentados, se registra un total de veintisiete (27) aeronaves asociadas a diferentes
mecanismos de incorporacion, reposicion y disposicion, evidenciando que esta capacidad ha sido desarrollada
mediante diversas fuentes y mecanismos administrativos.

Mecanismo / antecedente Aeronaves representativas Soporte o referencia registrada
- Reposicion de la EJC-1119 - Péliza No.

Reposicion EJC-1101 2201218900146

Asignacion DIAN Ejg“g? EJC-1108, EJC-1109, BJC-1118, Resoluciones de asignacion DIAN

Asignacion DNE Ej& 1411613 BJC-1115, BJCA17, BIC-1124, Resoluciones de asignacion DNE

Compra EJC-1118, EJC-1120 Facturas registradas en los antecedentes

Compraventa EJC-1122, EJC-1123 gﬁgirgto de Compraventa EJC No. 061151 CEDE4-

EJC-1125, EJC-1126, EJC-1132, EJC-1133, . N

Compra MDN EJC-1134. EJC-1135, EJC-1136 Facturas registradas como adquisicion del MDN

Traspaso ARC EJC-1129 Resolucion No. 1679

Pago de seguro EJC-1138, EJC-1139, EJC-1140 Asociadas a EJC-1131, EJC-1137 y EJC130,
respectivamente

Baja EJC-1119 Registrada como aeronave dada de baja
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De acuerdo con lo anterior se colige que los antecedentes expuestos permiten evidenciar que la capacidad de
transporte de ala fija del Ejército Nacional ha sido conformada histéricamente mediante diferentes mecanismos
de incorporacion y reposicién, incluyendo adquisiciones, compraventas, asignaciones interinstitucionales,
transferencias y mecanismos asociados a seguros. Esta evolucion constituye un antecedente relevante para la
estructuracion del presente proceso, orientado al fortalecimiento y reposicion de la capacidad de transporte
aéreo tactico liviano, de conformidad con las necesidades operacionales y de sostenimiento identificadas por
la Institucion.

DEFINICION DE LA NECESIDAD Y ANALISIS DEL SECTOR
2.1. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD

La presente necesidad se fundamenta en los principios y fines esenciales del Estado consagrados en la
Constitucién Politica de Colombia. En primer lugar, el articulo 2 establece que las autoridades estan instituidas
para proteger a todas las personas residentes en Colombia, garantizar la defensa de la independencia nacional,
mantener el orden publico y asegurar la convivencia pacifica. Para el Ejército Nacional, este mandato implica
la obligacién de contar con las capacidades operacionales, logisticas y técnicas necesarias para cumplir
eficazmente su mision constitucional.

De igual manera, el articulo 209 de la Constitucion Politica dispone que la funcién administrativa se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, los cuales orientan todas las actuaciones de la administracion publica, incluida la contratacion
estatal. En este sentido, la planeacién adecuada, la garantia de disponibilidad logistica y la previsién oportuna
de los recursos constituyen expresiones directas de los principios de eficacia, economia y responsabilidad
administrativa, que obligan a asegurar que los sistemas de armas y medios operacionales cuenten con los
insumos necesarios para su funcionamiento continuo.

En consecuencia el Ejército Nacional a través de la direccién de Adquisiciones, en desarrollo del deber de
planeacién contractual, identifica la necesidad institucional que pretende satisfacer mediante la adquisicién de
aeronaves livianas multiproposito de ala fija, asi como de los bienes, servicios, equipos, entrenamiento,
repuestos, herramientas, asistencia técnica y demas elementos indispensables para su incorporacion, puesta
en servicio, operacion y sostenimiento.

La necesidad se determina a partir de la identificacion de la capacidad institucional requerida, la situacion actual
de la flota, las condiciones de disponibilidad operacional, los requerimientos de movilidad aérea, las
necesidades de sostenimiento logistico y las capacidades que deben mantenerse o fortalecerse para el
cumplimiento de las funciones constitucionales y legales asignadas al Ejército Nacional.
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La solucion contractual no se estructura exclusivamente sobre la adquisicién de una plataforma aeronautica,
sino sobre la incorporacion integral de una capacidad, razén por la cual el andlisis comprende el ciclo de vida
de los bienes y servicios asociados a la solucion.

Para efectos de la planeacion del proceso se deberan diferenciar claramente:

a) la necesidad institucional total identificada;

b) la capacidad que se pretende satisfacer;

c) las cantidades que seran objeto del presente proceso;

d) las cantidades que correspondan a necesidades futuras, cuando existan;

e) el presupuesto disponible para el proceso;

f) el valor estimado del contrato; y

g) las proyecciones presupuestales futuras que no constituyan obligaciones del presente proceso.

La Entidad no podra confundir la proyeccion institucional de necesidades futuras con el objeto, cantidades, valor
estimado o compromiso presupuestal del proceso contractual que se pretende adelantar en la vigencia 2026.

2.1.1. SITUACION

El Batallon de Aviacién No. 1 "CT. Manuel Arturo Guerrero Silva", como unidad organica de la Division de
Aviacién Asalto Aéreo del Ejército Nacional, tiene la responsabilidad de contribuir al cumplimiento de las
misiones constitucionales y legales asignadas a la Fuerza, mediante el empleo de capacidades aéreas que
permitan apoyar el desarrollo de operaciones militares, transporte de personal y material, evacuacién
aeromédica, apoyo logistico, operaciones de paracaidismo, reconocimiento, enlace y demas actividades
requeridas para garantizar la presencia institucional y la seguridad en el territorio nacional.

En el marco de la transformacion institucional y del fortalecimiento de las capacidades operacionales previstas
en el Plan Estratégico de Transformacion del Ejército del Futuro (PETEF 2042), asi como en los lineamientos
de Planeacién Basada en Capacidades (PBC), se ha identificado la necesidad de fortalecer y modernizar las
capacidades de movilidad aérea de ala fija mediante la incorporacion de plataformas que permitan incrementar
la disponibilidad operacional, mejorar la cobertura geografica y optimizar la respuesta institucional frente a los
desafios actuales y futuros del entorno operacional.

Las condiciones geogréaficas del territorio colombiano, caracterizadas por extensas éreas de dificil acceso,
limitada infraestructura terrestre y la existencia de poblaciones y unidades militares ubicadas en regiones
apartadas, demandan capacidades aéreas versatiles que permitan garantizar el abastecimiento logistico, la
movilidad de tropas, el apoyo a la poblacion civil en situaciones de emergencia y la ejecucion de operaciones
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militares en forma oportuna y eficiente. Adicionalmente, el proceso de evolucién tecnoldgica de la aviacidn
militar y gubernamental exige la incorporacion gradual de sistemas aeronauticos con mayores niveles de
seguridad operacional, eficiencia, interoperabilidad, sostenibilidad logistica y capacidad de adaptacion a los
requerimientos operacionales contemporaneos, contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades
institucionales y a la optimizacién de los recursos publicos destinados al sector defensa.

En este contexto, para la vigencia 2026 se identifica la necesidad de gestionar los recursos requeridos para
adelantar la adquisicion de aeronaves livianas multipropdésito, asi como de los bienes y servicios asociados para
su incorporacion, operacion, sostenimiento y puesta en servicio, con el propésito de fortalecer las capacidades
estratégicas, operacionales y logisticas del Ejército Nacional, garantizando el cumplimiento efectivo de su
mision constitucional y el desarrollo de las operaciones presentes y futuras.

2.1.2. MISION

El Batallén de Aviacidén No. 1 “CT. Manuel Arturo Guerrero Silva”, organico de la Division de Aviacion Asalto
Aéreo del Ejército Nacional, tiene como misién planear, coordinar, ejecutar y apoyar operaciones de aviacion
militar mediante el empleo de aeronaves de ala fija, contribuyendo al desarrollo de operaciones militares, al
sostenimiento logistico de las tropas, a la movilidad operacional, al transporte de personal y carga, a la
evacuacion aeromédica Casevac, asi como al apoyo de las demas capacidades requeridas para el
cumplimiento de la misién constitucional asignada al Ejército Nacional en todo el territorio nacional.

En desarrollo de su mision, el Batallon de Aviacion No. 1 proporciona capacidades de movilidad aérea
estratégica y tactica que permiten garantizar la presencia institucional en areas de dificil acceso, apoyar el
despliegue y sostenimiento de las Fuerzas Militares, fortalecer la capacidad de respuesta ante situaciones de
emergencia, desastres naturales y necesidades humanitarias.

La presente necesidad se encuentra alineada con el cumplimiento de la misidn institucional de la unidad, toda
vez que la adquisicién de aeronaves livianas multipropdsito y los bienes y servicios asociados contribuira al
fortalecimiento de las capacidades operacionales, logisticas y de apoyo aéreo requeridas para garantizar el
cumplimiento eficiente, seguro y oportuno de las operaciones asignadas a la Division de Aviacion Asalto Aéreo.

2.1.3. JUSTIFICACION DESDE EL PUNTO ESTRATEGICO DE LA NECESIDAD

El Ejército es una institucion legitima, disciplinada, moderna, profesional, entrenada, organizada, equipada,
afianzada en sus valores, con la moral en alto y capaz de neutralizar las amenazas internas y externas en
cumplimiento de su misién constitucional, contribuyendo simultdneamente al desarrollo de la Nacién. En este
sentido, la Fuerza desarrolla sus capacidades mediante los roles estratégicos de prevenir, configurar y vencer,
orientados a garantizar la defensa de la soberania, la independencia, la integridad territorial y el orden
constitucional.

En concordancia con el Plan Estratégico de Transformacion Ejército del Futuro 2042 (PETEF 2042), el Ejército
Nacional desarrolla sus capacidades bajo el modelo de Planeacién Basada en Capacidades (PBC), con el
proposito de identificar, priorizar y cerrar brechas operacionales, logisticas, técnicas y doctrinales que afectan
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el cumplimiento de las misiones institucionales. Dentro de este marco, la Aviacion del Ejército constituye un
habilitador estratégico para el desarrollo de capacidades relacionadas con el Reconocimiento e Inteligencia, el
Movimiento Aéreo, el Transporte de Personal y Suministros, el Paracaidismo Militar incluyendo (Salto Militar de
Linea Estéatica — (SMLE), Salto Militar de Caida Libre — (SMCL) y lanzamiento aéreo de carga), el Sostenimiento
Logistico, la Evacuacion Aeromédica (CASEVAC) y el Mantenimiento Aeronautico, permitiendo la ejecucién de
operaciones multimisién en todo el territorio nacional.

En concordancia con las politicas definidas en el Capitulo 5 del PETEF 2042, el Ejército Nacional fortalecera
su aviacion con el proposito de consolidar las capacidades de inteligencia técnica, garantizar el despliegue, la
entrega y el apoyo a la Fuerza, desarrollar operaciones de movimiento aéreo y paracaidismo, apoyar la accion
unificada del Estado y contribuir a la atencion de incidentes, crisis, emergencias y desastres naturales.
Asimismo, la incorporacién de tecnologias modernas, sistemas avanzados de aviénica y plataformas
aeronauticas sostenibles permitira incrementar la seguridad operacional, reducir riesgos y fortalecer la
sostenibilidad institucional.

La adquisicion de aeronaves livianas de ala fija, junto con el entrenamiento, soporte logistico, repuestos,
herramientas, equipos de apoyo en tierra y demas elementos requeridos para su operacion y sostenimiento, se
encuentra alineada con los instrumentos superiores de planeacion del Sector Defensa y del Ejército Nacional,
en la medida en que contribuye al cierre de una brecha operacional, logistica, técnica y doctrinal relacionada
con la movilidad aérea tactica, el transporte de personal y carga, el lanzamiento de paracaidistas y carga aérea,
la evacuacion aeromédica (CASEVAC), el sostenimiento de operaciones militares, el apoyo a la accién unificada
del Estado y la presencia institucional en areas de dificil acceso.

Esta necesidad no corresponde Unicamente a la adquisicidn de nuevas plataformas aéreas, sino al
fortalecimiento de una capacidad estratégica requerida para garantizar la movilidad operacional y logistica del
Ejército Nacional en escenarios caracterizados por grandes extensiones geogréficas, infraestructura
aeroportuaria limitada, condiciones meteoroldgicas complejas y la necesidad permanente de proyectar
capacidades militares hacia zonas apartadas, selvaticas, fronterizas y de interés estratégico para la seguridad
nacional.

Las aeronaves livianas de ala fija constituyen un elemento fundamental para el sostenimiento de operaciones
militares en areas donde la infraestructura terrestre es insuficiente o inexistente, permitiendo el transporte
oportuno de personal, abastecimientos, equipos, repuestos, armamento, ayudas humanitarias y demés
recursos requeridos para el cumplimiento de la misidn institucional. Asimismo, permiten apoyar el despliegue
de tropas, el relevo de unidades, el sostenimiento de destacamentos aislados, el lanzamiento de carga, el
desarrollo de operaciones de paracaidismo militar y la evacuacion aeromédica de personal herido o afectado
durante el desarrollo de operaciones militares.

En el nivel de politica publica sectorial, la Politica de Seguridad, Defensa y Convivencia Ciudadana “Garantias
para la Vida y la Paz 2022-2026" establece como proposito fundamental la proteccién de la vida bajo el enfoque
de seguridad humana, orientando la actuacion del Sector Defensa hacia la consolidacion de condiciones de
seguridad en entornos urbanos y rurales, la recuperacion y consolidacion del control territorial, la proteccién de
la poblacion y el fortalecimiento de la presencia legitima del Estado. Bajo este enfoque, las capacidades de ala
fija resultan esenciales para apoyar el despliegue de tropas, el abastecimiento logistico, la evacuacion de
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personal, la asistencia humanitaria, la atencién de emergencias y el apoyo a las autoridades civiles en
situaciones de crisis, calamidad o desastre.

La misma politica establece objetivos relacionados con la salvaguarda de la integridad territorial, la soberania,
la independencia nacional y el fortalecimiento de las capacidades de la Fuerza Publica. En este sentido, la
incorporacidn de aeronaves livianas de ala fija permitira incrementar la capacidad de despliegue oportuno de
personal, abastecimientos y equipos, ampliar la cobertura operacional de la Fuerza y fortalecer la presencia
institucional en territorios donde las limitaciones de infraestructura terrestre dificultan la accién del Estado.

A nivel institucional, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2023-2026 establece la necesidad de fortalecer las
capacidades humanas, logisticas, técnicas, operacionales y de sostenimiento requeridas para materializar los
objetivos estratégicos del Sector Defensa. El fortalecimiento de la Aviacidon del Ejército mediante la
incorporacion de aeronaves livianas de ala fija contribuye directamente a la defensa integral del territorio, la
proteccidn de la poblacion, la gestion del riesgo de desastres, el apoyo a la accion unificada del Estado vy el
sostenimiento de capacidades estratégicas requeridas para el cumplimiento de las misiones constitucionales.
De igual forma, la presente necesidad guarda correspondencia con los objetivos estratégicos del Comando
General de las Fuerzas Militares y con el Plan de Campafia Estratégico Conjunto “Ayacucho” Plus,
particularmente en lo relacionado con la proteccion de la poblacién, el fortalecimiento del control institucional
del territorio, la lucha contra las amenazas que afectan la seguridad nacional, el apoyo a la gobernabilidad y el
fortalecimiento de las capacidades estratégicas de la Fuerza. La capacidad de transporte aéreo tactico ligero
mediante aeronaves livianas de ala fija permite proyectar oportunamente medios militares, sostener
operaciones en profundidad, apoyar la accién unificada y garantizar la movilidad necesaria para el cumplimiento
de las misiones institucionales.

Desde la perspectiva doctrinal, el Manual Fundamental del Ejército MCE 3-04 Aviacién establece que la
Aviacién del Ejército desarrolla operaciones aire-tierra como parte de la maniobra terrestre unificada,
proporcionando capacidades de reconocimiento, seguridad, movimiento aéreo, transporte de personal y carga,
evacuacién aeromédica, apoyo al mando tipo mision y recuperacion de personal. En este contexto, las
aeronaves livianas de ala fija constituyen un medio esencial para ejecutar operaciones de transporte tactico
ligero, lanzamiento de paracaidistas y carga aérea, evacuacion aeromédica, sostenimiento logistico y apoyo a
operaciones militares en areas extensas y de dificil acceso.

La incorporacion de estas aeronaves permitira fortalecer capacidades institucionales asociadas al transporte de
hasta diecinueve (19) pasajeros, transporte de carga tactica, lanzamiento de paracaidistas mediante linea
estatica y caida libre, lanzamiento aéreo de carga, evacuacion aeromédica (CASEVAC), reconocimiento, apoyo
al mando tipo misién y sostenimiento logistico de unidades desplegadas, garantizando ademas la operacion en
pistas cortas, semipreparadas o no preparadas, condicién indispensable para atender los requerimientos
operacionales del Ejército Nacional en regiones apartadas del territorio nacional.

En consecuencia, la adquisicién de aeronaves livianas de ala fija permitird contribuir al cierre de la brecha
identificada en la taxonomia institucional de capacidades, fortaleciendo el Area Funcional de Movimiento y
Maniobra, el Area de Capacidad de Despliegue y la Capacidad Especifica de Transporte Aéreo de Despliegue.
Su incorporacion incrementara la capacidad operacional de la Aviacion del Ejército, fortalecera el cumplimiento
de las tareas doctrinales definidas en el MCE 3-04, apoyaré la accion unificada del Estado y garantizara la

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
Cundinamarca, Bogota D.C.
Correo electrénico de la unidad —oficontratacién@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*



ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

disponibilidad de medios idéneos para responder a los desafios presentes y futuros de la defensa nacional, la
proteccion de la poblacion y el cumplimiento de la misidn constitucional.

2.1.4. ANALISIS DOCTRINAL INTEGRAL DE LA NECESIDAD

La necesidad de fortalecer la capacidad de transporte aéreo tactico ligero mediante aeronaves livianas de ala
fija encuentra una sustentacién doctrinal solida, coherente y trazable dentro del marco doctrinal vigente del
Ejército Nacional de Colombia, evidencidndose una relacién directa entre los objetivos estratégicos
institucionales, las capacidades militares requeridas y las funciones operacionales que deben ser desarrolladas
por la Aviacién del Ejército.

El analisis integral de la doctrina permite establecer que la necesidad no surge de la intencién de incorporar
una plataforma aeronautica especifica, sino de la obligacion institucional de preservar y fortalecer una
capacidad operacional critica para el cumplimiento de las misiones constitucionales del Ejército Nacional.

2.1.4.1 Sustentacion desde el MFRE 3-0 Operaciones

El Manual Fundamental de Referencia del Ejército MFRE 3-0 Operaciones constituye la base doctrinal para la
conduccién de las Operaciones Terrestres Unificadas (OTU), estableciendo los principios mediante los cuales
el Ejército Nacional integra sus capacidades para prevenir, configurar y vencer las amenazas que afectan la
seguridad, la defensa nacional y la proteccion de la poblacién.

La doctrina establece que las Operaciones Terrestres Unificadas buscan generar ventajas sobre el adversario
mediante la combinacién sincronizada de operaciones ofensivas, defensivas, de estabilidad y de apoyo a la
autoridad civil, permitiendo a los comandantes ejercer influencia sobre amplias areas geograficas y mantener
la iniciativa operacional en ambientes complejos, inciertos y dindmicos.

Para lograr estos objetivos, el MFRE 3-0 identifica como elementos fundamentales de las operaciones el
alcance operacional, la profundidad, la libertad de maniobra, la movilidad, el sostenimiento y la capacidad de
respuesta. Estos principios permiten a la Fuerza proyectar capacidades militares mas alla de las limitaciones
impuestas por el terreno, mantener la continuidad de las operaciones y garantizar la presencia institucional
donde las condiciones geograficas restringen el empleo de medios terrestres convencionales.

La doctrina reconoce que la movilidad constituye uno de los factores decisivos para el éxito de las operaciones,
ya que permite trasladar oportunamente personal, equipos, suministros y capacidades hacia los lugares donde
son requeridos. Asimismo, establece que el sostenimiento debe garantizar la continuidad de las operaciones
mediante el abastecimiento oportuno de recursos, el transporte de personal y el apoyo logistico necesario para
mantener la capacidad de combate de la Fuerza.

Este enfoque doctrinal adquiere especial relevancia en Colombia debido a las caracteristicas geogréficas y
operacionales del territorio nacional. La existencia de extensas &reas selvaticas, regiones montafiosas, zonas
fronterizas, corredores fluviales, territorios con infraestructura vial limitada y comunidades ubicadas en areas
remotas obliga al Ejército Nacional a disponer de capacidades de movilidad aérea que permitan superar las
restricciones del terreno y garantizar la ejecucion de las operaciones militares en cualquier region del pais.

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
Cundinamarca, Bogota D.C.
Correo electrénico de la unidad —oficontratacién@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*



ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

Bajo esta perspectiva, la capacidad de transporte aéreo tactico ligero mediante aeronaves livianas de ala fija
constituye un habilitador operacional para el desarrollo de las Operaciones Terrestres Unificadas. Estas
aeronaves permiten incrementar el alcance operacional de la Fuerza al facilitar el desplazamiento rapido de
personal, equipos y suministros hacia areas alejadas o de dificil acceso, contribuyendo a mantener la iniciativa
operacional y reduciendo significativamente los tiempos de respuesta frente a requerimientos tacticos, logisticos
o institucionales.

De igual manera, fortalecen el principio doctrinal de profundidad operacional al permitir que las capacidades
militares sean proyectadas simultaneamente sobre multiples areas de interés, apoyando el despliegue de
fuerzas, el abastecimiento de unidades adelantadas y el sostenimiento de operaciones prolongadas. Esta
capacidad resulta especialmente importante en escenarios donde la dispersién geogréfica de las unidades
exige mantener conexiones permanentes entre bases principales, unidades desplegadas y areas de
operaciones.

Las aeronaves livianas de ala fija también contribuyen a la libertad de maniobra de los comandantes al
proporcionar alternativas de movilidad independientes de la infraestructura terrestre disponible. Su capacidad
para operar desde aerdédromos con limitaciones de infraestructura, pistas cortas o regiones apartadas permite
mantener la continuidad operacional aun cuando existan restricciones de acceso terrestre, afectaciones a la red
vial o condiciones geograficas adversas.

Desde la perspectiva del sostenimiento, estas aeronaves constituyen una herramienta eficiente para transportar
personal especializado, repuestos criticos, equipos de apoyo, abastecimientos prioritarios y cargas logisticas
de baja y media densidad, permitiendo atender requerimientos operacionales sin comprometer la disponibilidad
de plataformas de mayor capacidad destinadas a misiones estratégicas. Lo anterior contribuye a optimizar la
distribucidn de los recursos aeronauticos de la Fuerza y fortalecer la capacidad de respuesta institucional.

Asimismo, las Operaciones Terrestres Unificadas requieren la capacidad de apoyar operaciones ofensivas,
defensivas, de estabilidad y de apoyo a la autoridad civil. Las aeronaves livianas de ala fija aportan flexibilidad
para contribuir a todas estas formas de operacion mediante el transporte de personal, apoyo logistico,
evacuacion de personal, enlace entre unidades, transporte de equipos especializados y apoyo a la accion
unificada del Estado en situaciones de emergencia, desastres naturales o asistencia humanitaria.

En consecuencia, la doctrina contenida en el MFRE 3-0 permite concluir que la capacidad de transporte aéreo
tactico ligero mediante aeronaves livianas de ala fija constituye un componente esencial para materializar los
principios doctrinales de movilidad, alcance operacional, profundidad, libertad de maniobra y sostenimiento
requeridos para la conduccién de las Operaciones Terrestres Unificadas. Su incorporaciéon contribuye
directamente al fortalecimiento de la capacidad operacional del Ejército Nacional y al cumplimiento de las
misiones constitucionales asignadas a la Fuerza en todo el territorio nacional.

Fuente doctrinal: Ejército Nacional de Colombia. Manual Fundamental de Referencia del Ejército MFRE 3-0
Operaciones. Centro de Doctrina del Ejército (CEDOE). Capitulos relacionados con Operaciones Terrestres
Unificadas, alcance operacional, profundidad, libertad de maniobra, movilidad, sostenimiento y accion unificada.
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2.1.4.2 Sustentacion desde el MCE 3-04 Aviacion

De esta forma y de conformidad con lo establecido en el Manual de Campafia de Ejército MCE 3-04 Aviacién,
la Aviacién del Ejército constituye una capacidad fundamental para el desarrollo de las Operaciones Terrestres
Unificadas (OTU), al integrar las capacidades aéreas con las maniobras terrestres para incrementar la movilidad
operacional, ampliar el alcance de las fuerzas, facilitar el sostenimiento logistico, apoyar el mando y control,
contribuir a la obtencion de informacion y mejorar la capacidad de respuesta en todo el espectro de las
operaciones militares.

La doctrina establece que la Aviacién del Ejército debe proporcionar a los comandantes capacidades que
permitan aumentar el tiempo de reaccion y el espacio de maniobra, transportar personal, equipo y suministros,
realizar evacuaciones de personal y apoyar la conduccién de las operaciones en terrenos extensos, dispersos
y de dificil acceso. Para cumplir adecuadamente estas funciones, la Fuerza requiere una estructura aeronautica
equilibrada que disponga de medios aéreos diferenciados segun las caracteristicas de cada misién, optimizando
el empleo de los recursos operacionales disponibles.

En este contexto, se identifica una brecha operacional asociada a la ausencia de una capacidad intermedia de
transporte liviano que permita atender eficientemente misiones de baja y media demanda de carga y pasajeros.
Actualmente, la flota de ala fija presenta una concentracion de capacidades en aeronaves destinadas a
transportar pequefios grupos de pasajeros y en plataformas de mayor capacidad orientadas al transporte
masivo, generando un desbalance operacional que obliga en mdiltiples ocasiones a emplear aeronaves de
mayor porte para cumplir misiones que no requieren dicha capacidad.

Esta situacion produce un uso ineficiente de los recursos, incrementa los costos operacionales, acelera el
consumo de horas de vuelo de aeronaves estratégicas y reduce la disponibilidad de estas plataformas para
misiones que realmente demandan su capacidad de carga y transporte.

Desde la perspectiva doctrinal, las aeronaves livianas constituyen la solucién mas adecuada para cerrar dicha
brecha, al proporcionar una capacidad flexible, eficiente y sostenible para el cumplimiento de multiples misiones
institucionales. Estas aeronaves permiten ejecutar movimientos rapidos de personal, transporte de pequefias
unidades, traslado de equipos especializados, movilizacion de repuestos criticos, apoyo logistico, transporte de
personal de comando y control (C2), asi como evacuaciones aeromédicas de baja capacidad y las tareas de
Aviacién reflejadas en el MCE 3-04 asi:

° Asalto Aéreo: Es un movimiento de las fuerzas de asalto amigas a través de aeronaves para atacary
destruir las fuerzas enemigas

° Evacuaciones Aeromédicas (CASEVAC): Consiste en adquirir, tratar y evacuar pacientes desde el
punto de lesion a un centro de tratamiento médico apropiado

° Movimiento al Contacto: Un movimiento al contacto es una tarea ofensiva disefiada para desarrollar la
situacién y establecer o recuperar el contacto.

° Reconocimiento: se realiza para obtener informacion sobre las actividades y los recursos de un
enemigo o adversario, mediante observacion visual u otros métodos de deteccion.

° Seguridad: Las misiones de reconocimiento se centran en el enemigo y el terreno, mientras que las

misiones de seguridad se centran en la fuerza o inclusive poblacién civil que se esta protegiendo.
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) Recuperacion de personal: Es la tarea que tiene como propdsito ubicar, rescatar o evacuar una
persona que, por accion del enemigo, por desorientarse o por las condiciones ambientales se
encuentre desaparecido, aislado, retenido, abandonado por el enemigo o secuestrado.

) Movimiento aéreo: Es el transporte aéreo de unidades, personal, suministros y equipos, incluidos
lanzamientos y aterrizajes tanto para la maniobra terrestre como el sostenimiento.
° Apoyo al mando tipo misidn: Consiste en proporcionar a los comandantes terrestres y aéreos la

capacidad de visualizar, describir, dirigir, liderar y evaluar las operaciones desde la ubicacion que elijan
en el campo de combate.

El MCE 3-04 sefiala que la movilidad aérea incrementa el tiempo de reaccién y amplia el espacio de maniobra
de las fuerzas terrestres. Las aeronaves livianas contribuyen directamente al cumplimiento de este principio
doctrinal al permitir el desplazamiento inmediato de personal y recursos hacia cualquier region del territorio
nacional, reduciendo significativamente los tiempos de respuesta frente a requerimientos operacionales,
emergencias o situaciones imprevistas.

En escenarios donde la velocidad de despliegue constituye un factor critico para el éxito de la misién, la
utilizacién de aeronaves livianas representa una alternativa mas eficiente que el empleo de aeronaves de mayor
capacidad, ya que proporciona la respuesta requerida con menores costos y una mayor flexibilidad operacional.
De igual manera, la doctrina reconoce el movimiento aéreo de personal, equipo y suministros como una de las
funciones esenciales de la Aviacion del Ejército. Una proporcion significativa de las misiones institucionales
corresponde al traslado de grupos reducidos de personal, comisiones operacionales, equipos técnicos,
especialistas, repuestos aeronauticos, componentes logisticos y elementos de apoyo cuya demanda de
transporte no justifica la utilizacion de aeronaves medianas.

La disponibilidad de aeronaves livianas permite asignar a cada mision la plataforma mas adecuada segun sus
requerimientos especificos, optimizando la relacién entre capacidad transportada y costo operativo,
fortaleciendo la eficiencia institucional y contribuyendo a una administracion responsable de los recursos
publicos.

Asimismo, la doctrina contempla la evacuacion aeromédica como una capacidad esencial para preservar la vida
y mantener la capacidad de combate de la Fuerza. Las aeronaves livianas pueden desempefiar un papel
relevante en el traslado de pacientes estables, evacuaciones médicas programadas y movilizacion de equipos
médicos especializados, particularmente en regiones apartadas donde la conectividad terrestre resulta limitada
o insuficiente.

Por otra parte, el MCE 3-04 establece que la Aviacion del Ejército contribuye al ejercicio del mando y control
mediante la facilitacién del desplazamiento de comandantes, estados mayores y equipos de planeamiento. Esta
funcion adquiere especial relevancia en Colombia debido a la extension del territorio, la dispersion geogréfica
de las unidades militares y las condiciones topogréficas que caracterizan amplias zonas del pais.

Las aeronaves livianas proporcionan una capacidad &gil y permanente para conectar unidades desplegadas y
areas de operaciones, fortaleciendo la coordinacién, supervisién y sincronizacion de las actividades militares.
Desde una perspectiva de sostenibilidad operacional, la incorporacion de aeronaves livianas genera beneficios
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directos para la Aviacion del Ejército al permitir una distribucion més eficiente de las misiones entre las
diferentes plataformas de la flota. Entre los principales beneficios se destacan:

* Disminucién de los costos operacionales por hora de vuelo.

+ Optimizacion del consumo de combustible.

* Reduccion del desgaste de aeronaves de mayor capacidad.

* Incremento de la disponibilidad operacional.

+ Mayor flexibilidad para atender multiples requerimientos simultaneamente.

* Mejor cobertura aérea del territorio nacional.

* Incremento de la capacidad de respuesta institucional.

* Mayor eficiencia en el empleo de los recursos presupuestales asignados a la Fuerza.

Fuente: Ejército Nacional de Colombia. Manual Fundamental del Ejército MCE 3-04 Aviacién, Capitulo 1 "El Rol
de la Aviacion del Ejército Nacional en Operaciones Terrestres Unificadas”, numerales 1-1a 1-10 y numeral 1.2
"Competencias Distintivas de la Aviacion del Ejército". Centro de Doctrina del Ejército (CEDOE)

2.1.4.3 Sustentacion desde el MTE 5-0.2 Planeacion Basada en Capacidades

De conformidad con lo establecido en el Manual de Técnicas del Ejército MTE 5-0.2 Planeacioén Basada en
Capacidades, la Planeacion Basada en Capacidades (PBC) constituye el modelo doctrinal mediante el cual el
Ejército Nacional identifica, analiza, prioriza y desarrolla las capacidades requeridas para cumplir sus misiones
presentes y futuras, garantizando una asignacion eficiente, transparente y objetiva de los recursos
institucionales.

La doctrina establece que la Planeacion Basada en Capacidades permite orientar los procesos de
transformacion y modernizacion de la Fuerza hacia el Ambiente Operacional de Largo Plazo (AOLP),
asegurando que las decisiones de inversion no respondan Unicamente a necesidades coyunturales o de corto
plazo, sino a la evolucion de las amenazas, los desafios operacionales y los requerimientos estratégicos del
Estado colombiano.

Bajo este enfoque, el desarrollo de capacidades no se fundamenta en la adquisicién de un sistema especifico,
sino en la identificacion objetiva de brechas que limitan el cumplimiento de las misiones institucionales. Para
ello, la doctrina contempla la ejecucion de la Evaluacion de Capacidades Requeridas, proceso mediante el cual
se determinan las tareas, condiciones y estandares que la Fuerza debe alcanzar para operar exitosamente en
los escenarios previstos.

Posteriormente, la Evaluacion de Necesidades de las Capacidades Requeridas permite identificar las
diferencias existentes entre las capacidades disponibles y las capacidades necesarias para cumplir dichos
estandares. EI MTE 5-0.2 define esta diferencia como una “brecha de capacidad”, entendida como la inhabilidad
de la Fuerza para desarrollar una tarea requerida bajo las condiciones y estdndares establecidos en los
escenarios de planeacion.

Desde esta perspectiva doctrinal, la necesidad de fortalecer la capacidad de transporte aéreo tactico ligero
mediante aeronaves livianas de ala fija obedece precisamente a la identificacion de una brecha operacional
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asociada a la movilidad aérea institucional. Dicha brecha se manifiesta cuando las capacidades actualmente
disponibles no permiten atender de manera eficiente, sostenible y oportuna determinadas misiones de
transporte de personal, carga, abastecimientos, evacuacion de personal, apoyo logistico, enlace operacional y
sostenimiento de fuerzas desplegadas en regiones apartadas del territorio nacional.

La existencia de esta brecha genera riesgos operacionales que pueden afectar la capacidad de respuesta
institucional, incrementar la dependencia de plataformas destinadas a otras misiones estratégicas, reducir la
eficiencia en el empleo de los recursos aeronauticos disponibles y limitar el cumplimiento de las tareas
asignadas a la Aviacion del Ejército dentro de las Operaciones Terrestres Unificadas.

La doctrina sefiala que una brecha de capacidad no corregida puede degradar progresivamente el poder de
combate, afectar los niveles de alistamiento operacional y aumentar los riesgos asociados al cumplimiento de
la mision. En consecuencia, la identificacion de una brecha constituye el punto de partida para la formulacion
de soluciones que permitan fortalecer las capacidades institucionales requeridas.

Para dar respuesta a esta situacion, el MTE 5-0.2 contempla la Evaluacion de Soluciones de las Capacidades
Requeridas (ESCR), proceso mediante el cual se analizan alternativas destinadas a cerrar o mitigar las brechas
identificadas. Estas soluciones son estructuradas bajo el modelo DOMPILEM, que integra de manera sistémica
los componentes de doctrina, organizacién, material y equipo, personal, infraestructura, liderazgo y educacién,
entrenamiento y mantenimiento.

Dentro de este modelo, el componente de material y equipo adquiere especial relevancia cuando la brecha
identificada requiere la incorporacién, renovacion o modernizacion de plataformas que permitan alcanzar los
estandares operacionales exigidos por la Fuerza. En este sentido, la adquisicion de aeronaves livianas de ala
fija constituye una solucién material orientada a fortalecer una capacidad operacional especifica previamente
identificada dentro del proceso doctrinal de Planeaciéon Basada en Capacidades.

Asimismo, la doctrina establece que las soluciones propuestas deben ser viables, sostenibles, implementables
y coherentes con las restricciones presupuestales existentes, garantizando una adecuada relacién entre la
inversion realizada y la capacidad obtenida. Bajo este criterio, la incorporacion de aeronaves livianas de ala fija
no debe entenderse como la adquisicién de un medio de transporte adicional, sino como una medida destinada
a cerrar una brecha operacional previamente identificada, fortaleciendo la movilidad aérea, el sostenimiento
logistico, la capacidad de despliegue y la respuesta institucional en escenarios complejos.

De igual manera, el MTE 5-0.2 reconoce la importancia de emplear metodologias objetivas de anélisis,
simulacién y evaluacion para validar las soluciones propuestas, permitiendo determinar su contribucion real al
cumplimiento de las misiones institucionales y a la reduccién del riesgo operacional. Este enfoque resulta
coherente con los procesos de evaluacion multicriterio, analisis comparativos y estudios técnicos realizados
para identificar la alternativa que mejor contribuya al fortalecimiento de la capacidad requerida.

Desde una perspectiva estratégica, la incorporacion de aeronaves livianas de ala fija permite materializar los
principios de la Planeacién Basada en Capacidades al proporcionar una solucién estructurada, verificable y
alineada con los objetivos de transformacion institucional establecidos para el Ejército Nacional. Su contribucién
se refleja en el fortalecimiento de la movilidad aérea, el incremento de la capacidad de despliegue, la mejora
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del sostenimiento de las operaciones, la optimizacién de los recursos disponibles y la reduccién de riesgos
asociados al cumplimiento de las misiones institucionales.

En consecuencia, la doctrina contenida en el MTE 5-0.2 permite concluir que la necesidad de fortalecer la
capacidad de transporte aéreo tactico ligero mediante aeronaves livianas de ala fija constituye una respuesta
doctrinalmente valida frente a una brecha operacional identificada dentro del modelo de Planeacién Basada en
Capacidades, contribuyendo al desarrollo de las necesidades requeridas por la Fuerza para cumplir sus
responsabilidades constitucionales y los objetivos estratégicos establecidos para el Ejército del Futuro.

Fuente doctrinal: Ejército Nacional de Colombia. Manual de Técnicas del Ejército MTE 5-0.2 Planeacion Basada
en Capacidades. Centro de Doctrina del Ejército (CEDOE), septiembre de 2019. Capitulos 1, 2 y 3 relacionados
con Planeacién Basada en Capacidades, Evaluaciéon de Capacidades Requeridas (ECR), Evaluacién de
Necesidades de las Capacidades Requeridas (ENCR), brechas de capacidad, Evaluacién de Soluciones de las
Capacidades Requeridas (ESCR) y componentes DOMPILEM.

2.1.4.4 Sustentacion desde el Plan Estratégico de Transformacion Ejército del Futuro — PETEF 2042

El Plan Estratégico de Transformacién Ejército del Futuro (PETEF 2042) constituye el instrumento de
planeacién estratégica de largo plazo mediante el cual el Ejército Nacional orienta el desarrollo, fortalecimiento
y modernizacién de sus capacidades para responder a los desafios presentes y futuros de la seguridad, la
defensa nacional y la proteccién de la poblacion. En este sentido, el PETEF establece la visién institucional, las
politicas de transformacién, las capacidades requeridas y los lineamientos estratégicos que deben orientar los
procesos de modernizacion y adquisicion de capacidades durante el horizonte de planeacion al afio 2042.

Desde su vision estratégica, el PETEF establece que el Ejército Nacional debe consolidar una Fuerza capaz de
desplegarse, combatir y derrotar cualquier amenaza interna o externa en cualquier tiempo y espacio geogréfico.
Este objetivo implica la necesidad de contar con capacidades que permitan proyectar oportunamente el poder
militar, sostener operaciones en territorios dispersos y garantizar la presencia institucional en cualquier regién
del pais. Bajo esta perspectiva, la movilidad aérea constituye un habilitador fundamental para alcanzar la
capacidad de despliegue requerida por la Fuerza del futuro.

EI PETEF reconoce que el entorno operacional futuro estara caracterizado por escenarios dinamicos, amenazas
hibridas, desafios multidimensionales y operaciones desarrolladas en areas geograficas extensas, dispersas y
de dificil acceso. En consecuencia, la transformacion institucional exige fortalecer aquellas capacidades que
permitan incrementar la movilidad, el alcance operacional, la velocidad de respuesta y la flexibilidad para apoyar
el cumplimiento de las misiones constitucionales del Ejército Nacional.

En materia de transformacién tecnoldgica, la Politica Marco No. 4 “Desarrollo Tecnolégico” establece la
necesidad de aprovechar los avances tecnoldgicos para potenciar las capacidades institucionales y mejorar el
desarrollo de los procesos operacionales. Dentro de los lineamientos especificos asociados a esta politica, el
PETEF dispone expresamente que la Fuerza desarrollard nuevos modelos y tecnologias que permitan que la
Aviacion tenga una mayor eficiencia y cobertura en las operaciones. Este lineamiento constituye un fundamento
estratégico directo para la incorporacién de aeronaves modernas que fortalezcan la capacidad de movilidad
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aérea y permitan superar limitaciones operacionales derivadas de plataformas con menores niveles de
eficiencia, cobertura o sostenibilidad.

De igual manera, la Politica Marco No. 6 “Visidn Integral y Sostenible” establece la necesidad de garantizar la
sostenibilidad institucional mediante el fortalecimiento de capacidades que permitan mantener el desarrollo de
las operaciones en el largo plazo. Como parte de esta orientacion estratégica, el PETEF dispone que las
cadenas logisticas evolucionen para ser méas robustas, flexibles y adaptables, con el fin de soportar
adecuadamente las operaciones militares futuras. Bajo este enfoque, la capacidad de transporte aéreo tactico
ligero constituye un componente esencial para garantizar la movilidad logistica, el abastecimiento oportuno de
las fuerzas desplegadas y el sostenimiento de operaciones en areas remotas o con infraestructura limitada.

Asimismo, el PETEF adopta como concepto operacional las Operaciones Terrestres Unificadas (OTU), las
cuales demandan capacidades caracterizadas por la flexibilidad, la movilidad, la adaptabilidad y la capacidad
de respuesta. En este contexto, la doctrina define la flexibilidad como el empleo de una mezcla versatil de
capacidades, formaciones y equipos para conducir operaciones, mientras que la movilidad se entiende como
la capacidad de desplazar fuerzas para obtener posiciones de ventaja relativa, desarrollar operaciones de alto
tempo y concentrar el poder de combate donde sea requerido.

Particularmente, el PETEF sefala que en los niveles estratégico y operacional la movilidad conjunta requiere
capacidades de transporte aéreo para mover la Fuerza, lo que constituye uno de los fundamentos doctrinales
mas relevantes para justificar el fortalecimiento de la Aviacién del Ejército mediante aeronaves de ala fija. Este
lineamiento evidencia que la movilidad aérea no constituye una capacidad complementaria, sino un requisito
necesario para garantizar la maniobra, el despliegue y la libertad de accién operacional de la Fuerza.

Desde la perspectiva de capacidades, el PETEF establece expresamente la Capacidad No. 4 “Sostenimiento”,
cuyo prop6sito consiste en garantizar los apoyos logisticos, de personal y de sanidad requeridos para mantener
las operaciones militares. La doctrina sefiala que esta capacidad busca asegurar el alcance operacional, la
libertad de accién y la resistencia prolongada de la Fuerza en cualquier entorno operacional. Las aeronaves
livianas de ala fija contribuyen directamente al cumplimiento de esta capacidad al permitir el transporte oportuno
de personal, equipos, repuestos, suministros criticos, elementos logisticos y recursos sanitarios hacia regiones
apartadas del territorio nacional.

De igual manera, la Capacidad No. 6 “Despliegue y Movilidad” establece la necesidad de desarrollar el
movimiento y la maniobra de la Fuerza dentro del marco de las Operaciones Terrestres Unificadas, con el
propdsito de ubicar las capacidades militares en el tiempo y espacio requeridos para derrotar las amenazas y
cumplir la misién institucional. Esta capacidad encuentra una relacién directa con la necesidad de disponer de
aeronaves livianas de ala fija que permitan incrementar la velocidad de despliegue, ampliar el alcance
operacional y fortalecer la capacidad de respuesta institucional en escenarios donde los medios terrestres
presentan limitaciones significativas.

Adicionalmente, el PETEF orienta que los procesos de modernizacién deben responder a criterios de eficiencia,
sostenibilidad y generacion de capacidades. La doctrina establece que la inversion publica genera eficiencia
cuando los recursos son asignados a capacidades previamente identificadas y priorizadas dentro del proceso
de transformacion institucional. En este sentido, la incorporacion de aeronaves livianas de ala fija constituye
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una solucién material alineada con los objetivos estratégicos de modemizacién, orientada a fortalecer
capacidades criticas para la movilidad, el sostenimiento, el despliegue y la respuesta operacional del Ejército
Nacional.

En consecuencia, el PETEF 2042 permite concluir que la necesidad de fortalecer la capacidad de transporte
aéreo tactico ligero mediante aeronaves livianas de ala fija no corresponde a un requerimiento aislado de
renovacion de material aerondutico, sino a la materializacién de politicas, capacidades y lineamientos
estratégicos expresamente definidos por el Ejército Nacional para garantizar su transformacién, modernizacion
y preparacién frente a los desafios operacionales del futuro. Su incorporacién contribuye directamente al
desarrollo de las capacidades de sostenimiento, despliegue y movilidad, al fortalecimiento de la Aviacion del
Ejército y al cumplimiento de la vision institucional de contar con una Fuerza capaz de operar eficazmente en
cualquier tiempo y espacio geografico.

Fuente doctrinal: Ejército Nacional de Colombia. Plan Estratégico de Transformacion Ejército del Futuro —
PETEF 2042. Capitulo 1 (Vision Estratégica), Capitulo 5 (Politicas Marco de Transformacion), Capitulo 8
(Concepto Operacional de las Operaciones Terrestres Unificadas), Capitulo 9 (Capacidades Institucionales) y
Capitulo 10 (Modernizacion y Transformacion Institucional).

2.1.4.5 Sustentacion desde el MFRE 3-05 Operaciones Especiales

De conformidad con lo establecido en el Manual Fundamental de Referencia del Ejército MFRE 3-05
Operaciones Especiales, las Fuerzas Especiales constituyen una capacidad estratégica del Ejército Nacional
disefiada para operar en ambientes complejos, hostiles, negados, politicamente sensibles o de dificil acceso,
mediante el empleo de personal altamente entrenado, procedimientos especializados y medios que les permitan
alcanzar objetivos de alto valor militar, estratégico o institucional.

La doctrina establece que las Operaciones Especiales se caracterizan por su alto grado de movilidad,
flexibilidad, rapidez de ejecucion y capacidad de adaptacidon al entorno operacional. Estas caracteristicas
constituyen factores esenciales para el éxito de las misiones, debido a que las Fuerzas Especiales normalmente
operan con efectivos reducidos, en territorios extensos o alejados de las bases principales y, en muchas
ocasiones, sin apoyo permanente de fuerzas convencionales.

En este contexto, el MFRE 3-05 reconoce que la movilidad constituye una condicion indispensable para la
ejecucion de las Operaciones Especiales. La doctrina sefiala que estas operaciones requieren mantener un
elevado tempo operacional, entendido como la capacidad de actuar con mayor velocidad que el adversario,
reduciendo su capacidad de reaccion y generando ventajas tacticas y operacionales que permitan alcanzar los
objetivos de la mision. Bajo esta perspectiva doctrinal, las aeronaves livianas de ala fija constituyen un
habilitador fundamental para mantener dicho tempo operacional, al proporcionar una capacidad de transporte
rapida, flexible y eficiente que permite desplegar personal especializado, equipos criticos y recursos
operacionales en tiempos significativamente menores frente a los medios terrestres convencionales. Su empleo
incrementa la capacidad de respuesta institucional y permite proyectar fuerzas hacia zonas apartadas donde la
movilidad terrestre resulta limitada, lenta o insuficiente.
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Asimismo, el MFRE 3-05 establece que el sostenimiento constituye uno de los criterios fundamentales para la
planeacién y ejecucidn de las Operaciones Especiales. La doctrina determina que los recursos necesarios para
apoyar la mision deben encontrarse disponibles de manera permanente y continua, incluyendo expresamente
las capacidades de transporte requeridas para garantizar el abastecimiento, el relevo de personal, la
evacuacion, la movilidad tactica y el apoyo logistico durante el desarrollo de las operaciones.

Desde esta perspectiva, la disponibilidad de aeronaves livianas de ala fija fortalece la capacidad institucional
para sostener operaciones prolongadas en areas remotas, fronterizas, selvaticas o de dificil acceso, permitiendo
el transporte oportuno de personal, abastecimientos, repuestos criticos, equipos especializados y elementos
logisticos esenciales para la continuidad de las misiones.

De igual manera, la doctrina reconoce que las Fuerzas Especiales emplean técnicas especializadas de
infiltracién, exfiltracién y reabastecimiento para alcanzar sus objetivos operacionales. Estas actividades
requieren medios de movilidad capaces de proyectar personal y recursos hacia areas donde la infraestructura
terrestre es inexistente, limitada o insuficiente para responder a las exigencias operacionales.

Aunque la infiltracién tactica suele ejecutarse mediante diferentes plataformas aéreas segun la naturaleza de
la mision, el MFRE 3-05 reconoce que la Aviacion constituye un componente esencial para garantizar la
movilidad, la maniobra y el sostenimiento de las Operaciones Especiales. En este sentido, las aeronaves
livianas de ala fija complementan las capacidades de ala rotatoria al proporcionar una solucién eficiente para el
transporte tactico de personal, equipos y suministros entre bases principales, aerédromos avanzados y zonas
de operacion, optimizando el empleo de los medios aéreos disponibles dentro de la Fuerza.

Adicionalmente, el MFRE 3-05 establece que el planeamiento logistico constituye la base de la movilidad y la
flexibilidad tactica, operacional y estratégica de las fuerzas desplegadas. La doctrina sefiala que el
sostenimiento debe garantizar un apoyo continuo, receptivo y oportuno mediante el transporte seguro de
personal, equipos, abastecimientos y recursos necesarios para mantener el esfuerzo operacional. En este
contexto, las aeronaves livianas de ala fija contribuyen directamente al fortalecimiento de la movilidad logistica
institucional al permitir el traslado oportuno de pequefias unidades, equipos especializados, material sensible,
sistemas de comunicaciones, personal de apoyo, abastecimientos prioritarios y elementos criticos para el
desarrollo de operaciones especiales en cualquier regidn del territorio nacional.

Desde una perspectiva estratégica, la incorporacion de esta capacidad permite incrementar la autonomia
operacional de las Fuerzas Especiales, mejorar su capacidad de despliegue, reducir los tiempos de reaccion,
fortalecer el sostenimiento de operaciones prolongadas y aumentar la flexibilidad institucional para responder a
escenarios dindmicos y cambiantes.

En consecuencia, el MFRE 3-05 permite concluir que la disponibilidad de aeronaves livianas de ala fija no
constituye Unicamente una mejora en la capacidad de transporte aéreo institucional, sino un elemento que
contribuye directamente a garantizar la movilidad, el sostenimiento, la flexibilidad y la capacidad de respuesta
requeridas para la ejecucion de las Operaciones Especiales contempladas en la doctrina del Ejército Nacional.
Su incorporacion fortalece la capacidad de proyectar poder militar, sostener operaciones en areas remotas y
apoyar el cumplimiento de misiones estratégicas que demandan rapidez, adaptabilidad y continuidad
operacional.
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Fuente doctrinal: Ejército Nacional de Colombia. Manual Fundamental de Referencia del Ejército MFRE 3-05
Operaciones Especiales. Capitulo 1 (Naturaleza y caracteristicas de las Operaciones Especiales), Capitulo 2
(Organizacién y empleo de Fuerzas Especiales), Capitulo 3 (Integracion con la Aviacién y movilidad
operacional) y Capitulo 6 (Sostenimiento de Operaciones Especiales). Centro de Doctrina del Ejército —
CEDOE.

2.1.4.6 Sustentacion desde el MFRE 3-07 Estabilidad

De conformidad con lo establecido en el Manual Fundamental de Referencia del Ejército MFRE 3-07 Estabilidad,
las operaciones de estabilidad constituyen el conjunto de actividades militares, gubernamentales e
interinstitucionales orientadas a establecer condiciones de seguridad, gobernabilidad y desarrollo que permitan
reducir los factores de inestabilidad y fortalecer la legitimidad del Estado ante la poblacién.

La doctrina establece que la estabilidad busca generar condiciones en las cuales la poblacidén perciba un
entorno seguro, legitimo y predecible, mediante la reduccién de la violencia, el fortalecimiento institucional y la
satisfaccion de necesidades esenciales. Para alcanzar este proposito, las Fuerzas Militares deben contribuir al
establecimiento de condiciones que permitan la presencia efectiva del Estado en todo el territorio nacional,
especialmente en aquellas regiones caracterizadas por el aislamiento geografico, la limitada infraestructura de
transporte y las dificultades de acceso terrestre.

En este contexto, el MFRE 3-07 reconoce que la estabilidad se fundamenta en principios como la transformacién
del conflicto, la unidad de esfuerzo, la legitimidad institucional, la autonomia gubernamental y el fortalecimiento
de capacidades de los asociados. La materializacion de estos principios requiere capacidades que permitan
conectar de manera permanente a las instituciones del Estado con las comunidades ubicadas en territorios
apartados, facilitando la coordinacion interinstitucional y el acceso oportuno a servicios esenciales.

Bajo esta perspectiva doctrinal, las aeronaves livianas de ala fija constituyen un habilitador estratégico para la
consolidaciéon de las operaciones de estabilidad, al permitir el transporte oportuno de personal militar,
funcionarios gubernamentales, equipos especializados, suministros, ayudas humanitarias y recursos
institucionales hacia zonas donde la infraestructura terrestre resulta insuficiente, limitada o inexistente.

La doctrina establece igualmente que las operaciones de estabilidad buscan alcanzar cinco condiciones
fundamentales: un ambiente seguro y protegido, la supremacia de la ley, el bienestar social, un gobierno estable
y una economia sostenible. EI cumplimiento de estas condiciones requiere una presencia institucional
permanente y la capacidad de proyectar recursos humanos y materiales hacia regiones que historicamente han
presentado dificultades de conectividad.

Las aeronaves livianas de ala fija contribuyen directamente al logro de estas condiciones al facilitar el despliegue
rapido de personal, el transporte de autoridades civiles y militares, la movilidad de equipos especializados y el
apoyo a las acciones estatales destinadas a fortalecer la gobernabilidad, la prestacion de servicios y la
presencia institucional en areas de interés estratégico. Asimismo, el MFRE 3-07 establece seis tareas primarias
de estabilidad: establecer la seguridad civil, apoyar la cooperacion en seguridad, establecer el control civil,
restablecer los servicios esenciales, apoyar al gobierno y apoyar el desarrollo econdmico y de infraestructura.
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Estas tareas requieren una capacidad permanente de movilidad que permita integrar esfuerzos entre entidades
militares, gubernamentales y organizaciones de apoyo presentes en el territorio.

Desde esta perspectiva, las aeronaves livianas de ala fija fortalecen la capacidad institucional para ejecutar
dichas tareas mediante el transporte eficiente de personal, abastecimientos, equipos de apoyo, material
logistico y recursos necesarios para el desarrollo de programas de estabilizacion, atencion a comunidades,
asistencia humanitaria, recuperacion institucional y fortalecimiento de la presencia estatal.

Particularmente, la doctrina reconoce que el restablecimiento de servicios esenciales constituye un componente
critico de las operaciones de estabilidad. En escenarios de emergencia, desastres naturales, crisis humanitarias
o afectaciones a la infraestructura de transporte, las aeronaves livianas permiten movilizar rapidamente
personal médico, medicamentos, equipos de comunicaciones, suministros basicos y ayudas humanitarias hacia
comunidades que requieren atencién inmediata.

De igual manera, el MFRE 3-07 enfatiza el concepto de “Gobierno como un Todo”, el cual promueve la
integracion de capacidades estatales para alcanzar objetivos comunes mediante la accion unificada. Este
enfoque demanda medios de movilidad que permitan conectar a las instituciones nacionales, regionales y
locales con los territorios donde se desarrollan las operaciones de estabilidad. En este sentido, las aeronaves
livianas de ala fija constituyen una herramienta fundamental para facilitar la accién unificada del Estado, al
proporcionar una capacidad flexible y eficiente que permite articular los esfuerzos de las Fuerzas Militares,
entidades gubernamentales, organismos de control, autoridades territoriales y organizaciones de apoyo en
beneficio de la poblacion.

Desde una perspectiva estratégica, la incorporacién de esta capacidad fortalece la presencia institucional,
incrementa la capacidad de respuesta del Estado, mejora la conectividad con regiones apartadas y contribuye
al cumplimiento de los objetivos de seguridad, gobernabilidad y desarrollo establecidos por la doctrina de
estabilidad.

En consecuencia, el MFRE 3-07 permite concluir que las aeronaves livianas de ala fija constituyen un habilitador
esencial para apoyar las operaciones de estabilidad desarrolladas por el Ejército Nacional, al facilitar la
movilidad institucional, fortalecer la accién unificada del Estado, mejorar la capacidad de respuesta frente a
emergencias y contribuir al establecimiento de condiciones de seguridad, gobernabilidad y bienestar en todo el
territorio nacional. Su incorporacién fortalece directamente la capacidad del Estado para ejercer presencia
efectiva en regiones apartadas y apoyar la consolidacién de condiciones de estabilidad duraderas.

Fuente doctrinal: Ejército Nacional de Colombia. Manual Fundamental de Referencia del Ejército MFRE 3-07
Estabilidad. Capitulos 1, 2 y 3. Principios de Estabilidad, Condiciones del Estado Final, Tareas Primarias de
Estabilidad y Enfoque de Gobierno como un Todo. Centro de Doctrina del Ejército (CEDOE).

2.1.4.7 Sustentacion desde el MCE 3-99 Operaciones de Paracaidismo y Asalto Aéreo

De conformidad con lo establecido en el Manual de Campafa del Ejército MCE 3-99 Operaciones de
Paracaidismo y Asalto Aéreo, las capacidades de movilidad aérea constituyen un elemento esencial para el
desarrollo de las Operaciones Terrestres Unificadas, al permitir la proyeccién rapida de fuerzas, la ampliacion
del alcance operacional y el sostenimiento continuo de las operaciones en profundidad.
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La doctrina establece que las operaciones de entrada forzosa y envolvimiento vertical tienen como propésito
capturar, retener y explotar la iniciativa mediante el empleo combinado de fuerzas terrestres y capacidades
aéreas, permitiendo superar obstaculos geogréficos, reducir tiempos de despliegue y generar ventajas
operacionales sobre el adversario. En este contexto, el MCE 3-99 reconoce que la movilidad aérea no constituye
Unicamente un medio de transporte, sino un multiplicador de combate que permite incrementar la libertad de
maniobra de los comandantes y ampliar significativamente las posibilidades de empleo de las fuerzas terrestres
en escenarios complejos.

La doctrina adopta el modelo operacional de seis fases; configurar, disuadir, capturar la iniciativa, dominar,
estabilizar y habilitar a la autoridad civil estableciendo que en todas ellas la movilidad y el sostenimiento
constituyen factores criticos para el éxito de la operacién. Lo anterior genera la necesidad de contar con
plataformas aéreas capaces de desplazar personal, equipos, abastecimientos y capacidades especializadas
hacia areas de operacion dispersas o de dificil acceso.

Asimismo, el manual establece que el planeamiento operacional debe desarrollarse mediante el método de
planeamiento inverso, iniciando con el plan tactico terrestre y continuando con el plan de desembarco o
lanzamiento, el plan de movimiento aéreo y el plan de clasificacion. Esta metodologia evidencia que el
movimiento aéreo constituye un componente estructural de la operacién y no una actividad complementaria,
razon por la cual la disponibilidad de medios aéreos adecuados resulta indispensable para garantizar la
ejecucion exitosa de las misiones.

Desde esta perspectiva doctrinal, las aeronaves livianas de ala fija fortalecen directamente la capacidad
institucional para ejecutar el movimiento aéreo requerido por las operaciones, proporcionando una solucién
eficiente para el transporte de personal, equipos especializados, elementos logisticos, repuestos criticos y
pequefias unidades tacticas que deben ser desplegadas oportunamente para apoyar las operaciones en
desarrollo. De igual forma, el capitulo relacionado con el apoyo de aviacién establece que las capacidades
aéreas deben encontrarse plenamente integradas con la intencidn del comandante de maniobra,
proporcionando movilidad, reconocimiento, sostenimiento y apoyo a las fuerzas desplegadas. Esta integracion
requiere medios aéreos disponibles, flexibles y capaces de operar de manera continua en apoyo de multiples
requerimientos operacionales simultaneos.

El manual enfatiza igualmente la importancia de las operaciones aire-tierra, indicando que el empleo de fuerzas
de aviacién junto con fuerzas de maniobra terrestre exige una integracién detallada y medidas coordinadas de
control orientadas a apoyar la maniobra y minimizar los riesgos operacionales y de fratricidio. Lo anterior implica
la necesidad de disponer de una estructura aeronautica equilibrada que permita asignar la plataforma adecuada
a cada tipo de misién, optimizando la utilizacion de los recursos disponibles y garantizando la continuidad de
las operaciones.

En materia de sostenimiento operacional, la doctrina reconoce que la disponibilidad de tropas y apoyos
constituye un factor determinante dentro del analisis METT-TC. En consecuencia, la capacidad para transportar
oportunamente abastecimientos, equipos, personal técnico y elementos de apoyo se convierte en un requisito
indispensable para mantener el ritmo operacional y asegurar la continuidad de las operaciones en el tiempo.

De manera particular, el MCE 3-99 otorga especial relevancia a la evacuacion aeromédica, estableciendo que
su planeamiento debe contemplar zonas de aterrizaje, rutas de aproximacion, coordinacidn interinstitucional y
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procedimientos estandarizados que permitan preservar la vida del personal militar. Las aeronaves livianas de
ala fija contribuyen significativamente al cumplimiento de esta funcion doctrinal, especialmente en evacuaciones
médicas programadas, traslado de pacientes estabilizados, transporte de personal sanitario y movilizacion de
equipos médicos hacia regiones apartadas del territorio nacional.

Adicionalmente, la doctrina contempla el empleo de Bases de Transicion Intermedia (BTl) como puntos
temporales para sostenimiento, reorganizacion y extraccién de fuerzas. La existencia de estas instalaciones
requiere capacidades de transporte aéreo que permitan mantener un flujo continuo de personal, suministros y
recursos logisticos, funcion para la cual las aeronaves livianas de ala fija ofrecen una solucion eficiente y
sostenible desde el punto de vista operacional y presupuestal.

Desde una perspectiva estratégica, la incorporacién de aeronaves livianas de ala fija fortalece el cumplimiento
de los principios doctrinales contenidos en el MCE 3-99 al incrementar la movilidad operacional, ampliar el
alcance de las fuerzas terrestres, facilitar el sostenimiento de operaciones prolongadas, mejorar la capacidad
de evacuacion aeromédica y optimizar la integracion entre las capacidades aéreas y terrestres.

De igual manera, permite materializar los principios de economia de medios y eficiencia operacional, al asignar
a cada misién la plataforma que mejor responde a sus requerimientos especificos, evitando el empleo
innecesario de aeronaves de mayor capacidad para misiones de baja 0 media demanda de transporte.

En consecuencia, desde el punto de vista doctrinal, operacional y logistico, la disponibilidad de aeronaves
livianas de ala fija constituye una capacidad habilitadora esencial para el cumplimiento de las disposiciones
contenidas en el MCE 3-99, fortaleciendo la capacidad de despliegue, sostenimiento, maniobra y respuesta del
Ejército Nacional en todo el territorio colombiano.

Fuente: Ejército Nacional de Colombia. Manual de Campafa del Ejército MCE 3-99 Operaciones de
Paracaidismo y Asalto Aéreo, Centro de Doctrina del Ejército (CEDOE), 2019. Capitulos relacionados con
Operaciones Aire-Tierra, Apoyo de Aviacion, Planeamiento Inverso, Evacuacion Aeromédica, Mando Tipo
Mision, METT-TC y Bases de Transicion Intermedia.

3. ENFOQUE FUNCIONAL DE LA NECESIDAD Y CAPACIDADES APLICABLES

El Ejército Nacional requiere fortalecer su capacidad de movilidad aérea mediante la incorporacion de una
capacidad de transporte aéreo tactico liviano de ala fija, orientada a satisfacer de manera eficiente, oportuna 'y
sostenible los requerimientos operacionales de transporte de personal, carga y apoyo logistico que se presentan
de forma permanente en el desarrollo de las Operaciones Terrestres Unificadas (OTU) y demas misiones
institucionales asignadas a la Fuerza.

Esta capacidad debe permitir el empleo de una plataforma aérea versétil, flexible y de bajo costo operativo,
destinada a cubrir misiones de baja y media demanda de transporte, optimizando el uso de los recursos
aeronauticos disponibles y evitando la utilizacién de aeronaves de mayor capacidad en operaciones que no
requieren sus prestaciones. De esta manera, se busca mejorar la eficiencia operacional de la Aviacién del
Ejército, incrementar la disponibilidad de las aeronaves estratégicas para misiones de mayor complejidad y
fortalecer la sostenibilidad de la flota institucional.
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La capacidad requerida debera contribuir directamente al cumplimiento de las funciones doctrinales
establecidas para la Aviacion del Ejército, particularmente en las tareas de movimiento aéreo, sostenimiento,
evacuacion aeromédica, apoyo al mando tipo misién, recuperacién de personal, ejecucidén de operaciones de
paracaidismo y apoyo a las operaciones militares desarrolladas en todo el territorio nacional. Asimismo, debera
facilitar la proyeccion de la Fuerza hacia areas geograficas de dificil acceso, donde las limitaciones de
infraestructura terrestre o las condiciones del terreno demandan soluciones de movilidad aérea réapidas y
eficientes.

Desde una perspectiva funcional, esta capacidad debera proporcionar al Ejército Nacional la posibilidad de
efectuar el transporte oportuno de personal, equipos, suministros y recursos criticos entre unidades militares y
areas de operaciones, garantizando tiempos de respuesta adecuados frente a requerimientos operacionales,
contingencias, emergencias o necesidades logisticas que demanden una reaccién inmediata. Igualmente, la
capacidad debera fortalecer la conectividad operacional entre las diferentes unidades desplegadas en el
territorio nacional, facilitando el desplazamiento de comandantes, estados mayores, equipos de planeamiento,
personal técnico especializado y demas elementos necesarios para el ejercicio efectivo del mando y control,
contribuyendo a la coordinacién, supervisién y sincronizacion de las operaciones militares.

En materia de sostenimiento, la capacidad requerida debera permitir el transporte eficiente de repuestos
aeronauticos, componentes logisticos, herramientas especializadas, equipos de mantenimiento, material de
abastecimiento y demas elementos indispensables para garantizar la continuidad de las operaciones y la
disponibilidad de los sistemas de armas y equipos institucionales.

De igual forma, debera proporcionar una alternativa adecuada para la ejecucién de evacuaciones aeromédicas
(CASEVAC), traslado de pacientes estables, movilizacién de personal médico especializado y apoyo a
situaciones de emergencia humanitaria o atencion de desastres, especialmente en regiones apartadas donde
la infraestructura vial resulta insuficiente o inexistente.

En términos de Planeacion Basada en Capacidades, la necesidad institucional no se orienta a la adquisicion de
una plataforma aérea especifica, sino al cierre de una brecha operacional identificada en la capacidad de
movilidad y sostenimiento aéreo tactico del Ejército Nacional. Dicha brecha se manifiesta en la inexistencia de
una solucion eficiente para atender misiones de transporte de baja y media demanda operacional, situacion que
genera el empleo recurrente de aeronaves de mayor capacidad para tareas que no requieren sus prestaciones
completas, afectando la eficiencia operacional, incrementando los costos de operacién y reduciendo la
disponibilidad de dichas plataformas para misiones estratégicas.

La capacidad requerida busca restablecer el equilibrio funcional de la flota institucional de ala fija, permitiendo
asignar a cada mision el medio aéreo més adecuado de acuerdo con sus requerimientos de carga, personal,
alcance, infraestructura disponible y urgencia operacional, en concordancia con los principios de economia de
medios, eficiencia operacional y sostenibilidad logistica establecidos en la doctrina militar vigente y debera
permitir, como minimo, el cumplimiento de las siguientes funciones operacionales:

a. Transporte aéreo de personal militar y civil autorizado en apoyo de operaciones militares, actividades
administrativas, misiones institucionales y requerimientos de mando y control.
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b. Transporte de carga general, suministros, equipos y material de apoyo operacional necesarios para el
sostenimiento de las unidades desplegadas.

c. Movilizacién de repuestos criticos tales como motores de aeronaves, palas del rotor principal del
helicoptero UH-60, componentes aeronduticos, herramientas especializadas y equipos técnicos
requeridos para garantizar la continuidad de las operaciones.

d. Apoyo a las actividades de mando y control mediante el desplazamiento oportuno de comandantes,
estados mayores, equipos de inspeccidn y planeamiento.

e. Ejecucion de misiones de evacuacion aeromédica (CASEVAC), traslado de pacientes estables y
movilizacién de personal médico cuando las condiciones operacionales lo requieran.

f. Atencién de requerimientos logisticos urgentes que demanden una respuesta rapida y flexible en
cualquier region del territorio nacional.

g. Operacion eficiente en trayectos de corta y media distancia, optimizando la relacién entre capacidad
transportada, costo operativo y disponibilidad de la aeronave.

h. Complementar las capacidades existentes de la flota de ala fija, cubriendo el segmento de transporte
liviano actualmente requerido para atender misiones de baja y media demanda operacional.

i. Incrementar la capacidad de respuesta institucional frente a contingencias operacionales,
emergencias, desastres naturales y apoyo a las autoridades civiles cuando sea requerido.

j. Contribuir a la sostenibilidad operacional de la Aviacién del Ejército mediante la reduccién del empleo
innecesario de aeronaves de mayor capacidad, optimizando el consumo de recursos, disminuyendo
costos de operacion y preservando la vida util de las aeronaves medianas.

En concordancia con las funciones operacionales anteriormente descritas, la capacidad de transporte aéreo
tactico liviano debera contribuir al acceso oportuno y seguro a los aerddromos de interés operacional utilizados
para el sostenimiento y apoyo de las unidades militares desplegadas en areas estratégicas del territorio
nacional. Estas instalaciones constituyen referentes operacionales para la definicion de la necesidad, debido a
sus diferentes condiciones de infraestructura, ubicacién geografica y caracteristicas de operacion, las cuales
deben ser consideradas en la determinacion y evaluacion de la capacidad a adquirir.

La siguiente tabla presenta los principales aerodromos de interés operacional y las unidades militares que
requieren apoyo mediante esta capacidad. La informacion contenida en la tabla se utiliza como referencia para
caracterizar los escenarios de empleo de la capacidad y para orientar el analisis de las prestaciones
operacionales de las alternativas disponibles, sin que ello implique que una misma aeronave deba cumplir de
manera simultdnea y absoluta con las condiciones particulares de la totalidad de los aerédromos relacionados.

Aerédromo Unidad Militar a Apoyar Compgesto Longitud pista Ele\(aC|on
de pista pista
Barrancominas | Vigésima Octava Brigada de Selva Asfaltada 900 X 15mts 219 ft

Batallon de Infanteria N.° 15 "General
Ocafa Francisco de Paula Santander" y Fuerza de | Asfaltada 1100 X 30 mts | 3.850 ft
Tarea Vulcano
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Grupo de Caballeria Mecanizado N.° 18

Saravena "General Gabriel Revéiz Pizarro", Décima | Asfaltada 1200 X 30 mts | 672 ft
Octava Brigada y Fuerza de Tarea Quirdn
Araracuara Unidafjes dela §exta Divi’sion desplegadas | Material 1175X 18 mts | 807 ft
en el area del rio Caqueta granular
Fuerza de Tarea Conjunta Omega, Gravilla
Larandia Comando Especifico del Caguan (CEC) y 1.600 X 25 mts | 754 ft
-~ ; compacta
Décima Segunda Brigada
Guerima Vigésima Octava Brigada de Selva Gramilla 1200 X 18 mts. | 373 ft
Miraflores Batallon de Infanteria de Selva N." 51 |po ) 1320 X 25mts. | 730
General José Maria Ortega
Primavera Vigésima Octava Brigada de Selva Asfaltada 1300 X20 mts | 350 ft
Cumaribo BITER N~ 28y Vigesima Octava Brigada | ysroaga 1000 X 19mts  |541 ft
de Selva
San Felipe !'?»atallon de_ Infanteria de S?Iva N.° 50 | Terreno 1100X19mts. | 279 ft
General Luis Acevedo Torres compacto
Caruru Trigésima Primera Brigada de Selva Tierra 1.100 X 18 mts. | 820 ft
o . Recebo
La Pedrera Vigésima Sexta Brigada de Selva reafirmado 996 X 16 mts. 254 ft
Tarapacé Vigésima Sexta Brigada de Selva Recebo 1.029 X 14.1 mts. | 341 ft
afirmado
Taraira Trigésima Primera Brigada de Selva Gravilla 1130 X 19 mts. | 480 ft
Santa Rosa del Fuerza de Tarea Conjunta Marte vy
Sur Batallones de Operaciones Terrestres | Asfaltada 837 X 15 mts. 1.903 ft
(BATOT)
Comando Operativo de Estabilizacion y
Chaparral Consolidacion = Zeus 'y Batallon de|ceu-ia 1200 X 15mts | 2729 f
Infanteria N.° 17 "General Domingo
Caicedo"
La Uribe Fuerza de Despliegue Rapido (FUDRA)Y | aspaitaqa 1,075 X 20mts. | 2.750

Fuerza de Tarea Conjunta Omega

El analisis de los aerédromos de interés operacional evidencia que una parte significativa de las unidades
militares desplegadas en regiones estratégicas del territorio nacional depende de instalaciones aeroportuarias
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con caracteristicas operacionales diversas, incluyendo pistas de longitud reducida, superficies no pavimentadas
0 semipreparadas, infraestructura limitada y ubicaciones geograficas de dificil acceso por medios terrestres.
Estas condiciones constituyen escenarios de referencia para la definicion de la capacidad de transporte aéreo
tactico liviano y permiten identificar las prestaciones que deben ser analizadas en las diferentes alternativas
disponibles.

En consecuencia, la evaluacién de las aeronaves debera considerar su desempefio y aptitud operacional frente
a los diferentes escenarios de empleo identificados, teniendo en cuenta variables como longitud y superficie de
pista, elevacion, condiciones ambientales, carga Util, autonomia, rendimiento y demas parametros técnicamente
verificables, de acuerdo con la metodologia de evaluacién establecida para el proceso. La necesidad de esta
capacidad adquiere mayor relevancia al analizar la situacién actual de la Aviacion del Ejército Nacional, donde
se evidencia la existencia de una brecha operacional en el segmento de transporte aéreo tactico liviano,
generada por la pérdida de capacidades que anteriormente eran cubiertas por las aeronaves CASA C-212-100
y fortaleciendo las capacidades de movilidad, sostenimiento, apoyo al mando y control, evacuacion aeromédica
y respuesta institucional del Ejército Nacional, en concordancia con los lineamientos doctrinales establecidos
en el Manual de Campafia MCE 3-04 Aviacion, el Modelo de Planeacion Basada en Capacidades y los objetivos
estratégicos definidos en el Plan Estratégico de Transformacion Ejército del Futuro 2042 (PETEF 2042), que
actualmente no cuentan con un reemplazo equivalente dentro de la flota institucional.

4. BRECHA DE CAPACIDAD

Debido a lo anteriormente mencionado el analisis de capacidades de la Aviacion del Ejército Nacional evidencia
la existencia de una brecha operacional critica en el componente de transporte aéreo tactico liviano, derivada
del retiro de servicio de las aeronaves CASA C-212-100, las cuales histéricamente constituian la capacidad
intermedia entre las aeronaves de transporte ligero y las aeronaves de transporte mediano disponibles en la
Fuerza.

Actualmente, la flota de ala fija presenta un desbalance operacional, al estar compuesta principalmente por
aeronaves de baja capacidad de transporte, tales como el Cessna C-208B Caravan, King Air y Turbo
Commander, con capacidades aproximadas de entre 6 y 10 pasajeros, y aeronaves medianas como el AN-32,
con capacidad de 50 pasajeros y una capacidad de carga significativamente mayor.

Esta situacion genera una discontinuidad en la capacidad de movilidad aérea cuando se requiere transportar
escalones tacticos intermedios, equipos especializados, componentes de Fuerzas de Tarea de Armas
Combinadas o cargas de tamafio medio que no justifican el empleo de una aeronave de transporte mediano,
pero que exceden las capacidades de las aeronaves ligeras actualmente disponibles.

La aeronave CASA C-212-100 cubria precisamente este segmento operacional, al disponer de capacidad para
transportar hasta 18 pasajeros, 15 paracaidistas o 6 pacientes en configuracion CASEVAC, ademas de permitir
el transporte de carga logistica, carga sobredimensionada y componentes aeronauticos de gran longitud,
incluyendo palas de helicopteros UH-60 Black Hawk.

Con el retiro de esta capacidad, las misiones han debido distribuirse entre varias plataformas, generando
ineficiencias operacionales y logisticas. Cuando se emplean aeronaves de baja capacidad como el C-208B
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Caravan, King Air o Turbo Commander para transportar pequefias unidades militares en equivalencia a la
cantidad que movilizaba un CASA C-212, se incrementa significativamente el nimero de rotaciones requeridas
para cumplir una misma misién. Esta situacion produce una sobreutilizacion del recurso aéreo, incrementa las
horas de vuelo acumuladas, acelera los ciclos de mantenimiento, aumenta el consumo de combustible y eleva
los costos asociados al sostenimiento de la flota.

Adicionalmente, estas aeronaves presentan limitaciones para ejecutar tareas especializadas que anteriormente
realizaba el C-212, particularmente operaciones de paracaidismo militar, lanzamiento de carga y transporte de
carga sobredimensionada para el sostenimiento de la Aviacion del Ejército.

Por otra parte, cuando dichas misiones son asumidas por aeronaves AN-32, si bien se mantienen algunas
capacidades especializadas como el paracaidismo y el transporte de carga de gran volumen, se genera una
utilizacién ineficiente del recurso, debido a que la demanda real de pasajeros o carga normalmente representa
una fraccién de la capacidad total disponible de la aeronave. En consecuencia, se incrementan los costos de
operacion por pasajero transportado y por kilogramo movilizado, afectando la eficiencia del sistema de movilidad
aérea institucional.

La brecha resulta aun mas evidente en el cumplimiento de las tareas doctrinales asignadas a la Aviacion del
Ejército, particularmente aquellas relacionadas con el Movimiento Aéreo, Paracaidismo Militar (SMLE y SMCL),
Lanzamiento de Carga, Sostenimiento de Aviacién, fransporte de componentes aeronauticos
sobredimensionados y Evacuacién Aeromédica (CASEVAC). De igual forma, la ausencia de una aeronave
liviana multipropésito limita la capacidad de operar desde pistas cortas, no preparadas o con infraestructura
restringida, condicion frecuente en numerosas regiones del territorio nacional donde el Ejército desarrolla
operaciones militares, actividades de apoyo a la poblaciédn civil y misiones de control territorial.

Desde la perspectiva de la Planeacién Basada en Capacidades establecida en el Manual de Técnicas del
Ejército MTE 5-0.2, esta situacion constituye una brecha de capacidad identificada mediante la metodologia
DOMPILEM, afectando simultdneamente los componentes de Doctrina, Organizacion, Material, Infraestructura,
Logistica y Entrenamiento, debido a que la Fuerza carece actualmente de una plataforma que relina de manera
integral las capacidades que anteriormente proporcionaba el CASA C-212.

En consecuencia, la adquisicion de una nueva aeronave de transporte tactico liviano no corresponde
Unicamente al reemplazo de una aeronave retirada del servicio, sino a la recuperacion de una capacidad
operacional estratégica que permita restablecer el equilibrio entre los medios de transporte ligero y mediano y
de estamanera optimizar el empleo de los recursos aéreos institucionales y garantizar el cumplimiento eficiente
de las tareas doctrinales asignadas a la Aviacion del Ejército Nacional.

En conclusion, la adquisicién de una nueva aeronave de transporte liviano responde a la solucion integral de
una brecha de capacidad doctrinal detectada mediante la metodologia DOMPILEM, la cual afecta directamente
el cumplimiento de las tareas de Aviacién de Reconocimiento (Inteligencia), Movimiento Aéreo (Transporte de
personal y suministros), Paracaidismo (Linea estatica SMLE, salto libre SMCL y lanzamiento de carga),
Sostenimiento de Aviacion (Transporte de carga sobredimensionada palas UH-60), Evacuaciéon Aeromédica
(CASEVAC). Al sustituir las capacidades perdidas del CASA 212 con una flota moderna, versatil y de escala
intermedia, el Ejército Nacional de Colombia recuperara la autonomia para ejecutar operaciones de

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
Cundinamarca, Bogota D.C.
Correo electrénico de la unidad —oficontratacién@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*



ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

Reconocimiento (Inteligencia), Movimiento Aéreo Paracaidismo Sostenimiento de Aviacién Evacuacion
Aeromédica (CASEVAC) en pistas no preparadas, devolviendo la flexibilidad tactica indispensable para el
control territorial.

5. SITUACION ACTUAL AERONAVES LIVIANAS DE ALA FIJA

Con el fin de proporcionar mayores elementos de analisis para la comprensidn de la necesidad identificada, se
presentan las principales caracteristicas, capacidades y generalidades de la aeronave CASA 212-100, con el
proposito de establecer el alcance de las capacidades operacionales que esta plataforma aportd a la Aviacién
del Ejército y determinar la magnitud de la capacidad actualmente afectada tras su salida del servicio.

La Aviacion del Ejército operd una flota compuesta por tres (03) aeronaves CASA 212-100, identificadas con
las matriculas EJC-1122, EJC-1123 y EJC-1129, las cuales constituyeron durante varios afios un componente
fundamental para el desarrollo de misiones de reconocimiento, movimiento aéreo de personal vy
abastecimientos, operaciones de paracaidismo militar, lanzamiento de carga, evacuacién aeromédica
(CASEVAC) y sostenimiento de la Aviacién mediante el transporte de material aeronautico de gran volumen.

En este sentido, el andlisis de las capacidades técnicas y operacionales de la aeronave CASA 212-100 permite
comprender el nivel de contribucion que esta plataforma brindaba al cumplimiento de la misién institucional, asi
como identificar las capacidades que deben ser preservadas y garantizadas para asegurar la continuidad de
las operaciones de la Aviacidn del Ejército y el cumplimiento de los requerimientos operacionales de la Fuerza.

No obstante, debido a su antigiiedad, obsolescencia tecnoldgica y crecientes dificultades para su sostenimiento
logistico, estas aeronaves fueron retiradas progresivamente del servicio activo, generando una afectacion
directa sobre la capacidad operacional del Ejército Nacional.

A continuacién, se presenta la informacion correspondiente a las aeronaves CASA 212-100 que poseia la
Aviacién la Aviacion del Ejército de Colombia.

No Matricula Ao de fabricacion Modelo Ao de retiro del servicio
EJC1122 1973 CASA 212-100-A1 2025
EJC1123 1975 CASA 212-100-A1 2025
EJC1129 1977 CASA 212-100-E1 2026

Nota. La figura muestra las cifras de afio de fabricacién de la aeronave, permitiendo identificar los afios de uso
o longevidad. Fuente: Cuadro control aeronavegabilidad control calidad BAMAV1
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Identificacion grafica aeronave Casa 212-100

Esta aeronave operaba con (02) dos pilotos (piloto al mando y piloto) (01) un ingeniero de vuelo y (01) un
maestro de carga, EI CASA C212-100 es un avion de transporte ligero propulsado por turbohélices, disefiado
por la Compaiiia Espafiola Construcciones Aeronduticas S.A. (CASA) finalmente Airbus.

El C-212 fue disefiado bajo el concepto de STOL (Short Take-Off and Landing), lo que le permite operar en
pistas cortas, no preparadas o de dificil acceso. Su disefio de ala alta y tren de aterrizaje fijo lo hacia ideal para
entornos rurales y misiones militares.

5.1 DESCRIPCION TECNICA AERONAVE.

CATEGORIA

ESPECIFICACION / DETALLE

Configuracion

Monoplano de ala alta

Tren de aterrizaje

Fijo, triciclo de alta resistencia

Tipo de Aeronave

Transporte ligero STOL (Despegue y aterrizaje corto)

Planta Motriz

2 x Turbohélices Garrett TPE331-5-252C

Hélices

Hartzell de 4 palas, velocidad constante y paso variable HARTZEL HC-B4TN-5FL

Potencia Unitaria 715 SHP

Tripulacién 2 pilotos / ingeniero de vuelo / maestro de carga
Capacidad de Carga 18 pasajeros / 15 paracaidistas / 06 camillas
Configuracién de Carga Rampa trasera operativa en vuelo y suelo

Peso Maximo (MTOW) 6,500 kg (14,330 Ibs)

Carga Util Maxima 2,000 kg

Velocidad de Crucero 315 km/h (170 nudos)

Velocidad Méaxima 370 km/h (198 nudos)

INUestro @
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Techo de Servicio 7,925 m (26,000 ft)
Alcance Méaximo 1,200 km (segun carga y combustible)
Dimensiones Longitud: 15.20 m / Envergadura: 19.00 m / Altura: 6.30 m

Aplicaciones  Comunes  del | transporte de tropa, Transporte de carga, transporte de pasajeros, Evacuacion
Modelo A1 Médica (CASEVAC) Paracaidismo

Nota. La tabla permite identificar las caracteristicas técnicas y operacionales de la aeronave Casa 212-100.
Fuente: Datos Control Calidad BAMAV1

Desde su incorporacion al Ejército Nacional, esta aeronave ha requerido intervenciones mayores asociadas al
cumplimiento de Directivas de Aeronavegabilidad (AD), Service Bulletins (SB), adquisicion de repuestos criticos
e intervenciones estructurales y de sistemas, necesarias para garantizar su aeronavegabilidad y continuidad
operacional. No obstante, con el paso del tiempo, la permanencia de la flota de aeronaves CASA C-212-100 en
el servicio comenz6 a verse afectada por diferentes necesidades operacionales, restricciones de sostenimiento
y situaciones técnicas presentadas en la flota. Lo anterior condujo progresivamente a la necesidad de retirar
estas aeronaves del servicio. A continuacién, se detallan los principales aspectos técnicos, operacionales y
logisticos que incidieron en dicha decision.

5.2 SOPORTE TECNICO

El soporte técnico presenta tiempos de respuesta prolongados y una disponibilidad limitada. Las aeronaves
CASA C-212 dejaron de fabricarse hace mas de una década y, actuaimente, el soporte técnico asociado a este
tipo de aeronaves es proporcionado por AIRBUS DEFENCE AND SPACE. Esta condicién, sumada a la
disponibilidad limitada de personal y recursos especializados para atender la flota desde Espafia, gener6
mayores tiempos de respuesta para la atencion de requerimientos técnicos, suministro de repuestos y
prestacion de servicios especializados. Adicionalmente, se evidencié una oferta limitada de proveedores
confiables que dispongan de certificaciones y habilitaciones reconocidas por autoridades y organismos
aeronauticos competentes, tales como la Aeronautica Civil de Colombia, la Federal Aviation Administration
(FAA), AIRBUS y la European Union Aviation Safety Agency (EASA), lo que restringié las alternativas
disponibles para garantizar la calidad, trazabilidad y conformidad de los servicios requeridos para el
sostenimiento de la flota.

De igual forma el dia 25 de octubre de 2022 AIRBUS Defense and Space entrego una manifestacion de
exclusividad en documento Ref: TMASS-EC-10-22- 012, en el cual enuncian que para Colombia no han
otorgado concesiones, licencias técnicas ni certificaciones como centros de mantenimiento autorizados,
estableciendo los puntos autorizados certificados por AIRBUS, siendo ellos poseedores del certificado de tipo
de la aeronave C212-100, dispone de las capacidades para proporcionar bienes y servicios; concluyendo ellos
mismos en su documento que en consecuencia no existe pluralidad de oferentes en el mercado aeronautico
que pueda competir a ellos en virtud de la titularidad que poseen.

5.3 LOGISTICO
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Limitada oferta y demora en las entregas, se tienen varios problemas para la adquisicion total de los elementos
proyectados en el proceso de contratacidn para la flota Casa C212-100, siendo 40% el promedio maximo de
items contratados dentro de los paquetes solicitados.

Teniendo como antecedente el proceso No. 080-CENACAVIACION-2025, cuyo objeto fue la “ADQUISICION
DE REPUESTOS AERONAUTICOS Y SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y REPARABLES PARA LAS
AERONAVES CASA 212 SERIES DE LA AVIACION DEL EJERCITO NACIONAL A EJECUTAR CON
VIGENCIA ORDINARIA 2025, la Central Administrativa y Contable Especializada de Aviacion determiné la
devolucién del proceso, debido a la baja participacion de posibles oferentes y a que ninguna de las empresas
interesadas presentd una oferta que comprendiera la totalidad de los bienes y servicios requeridos. En
consecuencia, las cotizaciones recibidas cubrieron aproximadamente el 40 % de los items solicitados, situacion
que limitaba la capacidad de atender integralmente las necesidades de mantenimiento y sostenimiento de la
aeronave CASA C-212-100. Por lo anterior, la inversion proyectada no permitia garantizar de manera integral
la continuidad de la operacion y el sostenimiento de la aeronave en el mediano y largo plazo.

Resumen lineas solicitadas VS lineas contratadas

ANO LINEAS SOLICITADAS | LINEA CONTRATADAS | % DE LINEAS
CONTRATADAS

2019 7 7 100%

2020 244 34 14%

2021 70 35 50%

2022 118 85 2%

2023 25 18 2%

2024 33 18 54%

TOTAL 497 197 40%

5.4 EVENTOS DE AVIACION

La flota CASA 212- 100 ha sido participe de variados eventos de seguridad operacional donde se han visto
involucradas las aeronaves de esta referencia, de acuerdo con el oficio de radicado N° 2026625003682423 de
fecha 9 de febrero emitida por la Brigada de Aviacién N°25 “Tareas de Aviacion, relacionadas de la siguiente

manera asi:
Fecha Matricula Lugar Causa primaria
21412017 EJC1122 Crucero FACTOR Presenta baja presu;n_de aceite en eI_ motor No 2 y apagado del motor de
MAQUINA acuerdo con procedimiento emergencia
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FACTOR Durante el aterrizaje hay pérdida de control de la aeronave por la caida de
9/5/2018 EJC1123 Aterrizaje MAQUINA presion hidraulica en el sistema de direccion. Por ausencia de la pastilla de
freno del conjunto derecho.
FACTOR Falla timén de profundidad, ocasionando fuertes vibraciones en las
, MAQUINA superficies de control, la aeronave toma una actitud de descenso perdiendo
3/1/2023 EJC1122 Clcuta (FATIGA 5000 ft en un corto periodo de tiempo.
MATERIAL)
FACTOR Falla conjunto de frenos tren principal izquierdo durante la fase de aterrizaje
. MAQUINA ocasionando un incendio intempestivo en el tren principal de la aeronave,
26/1/2023 EJC 1129 Larandia (FATIGA perdiendo el control y accién de frenado.
MATERIAL)
uSo Y | Rompimiento bulén superior brazo de torsion tren de aterrizaje auxiliar,
14/5/2023 EJC1122 Neiva DESGASTE generando fuertes vibraciones y pérdida del control de la aeronave durante
ESPERADO | lafase
Rompimiento del bulén de unién del brazo de articulacion que conecta el
FACTOR tren auxiliar ocasionando con esto fuertes vibraciones en la nariz de la
09/11/2024 | EJC1129 Popayan MAQUINA aeronave, generando de esta manera perdida momentanea del control del
avion.
FACTOR Rompimiento tipo granular en un extremo del bulén de union del brazo de
10/11/2024 | EJC1129 Pasto MAQUINA articulacién que conecta el tren auxiliar, generando pérdida de control
direccional de la aeronave durante el aterrizaje.

6. ANALISIS TECNICO Y LOGISTICO DECLARATORIA DE OBSOLESCENCIA Y BAJA DE
FLOTA CASA 212-100 (EJC-1129, EJC-1122, EJC-1123)

a. Contextualizacién del Dictamen Técnico

A través de la evaluacion y el seguimiento de los programas de mantenimiento se documenté la pérdida
definitiva de la aeronavegabilidad de tres aeronaves CASA 212-100. Los actos administrativos correspondientes
a las matriculas EJC-1129, EJC-1122 y EJC-1123 fundamentan su decisién en un diagnéstico técnico
irrefutable: las aeronaves alcanzaron un estado critico de obsolescencia operativa, convirtiéndose en bienes
inservibles para los requerimientos actuales de la Aviacién del Ejército Nacional.

b. Obsolescencia Logistica y Agotamiento de la Vida Util

El historial de mantenimiento de estas aeronaves evidenci6 que los fuselajes y sus componentes estructurales
mayores llegaron al limite de su vida 0til certificada. En la aviacion militar, la obsolescencia no solo se refiere al
desgaste fisico (fatiga de materiales o corrosion), sino a la "obsolescencia logistica". Esto implica que las partes,
repuestos y rotables asociados a estos modelos especificos ya no cuentan con un flujo de soporte adecuado
en la cadena de suministro, o bien, los componentes han superado sus ciclos maximos de operacion sin
posibilidad de un overhaul que garantice los margenes de seguridad exigidos por los manuales del fabricante.

c. Inviabilidad Financiera
Desde la perspectiva de la gestion del mantenimiento aerondutico, los fallos acumulados y el nivel de

degradacién de los equipos obligaron a realizar un andlisis de costo-beneficio. El dictamen concluyo
unanimemente que la "reparacion es antieconémica". Esto significa que los costos directos e indirectos
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asociados a la restauracion de la aeronavegabilidad (incluyendo la aplicacién de Boletines de Servicio
atrasados, Directivas de Aeronavegabilidad, reemplazo de componentes mayores estructurales, aviénica y
plantas motrices) superaban ampliamente el valor residual de las aeronaves e impactaban negativamente el
presupuesto del Batallon de Aviacién N° 1. La inversion requerida para superar las fallas sistémicas resultaba
financieramente injustificable frente a la adquisicion o sostenimiento de plataformas mas modernas. Aunado a
lo anterior, realizar una inversién era inviable ya que no habia certeza de contar con repuestos para la flota,
creando incertidumbre para asegurar que la aeronave se mantenga en linea de vuelo.

Con el propdsito de garantizar la adecuada aplicacion del principio de planeacion establecido en el articulo 25
de la Ley 80 de 1993, asi como asegurar la trazabilidad integral de la necesidad institucional que da origen al
presente proceso contractual, se presenta la evolucién histérica de los analisis, estudios, conceptos técnicos,
gjercicios de Planeacion Basada en Capacidades, evaluaciones logisticas y actuaciones administrativas
desarrolladas por el Ejército Nacional para la estructuracion del proyecto de reemplazo de aeronaves de ala
fija.

La siguiente relacion documental evidencia que la necesidad objeto del presente proceso no surge de una
circunstancia coyuntural o de una decision aislada de la administracion, sino de un proceso progresivo de
evaluacion institucional desarrollado durante mas de seis afios, orientado a preservar las capacidades
estratégicas de movilidad aérea requeridas para el cumplimiento de las Operaciones Terrestres Unificadas y
demas misiones constitucionales asignadas al Ejército Nacional.

Durante dicho periodo se efectuaron andlisis de vida util, estudios de sostenimiento logistico, evaluaciones de
aeronavegabilidad, analisis de disponibilidad operacional, investigaciones de eventos de aviacion, conceptos
emitidos por el fabricante Airbus Defence and Space, estudios de Estado Mayor, mesas técnicas de
planeamiento y ejercicios de Planeacion Basada en Capacidades, cuyos resultados convergieron en una
conclusién comun: la pérdida progresiva de sostenibilidad técnica, logistica, operacional y econdmica de la flota
CASA C212-100 y la necesidad institucional de reemplazar dicha capacidad mediante la incorporacion de
nuevas aeronaves de transporte tactico de ala fija.

Las conclusiones anteriormente expuestas encuentran sustento en un conjunto amplio de antecedentes
técnicos, logisticos, operacionales y administrativos desarrollados por el Ejército Nacional durante el periodo
comprendido entre los afios 2019 y 2026. Dichos antecedentes permiten evidenciar la evolucién de los analisis
efectuados sobre la sostenibilidad de la flota de ala fija, asi como la forma en que los diferentes estudios,
conceptos especializados y evaluaciones institucionales fueron consolidando la necesidad de reemplazar las
aeronaves CASA C212-100.

d. Relacion de la Declaratoria de Obsolescencia con los Antecedentes Institucionales del Proyecto de
Reemplazo de Aeronaves de Ala Fija

La declaratoria de obsolescencia y posterior baja de las aeronaves CASA C212-100 matriculas EJC-1122, EJC-
1123 y EJC-1129 no corresponde a una decision aislada derivada exclusivamente de los conceptos técnicos
emitidos durante las vigencias 2025 y 2026. Por el contrario, dichas actuaciones constituyen la culminacion de
un proceso institucional de evaluacion, seguimiento y planeacion desarrollado de manera continua desde el afio
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2019, orientado a determinar la sostenibilidad futura de las capacidades de transporte aéreo tactico de ala fija
de la Aviacion del Ejército.

En efecto, mediante el Oficio No. 2019682010044733 del 17 de diciembre de 2019 se inicid formalmente el
proyecto de reemplazo de aeronaves de ala fija, conformandose mesas de trabajo y comités técnicos
encargados de analizar la vida util remanente de las flotas institucionales, identificar riesgos de obsolescencia
y estructurar alternativas de solucion para garantizar la continuidad de las capacidades operacionales.

Posteriormente, durante el afio 2020, los andlisis de expectativa de vida Uil de las aeronaves institucionales y
el Estudio de Estado Mayor para la renovacion gradual de las aeronaves de ala fija evidenciaron que las flotas
CASA C212-100 presentaban sefiales de envejecimiento progresivo, incremento de costos de mantenimiento,
dependencia creciente de proveedores especializados y riesgos futuros asociados a la disponibilidad logistica
de componentes criticos.

Los informes de seguimiento desarrollados entre los afios 2021 y 2023 confirmaron la materializacion progresiva
de dichas condiciones, identificandose reducciones en la disponibilidad operacional, incremento en los tiempos
de mantenimiento, dificultades para la adquisicién de repuestos y aumento de los costos de sostenimiento,
circunstancias que comenzaron a afectar la eficiencia operacional de la capacidad de transporte aéreo tactico.

Durante el afio 2024, los estudios especificos adelantados para la renovacién de las flotas CASA C212-100
consolidaron técnicamente la necesidad institucional de reemplazo, identificandose condiciones de
obsolescencia técnica y logistica que comprometian la sostenibilidad futura de la flota. De manera
complementaria, los eventos técnicos registrados en la aeronave EJC-1129 evidenciaron manifestaciones
concretas de fatiga estructural, desgaste de componentes criticos e incumplimiento de boletines de servicio
mandatorios, aspectos que reforzaron los hallazgos obtenidos durante los afios anteriores.

La situacidn alcanz6 su punto critico durante las vigencias 2025 y 2026, cuando los estudios de sostenimiento,
los andlisis de mercado de repuestos, los conceptos emitidos por Airbus Defence and Space, las evaluaciones
de aeronavegabilidad y los analisis técnicos individuales de las aeronaves determinaron la imposibilidad de
garantizar su recuperacion operacional bajo condiciones aceptables de seguridad, disponibilidad y
sostenibilidad logistica. Particularmente, se evidencié que Unicamente fue posible obtener aproximadamente el
40 % de los requerimientos logisticos necesarios para el sostenimiento de la flota y que ningun proveedor logro
suministrar la totalidad de los componentes requeridos para restablecer la condicion aeronavegable de las
aeronaves.

En consecuencia, los conceptos técnicos de obsolescencia, las actas de evaluacién de baja y las resoluciones
administrativas expedidas durante los afios 2025 y 2026 constituyen el resultado final de un proceso de analisis
institucional desarrollado durante mas de seis afios, soportado en estudios técnicos, logisticos, operacionales
y econdmicos que permitieron concluir de manera objetiva la pérdida definitiva de sostenibilidad de la flota
CASA C212-100.

e. Conclusion del analisis técnico
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En conclusion, el retiro definitivo y la declaratoria de baja de la flota CASA 212-100 se fundamentan en un
dictamen técnico irrefutable de obsolescencia integral (técnica, logistica y operacional). El rigor en los peritajes
y la trazabilidad de los mantenimientos evidenciaron un agotamiento sistémico de estas plataformas. Dicha
condicién se manifiesta de manera critica en la superacion de los limites de vida util estructural, la degradacion
inherente de sus sistemas primarios y el vencimiento insalvable de sus componentes aeronauticos. En
consecuencia, esta obsolescencia logistica caracterizada por la ruptura en la cadena de suministro de repuestos
mayores y la pérdida de compatibilidad con los estandares vigentes de aeronavegabilidad determind que
cualquier proyecto de recuperacién mediante un mantenimiento mayor (overhaul) careciera de viabilidad
operativa, consoliddndose como una maniobra de caracter estrictamente antieconémico para la institucion.

FUENTE 1: RESOLUCION EJC 1129 N° 2026672005816546 DE FECHA 16 DE ABRIL DEL 2026. (Por medio
de la cual se autoriza retirar del patrimonio unos bienes inservibles u obsoletos del Batallon de Abastecimientos
y Servicios para la Aviacion, fuselaje y componentes aeronave CASA 212-100 EJC-1129).

FUENTE 2: RESOLUCION EJC 1122 N° 2025672032077973 DE FECHA 16 DE OCTUBRE DEL 2025. (Por
medio de la cual se autoriza retirar del patrimonio del Batallén de Aviacion N° 1 unos bienes inservibles u
obsoletos).

FUENTE 3: RESOLUCION EJC 1123 N° 2025672032078563 DE FECHA 16 DE OCTUBRE DEL 2025. (Por
medio de la cual se autoriza retirar del patrimonio del Batallon de Aviacion N° 1 Aviones por encontrarse
obsoletos, inservibles y su reparacion antiecondmica).

Por ende, el Ejército Nacional requiere disponer de una capacidad de transporte aéreo tactico liviano de ala fija
que permita ejecutar de manera eficiente misiones de movimiento aéreo de personal, transporte de carga y
suministros criticos, apoyo al mando y control (C2), evacuaciones aeromédicas(CASEVAC) y sostenimiento
logistico, en apoyo de las Operaciones Terrestres Unificadas y demés misiones institucionales desarrolladas
en el territorio nacional.

La capacidad requerida debera permitir el transporte oportuno de personal y carga en rutas nacionales de corta
y media distancia, operar desde aerddromos principales y secundarios, mantener altos niveles de disponibilidad
operacional y sostenibilidad logistica, optimizar los costos de operacin frente al empleo de aeronaves de mayor
capacidad y contribuir al fortalecimiento de las capacidades de movilidad aérea, sostenimiento, mando y control
y respuesta institucional de la Aviacion del Ejército.

7. REQUERIMIENTOS Y CAPACIDADES ESPECIFICAS A SATISFACER CON LA ADQUISICION
DE AERONAVES

Las aeronaves livianas objeto de adquisicién estaran destinadas al cumplimiento de misiones de Movimiento
Aéreo (Transporte de personal y suministros), Paracaidismo (Linea estatica SMLE, salto libre SMCL y
lanzamiento de carga), Sostenimiento de Aviacién (Transporte de componentes aeronauticos , repuestos y
personal técnico) apoyo humanitario a entidades gubernamentales y poblacién civil, Evacuaciéon Aeromédica
(CASEVAC) contribuyendo al fortalecimiento de las capacidades estratégicas, operacionales y tacticas del
Ejército Nacional. Su empleo permitira incrementar la cobertura geogréfica, la capacidad de respuesta y la
movilidad de las tropas en todo el territorio nacional, especialmente en zonas apartadas con infraestructura
aeroportuaria limitada.
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e Movimiento Aéreo (Transporte de Personal y Suministros)

Las aeronaves seran empleadas para el transporte de personal militar, equipos, abastecimientos, repuestos,
viveres y material logistico a unidades militares ubicadas en diferentes regiones del pais. Esta capacidad
permitira reducir significativamente los tiempos de desplazamiento, mejorar la oportunidad en el apoyo a las
tropas desplegadas y aumentar la capacidad de reaccién institucional frente a contingencias operacionales.
Esta misién responde directamente a la tarea de Movimiento Aéreo definida en el MCE 3-04 Aviacion,
constituyéndose en una capacidad esencial para la maniobra terrestre, el sostenimiento de la Fuerza y el
cumplimiento de operaciones militares en zonas donde el transporte terrestre presenta limitaciones de
seguridad, tiempo o accesibilidad.

e  Operaciones de Paracaidismo

Las aeronaves seran empleadas para el entrenamiento, reentrenamiento y ejecucion de operaciones
aerotransportadas mediante lanzamiento de personal y carga, incluyendo Salto Militar en Linea Estéatica (SMLE)
y Salto Militar en Caida Libre (SMCL).

Esta capacidad permitira mantener los estandares operacionales de las unidades de Fuerzas Especiales y
tropas aerotransportadas del Ejército Nacional, garantizando la disponibilidad de medios para la preparacion y
ejecucion de operaciones especiales. Adicionalmente, posibilitara el lanzamiento de suministros en zonas
aisladas o de dificil acceso, fortaleciendo las capacidades de sostenimiento y apoyo a fuerzas desplegadas.

e  Evacuacion Aeromédica (CASEVAC)

Las aeronaves podran ser configuradas para la evacuacién de personal herido o lesionado desde areas de
operaciones hacia instalaciones médicas con mayor capacidad de atencidn, especialmente cuando las
condiciones geograficas o de seguridad dificulten la evacuacion terrestre.

Esta capacidad contribuye a la preservacién de la vida de los integrantes de la Fuerza y al aumento de la
supervivencia de pacientes mediante la reduccién de los tiempos de traslado. Su empleo complementa la tarea
de Evacuaciones Aeromédicas definida en el MCE 3-04 Aviacion, fortaleciendo la capacidad institucional de
respuesta ante situaciones de combate, emergencias operacionales y desastres naturales.

e Sostenimiento de Aviacion

Las aeronaves seran utilizadas para el transporte de componentes aeronauticos, herramientas especializadas,
equipos de mantenimiento y carga sobredimensionada requerida para garantizar la disponibilidad operacional
de la flota institucional. Particular importancia reviste la capacidad para transportar palas de helicopteros UH-
60 y otros componentes de gran longitud que requieren medios aéreos con dimensiones adecuadas de cabina
y acceso de carga.

Esta capacidad permitira reducir los tiempos de mantenimiento, optimizar la cadena logistica aeronautica y
aumentar los indices de disponibilidad de las aeronaves del Ejército Nacional. Ademas, seran empleadas para
el transporte de carga institucional, equipos operacionales, ayudas humanitarias, material de intendencia,
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municiones, elementos de ingenieria y demas recursos necesarios para el sostenimiento de las operaciones
militares.

Su utilizacién permitira mantener el flujo logistico hacia unidades ubicadas en regiones apartadas del territorio
Nacional, garantizando la continuidad operacional y la capacidad de respuesta ante situaciones de crisis 0
emergencia. Esta mision se relaciona directamente con las capacidades de movilidad y sostenimiento
contempladas en el Manual de Técnicas del Ejército MTE 5-0.2 Planeacién Basada en Capacidades.

Asimismo, servirdn como medio de respuesta inmediata ante emergencias naturales o antrépicas, apoyando el
transporte de personal de socorro, equipos de rescate, ayudas humanitarias, medicamentos, alimentos y
elementos de primera necesidad, también podran ser empleadas para la evaluacién aérea de dafios,
reconocimiento de areas afectadas y establecimiento de puentes aéreos hacia comunidades aisladas por
inundaciones, deslizamientos, incendios forestales u otros eventos que afecten la infraestructura de transporte
terrestre.

Esta capacidad fortalece el apoyo del Ejército Nacional a la gestidn del riesgo y la atencién de desastres,
contribuyendo al cumplimiento de las funciones constitucionales de apoyo a la poblacion civil.

Lo anterior se encuentra alineado con las tareas doctrinales establecidas en el Manual de Campafia MCE 3-04
Aviacion y con los lineamientos del Manual de Técnicas del Ejército MTE 5-0.2 Planeacién Basada en
Capacidades, permitiendo cerrar brechas operacionales identificadas y garantizar una capacidad aérea flexible,
eficiente y sostenible para enfrentar los desafios presentes y futuros del Ejército Nacional.

8. PLAN DE NECESIDADES

La necesidad del presente proceso es planeada y enviada por el Batallon de Aviacion No. 1 plan radicado No.
2026682024458533: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DAVVA-BRIAV25-BAAV1, para la ADQUISICION
DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL.

9. PRONOSTICO DE LA DEMANDA

NO APLICA

10. UNIDADES CONTEMPLADAS POR LA DIVISION DE AVIACION Y ASALTO AEREO PARA
ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL.

1 BAAV1 BATALLON DE AVIACION No. 1

=
(@)
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11. ANALISIS DEL SECTOR

11.1. ASPECTOS TECNICOS

El presente analisis del sector tiene como finalidad caracterizar, desde una perspectiva exclusivamente técnica,
el mercado aeronautico relacionado con la adquisicion de aeronaves de ala fija liviana, de configuracion
multipropésito, destinadas al transporte de personal y carga y al desarrollo de misiones de apoyo operacional,
logistico y especializado de la Aviacién del Ejército Nacional.

La naturaleza del objeto requiere que el analisis del sector considere, ademas de las caracteristicas basicas de
desempenio de las aeronaves, variables relacionadas con la configuracion, certificacién, aeronavegabilidad,
seguridad operacional, sostenimiento, mantenimiento, disponibilidad de repuestos, soporte técnico,
entrenamiento, infraestructura, actualizacidn tecnoldgica, obsolescencia y comportamiento durante el ciclo de
vida.

En este sentido, el mercado aeronautico no debe ser caracterizado exclusivamente a partir de la capacidad de
vuelo o del valor inicial de adquisicién, debido a que una aeronave constituye un sistema integrado cuya
disponibilidad operacional depende de la interaccién entre la plataforma, sus sistemas, la infraestructura, el
personal, la cadena logistica, la capacidad de mantenimiento y el soporte técnico.

El analisis desarrollado busca identificar las caracteristicas comunes del segmento, las principales variables
que diferencian las soluciones disponibles, las tendencias tecnoldgicas, las configuraciones de mision
existentes, los esquemas de sostenimiento y las condiciones técnicas que deben ser consideradas en la
estructuracion del proceso.

Nota técnica de alcance: El presente andlisis se limita deliberadamente a la perspectiva técnica del sector. No
constituye un juicio de conveniencia econdmica, una recomendacion de marca, una evaluacion juridica, ni una
conclusiéon de seleccién del proveedor o de la plataforma. Las comparaciones entre aeronaves se utilizan
exclusivamente para caracterizar la oferta técnica y la diversidad de soluciones disponibles en el mercado, asi
como para identificar variables objetivas que permitan relacionar la necesidad institucional con las capacidades
observables en el sector.

La determinacion de la alternativa que eventualmente corresponda contratar debera efectuarse en la etapa y
mediante la metodologia de evaluacion definida para el proceso, a partir de requisitos previamente justificados,
verificables y técnicamente sustentados.
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1. Objeto del analisis técnico del sector

El objeto del presente analisis consiste en caracterizar el sector aeronautico internacional relevante para la
adquisicion de aeronaves multiproposito de ala fija liviana, identificando:

o Las caracteristicas técnicas comunes del segmento

e Las principales variables de desempefio

o La capacidad de transporte de personal y carga

e Las configuraciones multimision

e Las tecnologias de avionica y seguridad operacional

o Los requerimientos de certificacion y aeronavegabilidad

e Las condiciones de mantenimiento y sostenimiento

o Ladisponibilidad de repuestos y soporte técnico

o Lainfraestructura necesaria para la operacién

o Los requerimientos de entrenamiento

o Lacapacidad de actualizacion y gestién de obsolescencia
e Las caracteristicas de la cadena de suministro

o Los factores técnicos que intervienen durante el ciclo de vida de la aeronave.

El analisis permite, de esta manera, establecer una relacidén entre la necesidad institucional y las variables
técnicas efectivamente observables en el mercado.

2. Metodologia para el analisis técnico del sector
La metodologia se estructura a partir de seis componentes:

Identificacion y delimitacion del segmento aeronautico relevante.

Identificacion de las variables técnicas observables en el mercado.

Caracterizacion de la oferta y sus modalidades de configuracion.

Revision y jerarquizacion de la evidencia técnica.

Identificacion de diferencias, restricciones y riesgos sectoriales.

Relacion de los hallazgos técnicos con la estructuracion de los requisitos del proceso.

I o o

La comparacién técnica se desarrolla a partir de variables como:

e Peso maximo de despegue;

o Capacidad de pasajeros;

e Carga util;

e Volumen de cabina;

e Dimensiones de acceso;

o Performance de despegue y aterrizaje;
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o Capacidad de operacion en diferentes altitudes;
o Desempefio en diferentes temperaturas;
e Alcance;

e Autonomia;

o Configuracion de cabina;

o Capacidad multimision;

e Avibnica;

o Sistemas de seguridad;

o Certificacion;

e Mantenimiento;

e Soporte;

e Repuestos;

e Entrenamiento;

o Infraestructura;

o Actualizacién tecnoldgica

e Obsolescencia y ciclo de vida.

La utilizacién de estas variables busca evitar que la comparacion entre plataformas se fundamente en un dnico
pardmetro y permite analizar de manera integral las caracteristicas de las soluciones existentes.

3. Calidad, trazabilidad y jerarquia de la informacion técnica

La naturaleza aeronautica del objeto exige una metodologia de evidencia superior a la utilizada en bienes
convencionales.

Para efectos del anélisis sectorial se considera la siguiente jerarquia de informacién:

Nivel Fuente de informacién Uso dentro del analisis

Nivel 1 | Certificados de tipo, datos aprobados de disefio y | Certificacion, configuracion vy
documentacion de aeronavegabilidad limites

Nivel 2 | AFM/POH, manuales de mantenimiento, SRM y | Performance, mantenimiento y
documentacion técnica OEM sostenimiento

Nivel 3 | Oferta técnica, cotizacion, carta del fabricante y configuracion | Caracteristicas  especificamente
ofertada ofrecidas

Nivel 4 | Informacién institucional y experiencia de operacion Contexto de aplicabilidad nacional

Nivel 5 | Publicaciones especializadas y fuentes secundarias Informacidn complementaria

La informacién comercial o declarativa del fabricante permite conocer las prestaciones ofrecidas por una
plataforma; sin embargo, los parametros que posteriormente se conviertan en obligaciones técnicas deberan
contar con evidencia suficiente para su acreditacion.
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De igual manera, la ausencia de un dato en una fuente determinada no debera interpretarse autométicamente
como incumplimiento. Cuando la informacién disponible no permita establecer una conclusién, la condicién
debera identificarse como “no acreditada con la informacion disponible”, mientras que una declaracién de
incumplimiento requerira evidencia técnica suficiente que demuestre la incompatibilidad.

4. Caracterizacion general del segmento aeronautico

El segmento identificado corresponde principalmente a aeronaves utilitarias multiproposito de ala fija, con
predominio de configuraciones turbohélice bimotor y capacidades orientadas al transporte de personal y carga.

Dentro del mercado se identifican aeronaves con;:

o (Cabinas configurables

o Puertas laterales y/o rampas

o Diferentes capacidades de carga Uil

e Sistemas de carga

e Avionica digital

o Sistemas de navegacién y comunicacion integrados
o Sistemas de seguridad operacional

o Capacidades de adaptacion a misiones especiales
o Paquetes de entrenamiento

o Herramientas especiales

e Equipos de apoyo en tierra

e Repuestos

e Documentacion técnica

o Asistencia para entrada en operacion

o Soporte técnico durante el ciclo de vida.

El mercado no presenta una solucién homogénea. Las plataformas pueden diferenciarse en carga util, volumen,
performance de campo, capacidades de operacion en determinadas condiciones ambientales, arquitectura de
cabina, flexibilidad de configuracién, avidnica y modelo de sostenimiento.

Por lo anterior, la comparacién debe efectuarse bajo condiciones equivalentes y mediante variables
normalizadas.

5. Caracterizacion cuantitativa del universo de referencia

Para caracterizar el mercado se identificaron ocho plataformas de referencia:
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Estado de -
Plataforma Origen produccién ?:I(T)OW Pasajeros ?n:\r)g?na (k ;‘ il
reportado g g
LETL-410NG | Republica En produccién 7014 19 2300
Checa
E:OC'6 Twin Otter | o ada En produccion 5.670 19 2.500
Cessna 408 | pp . En produccion 8.618 19 2.722
SkyCourier
Indonesian . .
Aerospace N219 Indonesia En produccion 7.030 19 2.450
PZL M28 Skytruck | Polonia Produccion limitada 7.500 19 2.300
Dornier 228 NXT Alemania/india | En produccién 6.400 19 2.100
Harbin Y-12F China En produccién 8.400 19 2.700
Beechcraft 1900D | EE. UU. Fuera de produccion 7.764 19 2.200

Dentro de la muestra analizada se observa un intervalo de 5.670 kg a 8.618 kg de peso maximo de despegue,
mientras que la carga Util maxima reportada se encuentra entre 2.100 kg y 2.722 kg.

La capacidad de 19 pasajeros aparece de manera recurrente en todas las plataformas consideradas.

Estos valores constituyen una caracterizacion de referencia y no representan por si mismos, limites técnicos
que deban trasladarse automaticamente a los requisitos del proceso.

6. Capacidad de transporte de personal y carga

La capacidad de transporte debe analizarse conjuntamente a partir de:

e Numero de pasajeros

e Carga til

e Volumen de cabina

o Configuracién de asientos
e Pesoy balance

o Dimensiones de acceso

o Capacidad estructural del piso

o Sistemas de sujecion
e Posibilidades de conversion de pasajeros a carga.
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La capacidad nominal de pasajeros no constituye por si sola un indicador suficiente de aptitud logistica. Dos
plataformas con igual capacidad de pasajeros pueden presentar diferencias importantes en volumen de cabina,
acceso, configuracién interna y manejo de carga. En consecuencia, la comparacion técnica debe considerar
tanto la masa transportable como la geometria y funcionalidad del compartimiento de carga.

7. Performance de despegue y aterrizaje

El desempefio de campo constituye una de las variables relevantes dentro del segmento analizado,
particularmente para operaciones desde aerédromos con infraestructura limitada.

La denominacion comercial STOL no debe ser utilizada como evidencia suficiente de desempefo. La
comparacién debera considerar las condiciones bajo las cuales se determina la distancia de despegue y
aterrizaje, incluyendo:

e Peso
e Presiony altitud
e Temperatura

e \Viento
e Superficie
e Pendiente

o Configuracion de la aeronave
o Obstaculos.

Dentro de la necesidad institucional se ha identificado una distancia maxima de referencia de 850 metros para
las condiciones de operacion requeridas. Este parametro corresponde a una condicién técnica de rendimiento
que debe relacionarse con los aerédromos previstos para el empleo de la capacidad y demostrarse mediante
informacion técnica verificable. La evaluacion debera evitar la comparacion de distancias de pista publicadas
bajo condiciones que no sean equivalentes.

8. Operacion en altura, temperatura y condiciones ambientales

Las condiciones geograficas y ambientales de la operacion institucional hacen necesario analizar la capacidad
de las aeronaves en escenarios de:

o Elevada altitud

o Altas temperaturas

o Diferentes densidades-altitud

e Humedad

o Pistas no preparadas

e Obstaculos

e Superficies de operacidn variables.
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La combinacién de altitud, temperatura y peso afecta directamente la potencia disponible, la distancia de
despegue, la capacidad de ascenso y la carga Util disponible. Por tanto, la informacién sectorial debe
contrastarse mediante curvas y tablas de performance aplicables a las condiciones reales de mision.

9. Alcance y autonomia
La comparacién de alcance debe diferenciar entre:

e Alcance maximo

e Autonomia

e Alcance con carga util

e Reserva de combustible
o Perfil de vuelo

e Condiciones ambientales.

No resulta técnicamente adecuado utilizar exclusivamente el alcance méximo publicado para determinar la
aptitud operacional de una aeronave. La comparacion debe efectuarse a partir de perfiles homogéneos y
condiciones equivalentes de carga y reserva.

10. Configuraciones multimision

Una de las caracteristicas observadas en el mercado es la capacidad de algunas plataformas para adoptar
configuraciones destinadas a:

e Transporte de personal

e Transporte de carga

o (Casevac

e Paracaidismo

o (Carga especial

o Integracion futura de equipos y sensores.

La existencia de una configuracion nominal no constituye por si misma evidencia suficiente de una capacidad
operacional.

Debe analizarse:

o Configuracion

e Funcion obtenida

e Tiempo de conversion
e Personal requerido

e Equipos
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e Herramientas

e Limitaciones

e Pesoy balance

e Documentacion

o  Certificacion o aprobacion aplicable.

Las soluciones pueden corresponder a configuraciones de fabrica, kits, modificaciones aprobadas, STC
“Certificado tipo suplementario”, suplementos de AFM o mecanismos equivalentes, dependiendo de la
plataforma y de la mision.

11. Capacidad de paracaidismo

La capacidad de empleo de la aeronave para lanzamiento de personal paracaidista constituye una caracteristica
técnica especifica.

La comparacion debera considerar:

e Numero maximo de paracaidistas
e Modalidad de lanzamiento

o Configuracion de puerta

e Linea estatica

o Distribucién de peso

o Limitaciones de velocidad

e Procedimientos

o Certificacion

o Documentacién aprobada.

Para la necesidad institucional se considera como referencia una capacidad de 15 paracaidistas
simultaneamente, dentro de los limites certificados de la aeronave. Esta capacidad debera acreditarse para la
configuracién ofertada y no derivarse exclusivamente de la capacidad nominal de pasajeros.

12. Capacidad para transporte de componentes aeronauticos especiales

Dentro de las capacidades logisticas requeridas se identifica la necesidad de transportar minimo dos palas
principales de los helicopteros UH-60. Por tratarse de componentes de dimensiones especiales, la capacidad
de transporte debe analizarse considerando:

o Dimensiones del componente

o Dimensiones y geometria de puertas o rampa
e Longitud y configuracion de la cabina

o Espacio disponible
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e Puntos de apoyo

o Sistemas de sujecion

e Interferencias

o Capacidad de carga

e Manipulacién segura

e No bloqueo de salidas de emergencia.

La capacidad deberd ser acreditable mediante documentacion técnica y cuando corresponda mediante
verificacion fisica de la compatibilidad entre la aeronave y el componente. Las dimensiones definitivas del
material deberan corresponder al material institucional oficialmente validado para efectos de la verificacion.

13. Avidnica y seguridad operacional

El mercado evidencia una evolucion hacia cabinas digitales tipo Glass Cockpit, integracion de navegacién,
gestiéon de vuelo y monitoreo de parametros de aeronave. Dentro de las configuraciones observadas se
encuentran categorias tecnolégicas como:

e Garmin G3000
e Garmin G1000 nxi

[ ] FMS

e GNSS/GPS

o Piloto automatico
e TCASII

e TAWS/EGPWS

o Radioaltimetro

e Radar meteorolégico

e FDR/SSFDR

o Sistemas de monitoreo de motores
o  Comunicaciones VHF/HF

e Transpondedores.

Estas tecnologias deben ser analizadas desde su funcidén, desempefio, integracién, redundancia,
interoperabilidad y certificacién, sin utilizar la marca comercial de un equipo como Unico elemento de
comparacién. En consecuencia, la especificacion técnica debe privilegiar la capacidad funcional requerida y
permitir soluciones técnicamente equivalentes cuando corresponda.

14. Certificacion, aeronavegabilidad y configuracion

La certificacion constituye una variable estructural del sector aeronautico. Para una aeronave o configuracion
determinada deben diferenciarse:
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o Certificado de tipo

o Aprobacion o reconocimiento aplicable
o Modificaciones

o Stc “Certificado Tipo Suplementario”

o Aprobaciones de disefio

e Suplementos de manuales

e Documentacion de aeronavegabilidad
o Conformidad de produccion

o Limitaciones de operacion.

Cuando una capacidad especial no forme parte de la configuracién basica, la misma debe estar respaldada por
el mecanismo técnico de aprobacién correspondiente y encontrarse incorporada a la configuracién en la cual
se realizara la entrega. La documentacidn técnica constituye, en este contexto, un elemento esencial para
acreditar que la capacidad ofertada corresponde efectivamente a una configuracion aprobada.

15. Sostenimiento logistico, mantenimiento y MRO

La caracterizacion del mercado evidencia diferentes modelos de soporte logistico y mantenimiento. Entre las
variables relevantes se encuentran:

o Disponibilidad de repuestos

o Componentes rotables

e Consumibles

o Centros MRO “Maintenance Repair Overhaul”
o Talleres autorizados

o Capacidad de reparacion

e Herramientas especiales

o Gse “Ground Support Equipment”
e Documentacion técnica

e Soporte de ingenieria

o Capacitaciéon

o Asistencia de entrada en servicio
e Actualizaciones

e Soporte OEM

La disponibilidad y trazabilidad de repuestos, los tiempos de respuesta, la capacidad de reparacion de
componentes y el acceso a documentacion técnica actualizada constituyen factores directamente relacionados
con la continuidad de la aeronavegabilidad. Por esta razon, el soporte técnico debe considerarse como parte
integral de la capacidad aeronautica y no como un elemento independiente de la plataforma.
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16. Ciclo de vida, obsolescencia y actualizacion tecnolégica

La sostenibilidad de una aeronave durante su vida Util depende de mltiples variables técnicas que trascienden
el estado fisico de la estructura. Entre los factores relevantes se encuentran:

o Vida de disefio

o Limites de fatiga

e Intervalos de mantenimiento

e Tho “Tiempo entre Overhaul”

e Disponibilidad de repuestos

e Disponibilidad de componentes
o Capacidad de reparacion

o Disponibilidad de ingenieria

o Actualizaciones de avionica

o Actualizaciones de software

o Obsolescencia

e Entrenamiento recurrente

e Soporte posterior a la garantia.

La produccidn vigente de una aeronave puede reducir determinados riesgos asociados a la disponibilidad de
soporte, pero no elimina la necesidad de verificar la politica de actualizacion, sustitucién de componentes y
continuidad de ingenieria. En consecuencia, el ciclo de vida debe analizarse como la capacidad de mantener
la aeronave en condiciones de aeronavegabilidad, configuracion y disponibilidad durante el horizonte de
utilizacién.

17. Fabricacion, cadena de suministro y capacidad de entrega

La industria aeronautica depende de cadenas internacionales de suministro asociadas a:

e Motores

e Hélices

e Avionica

o Componentes
o Materiales

e Equipos especiales
e Documentacion
o Logistica internacional.

La capacidad de fabricacion debe analizarse conjuntamente con:

o Estado de produccién

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
Cundinamarca, Bogota D.C. 83101
Correo electroénico de la unidad —oficontratacion@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*



ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

o Capacidad de entrega

o Capacidad de pruebas de vuelo

o Disponibilidad de componentes criticos

o Dependencia de proveedores (nicos

o Tiempos de abastecimiento

e Canales de soporte

e Asistencia técnica

o Continuidad del soporte posterior a la entrega.

Estas variables adquieren especial importancia en procesos de incorporacion de aeronaves de manera
escalonada, donde la capacidad industrial debe guardar correspondencia con el cronograma contractual.
18. Entrenamiento e integracién de la capacidad

La incorporacion de una nueva plataforma implica una fase de transicion operacional y técnica. El mercado
contempla paquetes de formacioén dirigidos a:

e Pilotos
e Técnicos
e Ingenieros

e Instructores
o Personal de apoyo.

Las variables relevantes comprenden:

e Numero de personas

o Perfi
e Duracién
e Modalidad

e Entrenamiento teorico

e Entrenamiento practico

e Simulador de vuelo

e Material didactico

o Habilitacion o calificacién

o Entrenamiento de instructores
o Entrenamiento recurrente

o Actualizacién.

El entrenamiento debe ser considerado como parte de la integracién de la capacidad y de la transicién desde
plataformas existentes hacia la nueva aeronave.
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19. Infraestructura y ambiente operacional

La infraestructura en la cual sera empleada la aeronave constituye una variable técnica relevante para la
caracterizacion del mercado. Entre las condiciones que deben ser consideradas se encuentran:

Variable Relevancia técnica

Longitud de pista Determina requerimientos de despegue y aterrizaje
Superficie Afecta estructura, tren, hélices e ingestion de FOD
Altitud Incide sobre potencia y performance

Temperatura Modifica la densidad-altitud

Obstaculos Puede limitar la trayectoria

Pistas no preparadas | Incrementan requerimientos estructurales y operacionales
Operacion remota Aumenta la importancia del soporte y autonomia logistica

La comparacion técnica debe considerar las condiciones reales de operacién previstas y no Unicamente las
condiciones estandar utilizadas para publicar determinados valores de performance.

20. Diferenciadores técnicos del mercado

A partir de la caracterizacion desarrollada se identifican seis familias principales de diferenciacion técnica:

Familia Variables

Performance Despegue, aterrizaje, ascenso, techo, alcance

Carga Carga util, volumen, piso, puertas y rampas

Multimisién CASEVAC, paracaidismo y carga especial

Avidnica y seguridad | PFD/MFD, TCAS, TAWS, radar, FDR

Sostenimiento Repuestos, MRO, herramientas y
documentacion

Entrenamiento Pilotos, técnicos, instructores y simuladores

La comparacion debe evitar duplicar una misma caracteristica bajo diferentes denominaciones. Igualmente,
deberan diferenciarse los atributos que constituyen condiciones habilitantes de aquellos que Unicamente
permiten caracterizar o comparar las alternativas disponibles.

21. Anilisis del Costo de Ciclo de Vida como variable complementaria del sector

Como elemento complementario al anélisis técnico se desarrollé un ejercicio de Costo de Ciclo de Vida (CCV)
para las plataformas L410NG y C-408 SkyCourier, considerando un horizonte de veinte (20) afios,
correspondiente al periodo 2026-2045, y tomando como unidad de andlisis una aeronave.

EI CCV se utiliza en este capitulo exclusivamente como una herramienta descriptiva para identificar la estructura
de costos asociada al ciclo de vida de las plataformas. No se utiliza como juicio de conveniencia econdmica,
recomendacion de marca, criterio de seleccion de proveedor ni conclusion de seleccion de plataforma.
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El modelo considera los siguientes componentes:

Componente Descripcion

Adquisicion Incorporacion de la aeronave y elementos incluidos en la inversién inicial
Operacion Costos derivados de la utilizacién de la aeronave

Personal Recursos asociados a operacion y sostenimiento

Soporte Recursos destinados a mantener la continuidad operacional y técnica
Mantenimiento mayor | Intervenciones mayores proyectadas durante el horizonte

22. Resultados del Costo de Ciclo de Vida

Para una aeronave y un horizonte de veinte afios, los valores consolidados del modelo corresponden a:

Plataforma CCV proyectado 2026-2045 | Unidad de analisis
L410NG COP $134.799.722.957 1 aeronave
C-408 SkyCourier | COP $143.039.406.719 1 aeronave

La diferencia entre los valores proyectados corresponde a COP $8.239.683.762 por aeronave. Estos resultados
corresponden exclusivamente al modelo de CCV desarrollado para las condiciones, supuestos y variables
consideradas. Por consiguiente, la diferencia obtenida no debe interpretarse de manera aislada ni como una
determinacién de conveniencia o seleccién de una plataforma.

23. Comportamiento de los costos de operacion

Dentro del modelo desarrollado, los costos de operacion presentan una participacion relevante durante el
horizonte de analisis. Para el L410NG, el costo de operacién proyectado corresponde aproximadamente al 26
% del CCV, con un valor acumulado de COP $35.236.917.008. Para el C-408 SkyCourier, el costo de operacion
proyectado representa aproximadamente el 32 % del CCV, con un valor acumulado de COP $45.547.434.389
Dentro de estos costos se incluyen componentes relacionados con la operacion y utilizacion de las aeronaves,
entre ellos combustible y repuestos.

Para el ejercicio aportado:
L410NG

o Costo de operacion: COP $35.236.917.008
o Combustible: COP $18.787.765.843
e Repuestos proyectados: COP $1.524.152.130

C-408 SkyCourier
o Costo de operacion: COP $45.547.434.389

—
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e Combustible: COP $25.118.426.072
o Repuestos proyectados: COP $3.479.176.089

Estas cifras permiten observar que las plataformas presentan estructuras diferentes de costos de operacion
durante el periodo proyectado.

24. Mantenimiento mayor dentro del ciclo de vida

El modelo también incorpora intervenciones de mantenimiento mayor. Para el C-408 SkyCourier se proyecta
un costo de mantenimiento mayor de COP $9.484.741.327, equivalente aproximadamente al 7 % del CCV. Para
el L410NG se proyecta un costo de COP $13.329.628.705, equivalente aproximadamente al 10 % del CCV.

En el ejercicio se observa que las intervenciones mayores se distribuyen en diferentes momentos del horizonte
proyectado. El comportamiento del mantenimiento mayor permite identificar una diferencia sectorial importante:
las plataformas pueden presentar distintas frecuencias y concentraciones de intervenciones mayores en funcion
de sus programas de mantenimiento, vida de componentes y limites de utilizacién. Esta caracteristica debe
considerarse dentro del andlisis del ciclo de vida sin interpretarse, por si sola, como un juicio de conveniencia.

25. Ejercicio comparativo de eficiencia operacional

Como complemento al CCV se cuenta con un ejercicio desarrollado sobre una condicion homogénea de 90.000
NM “Millas Nauticas” por afio, con el propdsito de observar el comportamiento de las plataformas bajo una
misma distancia de referencia.

Equipo Distancia anual | Horas de | Valor anual por
vuelo aeronave

L410NG 90.000 NM 400 h USD $328.920,00

SkyCourier | 90.000 NM 429 h USD $459.857,14

La diferencia obtenida en el escenario corresponde a USD $130.937,14 por aeronave/afio.

Este ejercicio constituye una comparacion bajo condiciones homogéneas previamente establecidas y debe
interpretarse exclusivamente dentro de los supuestos utilizados para su construccion.

26. Ejercicio de capacidad de transporte por hora de vuelo

Adicionalmente, se desarrollé un escenario de referencia utilizando una carga total acumulada de 2.200.000 Ib.

Equipo Horas requeridas | Carga Costo hora USD | Costo total USD
L410NG 434 h 2.200.000 Ib | $822,30 $356.746,20
SkyCourier | 400 h 2.200.000 Ib | $1.073,00 $429.200,00
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La diferencia reportada en el ejercicio corresponde a $72.453,80 por aeronave. Este resultado debe ser
entendido como una salida especifica del modelo bajo los supuestos de carga y horas establecidos y no como
una conclusion general sobre las plataformas.

27. Variables que deben mantenerse homogéneas en el analisis de ciclo de vida

Para evitar que las diferencias entre plataformas obedezcan a supuestos metodolégicos y no a caracteristicas
propias de cada aeronave, un ejercicio de CCV debe mantener trazabilidad sobre:

e Horizonte de analisis

e Unidad de analisis

e Numero de aeronaves

e Fecha de incorporacién

e Horas de vuelo

o Utilizacién anual

o Distancia anual

e Perfil de mision

e Precio de combustible

e Trm

e Costo de mano de obra

e |Intervalos de mantenimiento
e Tho

o Componentes

e Repuestos

e Mantenimiento mayor

e Soporte técnico

e Actualizacion tecnolégica.

De esta forma se diferencia entre supuestos comunes, aplicables de manera homogénea a las diferentes
alternativas, y datos propios de cada plataforma, derivados de documentacion técnica del fabricante, programas
de mantenimiento, caracteristicas de operacidn y demas fuentes especificas.

28. Riesgos técnicos identificados en el sector
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Riesgo sectorial

Manifestacion técnica

Consideracion para la
estructuracién

Discontinuidad de componentes o

Obsolescencia . Gestion de obsolescencia
sistemas
Dependencia de proveedor | Lead times ‘tiempos de entrega” | Identificacion de fuentes de
Unico prolongados suministro
Configuracion no | La plataforma base no incorpora la | Verificacion de configuracion y
equivalente misién requerida certificacién
Performance no | Datos publicados no representan las | Utilizacion de  datos  bajo
transferible condiciones reales escenarios de mision
Evidencia insuficiente Ficha comercial sin respaldo técnico Jerarquia de evidencia
Integracion de | Requiere aprobacion o ingenieria | Definicion de documentacion y
modificaciones adicional pruebas
Cadena internacional de . g -
o Dependencia de componentes externos | Planeacién logistica
suministro
Pérdida de capacidad S . _
técnica Insuficiencia de personal entrenado Entrenamiento inicial y recurrente

Actualizacién tecnologica

Obsolescencia de avionica o software

Gestion de actualizacion

Soporte de largo plazo

Limitacion de asistencia técnica

Mecanismos de soporte durante el
ciclo de vida

Estos riesgos corresponden a caracteristicas y condiciones inherentes al sector aeronautico y deben ser
considerados en la estructuracion técnica del proceso.

29. Consideraciones técnicas para la estructuracion de requisitos

A partir de la caracterizacion del sector, los requisitos técnicos deben orientarse prioritariamente a:

o Capacidades
e Funciones
e Desempefio

o Condiciones de operacién

e Limites
e Certificacion

o Evidencia verificable.

Cuando diferentes soluciones tecnolégicas puedan cumplir una misma funcién, la especificacion debe
formularse sobre la funcién requerida, desempefio y estandar aplicable, evitando imponer una arquitectura o
referencia comercial especifica sin justificacion técnica. En materia de configuracién, las capacidades
especiales deben acreditarse mediante la documentacién técnica y aprobacion correspondiente.
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En materia de performance, los pardmetros deben asociarse a condiciones claramente definidas. En materia
de avidnica, deben priorizarse las funciones, capacidades, integracion y seguridad operacional. En materia de
sostenimiento, deben considerarse repuestos, mantenimiento, soporte de ingenieria, herramientas,
documentacion y entrenamiento. En materia de ciclo de vida, deben analizarse mantenimiento, obsolescencia,
actualizacion tecnologica y continuidad del soporte.

30. Matriz de trazabilidad técnica

_Nes:es[d ad Capacidad Variable técnica Evidencia Traslado al
institucional proceso
. . Transporte de Pasajeros, carga rogmentamon Requisitos de
Movilidad aérea L técnica y )
personal y carga util y volumen , iy capacidad
configuracion
Qperamon en Performance de Despegue y AFM/POH y Requisitos de
infraestructura e
L campo aterrizaje performance performance
limitada
Qperamon en Capacidad de Densidad-altitud, .
diferentes y Escenarios de
- operacion en alturay | pesoy Curvas aprobadas .,
condiciones operacion
o temperatura temperatura
geograficas
, . CASEVAC, Disefio y .
S Configuraciones - g Requisitos de
Multimisidn 4 paracaidismo y documentacion . s
especiales configuracion
carga aprobada
Transporte de C . Dimensiones, Documentaciony | Requisitos de
arga especial 2 . e
componentes acceso y sujecion | verificacion compatibilidad
Seguridad Aviénica y conciencia | TCAS, TAWS, Certificacion y Requisitos de
operacional situacional FDR, radar, etc. configuracién seguridad
Continuidad - Repuestos, MRO, Plan Iog|st|cg,y Requisitos de
. Sostenimiento . o documentacion
operacional ingenieria OEM soporte
Incorporacion de . . . Planes de Requisitos de
. Entrenamiento Pilotos y técnicos o L,
capacidad formacion capacitacion
Continuidad de Gestion de ciclo de Obsolescencia y Requisitos de
: oo Plan de soporte . .
largo plazo vida actualizacion ciclo de vida

31. Conclusion del analisis del sector desde la perspectiva técnica
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El andlisis realizado permite caracterizar un segmento internacional de aeronaves utilitarias de ala fija liviana
en el cual coexisten diferentes arquitecturas, capacidades de transporte, configuraciones, prestaciones de
performance, sistemas de aviénica, modelos de sostenimiento y estrategias de soporte durante el ciclo de vida.
Las plataformas identificadas presentan capacidades comunes relacionadas con el transporte de personal y
carga, la operacion en diferentes condiciones de infraestructura, la configuracién para misiones especificas, la
utilizacién de avidnica digital y la integracion de paquetes de soporte, mantenimiento y entrenamiento. Al mismo
tiempo, el analisis evidencia diferencias técnicas en aspectos como performance de campo, carga Util, volumen
de cabina, posibilidades de configuracion, certificacion, aviénica, sostenimiento, disponibilidad de repuestos,
cadena de suministro, mantenimiento mayor, entrenamiento y actualizacion tecnolégica.

Los antecedentes de la flota CASA C-212-100 permiten identificar adicionalmente la importancia técnica de
factores relacionados con disponibilidad de repuestos, continuidad del soporte, mantenimiento especializado,
obsolescencia, tiempos de respuesta y amplitud del mercado de proveedores.

El ejercicio de Costo de Ciclo de Vida complementa la caracterizacion del sector al evidenciar que las diferentes
plataformas presentan estructuras distintas de operacién, soporte y mantenimiento durante un horizonte de
veinte afos. Para el gjercicio desarrollado sobre una aeronave, se obtuvieron valores proyectados de COP
$134.799.722.957 para el L410NG y COP $143.039.406.719 para el C-408 SkyCourier, bajo los supuestos
definidos en el modelo. Estos resultados se incorporan exclusivamente como una caracterizacion del
comportamiento del ciclo de vida de las plataformas analizadas, sin constituir por si mismos un juicio de
conveniencia econdmica, una recomendacion de marca o una determinacion de seleccion.

Desde la perspectiva técnica, las principales variables identificadas para caracterizar el mercado corresponden
a performance o rendimiento de despegue y aterrizaje; capacidad de transporte; carga Util; volumen y geometria
de cabina; operacion en altura y temperatura; configuraciones multimision; certificacion; avionica; seguridad
operacional; sostenimiento; mantenimiento; repuestos; cadena de suministro; entrenamiento; infraestructura;
actualizacion tecnoldgica; obsolescencia y ciclo de vida. La identificacion de estas variables permite fortalecer
la trazabilidad entre la necesidad institucional, las capacidades existentes en el mercado y la estructuracion de
requisitos técnicos objetivos y verificables.

En consecuencia, el presente analisis proporciona una base técnica para la estructuracion del proceso,
procurando que los requisitos sean trazables a la necesidad institucional, técnicamente sustentados,
verificables y formulados sobre capacidades y funciones, permitiendo considerar soluciones técnicamente
equivalentes disponibles en el mercado. El presente analisis no determina una plataforma, fabricante o
proveedor. La definicidn de la alternativa a contratar debera efectuarse en la etapa y mediante la metodologia
de evaluacion establecida para el proceso, con fundamento en los requisitos definidos, la evidencia técnica
aportada y los mecanismos de verificacion previstos.
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11.1.1. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Variacién mensual, afio corrido y anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Total, nacional

2025 - 2026 (agosta)

Agosto

—
0,19 0,39 4,22 5,35 510 6,24

] L ] " r L}

IPC total

Fuente: DAME, IPC.
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/cp-IPC-aqo2026.pdf

En agosto de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 5,35% y la anual 6,24%

En agosto de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,24%, es decir, 1,14 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,10%.
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Variacién mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Por Divisiones
2026 (agosto)

= Agoslo 2026
089
081
Q.71
052
040 0,40 041
0.3 033
.14

Alcjamients.  Alimentosy  Transporfie  Resiauranies  Bienesy Educacion  Informacian y - Muebles, Prendas de  Recreacidn y Salud Babidas

B, bebides no y hoteles SEMVICIOS comunicacian aticulos para  vesticy cultura aloohdlicas y
clectncidad,  acohdlicas diverses & hogar y calzaos tabaco

gas para la

conservacion

Fuente: DAME, IPC
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/cp-IPC-aqo2026.pdf

El comportamiento mensual del IPC total en agosto de 2026 (0,39%) se explicd principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Recreacion y cultura (0,89%) e
Informacidn y comunicacion (0,81%).

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 26
Owisiones de Gasio Feso (%) Varackn (%) mr;-u:.::hr‘::vm Vanackn {%) m;?;:::":;m
Reorascitn y cultura ara <030 0,01 0.BS a3
Ind ormascitin y comunicas din 433 015 aoa oEl ao2
Almerios y bebidas no akochdboas 15,05 045 ao8 o 13
Bienes y sarvioios duversos 536 044 aaz2 i1 a03
Behidas alcohdboas y abaca 1,70 18- ] aod 5] o
huﬂ.f:;. articuios para &l Rogar ¥ [Ena i Conservackin ondnara sl 419 o ano 04D e
Sakud 1.7 046 aal D40 o
TOTAL 100,00 o1z 18 o.as oz
Algjamienio, agua. eleciricidad, gas y oios combustibies 32 0.0 aaz 038 a1z
Restauranies y hoteles 243 0,45 0,06 o323 o4
Exfuscac ifn 441 013 a1 ooz o0
Transporie 12,83 <003 0,00 oo o0
Prendas de vessSr y cabrado e l:1} <002 .00 <014 ao0a

Fuente: DAME, IPC
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/ago2026/bol-IPC-ag02026.pdf
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En lo corrido del afo, (enero - agosto), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del
promedio nacional (5,35%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas (7,16%), Restaurantes y hoteles (7,10%),
Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (6,26%), Educacion (5,91%) y, por
Ultimo, Salud (5,73%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,62%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,60%), Bienes y servicios
diversos (4,40%), Transporte (4,25%), Informacidn y comunicacién (4,10%), Recreacion y cultura (3,71%) v,
por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,56%).

La division Transporte registré una variacién mensual de 0,01%, siendo esta la segunda menor variacion
mensual. En agosto de 2026 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: transporte de
pasajeros y equipaje en avion (4,89%), compra de bicicletas nuevas o usadas (0,81%) y servicios de latoneria
y pintura (0,71%). Las mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: productos para la
limpieza y conservacion del vehiculo (-1,22%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,32%) y otras piezas de
repuesto para vehiculo (-0,32%).

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucién afio corrido
Segun divisiones de gasto
Agosto 2025 - 2026

2025 2026
Devisinnes de Gasto Peso (%) Yariacidn (%) Contribucidn Punios W ariacidn (%) Contribucidn Pundos
Porcentuales Forcenfuales
Alimenfos y bebidas no acohdicas 15,05 6,13 1,18 T8 1,34
Restauranies y hoteles 543 568 o3 T.10 81
xb:e:. articules para & hogar y para la conservacdn ardinaria del 410 200 012 525 025
Educacidn 441 8,84 X3 891 2
Salud 1.7 4,68 0,08 573 00
TOTAL 100,00 4.2 4,22 5,38 8,38
Alojamiento, agua, skectncidad, gas y oos combusShies a2 168 1,14 4,62 144
Betidas alcohdbcas y tabaco 1,70 4,03 007 4,60 008
Bienes y sarvicios dversos L] 1M 017 4,40 023
Transporie ] 4,38 0,58 4,2 0,57
Informacién y comunicacicn 4,35 057 -0, 4,10 11
Recreacion y cultura im 0,52 02 am o1
Prendas de vestir y calzado 3,08 1,43 o4 288 08

Fuente: DANE, IPC.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/IPC/ago2026/bol-IPC-ago2026.pdf
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{ )

Y . .z e (
Ponderacion y variaciéon mensual del IPC por divisiones de gasto D
Agosto 2026 Vs. Julio 2026

» (01) 04000000-Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas
» (02) 01000000-Alimentos ¥ Bebidas No Alcoholicas 171 1,70 Recreacién y cultura 089
om0 T oemsciny comeicacin I
Hinos bt Achtns I
= (04) 11000000-Restaurantes ¥ Hoteles
S I
= (D5) 12000000-Bienes Y Servicios Diversos =]
Bebidas alcohdlicas y tabaco _ 041 =
* (06) 10000000-Educacion . Bienes y servicios para el hogar y para a conservadién ordinaria _ 00 g
= (D7) 0800000D-Informacién ¥ Comunicacién Saud _ 040 E
 (08) 05000000-Bienes Y Servicias Para el Hogar V Alojamiento, agua, electricidad y gas _ 038 g
» (09) 03000000-Prendas De Vestir ¥ Calzado Restaurantes y hotsles _ 033
= (10) 09000000-Recreacion ¥ Cultura Educacién I 002
Transporte | 0,01
= (11) 06000000-Salud
Prendas de vestir y calzado .o,u-
= (12) 02000000-Bebidas Alcohdlicas y Tabaco
020 000 020 040 060 080
Ponderacion (%)
Variacién (%)
Nota: La diferencia en la suma de las variables, obedece al sistema de aproximacion y redondeo.
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/press-IPC-ago2026.pdf
7
. s \
Variacién mensual y anual del IPC total \
Enero 2023 - Agosto de 2026 . N .
La ultima variacion anual superior
a la de Agosto de 2026 se(6 860/)
presentd en julio de 2024\ ¥y o
16 2,00
[ Variacién Mensual ===V\/ariacion Anual
14
12 1,50
- 10
£ =
E 100 =
8
5 =
i, :
s 2
= 050 =
=
4 | | I
2 I I II I|I IIIIIIlI 000
0
2 -0,50
EEE2F53 5388885285233 88c8882F53¢388:c2882853¢
2023 2024 2025 2026

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/press-IPC-aqo2026.pdf

En agosto de 2026 en comparacion con agosto de 2025, la variacion anual de las subclases que més aportaron
al indice total fueron: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (9,43%), arriendo
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imputado (4,93%), transporte urbano (10,66%), arriendo efectivo (5,01%), carne de res y derivados (14,09%),
electricidad (7,59%), frutas frescas (18,31%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato
(9,26%), servicios relacionados con la copropiedad (17,10%) y papas (63,45%). Las mayores contribuciones
negativas se presentan en: vehiculo particular nuevo o usado (-1,79%), arroz (-3,62%), tomate (-11,77%), carne
de cerdo y derivados (-6,04%) y legumbres secas (-9,57%).

Variacion mensual del IPC por dominios geograficos
Agosto 2026 Vs. Julio 2026

= B
oo-l"o-_m
ogg
dﬂi_g
° 2 & m
do‘%
0,50 =
, D om e w
= =
s s 3 3 8 &
040 S S F 3 3 o
s S o o=
DNR—l
030 °om
5 o
0,20 &
0,00

i B Y T e . N R
& [ I 4
& S & W& ST

Wariacion (%)

S s S T R S
< I 3 & & o &
F G TP
FGF
Dominios geograficos

Fuente: DANE - IPC

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/press-IPC-ago2026.pdf
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IPC de la ciudad de Bogota (Variacion mensual) L
Agosto 2026 Vs. Julio 2026

Variaciones POSITIVAS con mayor contribucién Variaciones NEGATIVAS con menor contribucién

Subclase Variacién (%) Contribucién (p.p.) Subclase Variacién (%) Contribucién (p.p.)
Alcantarillado 28,68 0,09 Suministro de Agua -13.21 -0,20
Frutas frescas 6,47 0,08 Gas -3,25 -0,03
Arriendo imputado 0,56 0,07 Platanos -4,98 -0,00
Arriendo efectivo 0,53 0,05 Prendas de Vestir Para Mujer -2,25 -0,01
Electricidad 1,87 0,05 Vehiculo Particular Nuevo o Usado -0,32 -0,01

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/ago2026/press-IPC-aqo2026.pdf

PRODUCTO INTERNO BRUTO

Grafico 1. Producto Interno Bruto (PIB)
Tasa de crecimiento anual en volumen’
2023-1/ 2026711

4.0 4
35
£
|
B2 19
E' 1.5
5
g 0.4
3 - | -
'1.0 -
i i I | I 1] [[[] ") ] ] i (1 | I i
2023 | 2024p 2025pr | 202600

Fuente: DAME, PIB_ T
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/PIB/cp-PIB-l1trim2026.pdf
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En el segundo trimestre de 2026, el PIB en su serie original crece 3,5% respecto al mismo periodo del afio
anterior.

Tabla 1. Producto Interno Bruto (PIB)

Enfoque de la produccién

Tasas de crecimiento (%) anual y trimestral en volumen’ por actividad econémica
Segundo trimestre 2026

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
calendario

2026F - 11 f 20267 f 20267 -1l /
2025° - 11 20258 2026F- 1

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -2,1 -1,7 04
Explotacion de minas y canteras 4.2 1,6 04
Industrias manufactureras 2.0 23 -0.4
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 48 E AL 28
Construccion 2.2 -1,5 6.4
Comercio al por mayor y al por menor® 2.2 2,6 03
Informacion y comunicaciones -0.1 07 03
Actividades financieras y de seguros 43 36 19
Actividades inmobiliarias 2,1 2,1 0.5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 2,6 2,5 08
Administracion piblica, defensa, educacion y salud® 10,0 79 23
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras

actividades de servicios® G Be 40
Valor agregado bruto 3.6 29 1.4

Impuestos menos subvenciones sobre los productos

Fuente: DAME, PIB_T

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/P1B/cp-PIB-Iltrim2026.pdf

La actividad economica que mas contribuye al crecimiento anual del segundo trimestre de 2026 es
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades

{lIQNET
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de atencion de la salud humana y de servicios sociales, que crece 10,0% y contribuye con 1,7 puntos
porcentuales a la variacion anual del valor agregado, en su serie original.

En el segundo trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 3,5% respecto al mismo
periodo de 2025. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

+ Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 10,0% (contribuye 1,7 puntos porcentuales a la
variacién anual).

+ Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,2% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como
productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion
anual).

INDICADOR DE SEGUIMIENTO A LA ECONOMIA (ISE)

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econémica del pais en el corto plazo, el cual
es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad
econdmica.
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Informacion marzo de 2026

Indicador de seguimiento a la Economia (ISE)

Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
2024° - 2026° (marzo)

—QOriginal === Ajustada por efecto estacional y calendario
g
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Fuente: DANE, ISE
Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-sequimiento-a-la-economia-ise
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Grafico 4. indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (base 2015)

Serie ajustada por efecto estacional y calendario
2023 - 2026F" (marzo)

128,46
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Fuente: DANE, ISE

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-seguimiento-a-la-economia-ise

El ISE en su serie original, registrd un crecimiento de 2,66% respecto al mismo periodo del afio anterior,
mientras que, para el afio 2024, de enero a diciembre registro un crecimiento de 1,60%.

Las actividades econdmicas se clasifican a través del codigo ClIU, que es la clasificacion industrial internacional

uniforme de todas las actividades econdmicas, la cual tiene como objetivo concentrar o reunir las actividades
similares por categorias para facilitar el manejo de la informacién para los analisis estadisticos e indicadores
economicos del pais. Estas actividades econdmicas se agrupan en los siguientes sectores econdmicos:

1. Sector econdmico Primario o agropecuario: En este sector se encuentran todas aquellas actividades
economicas que obtienen su producto directamente de la naturaleza, tanto del mar como de la tierra sin ningun
proceso de transformacién, o muy poco antes de su consumo. Dentro de este sector se encuentran la
agricultura, la ganaderia, la pesca, la silvicultura y la caza. Vale la pena aclarar que la mineria y la extraccion
de petréleo no se incluyen dentro de este sector, estos hacen parte del sector industrial o sector secundario.

2. Sector econémico Secundario o Industrial: En este sector se encuentran todas aquellas actividades
economicas que obtienen su producto gracias a la transformacion y procesamiento de los alimentos y otros
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tipos de bienes 0 mercancias los cuales se utilizan como base para la fabricacién y creacién de nuevos
productos. Es decir, en este sector se transforma la materia prima extraida o producida por el sector primario
en productos elaborados o semielaborados para el consumo o bienes de equipo, de ahi que dependa de este
sector para desarrollar sus productos industriales. Se divide a su vez en dos sub-Sectores:

Sub-Sector Industrial extractivo: comprende las actividades econdmicas relacionadas con la
extraccion de la mineria y de petréleo.

e Sub-Sector de transformacion: comprende las actividades econdmicas relacionadas a la
transformacién del algodon en una prenda de vestir (Industria Textil); también la de vehiculos que
utiliza otros bienes transformados en este sector, el embotellado de refrescos, cemento; también las
relacionadas a la transformacion de alimentos en enlatados, entre otras industrias como la tabacalera,
la quimica (laboratorios), electrénica, maderera, maquiladora, del papel etc. En este mismo sector se
distinguen tres grandes ramas industriales:

o Rama Industrial
o Rama de la construccion
o Rama de la produccién de energia eléctrica
o Rama Artesanal
3. Sector econdmico Terciario 0 de servicios: En este sector se encuentran todas aquellas actividades

economicas no productivas, es decir mientras el sector primario y secundario producen bienes tangibles (por
es0 son conocidos como sectores productivos), el sector terciario no produce una mercancia en si, pero son
actividades necesarias y elementales para el funcionamiento de una economia. Forman parte de este sector
los servicios, es decir el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, la
educacion, el gobierno, el turismo, los servicios financieros, la salud, medios de comunicacion como la
television, la radio, la telefonia, abogados, la seguridad, reparaciones de vehiculos, tiendas, supermercados
etc.

Las actividades econdmicas se clasifican a través del cddigo ClIU, que es la clasificacion industrial internacional
uniforme de todas las actividades econdmicas, la cual tiene como objetivo concentrar o reunir las actividades
similares por categorias para facilitar el manejo de la informacién para los analisis estadisticos e indicadores
economicos del pais. Estas actividades econdmicas se agrupan en los siguientes sectores economicos:

4, Sector economico Primario o agropecuario: En este sector se encuentran todas aquellas actividades
economicas que obtienen su producto directamente de la naturaleza, tanto del mar como de la tierra sin ningin
proceso de transformacidn, o muy poco antes de su consumo. Dentro de este sector se encuentran la
agricultura, la ganaderia, la pesca, la silvicultura y la caza. Vale la pena aclarar que la mineria y la extraccion
de petréleo no se incluyen dentro de este sector, estos hacen parte del sector industrial o sector secundario.
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5. Sector econémico Secundario o Industrial: En este sector se encuentran todas aquellas actividades
economicas que obtienen su producto gracias a la transformacién y procesamiento de los alimentos y otros
tipos de bienes 0 mercancias los cuales se utilizan como base para la fabricaciéon y creaciéon de nuevos
productos. Es decir, en este sector se transforma la materia prima extraida o producida por el sector primario
en productos elaborados o semielaborados para el consumo o bienes de equipo, de ahi que dependa de este
sector para desarrollar sus productos industriales. Se divide a su vez en dos sub-Sectores:

Sub-Sector Industrial extractivo: comprende las actividades economicas relacionadas con la
extraccion de la mineria y de petréleo.

e Sub-Sector de transformacion: comprende las actividades econdmicas relacionadas a la
transformacién del algodon en una prenda de vestir (Industria Textil); también la de vehiculos que
utiliza otros bienes transformados en este sector, el embotellado de refrescos, cemento; también las
relacionadas a la transformacion de alimentos en enlatados, entre otras industrias como la tabacalera,
la quimica (laboratorios), electrénica, maderera, maquiladora, del papel etc. En este mismo sector se
distinguen tres grandes ramas industriales:

o Rama Industrial
o Rama de la construccion
o Rama de la produccién de energia eléctrica
o Rama Artesanal
6. Sector econdmico Terciario 0 de servicios: En este sector se encuentran todas aquellas actividades

economicas no productivas, es decir mientras el sector primario y secundario producen bienes tangibles (por
€s0 son conocidos como sectores productivos), el sector terciario no produce una mercancia en si, pero son
actividades necesarias y elementales para el funcionamiento de una economia. Forman parte de este sector
los servicios, es decir el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, la
educacién, el gobierno, el turismo, los servicios financieros, la salud, medios de comunicacién como la
television, la radio, la telefonia, abogados, la seguridad, reparaciones de vehiculos, tiendas, supermercados
etc.

De acuerdo con el tipo de servicios requeridos en el presente proceso, se hace énfasis en el sector terciario:
TALENTO TECNICO Y BRECHA DE CAPACIDADES
La disponibilidad de talento calificado es uno de los factores que mas condiciona el crecimiento industrial en la

region. En Colombia, muchas empresas enfrentan dificultades para atraer y retener perfiles con habilidades
técnicas, digitales y de gestion, en parte a los bajos salarios para estos cargos.
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Existen cuatro tipos de proceso de produccion diferentes. Son los siguientes:

Produccion bajo pedido: en esta modalidad productiva solamente se fabrica un producto a la vez y cada uno es
diferente, no hay dos iguales, por lo que se considera un proceso de mano de obra intensiva.

Produccion por lotes: con la frecuencia que sea necesario se produce una pequefia cantidad de productos
idénticos. Podria considerarse como un proceso de produccion intensivo en mano de obra, pero no suele ser
asi, ya que lo habitual es incorporar patrones o plantillas que simplifican la ejecucioén.

Produccion en masa: es como se denomina a la manufactura de cientos de productos idénticos, por lo general
en una linea de fabricacion. Produccion continua: permite fabricar muchos miles de productos idénticos vy, a
diferencia de la produccién en masa, en este caso la linea de produccion se mantiene en funcionamiento 24
horas al dia, siete dias a la semana.

Canal de distribucion: Los canales de distribucion para la venta de productos o servicios son los medios que se
utilizan para llevar los productos o servicios desde el fabricante o proveedor hasta el cliente final. Estos canales
pueden ser de diversos tipos, como tiendas minoristas, mayoristas, agentes de ventas, distribuidores, tiendas
en linea, entre otros y pueden variar en funcién de la industria, el producto o el servicio, y el mercado objetivo.
La eleccion de un canal de distribucion adecuado es importante para garantizar que los productos o servicios
lleguen a los clientes correctos en el momento adecuado y al precio adecuado.

SECTOR COMERCIO

Encuesta Mensual de Comercio (EMC)

Variacion anual, afio corrido y doce meses de las ventas reales y el personal ocupado
Total Nacional

Julio 2026
I ventas reaies [l Personal ocupado
12 1,4 11,2
10
F 8
2
)
E 6 5,3
]
E . :
Gréfica Encuesta Mensual de Comercio (EMC) |
z 10 16 18
- . 1
0

Vanacion anual Variacion afic cornde variacion doce meses

Fuente: DANE, EMC

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc
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En julio de 2026, las ventas reales del comercio minorista aumentaron 5,3% y el personal ocupado creci6 1,0%
en relacion con el mismo mes de 2025. Excluyendo el comercio de combustibles, la variacion de las ventas
reales del sector fue de 7,3%.

Las mayores contribuciones positivas a la variacién anual se presentaron en las lineas de Vehiculos
automotores y motocicletas principalmente de uso de los hogares, Otros vehiculos automotores y motocicletas
y Equipo y aparatos de sonido y video (televisores), aportando en conjunto 4,1 puntos porcentuales a la
variacion total del comercio minorista.

Tabla 2. Variacion porcentual y contribucion de las ventas reales del comercio minorista segin grupos de
mercancias.

Total nacional

Julio (2026/2025)F

Julio 2026 /
Julio 2025
Lineas de mercancias Varizdon % Contribucién PP

Total comercio minorista y vehiculos 53 53
Wehiculos automotores y motocidetas princpalmente de wa 8 24
de las hogares*™ :

(tras vehiculos automatores y motocichetas = 108 1.1
Equipo y aparatos de sonido y video [felevisores) 2510 0.6
Electrodomésticos, muebles para el hogar 19 0.5
(iras mercancias para uso personal o doméstico, no as a3
espedficadas anteriormente* : )
Productos de aseo personal, cosméticos y perfumeria 7.0 03
Productos para el asea del hogar 96 0.2
Bebidas no alcohdlicas 176 0.2
Articulos y ubensilios de uso domésSo 128 0.2
Bebidas alcohdlicas, cigarras, cigarrilas y productos del 83 oz
tabaco )
Equipo die informdtica y telecomunicaciones para usa 25 a:
personal o doméstico, -

Libros, papeleria, periddicos, revistas y (tiles escolares 1248 Q.1
Alimentos {viveres en general) 03 0.1
Articulos de ferreteria, vidrios y pirfuras 09 Lili]
Calkzado, articulos de cueno y sucedaneos del ouero 02 =00
Productos farmacéuticos y medicinales 07 -0.0
Prendas de vestr y textiles =30 -0,1
Repuestos, partes, socesorios y lubricares para vehiculos 20 o1
principalmente de corsumo de los hogares =

Combustibles para vehiculos automotores -6 =06

Fuente: DAMNE - EMC.

Fuente:https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-interno/encuesta-mensual-de-comercio-emc
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Las lineas de mayor contribucion positiva al comercio fueron Vehiculos automotores y motocicletas
principalmente de uso de los hogares, Equipo de informatica y telecomunicaciones y para uso personal o
doméstico, y Otros vehiculos automotores y motocicletas, aportando en conjunto 6,6 puntos porcentuales.

MERCADO LABORAL

Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)

Total nacional
Agosto (2025-2026)

I ~gosio 2025 [ Agosto 2026

63,9 63.3
584

50 574

50

40

30

20

T 8,6 94

o [ I— [—

Tasa Global de Parficipacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) [TO| (TD)

Tasa (%)

Fuente: DANE, GEIH

Fuente: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/empleo-y-desempleo

Para el mes de agosto de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,4%, mientras que en el mismo
mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubico en 63,3%, en tanto que en agosto de 2025 fue
63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 57,4%, lo que representd una disminucion de 1,1 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,4%).
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Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Abril (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ag02026.pdf

En agosto de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 9,1%, lo
que represent6 un aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (7,8%). La tasa global
de participacién se ubicd en 65,8%, mientras que en agosto de 2025 fue 66,7%. Finalmente, la tasa de
ocupacion fue 59,8%, lo que representd una disminucién de 1,8 puntos porcentuales respecto al mismo mes
de 2025 (61,5%).
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Tasa Global de Participacion (TGP), Tasa de Ocupacion (TO) y Tasa de Desocupacion (TD) i).
Total nacional
Agosto (2018 - 2026)

700 1 g5,8 64,0 635 64,4 64,5 63,9 H 45,0
60,2 61,3
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Ago 19 |
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Ago 21

* Wariacin estadisticaments significativa —TGP TO TD
Fuente: DANE, GEIH.

Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ag02026.pdf

TOTAL 13 CIUDADES Y AREAS METROPOLITANAS

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre movil junio - agosto 2026 fue 8,5%, mientras que en
el trimestre mévil junio - agosto 2025 fue 8,7%. Por su parte, la tasa global de participacién se ubicé en 64,2%
y la tasa de ocupacion en 58,7%, en tanto que en el mismo periodo del afio anterior estas tasas fueron 64,2%
y 58,6%, respectivamente.

En el trimestre mévil junio - agosto 2026, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y areas metropolitanas
fue 8,6%, mientras que en el trimestre mévil junio - agosto 2025 fue 8,2%. La tasa global de participacion se
ubic6 en 66,1%, en tanto que en el mismo periodo del afio anterior fue 66,7%. Finalmente, la tasa de ocupacion
fue 60,5%, lo que representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al trimestre movil junio -
agosto 2025 (61,3%).

POBLACION OCUPADA
En el mes de agosto de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 23.685 mil personas.

Las ramas que mas restaron a la variacion de la poblacién ocupada fueron Industrias manufactureras (1,0
puntos porcentuales); Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras actividades de servicios (0,4
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puntos porcentuales) y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (0,4 puntos porcentuales).
Tabla 1. Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacién ocupada
seglin rama de actividad
Total nacional

Agosto (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad

Agosto 2025 Agosto2026 T :’;‘;‘5" * :‘;":: c'“:: :’:‘5"

Poblacion ocupada 2381 23,685 100 -126
ndustrias manufaciureras 2 600 2361 10,0 -241 -1.0
Actividades artisticas, entretenimiento, recreacon y otras adividades da senscos 2087 1.995 a4 -102 04
3153 3062 12,9 A1 0.4
360 329 14 31 0.1
479 452 148 27 0.1
1.862 1.845 78 -17 0.1
408 402 17 & a0
LYE] 571 24 1 0
trat 1781 1.795 L 14 a1
1.837 1.885 810 ] 02
Const 1710 1.790 L a0 03
Administacon plblica y defensa, educacion y atenadn de b salud humana 3.027 3123 13,2 9% a4
Comerdio y reparacion de vehiculos 34925 4076 17,2 150 06

Fuente: DAME, GEIH.
Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ag02026.pdf
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Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Junio - agosto 2026
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Fuente: https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ag02026.pdf

11.1. TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO

El délar es la moneda mas utilizada en el mundo para el comercio internacional, las inversiones y las reservas
de los bancos centrales. Por eso, su valor tiene un impacto directo en la economia de los paises que lo usan
como referencia o que tienen una alta dependencia de sus exportaciones o importaciones. En el caso de
Colombia, el délar es la principal divisa con la que se negocian los productos que vende y compra el pais, como
el petroleo, el café, las flores, los minerales y otros bienes. Ademas, el dolar es el medio de pago de la deuda
externa del pais y de muchas obligaciones financieras de empresas y personas.

Ahora bien, la Tasa de Cambio Representativa del Mercado—TRM- es el promedio ponderado por monto de las
operaciones de compra y venta de délares de los Estados Unidos de América a cambio de moneda legal
colombiana, pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo dia de su negociacion, efectuadas por
los Intermediarios del Mercado Cambiario dentro del horario que establezca el Banco de la Republica mediante
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reglamentacion general. Para el calculo de la TRM se deberan excluir las operaciones de derivados, asi como
las operaciones efectuadas por los Intermediarios del Mercado Cambiario con entidades diferentes de las
entidades vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y de la Nacién - Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

La TRM es calculada diariamente y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia con base en la
informacién disponible y la reglamentacién expedida por el Banco de la Republica. La volatilidad del délar es
uno de los indicadores macroeconémicos que tanto expertos como el Gobierno nacional estan monitoreando
debido a los impactos que puede generar para la economia, presentando comportamientos diferenciales como
se muestra en la gréafica siguiente:

Tasa de cambio del peso colombiano, Tasa Representativa del Mercado (TRM)

Fuente: Sup=rintendancia Financiara de Colombia

||lc|al

Tasa Representativa del Mercado (TRM) 20/09/2026 29/09/2026 3.34963 COP por USD

Recuerde que el Banco de la Repdblica tiene a disposician del piblico un sistema de audicrespuesta que le permite consultar estos datos per llamada
telefnica. Para ello, comuniquese al ndmero +57 (601) 343-0999, seleccione la(s) opcidn(es):

Fuente: https://suameca.banrep.gov.cofindicadores-economicos-del-dia/#/

3895

3745

3635

3525

3415

1 USD = 3349.63 COP ?

3305 28 Septiembre 2026

3195
3085
2975

2865
31.12.2025 28.01.2026 25.02.2026 25.03.2026 22.04.2026 20.05.2026 17.06.2026 15.07.2026 12.08.2026 9.09.2026  7.10

Fuente: https://www.dolar-colombia.com/ano/2026
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11.1.  ANALISIS DE LA OFERTA

Para efectos de participar en el presente proceso de seleccion, lo haran aquellas empresas del sector
legalmente constituidas, que se acojan a lo descrito en el Estudio Previo y el Pliego de Condiciones, siempre
que cumplan con los requisitos definidos en los documentos del proceso, asi mismo se puede determinar que
en el mercado existen empresas con la capacidad de proveer el objeto actual, bajo todos los requisitos técnicos,
que se establecen en el presente proceso de seleccion. De acuerdo con lo anterior, podemos evidenciar en la
plataforma del SECOP II, lo siguiente:

- Expediente

B v Opciomss v

Proceso : ADQUISICION DE AERONAVES DE ALA FIJA LIVIANA PARA EL EJERCITO NACIONAL [DAAVA) - SOL-COT-ADQUISICION [ervssiirees)
Solicitud de informacion 3 los Proveedores PROVEEDORES

SOL-COT-ADQUISICION DE AERONAVES DE ALA FIJA LIV [T | =ees

Solicitud de informacion a los Proveedores
SOL-COT-ADQUISICION DE AERONAVES DE ALA FIJA LIV [ZETEET) | Pieses

Unidad de contratacién AREA DE CONTRATACION
ver Eniscs

e S resetasion de chris 13033388 700 -y

LINEA DE TIEMPO

. Piazo para solcta

LISTA DE OFERTAS Opciones v

Referencia de oferta Entidad Fresentada Oferta

cof DRACA 1010872028 6:08 PM 11300000

2433, DIR ADQUISICIONES- SUM-AERONAVE LIVIANA HELIOS TRI SAS. 1010812026 4:38 P 75,830 500.000

SOL-COT-ADGUISICION DE AERONAVES DE ALA FLJA LIVIANA PARA EL EJERCITO NACIONAL (DAAVA) AIRGRAFT INDUSTRIES 27082028 453 PM 12275848

EVALUACION ECONOMICA @ Nuevo| | Opeicnes

Opoiones

Fuente:https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/BuyerWorkArea/Index?docUniqueldentifier=C0O1.BD0S.10627465&pre
vCtxLbl=Work+Area&prevCtxUri=%2fCO1Marketplace%2fCommon%2fWorkArea%2flndex

Como se advierte en la imagen del SECOP 2, se ha accedido a la informacién de mercado de acuerdo con la
solicitud de cotizaciones publicada el dia 06 de agosto de 2026.

La importancia econémica de la aviacion puede analizarse mediante cuatro niveles.
IMPACTO DIRECTO

Incluye las actividades que hacen posible directamente el transporte aéreo:

€]

icontec
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Aerolineas.

Aeropuertos.

Servicios de navegacion aérea.

Mantenimiento de aeronaves.

Servicios en tierra.

Servicios de carga aérea.

Empresas de asistencia aeroportuaria.

Formacién y capacitacién aeronautica.

Servicios especializados.

Estas actividades generan empleo, salarios, impuestos, inversién y consumo de bienes y servicios.

IMPACTO INDIRECTO

La aviacion necesita una amplia cadena de proveedores:
Combustible.

Equipos aeroportuarios.
Tecnologia.
Telecomunicaciones.
Construccion.
Seguridad.

Servicios financieros.
Seguros.
Mantenimiento.
Catering.

Transporte terrestre.
Servicios profesionales.

Por esta razén, el crecimiento de la aviacion produce demanda en otras ramas de la economia.

IMPACTO INDUCIDO

Los trabajadores de aerolineas, aeropuertos y empresas relacionadas reciben ingresos que posteriormente
gastan en vivienda, alimentacién, transporte, educacién, comercio y otros servicios.

Esto genera un efecto multiplicador sobre la economia.

IMPACTO TURISTICO Y COMERCIAL

La conectividad aérea facilita la llegada de turistas y empresarios extranjeros y permite que los colombianos se
desplacen hacia otros mercados.

Este efecto es particularmente importante para:
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Hoteles.

Restaurantes.
Comercio.

Agencias de viajes.
Transporte terrestre.
Actividades culturales.
Turismo de naturaleza.
Turismo de negocios.

El DANE muestra la relevancia del transporte aéreo dentro del turismo receptor: en 2025, el gasto de los
visitantes extranjeros asociado a servicios de transporte aéreo de pasajeros alcanzé aproximadamente $14,0
billones, siendo uno de los principales componentes del gasto turistico receptor.

PRINCIPALES COSTOS ECONOMICOS

Desde la perspectiva empresarial, el sector aeronautico presenta una estructura de costos elevada.
Entre los principales costos se encuentran:

COMBUSTIBLE

El combustible representa uno de los factores mas importantes para las aerolineas.

Las variaciones internacionales del precio del petréleo pueden afectar significativamente la rentabilidad de las
compaiiias.

PERSONAL

La aviacién requiere trabajadores altamente capacitados y certificados, lo que genera costos laborales
importantes.

MANTENIMIENTO

Las aeronaves requieren mantenimiento preventivo y correctivo de acuerdo con estrictos estandares de
seguridad.

AEROPUERTOS
Las aerolineas pagan diferentes tarifas por utilizar infraestructura aeroportuaria y servicios relacionados.

LEASING Y ADQUISICION DE AERONAVES
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La flota representa una de las inversiones mas grandes de una aerolinea y la actividad depende cada vez més
de sistemas tecnologicos para:

Reservas.
Operaciones.
Seguridad.
Navegacion.

Gestion de pasajeros.
Mantenimiento.
Andlisis de datos.

El sector aeronautico colombiano representa una actividad econdmica estratégica cuyo impacto supera
ampliamente la operacion de las aerolineas.

Los datos recientes muestran una recuperacion y expansion importante de la demanda. Colombia movilizé
alrededor de 56,6 millones de pasajeros en 2024 y 57,5 millones en 2025, mientras que la carga aérea también
mostré crecimiento.

Fuente: https://mintransporte.gov.co/publicaciones/12256/mintransporte-destaca-cifra-historica-211-millones-de-pasajeros-se-han-
movilizado-por-los-aeropuertos-de-colombia-en-lo-corrido-del-gobierno-del-cambio/?utm_source=chatgpt.com

De cara a 2030, los principales espacios de desarrollo se encuentran en la expansion de la conectividad,
infraestructura aeroportuaria, transporte de carga, mantenimiento aeronautico, turismo, digitalizacién y
combustibles sostenibles.

Al mismo tiempo, la evolucién del sector estard condicionada por variables como el precio del combustible, la
tasa de cambio, los costos financieros, la regulacién, la capacidad aeroportuaria y la situacién econémica
internacional.

En sintesis, la aviacion debe analizarse como una infraestructura econdmica transversal: no solamente
transporta pasajeros y mercancias, sino que facilita el funcionamiento de otras actividades productivas y
contribuye a la integracién econémica de Colombia.

FABRICANTES INTERNACIONALES

El sector colombiano depende ademés de grandes fabricantes internacionales de aeronaves y componentes.

Entre los principales actores globales relevantes para Colombia estan:

Airbus.
Boeing.
Embraer.
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ATR.
Fabricantes de motores como GE Aerospace, Pratt & Whitney y Rolls-Royce.

Esta dependencia internacional tiene una consecuencia econdémica importante: una parte significativa de las
inversiones, repuestos, motores, componentes y servicios técnicos se encuentra vinculada a cadenas de
suministro internacionales.

Por ello, las fluctuaciones del délar y las interrupciones internacionales de suministro pueden afectar
directamente los costos de las empresas colombianas.

Embraer y la oportunidad industrial colombiana

Un hecho particularmente importante para el futuro del sector es la cooperacién entre Embraer y la
Corporacion de la Industria Aeronautica Colombiana (CIAC).

En abril de 2026 Embraer y CIAC firmaron un memorando de entendimiento para evaluar una ampliacion de la
cooperacion técnica e industrial y la posible integracién de CIAC en cadenas globales de produccién de
Embraer. El acuerdo contempla areas relacionadas con plataformas como el A-29 Super Tucano y KC-390
Millennium.

Fuente:
https://lwww.embraer.com/media-center/en/?detail=25325&mediatype=NEWS&utm_source=chatgpt.com

Desde el punto de vista econoémico, esto puede abrir oportunidades en:
e Ingenieria.
Fabricacion de componentes.
Mantenimiento.
Capacitacion.
Tecnologia.
Servicios especializados.
Exportacion de productos aeronauticos.
Integracion de proveedores colombianos en cadenas internacionales.

11.2.  ANALISIS DE LA DEMANDA

¢COMO ADQUIEREN OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE BIEN, OBRA
O SERVICIO?
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Si bien dentro del registro del SECOP 2, se cuenta con procesos para adquisicion de aeronaves y aeronaves
no tripuladas, se indica que bajo la especificacion y descripcidn técnica relacionada con los bienes objeto de
este proceso no se encuentra proceso que se relacione, asi mismo de acuerdo a lo reglamentado, estos son
bienes que son utilizados por un nimero limitado de entidades particulares en el segmento de transporte aéreo
de carga y pasajeros o del Estado puesto que por las condiciones técnicas, respecto a su tamafio y forma de
movilizarse, conllevan a que la ventana de participantes sea un poco mas limitada que frene a la adquisicién
de otro tipo de bienes.

sorar Dusnuena
Pais Entidad Estatal Referencia Descripcibn Fase actual Fecha de publicacién +  Fechade presentacién de ofertas Cuantia Estado
= COMANDG AERED DE 050-00-L-CATAML GRUTE 2028 Ejecutarla ensjenatién y disposicitn final del fuselse de 2 aeronave Fase de ofertas 26002026 455 PM (U705 212026 1000 AM e 14,540.286.75 COP Fubicado
TRANSPORTE MILITAR (Presentaciin de ofertz) HERCULES C-130 FAC 1001 previamente dado de baja, garaniizando su o
‘destruccion técnica, aprovechamiento de materiales y cumpiimie
= FUERZAAEROESPACIAL 4800270816 ‘SERVICIOS DE INSPECCION, REPARACION, OVERHAUL YIO EXCHANGE  Prasentacién de 25002028 418 PMwTc s - 101,575,000 COP Pubicaco
COLOMBIANA DE REPUESTOS, COMPONENTES Y ACCESORIOS AERONALITICOS derts
FARA LAS AEROMAVES C-130
= ALCALDIAMUNICIFIODE  LP-053-2026. “ADQUIRIR VEHICULOS Y SISTEMADE AERONAVES NO TRIFULADAS Clarfcation 26002026 422 AM 175 5 28102026 TOOAM (075 5 o 1.700.000.000 COP Pubicado
DOSQUEBRADAS (SIART), JUNTO CON LOS BIENES, EQUIPOS, ACCESORIOS, SOFTIARE  submssion sy
Y SERVICIOS NECESARIOS PARASU OPERACION Y SOPORTE
TECNICO, DESTINADOS AL
= GENAG AVIAGION SAMC-214-CENACAVIACION-2028 FRESTACION DE SERVICIOS DE ENTRENAMENTO EN SIMULADCR Manifzstacidn de 24002026 557 PMU7c 5 TIOIZ028 1000 AM 58215000 COP Fubiado
(Manfestacion de inters (Menor RECURRENTE PARA AERONAVES DE ALA FILADE FABRICACION interés (Menor o
Cuantiz)) AMERIGAN (B200 BEECHCRAFT G-1000) {Manestacién de nterés (Menor  Cuantiz)
Cuantiz))
= FUERZAAEROESPACIAL 4800270334 ADQUISICION DE REPUESTOS, COMPONENTES Y ACCESORIOS Prasantzcién de. 202026 B:30 AM 1 31.007.500 COP Publicado
COLOMBIANA AERONALITICOS PARA LA AERONAVE T-27 FAC 2253 dlerts
= FUERZAAEROESPACIAL 4800270387 ADCUISICION DE REPUESTES, COMPONENTES Y ACCESORIOS Presentacion de ORI S - 17162500 COP Fubicado
COLOMBIANA AERONALTTICOS PARA LA AERONAVE T-27 FAC 2253 dleria
= GOBERNACION 360-8431024-2028 CONTRATO DE SUMINISTRO - EQUIPCS TECONOLOGICOS AERONAVES  Presentacion de TTIR0BEAOPM LT -5 1102026 300 AM UTC THTEE538 COP Publicado
DEPARTAMENTO DEL NO TRIPULADAS chsenvacionss orss
PUTUMAYO
= FUERZAAEROESPACIAL 4800267251 SUCOM - SUMNISTRO COMBUISTIELE AVIACION AERONAVES DE LA Fresantation de 1TI00/2028 1OPM T £ - 0.48.000.35995 COP Fubiado
COLOMBIANA FAG Y DE OTRAS FUERZAS. SERVICIOS RTUARIOS dleria
AERONAVES DELAFAG Y DE OTRAS FUERZAS
= FUERZAAEROESPACIAL 4600267000 ‘SUMAN- SUSCRIPCION AL SOPORTE MSG-MPDY TASKCARDS PARA  Preseniacion de TR0 TE20AM UTE 5 - 120527600 COP Publicado
COLOMBIANA LAS AERONAVES BOEING DE LAFAC dleriz oz
= FUERZAAEROESPACIAL 4800267180 ‘SUMAN- SUSCRIPCION NAV DATA APLICABLE ALAS AERONAVES B- Presantation de 361.387.227.27 COP Publicado
COLOMBIANA 0050 ¥ €80 DE LAFAC dheria
= ENAC AVIAGION MC-20 'SERVICIO DE EXCHANGE - OVERHALL PARAAPU (UNIDAD AUILIAR DE 6 PM Tc -5 T 5 856.877.000 COP Procesoenev
(Wanfestacién de interés (Menor POTENCIA) DE LAS AERONAVES ANTONOV-32 DEL EJERCITO dleriz orss chsenaciones
Cuantiz) (Presentacid de ofertz) NACIONAL (Manifestacién de interés (Menor Cuaniia]) (Presentacidn de
oierts)
= ALCALDIAMUNICIPALSAN  CMC-022:2028 ADQUISICION E IMPLEMENTACICN DE UN SISTEMADE AERONAVE NG Presentacién de 8002025 648 FM u1c £ ABIDBI2025 5:00 PM e 40000000 COP Frocesa adudi
CARL TRIPULADA (UAS-DRON), ORIENTADO AL FRTALECIMIENTO DE LAS dleria o celebrado
CAPACIDADES TECNOLOGICAS Y OPERATIVAS DEL BATALLON
ESPECIAL ENERGETICOY VIALN'4 EN
= SERVICIDAEREOA oC 011 2028 Prestacién del seniico o OPERADOR DE ESCALAO GROUNDHANDLING  Presantacién de BB EIAM LTS - 20500228 COP Publicado
TERRITORICE (apoyo logistco en fiem) para s aeronaves y pasajers de SATENAenel  oieria
NACIONALES A seropuero ALFONSO LOPEZ FUMARELD
= FUERZAAEROESPACIAL 4600207602 ‘SUMAN- SUSCRIPCION NAY DATA JEPPESEN APLICABLE ALAS Presentacion de 16082028 TEIFAM UTE 5 - 2524.867.831.52.COP Pubicado
COLOMBIANA AERONAVES DELAFAC dleriz orss
= FUERZAAEROESPACIAL 4500260768 SUBAR- ADQUISICION ON DE CARGAS b 50002028 TEOSAM uTc s - 780.£10.3365 COP Pubicaco
COLOMBIANA EXTERNAS PARALAS AERONAVES DE LAFAC dlerts
= FUERZAAEROESPACIAL 480126888 SUMAN- ADCUSICIGN AERONAVE JET FESADATIRO B737-700 Presentacion de 6002026 1042 AM e - 110:600.000,000 COP Fubicado
COLOMBIANA dleria St
= FUERZAAEROESPACIAL  022.DIC0P-208 ‘SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE DE AVIACION PARA LAS AERCNAVES 45 PM (U7 -5 Sin documenta Pubicaco
COLOMBIANA DE LAFUERZA PUBLICA, DEL ESTADO Y DEMAS ENTIDADES CON LAS ores
CUALES SE TENGAN CONVENIOS, CONTRATOS, ACUERDOS 0 OLE
PRESTEN 5US SERVICIOS 0 ESTE
= FUERZAAEROESPACIAL 4600268970 ‘SUMAN - ADQUISICION AERCNAVE JET MEDIANA TIPO ERJ-145 Presentacion de 1002020 TAIPM LT £ - 34562500000 COP Pubicado
COLOMBIANA dlerta e
= FUERZAAEROESPACIAL  244-00-A-COFAC-CODAF-2028 SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE DE AVIACION PARA LAS AERONAVES  Preseniacion de 14002028 TISBAM (UTC -5 280672028 200 PM (UT: 48500320422 COP Procesaen evi
COLOMBIANA DE LAFUERZA PUELICA, DELESTADO'Y DEMAS ENTIDADES CONLAS  chsevacianes cres chsenaciones
CUALES 5E TENGAN CONVENIOS, CONTRATOS, ACUERDOS 0 OLE
FRESTEN SUS SERVICIOS O ESTEN
= FUERZAAEROESPACIAL 4600208458 ADQUISICION DE REPUESTCS, COMPONENTES Y ACCESORIOS Presentacion de 14002028 TEBAM UTE 5 - 2067450850 COP Pubicado
COLOMBIANA AERONALITICOS DE LAS AERONAVES dleriz orss
Ver iz Vermenoe o=t

:IQNET
MANAGERENT
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- FUERZAAEROESPACIAL 4800285011 SUMAN- SUSCRIPCION AL SCPORTE P2F PARA LAS AERONAVES: Presentacién de 14008/2028 BOSAM (TS5 - 2240 558.178,88 COP.
coLOMBIANA SOEING DE LAFAC oferta
= FUERZAAEROESPACIAL 4600268773 SUMAN- SUSCRIPCION PUBLICAGIONES TECNIGAS APLIGABLES A Presentacién de 130872028635 PM (U705 - ©87.500.000 COP
COLOMBIANA LAS AERONAVES BOEING DE LAFAC oferta reras
- FUERZAAEROESPACIAL 4800260063 SUMAN- SUSCRIPCION PUBLICACIONES TECNIGAS APLIGABLE A Fase de afertas 130872028 6:13PM 705 - 7.800.000 COP
COLOMBIANA LAS AERONAVES AC-47T DE LAFAC reras
= FUERZAAEROESPAGIAL 4600266706 ADQUISICION DE REPUESTOS GOMPONENTES ¥ AGCESORICS Presentacién de TI0RRIBEI0PM T S - 2488.500.000 COP
COLOMBIANA AERGNAUTICOS PARA LAS AERGNAVES FAC oferta reras
= FUERZAAEROESPAGIAL 4300266416 ADQUISICION DE REPUESTOS ¥ GOUPONENTES PARALOS Presentacién de T0eRE 4B PM T 5 - 2834123420 COP
COLOMBIANA SISTEMAS DE EYECCION DE LAS AERONAVES DE LA FAC oferta reras
= EJERGITO DIREGGION DE AEROMAVE DE ALAROTATORIA e Presentactn de TUDN2026 1144 AM (UTC 5 14/DRI2028 500 PM (U7C 5o Sin documento
ADQUISICIONES NPES 2 oferta
= DISTRITO ESFECIALDE oo1e04E Fresentactn de 10002026 6:11 M (L7c 5 22002028 SO0AM (7 - s 107889260 CoP
GIENGIATECNOLOGIAE cferta reras
INNOVACION DE MEDELLIN
- CENAG AVIACION DQUISICIO NO TRIPULADAS GLASE |, GATEGORIA 1A Presertacién de OAZ026 340 PM (L1c 5 20026800 AM (uTG 5 s 425,893,500 COP
FELOTON 7 cosenvasion e reras
= ENPRESADE ENERGIADE 066 s8100E 2028 Suminisiro de sistema de aeronave no ripulada (Drane) Presentacién ce eORZZ 244 PM LI s - 41,525,050 COP
PEREIRASAESP cfens per
= FUERZAAEROESPAGIAL 4600262300 SUMAN- SERVICIO DE MANTENIMIENTONO RUTINAA LA AERGNAVE  Presertacién de: 0RZ026 1040AM TS 5 - 840000000 COP
COLOMBIANA DE LA FUERZA AEROESPACIAL COLOMEIANA LEGACY B00FAC 1215, cferta per
DE AGUERDO GONANEXO TEGNICO
= SERVICIOAEREOA cT0 028 2028 special UNIDAD DE ARE ACONDICIONADO para 8 Pressntacién de TIOR8 42T AM T 5 - 700,305,900 COR
TERRITORIOS NACIONALES de 2 ots ATR aperaca por SATENA clerta rors,
- SERVICIOAEREGA 1o 027 2028 | servicio de mantersento  Presentaciin de TIOAZO026 410 AM wTTs - 87656540 CoP
TERRITORIOS NACIONALES chens ey
= SERVICIOAEREQA CTo 0342028 73675088 COP
TERRITORIOS NACIONALES
SA
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Fuente:https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE

El sector aeronautico colombiano constituye una infraestructura economica estratégica para el pais. Su
importancia no se limita al transporte de pasajeros: integra mercados regionales, facilita el comercio exterior,
moviliza mercancias de alto valor, impulsa el turismo y genera actividad en sectores como hoteleria,
restaurantes, logistica, mantenimiento, servicios tecnolégicos y construccion.

La evolucién reciente confirma una expansion de la conectividad. En 2025 Colombia movilizé 57,5 millones de
pasajeros, mientras que la red de rutas nacionales e internacionales continué amplidndose. La IATA también
identifica una expansién de la conectividad regional: entre 2015 y 2025 el nimero total de rutas en Colombia
aumentd 37%, hasta 387 rutas.

Fuente:https://www.iata.org/en/iata-repository/publications/economic-reports/regional-air-connectivity-in-
colombia/?utm_source=chatgpt.com

El sector aeronautico constituye una actividad estratégica para la economia colombiana debido a su capacidad
para conectar regiones, facilitar el comercio nacional e internacional, impulsar el turismo, generar empleo y
atraer inversion.

Colombia cuenta con una posicién geogréfica favorable para desarrollar conexiones aéreas entre Sudamérica,
Centroamérica, Norteamérica y Europa. Esta condicién, combinada con el crecimiento de la demanda de
transporte aéreo, ha permitido que la aviacién tenga una importancia creciente dentro de la estructura
econdmica del pais.
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La actividad aerondutica genera efectos directos, indirectos e inducidos sobre aeropuertos, servicios de
navegacion aérea, mantenimiento de aeronaves, logistica, comercio, turismo, hoteleria, restaurantes, agencias
de viajes, infraestructura y empleo.

En 2025 el mercado continud creciendo. Durante el primer cuatrimestre se movilizaron 18,223 millones de
pasajeros, un aumento del 3,4 % frente al mismo periodo de 2024. La carga y el correo alcanzaron 326.046
toneladas, con un crecimiento del 3,1 %

MERCADO DE PASAJEROS
El mercado colombiano presenta una combinacion de transporte doméstico e internacional.

Las rutas domésticas son fundamentales para la integracion econdémica de Colombia debido a las grandes
distancias, la geografia montafiosa y las dificultades de conexién terrestre entre determinadas regiones.

Bogota constituye el principal centro de conectividad, mientras que ciudades como Medellin, Cali, Cartagena,
Barranquilla, San Andrés y otras ciudades tienen una importancia creciente dentro de la red.

Desde el punto de vista econdmico, el crecimiento de pasajeros internacionales tiene efectos adicionales sobre:

Turismo receptor.

Hoteleria.

Comercio.

Inversion extranjera.
Exportacion de servicios.
Generacion de divisas.
Infraestructura aeroportuaria

La infraestructura constituye uno de los principales factores econdmicos que condicionan el crecimiento del
sector.

El desarrollo aeroportuario requiere inversiones significativas en:
Pistas.

Plataformas.

Terminales.

Torres de control.

Sistemas de navegacion.

Seguridad.

Equipos de manejo de equipaje.

Terminales de carga.

Sistemas tecnoldgicos.
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Una infraestructura insuficiente puede generar congestion, demoras y mayores costos operativos.

Por el contrario, la ampliacién y modernizacion aeroportuaria puede aumentar la capacidad del sistema y
mejorar la productividad.

EMPLEO

La actividad aeronautica genera empleo altamente especializado y también una cantidad considerable de
puestos de trabajo indirectos.

Entre las principales ocupaciones se encuentran:

Pilotos.

Tripulantes de cabina.

Técnicos de mantenimiento.
Ingenieros aeronauticos.
Controladores de transito aéreo.
Personal aeroportuario.
Personal de seguridad.
Técnicos especializados.
Personal administrativo.
Servicios de atencion al pasajero.
Logistica y carga.

ACTIVIDAD COMERCIAL CIIlU REV.4 A.C

La Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades econdmicas (ClIU), es una clasificacion de
actividades economicas por procesos productivos que clasifica unidades estadisticas con base en su actividad
econdmica principal. Su propésito es ofrecer un conjunto de categorias de actividades que se pueda utilizar para la
reunion, analisis y presentacion de estadisticas de acuerdo con esas actividades.

Las actividades econdmicas se clasifican a través del codigo CIIU, que es la clasificacion industrial internacional uniforme

de todas las actividades econdmicas, la cual tiene como objetivo concentrar o reunir las actividades similares por
categorias para facilitar el manejo de la informacion para los analisis estadisticos e indicadores econdmicos del pais.
Estas actividades econdmicas se agrupan en los siguientes sectores econdmicos:

cODIGO DESCRIPCION

3030 Fabricacion de aeronaves, naves espaciales y de maquinaria conexa
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3030 Fabricacién de aeronaves, naves espaciales y de maquinaria conexa

»

Esta clase incluye:

» La fabricacidn de vehiculos aéreos mas pesados que el aire, motorizados o no, aparatos de volar mas livianos que
el aire, globos, naves espaciales y vehiculos para el lanzamiento de naves espaciales.

+ La fabricacidn de vehiculos aéreos de ala fija y de manejo por tripulaciones, utilizados para el transporte de
Mercancias o pasajeros, para uso militar, para el deporte u otros fines.

« La fabricacion de aeronaves de ala giratoria, para todo uso.

« La fabricacion de planeadores, alas delta y otras aeronaves sin motor.

+ La fabricacion de dirigibles, globos utilizados en aeronautica y meteorologia.

« La fabricacion de naves espaciales equipadas o no, para la vida en el espacio.

+ La fabricacidn de vehiculos de lanzamiento de naves espaciales.

» La fabricacion de aparatos de entrenamiento de vuelo en tierra.

+ La fabricacion de artefactos y dispositivos para el aterrizaje sobre cubierta y dispositivos similares.

+ La fabricacion de partes, piezas y accesorios de los productos antes mencionados; principales ensamblajes tales
como fuselajes, alas, puertas, paneles de mando, trenes de aterrizaje, incluso flotadores de hidroavion, depdsitos

de combustibles, gdndolas, entre otros.

+ La fabricacion de partes especiales de ensamblajes principales, disefadas para su instalacidn en aeronaves; partes
de globos y dirigibles y partes de naves espaciales y de vehiculos de lanzamiento.

De otra parte se encuentra el cddigo CIIU 5111, relacionado con el transporte aéreo de pasajeros, sin
embargo no guarda una relacién directa con el proceso:

5111 Transporte aéreo nacional de pasajeros X

Esta clase incluye:

+ El transporte aéreo regular y no regular de pasajeros a nivel nacional, es decir, entre puntos situados en el territorio
nacional: - El transporte de pasajeros sobre rutas regulares y en horarios definidos. - Los vuelos charter para pasajeros.
- Los vuelos no regulares. - El alquiler de equipo de transporte aéreo con operador para el transporte nacional. - Los
vuelos panoramicos y turisticos.

* Las actividades de aviacion general tales como: - El transporte de pasajeros por clubes aéreos para instruccidn con
fines deportivos o recreativos.

Esta clase excluye:
+ La instruccion realizada por las escuelas de aviacion. Se incluye en la clase 8559, «Otros tipo de educacion n.c.p.».

Cerrar y Continuar
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Sea la oportunidad para indicar que si bien se cuenta con un cadigo CIIU para la fabricacion de aeronaves, se
ha identificado como consta en la solicitud de cotizaciones, asi como en el analisis técnico, que el tipo de
aeronave que requiere el Ejercito Nacional, corresponde a una fabricacion de caracter extranjero.
Adicionalmente bajo la clasificacion UNSPSC, de acuerdo con la consulta realizada en el modelo de
abastecimiento estratégico disefiado por la Agencia de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente.
Resaltando por lo obtenido en la solicitud de cotizaciones que son bienes de origen extranjero, a pesar de
identificar empresas de orden nacional, que podran finalmente ser comercializadores.

11.3. COMPORTAMIENTO FINANCIERO DEL SECTOR

Dentro de los lineamientos generales contenidos para la seleccion de contratistas, esta la de velar por la salud
financiera del proceso, favoreciendo el recurso publico ejecutado por la administracion, pero al mismo tiempo
exigiendo indicadores que se encuentren enmarcados dentro de las tendencias financieras del sector, por lo
anterior se realiza el andlisis de los INDICADORES FINANCIEROS por el comité econdmico estructurador.

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, EI MDN. - Ejército
Nacional - DIRECCION DE ADQUISICIONES verificara directamente el cumplimiento de los siguientes
Indicadores Financieros.

El comité Economico realiza un estudio con el fin de establecer los indicadores financieros y de Capacidad
Organizacional, para el presente proceso, tomando una muestra de 04 empresas a nivel Nacional de acuerdo
con el registro en el SISTEMA INTEGRADO DE INFORMACION SOCIETARIA POR PARTE DE LA
SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES, con corte a Diciembre 31 de 2025, la muestra se estructur6 de
acuerdo a las siguientes actividades economicas reportadas, las cuales guardan relacion con el objeto del
proceso:

C3030 - Fabricacién de aeronaves, naves espaciales y de maquinaria conexa

Asi mismo de acuerdo con la solicitud de cotizacion, evento en el cual se solicitd informacion financiera a las
empresas cotizantes, se proyectara la informacion de las siguientes empresas:

1. AIRCRAFT INDUSTRIES AS.
2. DRACA SAS
3. HELIOS T&l S.A.S

Sin embargo, en atencién a que es una muestra de pocas empresas, se procedio a realizar la verificacion en el
directorio de proveedores del SECOP 2, la informacion financiera reportada en el perfil de las siguientes
empresas:

4. TEXTRON INC
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5. EMBRAER

El criterio anterior busca obtener la mayor muestra de informacién financiera frente a este mercado reducido,
recordando que se busca la adquisicién de aeronaves, cuyas fabricas directamente no se encuentran en
Colombia.

Respecto a las empresas cotizantes se les hizo el requerimiento para que allegaran informacién financiera para
verificar su capital de trabajo y validar la informacion financiera:

e DRACASAS
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e HELIOS T&I S.A.S;
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Ante lo cual se encuentra que la empresa AIRCRAFT INDUSTRIES AS, responde con una posible fecha de
entrega de la informacién pero finalmente no respondié el requerimiento, la empresa DRACA SAS, tampoco
responde el requerimiento y por parte de la empresa HELIOS T&lI S.A.S, indica la siguiente respuesta:

e HELIOS T&I S.A.S
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Detalles de mensaje
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e HELIOS T&I S.A.S
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Weras graces

Asesor Eoandmics DADD

De acuerdo a la informacion obtenida de las fuentes ya citadas, el comité econdmico utiliza las medias de anélisis
estadistico descritas en el Manual para determinar y verificar los Requisitos Habilitantes en los procesos de
contratacion con las cuales se analizaron los indicadores financieros a establecer para el presente proceso, con
el fin de analizar el comportamiento financiero del sector y permitir establecer unos niveles adecuados de
estabilidad financiera pero también la pluralidad de oferentes para el proceso, los cuales garanticen
financieramente una buena ejecucion contractual por parte de los posibles proponentes. Para mayor claridad a
continuacion se relacionan las empresas con su correspondiente informacion financiera asi:
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GLASS Bell Te)ftron
Technical
DRACA SAS seln"'fes
COII-.%JABIA sucursal
colombia
/ INDICADORES FINANCIEROS
Indice De 1,80 4597 184 182 | 150 017 244 113 21,91
Liquidez
Endeuda 58% 2% 59% 57% | 70% 119% 45% 88% 5%
miento
Cobertura
De 0,642 4,149 3013 9020 | 1920 | (41.767) 1,543 60,298 (6,934)
Intereses
Capital De $ $ $ "1 7$és 000 $ 438.329.000, $
Trabajo | 140.568.987,00 | 12.637.537,00 | 4.367.584.484,00 768.000 | 596099400000 | 00USD | 40.720.427.000,00

,00
Indicadores De Capacidad Organizacional
Rentabilid
ad Del
Patrimoni 0,020 0,321 0,326 0,170 | 0,159 3,271 0,177 0,469 -0,012
atrimoni
0
Rentabilid
ad Del 0,007 0,314 0,134 0,080 | 0,047 -0,632 0,097 0,055 -0,011
Activo

indice de Liquidez 45,97 8,73 1,82 2,53 15,52 12%

Endeudamiento 1,19 0,56 0,58 0,34 0,37 156%
Cobertura de Intereses 60,30 3,54 1,92 3,87 26,05 %
Capital de Trabajo $  40.720.427.000,00 | $7.075.824.715,43 | $ 438.329.000,00 | § 422.594.049,83 | $ 14.959.321.322,91 3%

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 3,27 0,54 0,18 0,25 1,03 17%

RENTABILIDAD DEL ACTIVO 0,31 0,01 0,05 0,07 0,26 21%
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e _

indice de Liquidez MEDIANA VALORES COTIZADOS 1,82
Endeudamiento MEDIANA VALORES COTIZADOS 0,58
Cobertura de Intereses MEDIANA VALORES COTIZADOS 1,92
. . CRITERIO COMITE ECONOMICO
Capital de Trabajo ESTRUCTURADOR 50% VTPA
INDICADORES DE CAPACIDAD
ORGANIZACIONAL

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO MEDIANA VALORES COTIZADOS 0,18
RENTABILIDAD DEL ACTIVO MEDIANA VALORES COTIZADOS 0,05

11.3.1. CAPACIDAD FINANCIERA (CF):

De acuerdo con el anélisis realizado, en el punto anterior, se puede determinar que los siguientes indicadores,
permiten reflejar una adecuada condicion financiera y organizacional, de acuerdo con la modalidad al
encontrarse en el nivel adecuado de cada indicador, se puede estimar una condicion favorable para el desarrollo
del proceso contractual y del contrato.

SE INFORMA QUE PARA EL CASO DE PROPONENTES PLURALES (UNIONES TEMPORALES,
CONSORCIOS O PROMESAS DE SOCIEDAD FUTURA), EL METODO DE EVALUACION, PARA
TODOS LOS INDICADORES, EXPUESTOS EN ESTE DOCUMENTO, SERA LA SUMATORIA DE
LOS COMPONENTES DE LOS INDICADORES DE LOS INTEGRANTES DE LA UNION
TEMPORAL, CONSORCIO O PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA, MODALIDAD AMPARADA
POR COLOMBIA COMPRA EFICIENTE MEDIANTE VERSION M-DVRHPC-05:

=
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3. Suma de los compconentes de los indicadores

En esta opcién cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de
cada componente del indicador en la misma proporcion. En los indicadores que
se calculan por medio de una division, los componentes son el numerador y el
denominador de la operacion, como se muestra en la siguiente expresion:

Numeradory + --- + Numerador, 2iv1 Numerador;

Indicador = ==
Denominador, + ---+ Denominador;, ¥i., Denominador;

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el
numero fotal de empresas integrantes del oferente plural (unién temporal o
consorcio).

A.  INDICADOR DE LIQUIDEZ:

El indicador de liquidez requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente formula:

ACTIVO CORRIENTE

INDICE DE LIQUIDEZ=
PASIVO CORRIENTE

LIQUIDEZ >= 1,82

Determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor
indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

EN CASO DE QUE EL PASIVO CORRIENTE DEL PROPONENTE SEA CERO (0 o indeterminado, originado
por el valor CERO ($0) tnicamente en los pasivos corrientes, EL PROPONENTE SERA HABILITADO, TODA
VEZ QUE LA EMPRESA NO PRESENTARIA COMPROMISOS A CORTO PLAZO.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente.
A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus

pasivos.

El nivel de endeudamiento requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente formula:

PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO =
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El nivel de endeudamiento acreditado por el oferente deber ser menor o igual a <=58%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras:

UTILIDAD OPERACIONAL
GASTOS DE INTERESES

RAZON COBERTURA DE INTERESES

La razén de cobertura de intereses acreditada por el oferente debe ser > 1,92
Nota: Si al realizar la verificacion de la razén de cobertura de interés, el oferente no presenta obligaciones

financieras, registrando el saldo de su cuenta de Gastos por Interés en cero ($0); (Arrojando una Razén
de cobertura indeterminada) se establecera como CUMPLE para el caso del indicador en mencion.

o INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015,
son los siguientes

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO
Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad

operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

UTILIDAD OPERACIONAL

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO PATRIMONIO

La rentabilidad sobre el patrimonio, acreditada por el oferente debe ser > 0,18.
RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO

—
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Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generaciéon de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que
el de rentabilidad sobre patrimonio.

UTILIDAD OPERACIONAL
ACTIVO TOTAL

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO

La rentabilidad sobre el activo total, acreditada por el oferente debe ser > 0,05.

NOTAS A LOS ASPECTOS FINANCIEROS OBJETO DE VERIFICACION:

Los consorcios 0 uniones temporales deberan presentar los documentos financieros exigidos, de cada uno de
los integrantes por separado.

o INDICADORES ADICIONALES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Dentro de este proceso, se considera la informacion establecida en el MANUAL PARA DETERMINAR Y
VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION, emitido por
Colombia Compra Eficiente, el cual indica:

“La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacion debe ser adecuada y proporcional a la
naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal debe establecer los requisitos de capacidad
financiera con base en su conocimiento del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion y de los posibles
oferentes”

Considerando la informacién anterior, el comité econémico estructurador ha definido los Indicadores de capacidad
financiera contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y como se indica en el manual dentro
de los siguientes numerales:

¢ |V Capacidad Financiera “A. Indicadores de capacidad financiera”
e V Capacidad Organizacional “A. Indicadores de capacidad organizacional’

Una vez atendidos los requisitos financieros obligatorios, este comité indica que considerando la situacién actual
del pais y la coyuntura econdmica, como se ha evidenciado en cabeza del gobierno nacional, por medio de los
decretos que reflejan el objetivo de la reactivacién econdémica bajo aspectos controlados, como facultad de la
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administracion, se establece dentro del presente proceso como indicador Adicional de Capacidad Financiera,
Unicamente el Capital De Trabajo, requerimiento que se soporta en el MANUAL PARA DETERMINAR Y
VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION, en su literal B. del
numeral IV Capacidad Financiera, el cual indica:

“Las Entidades Estatales pueden establecer indicadores adicionales a los establecidos en el numeral 3 del
articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, solo en aquellos casos en que sea necesario por las
caracteristicas del objeto a contratar, la naturaleza o complejidad del Proceso de Contratacion.”

Lo anterior como busqueda de un nivel financiero que garantice la ejecucién a satisfaccion del contrato,
considerando que el nivel presupuestal es coherente para hacer una convocatoria bajo estas condiciones,
salvaguardando a la entidad y sus recursos, adicionalmente es con la importancia de este proceso y las
condiciones de desarrollo del mismo, con la finalidad de una adecuada y racional prevision financiera, ligada a la
voluntad gubernamental, se establece el indicador de capacidad financiera referenciado, al margen indicado,
permitiendo garantizar condiciones de mayor participacion, respaldando el objetivo econdmico del gobierno y asi
mismo lograr una mayor pluralidad dentro del desarrollo del proceso.

Igualmente la administracion en aras de obtener una mayor estabilidad contractual del proceso, financieramente
y con el fin de coadyuvar a la mitigacién de los riesgos, pero a niveles razonables y correlacionados con la
particularidad del proceso se exigird Unicamente en sus pliegos de condiciones el siguiente indicador adicional:

MONEDA INDICADOR FINANCIERO INDICADOR DE REFERENCIA
Capital de Trabajo mayor
o igual al 50% del VTPA

0,
PESOS VT_PA 50% VTP ASIGNADO
(COP) 50% VTPA= (COP) $ 55.857.919.084,50
$111.715.838.169,00

VTPA EN USD = 29.398.904,78 USD

En consideracion a la CIRCULAR N.
50% VTP ASIGNADO

DOLARES C€20260902000573 de fecha 02 de

Septiembre de 2026 donde se
establece proyeccion del dolar
frente al peso para la vigencia 2026
en $3.800 se proyecta en délares el
50% del capital de trabajo

50% VTPA = 14.699.452,39 USD
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MONEDA INDICADOR FINANCIERO INDICADOR DE REFERENCIA

A. CAPITAL DE TRABAJO:

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de
liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo
positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso
cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente férmula:

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

Donde:

CT: Capital de trabajo
VTPA: Valor total del presupuesto ASIGNADO (CDP) $111.715.838.169,00 EQUIVALENTE A 29.398.904,78 USD.

EL CAPITAL DE TRABAJO ACREDITADO POR EL OFERENTE DEBE SER MAYOR O IGUAL AL 100% DEL
VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO ASIGNADO (CDP), Presupuesto asignado que corresponde al valor
total de $ 111.715.838.169,00 EQUIVALENTE 29.398.904,78 USD

50% VTPA= (COP) $ 55.857.919.084,50
50% VTPA= (USD) 14.699.452,39 USD

Con todo lo expuesto es necesario resaltar que los niveles establecidos por cada indicador permitiran desde el
aspecto financiero, una amplia ventana respecto a la pluralidad de oferentes para este tipo de proceso.

NOTA: Los consorcios o uniones temporales deberan presentar los documentos financieros exigidos, de cada
uno de los integrantes por separado
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11.4. ASPECTOS TECNICOS RELEVANTES

11.5.ASPECTOS AMBIENTALES

12.4.1 Consideraciones generales

La adquisicién de aeronaves de ala fija livianas constituye la incorporacién de un sistema aerondutico que,
ademas de la aeronave propiamente dicha, comprende motores, hélices, sistemas de combustible, lubricantes,
baterias, componentes aeronauticos, equipos de apoyo en tierra, herramientas especiales, consumibles,
repuestos, sistemas de avionica y demas elementos necesarios para su operacién, mantenimiento y
sostenimiento.

En consecuencia, desde la perspectiva ambiental, los efectos asociados a la adquisicion y posterior operacion
de las aeronaves no se limitan a las emisiones producidas durante el vuelo, sino que comprenden las diferentes
etapas del ciclo de vida de la capacidad: fabricacion, transporte, recepcion, puesta en operacion, utilizacion,
mantenimiento, reparacion, almacenamiento de sustancias, sustitucion de componentes y disposicién o
aprovechamiento de los elementos que culminen su vida util.

Por lo anterior, el anélisis ambiental del sector debe considerar de manera integral los principales aspectos e
impactos asociados a la solucion aerondutica, procurando que los requerimientos técnicos y las condiciones de
sostenimiento permitan prevenir, minimizar, controlar y, cuando corresponda, gestionar adecuadamente los
impactos ambientales derivados de la actividad.

Este enfoque resulta concordante con el marco ambiental colombiano, que reconoce la proteccidn del ambiente,
la prevencion del deterioro ambiental y el desarrollo sostenible como elementos de la gestion pablica ambiental.
La Ley 99 de 1993 mantiene vigente el Sistema Nacional Ambiental — SINA y asigna al Estado competencias
para establecer criterios ambientales que deben incorporarse en la planificacion sectorial.

12.4.2 Emisiones atmosféricas y gases de efecto invernadero

La operacion de aeronaves propulsadas mediante motores de turbina constituye una fuente de emisiones
atmosféricas asociadas principalmente al consumo de combustible de aviacion. Entre los productos de
combustion se encuentran gases y contaminantes atmosféricos, dentro de los cuales adquieren especial
relevancia las emisiones de dioxido de carbono (CO,), dxidos de nitrégeno (NOx), mondxido de carbono (CO),
hidrocarburos no quemados y material particulado, de acuerdo con las caracteristicas del motor, combustible,
régimen de operacion y condiciones de vuelo.

En consecuencia, desde la perspectiva técnica del sector, el consumo especifico de combustible constituye una
variable ambientalmente relevante, debido a su relacion directa con el consumo energético de la aeronave y
con las emisiones de CO, asociadas a la operacién. No obstante, para efectos de comparacion entre
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aeronaves, el consumo de combustible no debera analizarse de manera aislada, puesto que las diferencias de
capacidad de pasajeros, carga util, alcance, velocidad y perfil de mision pueden modificar sustancialmente el
resultado. Por esta razén, cuando exista informacion técnicamente comparable, podran analizarse indicadores
normalizados tales como:

e Consumo de combustible por hora de vuelo

e Consumo asociado a una distancia determinada

e Consumo por pasajero transportado

e Consumo por unidad de carga transportada

o Emisiones estimadas de co, asociadas a un perfil de misién.

Estos indicadores deberén utilizarse como variables técnicas de anélisis del sector, y no como requisitos
restrictivos de participacién, salvo que exista una justificacion técnica, operacional y metodolégica que permita
establecer un limite objetivo y verificable.

En el ambito internacional, la OACI estructura la proteccién ambiental de la aviacion mediante el Anexo 16 del
Convenio sobre Aviacion Civil Internacional, que comprende normas y métodos relativos al ruido de aeronaves,
emisiones de motores y emisiones de CO, de aeronaves, ademas del esquema CORSIA para determinadas
operaciones de aviacion civil internacional. La edicién actualmente publicada del Anexo 16 incluye, entre otros,
el Volumen Il sobre emisiones de motores y el Volumen Ill sobre emisiones de CO,, ambos con actualizaciones
de 2026.

Para el presente proceso debe diferenciarse este marco internacional de la aplicacién especifica del régimen
CORSIA. La OACI establece que los vuelos internacionales de aeronaves militares, policiales, aduaneras y
estatales se encuentran excluidos del ambito de aplicacion del sistema CORSIA, por lo que no corresponde
trasladar automaticamente obligaciones propias de dicho mecanismo a la Aviacion de Estado.

En consecuencia, para las aeronaves objeto del presente proceso, la consideracion ambiental relacionada con
emisiones debera enfocarse principalmente en la eficiencia energética de la plataforma, caracteristicas del
sistema propulsivo, consumo de combustible, condiciones de operacién, mantenimiento del motor y
cumplimiento del régimen aeronautico aplicable a la Aviacion de Estado, sin establecer obligaciones de CORSIA
que no resulten juridicamente aplicables.

12.4.3 Huella de carbono

La huella de carbono constituye un indicador de las emisiones de gases de efecto invernadero asociadas a una
actividad, organizacion, producto o servicio. En el caso de una aeronave, una de las principales fuentes de
emisiones operacionales corresponde al consumo de combustible durante los diferentes perfiles de mision.
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Colombia cuenta con una politica nacional orientada a la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero y al desarrollo bajo en carbono. La Ley 2169 de 2021 establecié metas nacionales de mitigacion,
entre ellas la reduccion de emisiones de GEl y el objetivo de alcanzar la carbono-neutralidad en 2050.

De igual manera, la Resolucion 1447 de 2018 reglamentd el Sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacion de
las acciones de mitigacion a nivel nacional. Su ambito debe aplicarse de acuerdo con las condiciones
especificas previstas en la propia regulaciéon y no debe interpretarse como una obligacion general de
certificacion de huella de carbono para toda adquisicion de bienes. Para efectos del presente proceso, la huella
de carbono debera ser entendida principalmente como un criterio de anélisis técnico y de sostenibilidad del ciclo
de vida, particularmente para la comparacion de alternativas en términos de consumo de combustible, eficiencia
operacional y caracteristicas de la planta motriz.

En este sentido, cuando exista informacién técnica homogénea y verificable, la Entidad podré considerar las
caracteristicas de consumo de combustible y desempefio energético de las diferentes alternativas como
elementos de comparacidn técnica, evitando utilizar valores no homogéneos o provenientes de perfiles de
mision diferentes.

La comparacion debera tener en cuenta, como minimo, que una menor cantidad de combustible consumida por
hora no necesariamente representa una menor huella por misién si la aeronave presenta diferencias
sustanciales en carga Util, pasajeros, alcance o tiempo requerido para desarrollar la misma tarea.

12.4.4 Ruido aeronautico

El ruido aeronautico constituye otro aspecto ambiental asociado a la operacion de las aeronaves, especialmente
durante las fases de despegue, aproximacion, aterrizaje, pruebas de motor y determinadas actividades de
mantenimiento en tierra. La OACI contempla dentro del Anexo 16, Volumen |, estdndares y métodos
relacionados con la certificacion de ruido de aeronaves. La documentacién vigente del Anexo 16 registra
actualizaciones recientes sobre este componente ambiental.

Para la presente adquisicién, los aspectos relacionados con ruido deberén analizarse conforme al régimen
aeronautico y ambiental que resulte aplicable a la Aviacién de Estado, considerando las caracteristicas técnicas
de la aeronave y de sus motores, asi como las condiciones de operacién de los aerédromos y unidades donde
se proyecte su utilizacion.

No se considera técnicamente conveniente establecer en esta etapa un limite acustico aislado que no esté
relacionado con una norma de certificacion aplicable o con una condicion operacional concreta.

12.4.5 Sustancias quimicas, combustibles y residuos peligrosos

La operacion y mantenimiento de aeronaves genera diferentes corrientes de residuos que pueden adquirir la
condicion de residuos peligrosos dependiendo de sus caracteristicas de peligrosidad y de la forma como sean
generados y manejados.
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Entre ellos se pueden encontrar aceites y lubricantes usados, filtros contaminados, solventes, combustibles o
mezclas contaminadas, materiales absorbentes utilizados en atencién de derrames, baterias, componentes
contaminados y otros residuos derivados de las actividades de mantenimiento.

El Decreto 1076 de 2015, en su Titulo 6 sobre residuos peligrosos, establece obligaciones para los generadores
y sefiala que los servicios de almacenamiento, aprovechamiento, recuperacion, tratamiento o disposicion final
deben contratarse con instalaciones que cuenten con las autorizaciones, permisos, licencias o instrumentos de
manejo ambiental correspondientes. Asimismo, establece responsabilidad integral del generador por los
residuos peligrosos generados y por los efectos que estos ocasionen sobre la salud humana y el ambiente.

Por tanto, la adquisicién de las aeronaves debera contemplar, dentro del sostenimiento y de los procedimientos
institucionales aplicables, mecanismos que permitan garantizar la segregacion, identificacion, almacenamiento,
transporte, aprovechamiento, tratamiento y disposicion final de los residuos generados durante la operacion y
mantenimiento.

12.4.6 Disposicion final y aprovechamiento de materiales y componentes

La disposicion final de materiales y componentes debera diferenciar entre aquellos elementos que conservan
posibilidades de utilizacion, reparacidn, recuperacién o aprovechamiento y aquellos que, debido a su condicién
técnica, estructural, de seguridad o de vida limite, deban ser retirados definitivamente del sistema.

En concordancia con los procedimientos institucionales de mantenimiento y logistica de Aviacion aplicables, los
componentes podran gestionarse, segun corresponda, mediante:

a. Componentes reutilizables o recuperables: elementos que, previa inspeccién y cumplimiento de los requisitos
técnicos aplicables, puedan reincorporarse al sistema.

b. Componentes reparables o rotables: elementos susceptibles de reparacidn, overhaul, reconstruccion o
recuperacion en organizaciones autorizadas, siempre que exista respaldo técnico, trazabilidad y cumplimiento
de los procedimientos aeronauticos aplicables.

c. Componentes fuera de servicio o no reparables: elementos que, por alcanzar limites de vida, presentar dafios
no recuperables, obsolescencia o cualquier otra condicion técnica establecida, deban retirarse definitivamente.

d. Residuos peligrosos: materiales que presenten caracteristicas de peligrosidad y que deban ser gestionados
mediante los mecanismos previstos en la normativa ambiental aplicable.

Cuando se trate de elementos aeronduticos sujetos a controles de seguridad, propiedad o trazabilidad
institucional, las actuaciones de desmilitarizacion, inutilizacién o destruccion que correspondan deberan
realizarse conforme a los procedimientos institucionales aplicables, sin perjuicio de las obligaciones ambientales
asociadas a los residuos resultantes.
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Es importante precisar que la clasificacién de un componente como fuera de servicio, por si sola, no determina
automaticamente su condicion de residuo peligroso. La clasificacién ambiental debera efectuarse atendiendo a
las caracteristicas del material y a la normativa ambiental aplicable.

11.6. PERSPECTIVA LEGAL

Desde la perspectiva legal, los aspectos ambientales asociados al presente proceso constituyen obligaciones
transversales que deberan ser observadas durante las diferentes etapas relacionadas con la adquisicién,
entrega, puesta en operacion, mantenimiento y disposicion final de las aeronaves y sus componentes.

La obligacién de proteccion ambiental tiene fundamento constitucional. Los articulos 8, 79 y 80 de la
Constitucion Politica establecen deberes relacionados con la proteccidn de las riquezas naturales, el derecho
a un ambiente sano y la planificacion del manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, asi como la
prevencion y control de los factores de deterioro ambiental. Estos mandatos constituyen el fundamento superior
de la regulaciéon ambiental colombiana.

La Ley 99 de 1993 desarrolla estos principios y estructura el Sistema Nacional Ambiental — SINA, dentro del
cual intervienen las autoridades ambientales nacionales, regionales y urbanas de acuerdo con sus respectivas
competencias.

En consecuencia, la adquisicion de las aeronaves debera ejecutarse respetando las obligaciones ambientales
que resulten aplicables a las actividades efectivamente desarrolladas, particularmente aquellas relacionadas
con:

1. Gestion de residuos.

Los residuos generados durante actividades de operacidén o mantenimiento deberan ser identificados
y gestionados de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas de peligrosidad.

2. Gestion de residuos peligrosos.

Cuando se generen residuos peligrosos, deberan observarse las obligaciones previstas en el régimen
aplicable, incluyendo las relacionadas con almacenamiento, manejo, transporte, entrega a gestores
autorizados, trazabilidad y disposicién final. La Ley 1252 de 2008 mantiene vigente el régimen
prohibitivo y de proteccién relacionado con residuos y desechos peligrosos.

3. Gestores autorizados
Cuando corresponda contratar actividades de almacenamiento, tratamiento, aprovechamiento o

disposicion final de residuos peligrosos, debera verificarse que el gestor cuente con los instrumentos
ambientales exigibles para la actividad que desarrolla.
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4. Sustancias y combustibles.

Las actividades relacionadas con combustibles de aviacion deberan ejecutarse conforme al régimen
aeronautico y ambiental aplicable, incluidos los procedimientos destinados a prevenir y atender
derrames y gestionar adecuadamente los residuos derivados. EI RACAE 34, Combustibles de Aviacion
contiene expresamente el capitulo denominado “Disposicion final de residuos de combustible y
residuos peligrosos”, mediante el cual se establece que cada ente de Aviacién de Estado debera
adoptar las medidas correspondientes para dar cumplimiento a la normativa ambiental colombiana
vigente sobre proteccidn y preservacion del medio ambiente.

5. Prevencion de contaminacién de suelo y agua.

Las actividades de mantenimiento, abastecimiento y almacenamiento deberén desarrollarse bajo
mecanismos de prevencion de derrames, fugas y descargas no autorizadas.

6. Cumplimiento de autorizaciones ambientales.

Cuando alguna actividad conexa requiera permiso, autorizacion, licencia o instrumento de manejo y
control ambiental, debera verificarse su existencia y vigencia de acuerdo con la naturaleza, ubicacién
y alcance de la actividad.

7. Responsabilidad ambiental.

El cumplimiento de las obligaciones ambientales no se extingue por la entrega fisica de la aeronave.
Las obligaciones deberan analizarse segun la etapa y el sujeto que genere, posea, transporte, trate,
aproveche o disponga los materiales y residuos.

Desde la perspectiva contractual, lo anterior debe traducirse en obligaciones claras y verificables, evitando
clausulas genéricas que no permitan determinar qué obligacién debe cumplir cada parte. Por ello, en los
documentos contractuales que correspondan debera definirse, segun el alcance de la contratacion, la
responsabilidad sobre:

e Suministro y caracteristicas ambientales de sustancias y consumibles

o Entrega de fichas de seguridad y documentacion técnica aplicable

o Manejo de residuos generados durante actividades ejecutadas por el contratista

o Retiro y disposicion de elementos sustituidos cuando contractualmente corresponda
o Gestion de embalajes y materiales de transporte
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o Control de derrames durante actividades desarrolladas por el contratista
o Entrega de certificaciones o manifiestos de gestion de residuos cuando resulten legalmente exigibles
e  Cumplimiento de las autorizaciones ambientales correspondientes.

De esta manera, el componente ambiental deja de ser una declaracion general y se convierte en un conjunto
de obligaciones determinadas, verificables y asignables.

11.7.MARCO LEGAL AMBIENTAL

El marco juridico ambiental aplicable al proceso debera entenderse como un conjunto de disposiciones de
caracter constitucional, legal, reglamentario, administrativo y aeronautico que regulan los impactos y actividades
asociados a la operacién, mantenimiento, abastecimiento y disposicion de materiales y residuos derivados de
la capacidad aeronautica. Para efectos del presente andlisis se identifican como principales referentes los
siguientes:

a. Constitucion Politica de Colombia

Los articulos 8, 79y 80 constituyen el fundamento constitucional de la proteccion ambiental, incluyendo el deber
de proteger las riquezas naturales, garantizar el derecho colectivo a gozar de un ambiente sano, planificar el
aprovechamiento de los recursos naturales y prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental.

b. Ley99de 1993

Por medio de la Ley 99 de 1993 se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se organiza el Sistema Nacional
Ambiental — SINA y se establecen las bases institucionales y principios generales de la gestion ambiental
colombiana. La norma permanece vigente.

c. Decreto 1076 de 2015

El Decreto 1076 de 2015 constituye el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible y compila, entre otras materias, disposiciones relativas a la gestion de residuos peligrosos.

Para el presente proceso resulta particularmente relevante el Titulo 6, relativo a residuos peligrosos, que
establece obligaciones para los generadores y contempla, entre otros aspectos, condiciones para
almacenamiento y entrega a instalaciones autorizadas.

El régimen establece que el almacenamiento de residuos peligrosos en las instalaciones del generador no podra
superar, como regla general, doce (12) meses, sin perjuicio de la posibilidad de solicitar una extensién
debidamente sustentada ante la autoridad ambiental competente.

d. Ley 1252 de 2008
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La Ley 1252 de 2008 establece normas prohibitivas en materia ambiental relacionadas con residuos y desechos
peligrosos y permanece vigente. Su aplicacion debe articularse con el régimen reglamentario contenido en el
Decreto 1076 de 2015.

e. Resolucion 063 de 2024

La Resolucion 063 de 2024 adopté métodos de muestreo y ensayo para determinar caracteristicas de
peligrosidad de los residuos y derogd la Resolucién 0062 de 2007. Esta actualizacién resulta relevante para la
correcta clasificacion técnica de residuos cuando exista incertidumbre sobre su condicion de peligrosidad.

f. Resolucion 1362 de 2007

La Resolucién 1362 de 2007 establece requisitos y procedimientos relacionados con el Registro de
Generadores de Residuos o Desechos Peligrosos. Su aplicacion debera determinarse segun la condicion de
generador, cantidades y demas criterios establecidos en la regulacion vigente.

g. Gestion de baterias usadas de plomo-acido
Este punto requiere especial actualizacion frente a documentos anteriores.

La Resolucién 0799 de 2025 reglamentd los Sistemas de Recoleccidn y Gestién de Baterias Usadas de Plomo
Acido — BUPA y entr6 en vigencia el 1.° de enero de 2026, fecha desde la cual quedaron derogadas las
Resoluciones 372 de 2009, 503 de 2009, 1738 de 2010y 361 de 2011 en los términos establecidos por la nueva
regulacion.

Por tanto, para una adquisicion estructurada en 2026 no recomiendo citar como norma principal la Resolucién
372 de 2009, salvo que se haga Unicamente como antecedente histdrico. La referencia vigente debe ser la
Resolucién 0799 de 2025 cuando el tipo de bateria y la actividad desarrollada se encuentren dentro de su
ambito de aplicacion.

h. Pilas y acumuladores

Para las pilas y acumuladores sujetos a los sistemas de recoleccién y gestion correspondientes, el Ministerio
de Ambiente mantiene como referencia la Resolucion 1297 de 2010, modificada por la Resolucién 2246 de
2017. Su aplicacion debe verificarse segun el tipo especifico de pila 0 acumulador y el ambito de la regulacién.

i. Separaciony gestion de residuos sélidos

La Resolucién 2184 de 2019 establecié el cddigo nacional de colores para la separacion de residuos en la
fuente, diferenciando residuos organicos aprovechables, residuos aprovechables y residuos no aprovechables.
Su aplicacion debera armonizarse con los sistemas institucionales de gestion de residuos y con la naturaleza
particular de los residuos aeronauticos y peligrosos.

j-  Cambio climatico y gases de efecto invernadero

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
Cundinamarca, Bogota D.C.
Correo electrénico de la unidad —oficontratacion@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*



ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

La Ley 2169 de 2021 establece metas nacionales relacionadas con mitigacién de gases de efecto invernadero,
desarrollo bajo en carbono y carbono-neutralidad, incluyendo la meta nacional de carbono-neutralidad para
2050.

La Resolucion 1447 de 2018 reglamenta el sistema nacional de monitoreo, reporte y verificacion de acciones
de mitigacion. Su aplicabilidad concreta dependera del tipo de iniciativa o actividad y de las condiciones
establecidas en la regulacion, por lo que no deberé utilizarse para afirmar automaticamente que la entidad debe
registrar o certificar la huella de carbono de la flota adquirida.

k. Normativa aeronautica de Aviacion de Estado

La regulacion aeronautica especifica para el objeto del presente proceso corresponde al Reglamento
Aerondutico Colombiano de Aviacién de Estado — RACAE, expedido por la Autoridad Aeronautica de Aviacion
de Estado en ejercicio de las competencias establecidas en el Decreto 2937 de 2010. La AAAES mantiene
publicados, entre otros, los RACAE 21 sobre certificacion de productos aeronauticos, RACAE 34 sobre
combustibles de aviacién y RACAE 43 sobre mantenimiento.

De manera particular, el RACAE 34 resulta directamente pertinente porque contiene disposiciones especificas
sobre la disposicion final de residuos de combustible y residuos peligrosos y exige a los entes de Aviacion de
Estado adoptar las medidas correspondientes para cumplir la normativa ambiental colombiana vigente.

. Referentes internacionales de proteccion ambiental de la aviacion

El Anexo 16 de la OACI - Proteccion del Medio Ambiente constituye el principal referente internacional técnico
en materia ambiental aerondutica y contiene disposiciones relacionadas con:

e Ruido de aeronaves

o Emisiones de motores

e Emisiones de CO, de aeronaves

o CORSIA para determinadas operaciones de aviacion civil internacional.

Estos estandares internacionales deberan considerarse como referencias técnicas en aquello que resulte
aplicable al proceso, sin desplazar el régimen juridico colombiano ni la regulacién especifica expedida por la
Autoridad Aeronautica de Aviacion de Estado.

m. Criterio de aplicabilidad normativa al proceso

Para efectos de evitar interpretaciones extensivas o la incorporacion de obligaciones que no correspondan al
objeto contractual, la normativa ambiental deberéa aplicarse bajo el siguiente criterio:

La existencia de una norma ambiental no implica automaticamente que todas sus obligaciones resulten
exigibles a la adquisicion de aeronaves. La aplicabilidad debera determinarse segun la actividad desarrollada,

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
Cundinamarca, Bogota D.C.
Correo electrénico de la unidad —oficontratacion@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*



12.

ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

el tipo de material o residuo, el sujeto responsable, la etapa del ciclo de vida y el ambito material de cada
disposicién.

En consecuencia, durante la estructuracion contractual deberan diferenciarse:

a. Obligaciones directamente relacionadas con la adquisicion: documentacién ambiental, caracteristicas de
sustancias y consumibles, embalajes, transporte, entrega y demas obligaciones expresamente asociadas al
suministro.

b. Obligaciones relacionadas con la operacion y mantenimiento: aquellas que correspondan al Ejército Nacional
como operador, mantenedor o generador de residuos.

c. Obligaciones del contratista: aquellas relacionadas con actividades que este ejecute directamente durante
fabricacion, transporte, entrega, instalacion, asistencia técnica, entrenamiento, puesta en servicio,
mantenimiento o soporte contratado.

d. Obligaciones de terceros gestores: aquellas correspondientes al transporte, aprovechamiento, tratamiento o
disposicién final de residuos cuando estas actividades sean realizadas por gestores autorizados.

Este criterio permite evitar dos riesgos opuestos: omitir obligaciones ambientales aplicables o imponer al
proceso obligaciones que juridicamente corresponden a otra etapa, sujeto o actividad.

DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR CON LAS ESPECIFICACIONES Y LA IDENTIFICACION DEL
CONTRATO A CELEBRAR.

Los documentos técnicos objeto de verificacion para la habilitacién de la oferta y los aspectos técnicos de
evaluacion son todos aquellos que por sus caracteristicas especiales requieren de una exigencia particular de
cumplimiento que no pueden obviarse y, por lo tanto, son de caracter obligatorio y serén evaluados como
CUMPLE O NO CUMPLE.

12.1. CUMPLIMIENTO DE ESPECIFICACIONES TECNICAS.

El proponente debera acreditar que los bienes objeto de su oferta cumplen con las normas, requisitos
y especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento establecidos por la Entidad para cada uno de
los componentes e items objeto del presente proceso. Para tal efecto, debera diligenciar en su
integridad y suscribir por parte del Representante Legal los apartados denominados “Especificaciones
Técnicas de Obligatorio Cumplimiento” y “Especificaciones Técnicas Adicionales de Obligatorio
Cumplimiento”, segun corresponda.

Asi mismo, debera adjuntar la documentacion técnica y demas soportes documentales exigidos en
cada especificacién, cuando aplique, que permitan verificar y corroborar objetivamente el cumplimiento
de los requisitos establecidos para cada item.
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La informaciéon consignada por el proponente deberd corresponder a la aeronave, variante,
configuracién y equipos efectivamente ofertados. La Entidad podra verificar la informacién y
documentacion aportada durante la evaluacién y, cuando corresponda, durante la recepcion y
aceptacion de los bienes.

12.2. ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

mem | DESCRIPCI ESPECIFICACION TECNICA MINIMA Cumple o
ON Cumple
Tipo de Aeronave de transporte aéreo liviano multipropésito de ala fija, bimotor turbohélice.
1 aeronave
Estado Aeronave nueva de fabrica, sin uso previo, sin horas de vuelo acumuladas distintas a las requeridas
aeronave y para pruebas de aceptacidn en fabrica y vuelo de traslado
2 sus
componente
s
Dimensiones | Aeronave dimensiones internas minimas de cabina de 1,50 metros de ancho, y 1,50 metros de alto.
de  Cabina
3 (Util)
Vida atil Aeronave conforme a los limites estructurales certificados por el fabricante y respaldados por el
estructural programa de mantenimiento aprobado. “minimo 30 afios de vida Util de la aeronave”.
4
Peso El oferente debera garantizar que la aeronave cuente con un MTOW en un rango minimo de 5.500
Méaximo de | kg (12.100 Ib) y maximo de 11.500 kg (25.300 Ib).
5 Despegue
(MTOW)
Alcance El oferente debera garantizar que la aeronave debe estar disefiada para brindar un alcance igual o
maximo superior a 1.574 km (850 NM), contemplando reserva de combustible para un alterno determinado a
6 100NM y un sostenimiento de 45 minutos.
Velocidad de | Eloferente debera garantizar que la aeronave cuente con una velocidad igual o superior a 170 KTAS.
7 crucero
Techo  de | El oferente debera garantizar que la aeronave cuente con un techo operacional certificado igual o
8 servicio superior a 20.000 pies.
Motores El oferente debera garantizar que cada aeronave cuente con dos (2) motores turbohélice y sus
componentes en condicion nueva de fabrica.
9
Potencia Minima 715 SHP (caballos de potencia al eje)
Hélices El oferente debera garantizar que cada aeronave cuente con dos (2) Hélices, y sus componentes en
condicién nueva fabricada bajo certificado tipo, de velocidad constante, paso variable y reversible.
10
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DESCRIPCI : ; No
ITEM ON ESPECIFICACION TECNICA MINIMA Cumple Cumple
Tren de | El oferente deberd garantizar que el tren de aterrizaje (fijo o retractil) estén disefiados para
aterrizaje operaciones en pistas preparadas, semipreparadas y no preparadas (gravilla, tierra compactada,
1 recebo, gramilla o superficies equivalentes).
Sistema de | Eloferente debera garantizar que cada aeronave cuente con sistema de tanqueo de combustible por
abastecimien | gravedad (condicion minima) que permita el uso de la aeronave en aerddromos con infraestructura
12 to limitada y procedimientos de abastecimiento en campo.
combustible.
Sistema de | Cada aeronave debera contar con un sistema de oxigeno disefiado en la aeronave de fabrica para
oxigeno garantizar un suministro seguro, continuo y regulado de oxigeno a la tripulacion y la totalidad de
pasajeros en condiciones normales y de emergencia. Debe contar con cilindros o generadores de
oxigeno certificados, valvulas de control de presion, reguladores automaticos y mascaras de facil
13 acceso, para tripulacion y pasajeros distribuidas estratégicamente en cabina y compartimentos.
Asimismo, el sistema debe incluir indicadores de nivel y presion visibles para la tripulacion,
mecanismos de respaldo redundantes y cumplir con las normas internacionales de
aeronavegabilidad y seguridad.
Sistema de | Cada aeronave debera contar con un sistema de aire acondicionado para cabina de tripulacion y
aire pasajeros en su totalidad
14 acondicionad
0
Sistema de | Eloferente debera garantizar que cada aeronave cumpla con todos los sistemas de proteccién contra
proteccion el hielo (Anti-ice y De-ice) para la aeronave.
15 de hielo
Componente | El oferente debera entregar la aeronave de acuerdo con la configuracién del modelo en fabrica, la
s Aviénica aeronave debe estar equipada con Sistema de Aviénica de ultima generacion, la aeronave debera
contar e integrar como minimo los elementos que se relacionan a continuacion:
Un (1) Sistema de direccionamiento de vuelo dual (Dual Flight Management System)
Un (1) Sistema de piloto automatico integrado al sistema de avidnica
Dos (2) Equipos GNSS/ GPS con sus respectivas antenas
Un (1) ELT (Emergency locator transmitter)
Un (1) Radar altimetro
16 Dos (2) Distance Measuring Equipment DME
Dos (2) VOR/LOCI/ILS
Dos (2) Independent Air Data Computer (ADC)
Dos (2) Transponder
Dos (2) Independent Heading Reference System (AHRS)
Un (1) Sistema Weather radar integrated
Un (1) Sistema de deteccion de tormentas (Lightning Stormscope)
Un (1) Sistema Integrated TAWS-B
Un (1) Sistema Traffic collision advisory system TCAS Il and ADS- B OUT/ “O” ADS B IN-OUT
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ITEM

DESCRIPCI
ON

ESPECIFICACION TECNICA MiNIMA

Cumple

No
Cumple

Un (1) FMS Flight management system

Un (1) Sistema EGPWS (Enhanced ground proximity warning system)

El sistema de avidnica debera tener la capacidad para realizar navegacion
PBN/RNAV/RNP/APCH/LNAV/VNAV

El fabricante debera garantizar que cada aeronave sea entregada a la Entidad equipadas con la
configuracion tecnologica méas actual disponible dentro de su linea de produccion al momento de la
fabricacion y entrega. Lo anterior incluye, como minimo, los sistemas de navegacion, avidnica,
comunicaciones, vigilancia, gestion de vuelo, conciencia situacional y demas equipos asociados a la
operacion segura de la aeronave, incorporando las Ultimas versiones de hardware y software
certificadas por el fabricante.
Asimismo, todos los sistemas deberan contar con las actualizaciones, modificaciones y boletines de
servicio aplicables y vigentes a la fecha de entrega y recibo a satisfaccién por parte de la Entidad,
garantizando su plena compatibilidad con los requisitos operacionales, normativos y de
aeronavegabilidad exigidos por la autoridad competente.

Software 'y
Base de
datos de
navegacion

El oferente debera garantizar que cada aeronave cuente con la actualizacion de software y base de
datos de navegacion, adicional a esto debe garantizar la actualizacién sin costo adicional para la
entidad durante dos (2) afios posteriores a la entrega.

Registro de
datos de
vuelo

El oferente debera garantizar que cada aeronave cuente con un sistema de registro de datos de
vuelo (Flight data recorder FDR).

El oferente debera garantizar que la aeronave cuente con un sistema de registro de voz en cabina
(Cockpit Voice Recorder CVR).

Comunicacio
nes

El oferente debera garantizar que cada aeronave cuente como minimo con el equipo dual
independiente de comunicacién VHF y dual de audio.

El oferente debera proveer minimo tres (3) auriculares aeronduticos de Ultima generacion
(headset/headphone) con ANC (cancelacién de ruido incorporado) por cada aeronave.

20

Acreditacion
documental

Certificado Tipo

La aeronave y sus componentes clase | (Aeronave, motor y hélices) deberan contar con su certificado
tipo aprobado por la autoridad aeronautica competente tales como FAA, EASA o su equivalente, en
el cual se relacione las capacidades y configuraciones certificadas de la aeronave.

Certificado de produccion

El fabricante de la aeronave debera suministrar con un Certificado de Produccién (Production
Certificate) vigente, emitido por la autoridad aeronautica competente, tales como la FAA, EASA o su
equivalente, mediante el cual se evidencie que dispone del disefio y produccion aprobada que
garantiza que las aeronaves fabricadas son conformes al disefio aprobado en el Certificado Tipo y
cumplen con los requisitos de aeronavegabilidad aplicables. Dicho Certificado de Produccién debera
ser anexado al momento de presentar la oferta.

21

Certificacion
de
navegacion

El oferente debera entregar la aeronave con Certificacion para vuelos IFR/ VFR / diurno, nocturno y
condiciones de hielo.

22

Configuracié
n
operacional
dela
aeronave

TRANSPORTE DE PASAJEROS

El oferente debera garantizar que cada aeronave cuente con una configuracion para transporte de
pasajeros con capacidad minima de diecinueve (19) y méaxima de veinticinco (25) pasajeros,
excluyendo la tripulacién, debidamente aprobado.

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
Cundinamarca, Bogota D.C.

Correo electroénico de la unidad —oficontratacion@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*

€]

icontec

150 9001




ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

ITEM

DESCRIPCI
ON

ESPECIFICACION TECNICA MiNIMA

No

Cumple Cumple

Nota: El oferente debera suministrar todos los componentes y elementos necesarios para esta
configuracion; las sillas deben ser en tapiceria en cuero sintético o similar para pasajeros.

CASEVAC

El oferente debera garantizar que cada aeronave sea entregada con una configuracion para realizar
evacuacion médica tipo (CASEVAC), con capacidad minima para transportar dos (2) camillas, el
cual debera estar aprobado y/o debidamente especificado en alguno de los siguientes documentos
soportes; Certificado Tipo (TC) y/o Certificado Tipo Suplementario (STC), suplementos al AFM,
documentacién técnica aprobada o datos de ingenieria legalmente aprobados por la autoridad
aeronautica competente (FAA, EASA o autoridad militar correspondiente).

El oferente debera suministrar todos los componentes y elementos necesarios para esta
configuracion (camillas, puntos de anclaje de la camilla, correas de sujecion del paciente, y demas
elementos que sean necesarios).

PARACAIDISMO

El oferente debera garantizar que cada aeronave sea entregada con una configuracion para realizar
lanzamiento de paracaidistas (Linea estatica y Salto libre), el cual deberd estar aprobado y/o
debidamente especificado en alguno de los siguientes documentos soportes; Certificado Tipo (TC)
ylo Certificado Tipo Suplementario (STC), suplementos al AFM, documentacion técnica aprobada o
datos de ingenieria legalmente aprobados por la autoridad aeronautica competente (FAA, EASA o
autoridad militar correspondiente).

Nota: El oferente debera suministrar todos los componentes y elementos necesarios para esta
configuracion (puntos de anclaje, linea de salto, puerta de salto, configuracion de asientos, y demas
elementos que sean necesarios).

TRANSPORTE DE CARGA.

El oferente debera garantizar que cada aeronave cuente con una configuracion para el transporte de
carga con una capacidad de carga Util (Payload) superior a 1900 kg o (4180 Ibs) y un maximo de
3.500 kg o (7700 Ibs)

Nota: El oferente debera suministrar todos los componentes y elementos necesarios para esta
configuracion (puerta y/o rampa de carga trasera o lateral, redes/mallas de sujecion, punto de
anclaje, correas, y demas elementos que sean necesarios).

TRANSPORTE DE PALAS UH60

PAQUETE DE ANCLAJE Y SUJECION PARA TRANSPORTE DE PALAS DE ROTOR PRINCIPAL
DE UH 60

El oferente debera garantizar que la aeronave cuente con la capacidad minima de transporte de dos
(02) palas del rotor principal del helicoptero UH-60 Black Hawk, de manera segura y sin obstruir las
salidas de emergencia.

La aeronave debera permitir el transporte adecuado de las palas, que garantice su proteccion y
cuidado, El trasporte de las palas debe ser efectuado en el contenedor o guacal disefiado por el
fabricante de la pala, de no ser posible por su tamafio, la aeronave debera disponer de las
condiciones y elementos necesarios para garantizar el adecuado transporte, y conservacion de las
palas durante la operacién. En caso de ser necesario, el oferente deberd suministrar los soportes,
dispositivos o sistemas de sujecion requeridos para asegurar su transporte.

Nota: Las dimensiones de las palas del roto principal del Helicoptero UH-60 son las siguiente:

1. Medidas Palas Rotor Principal

| DIMENSIONES DE LA PALA ROTOR PRINCIPAL
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DESCRIPCI - ‘ No
ITEM ON ESPECIFICACION TECNICA MINIMA Cumple Cumple
ITEM LARGO ANCHO ALTO
PALA UH-60L 7,5 mts 58 cm 21cm
PALA S70-i 7,7 mts 67 cm 21cm
2. Medidas contenedor de transporte
CONTENEDOR DE TRANSPORTE
ITEM LARGO ANCHO ALTO
PALA UH-60L 7,8 mts 100 cm 40 cm
PALA S70-i 8,0 mts 102 cm 49 cm
Cumplimiento protocolo trasporte de palas rotor principal helicéptero UH60
El oferente debera demostrar que las dimensiones y configuracion intema de la cabina permiten el
ingreso, acomodacion y transporte seguro de las dos (2) palas. Adicionalmente, debera proporcionar
los elementos de soporte y fijacién necesarios para garantizar que estas permanezcan debidamente
aseguradas durante el vuelo, evitando desplazamientos o movimientos que puedan afectar su
integridad, la seguridad de la aeronave o de la tripulacién, y garantizando su adecuada fijacion a la
estructura o piso de la aeronave.
Lo anterior sera validado de acuerdo con el protocolo establecido para verificacion de la capacidad
de la aeronave del trasporte de las palas del rotor principal de los helicopteros UH60, dicho protocolo
se encuentra para verificacién al final de las presentes Condiciones Técnicas de Obligatorio
Cumplimiento.
Capacidades | Longitud minima requerida para el despegue (Take off field lenght):
STOL (Short
& take off El oferente debera garantizar que la aeronave cuente con la capacidad para operaciones en pistas
landing) cortas, semipreparadas y no preparadas con una longitud maxima de pista de 1000 metros de
acuerdo con las limitaciones certificadas por el fabricante, para lo cual se debera contemplar las
siguientes consideraciones:
-Distancia para acelerar y reconocer una falla de motor antes de V1 y detener la aeronave.
-Distancia de aceleracion y reconocimiento de una falla de motor en V1, aceleracion y rotacion en
VR, ascenso y aceleracion para alcanzar V2 a 35ft sobre el terreno.
23 -Distancia operativa con dos motores para acelerar y rotar en VR, ascender y acelerar a 35ft sobre
la pista.
Distancia de aterrizaje.
El oferente debera garantizar que la aeronave cuente con la capacidad para operaciones en pistas
cortas, semipreparadas y no preparadas con una longitud maxima de pista maxima de 1000 metros
liberando un obstaculo de 50 ft para el aterrizaje, de acuerdo con las limitaciones certificadas por el
fabricante.

2. MANTENIMIENTO Y SOPORTE LOGISTICO INICIAL

MANTENIMIENTO
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frem | DESERIPCI ESPECIFICACION TECNICA MINIMA Cumple | o N0
umple

El oferente debera presentar junto con su oferta certificacion de que contara con representacion y
soporte técnico en Colombia debidamente constituido, como minimo a partir de la entrega fisica de
la primera aeronave, conforme a la normatividad vigente establecida en el Codigo de Comercio
Colombiano.
El oferente debera soportar en la oferta mediante documento independiente que el fabricante de la
aeronave posee un sistema digital que permita a través internet buscar los componentes en fabrica
mediante el Parte NUmero del elemento, este sistema debera permitir consultar de manera verificable
en tiempo real la disponibilidad de los repuestos, la condicién del elemento en fabrica (nuevo,
reparado, overhauled) cantidad de componentes stock o disponibles y el costo de adquisicion de

Disponibilida | cada elemento.

d logistica,

24 soporte El oferente debera entregar junto con la oferta la certificacion de que en caso de ser adjudicatario
teenico Y | que entregara a la entidad el usuario y acceso del buscador de partes antes mencionado para su
senvicio uso durante dos afios sin costos para la entidad con la entrega de la aeronave.
postventa

El oferente debera acreditar que dispone de un servicio posventa integral para el modelo ofertado,
el cual debera comprender, como minimo, la atencion de garantias, soporte técnico especializado,
suministro y disponibilidad de repuestos y componentes, gestion de reparaciones y componentes
rotables, actualizacion de la documentacion técnica, emision y gestion de boletines de servicio
(Service Bulletins) y demas informacién técnica aplicable, soporte para la incorporacion de
modificaciones y actualizaciones del fabricante, asi como la disponibilidad de canales de atencion
para soporte técnico durante la vida 0til de la aeronave. Estas capacidades deberan ser prestadas
directamente por el fabricante o a través de representantes o centros de servicio autorizados por
este.
El oferente debera comprometerse a entregar junto con la aeronave la biblioteca técnica digital o
manuales digitales (opcional papel) del equipo, incluyendo el Manual de Mantenimiento de la
P Aeronave (AMM), el Documento de Planeacion (MPD) y los manuales especificos para la totalidad
rograma de del L " S ) ~ .
mantenimien e los component_es rotables_ Qe segwmlgntc_)’crlt!co en idioma ingles y/o espan(l)l.lEI oferen_te debera
o de I certificar y garantizar el servicio de suscripcion técnica que asegure la entrega ininterrumpida de las

25 aeronave Y actualizaciones, revisiones y boletines emitidos por el OEM aplicables a dichos manuales y
components programas de mantepimiento. Este s_erv_icio de sopo_rte documenta_l debera _mantgpervigencia porun
s mayores término de dos (2) afios calendario, iniciando a partir de la del recibo a satisfaccion de la aeronave.

Se debera incluir los manuales ilustrativo de partes,(IPC) manual de motores, manual de hélices,

manual de reparaciones estructurales (SRM), manual de diagramas eléctrico o cableado (WDM).

El contratista debera suministrar sin costo alguno para la Entidad la totalidad de las actualizaciones

referentes a la Informacion Regulatoria de Servicio (Airworthiness Directives - AD’s, Service Bulletins

- SB's, Service Letters - SL's y notas de ingenieria) durante un periodo ininterrumpido de veinticuatro
Boletines e | (24) meses, contados a partir de la firma del Acta de Recibo a Satisfaccion. Adicionalmente, la

% informacién ejecucion técnica y el cumplimiento de cualquier Directiva de Aeronavegabilidad o Boletin de Servicio
regulatoria o carta de servicio emitido por el fabricante del equipo original (OEM) o la autoridad aeronautica de
de servicio origen durante este periodo, sera asumido por el fabricante del componente afectado. Esta cobertura

total obliga al contratista a proveer todos los repuestos, consumibles, conjuntos rotables y kits de
modificacion requeridos para el cumplimiento del documento garantizando la aeronavegabilidad
continuada sin generar erogaciones presupuestales adicionales para la Institucion.
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frem | DESERIPCI ESPECIFICACION TECNICA MINIMA Cumple | o N0
umple
Documentacion técnica de mantenimiento, control de la aeronave y sus componentes.
El oferente debe suministrar los documentos técnicos al momento de la entrega de la aeronave que
sean aplicables al modelo de aeronave de acuerdo con la entidad de aviacion reguladora (FAA/EASA
ylo su equivalente) en idioma ingles y/o espafiol asi:
1. Libro de registro de la aeronave (Aircraft Logbook)
2. Libro de registro de motores
3. Libro de registro de hélices
4. Certificado de aeronavegabilidad
5. Certificado de matricula o documento equivalente para transferencia
6. Certificado de conformidad de fabrica
7. Registro de peso y balance
8. Certificado de aceptacion en fabrica (Factory Acceptance Test)
9. Historial de cumplimiento de Directivas de Aeronavegabilidad (AD)
10. Historial de cumplimiento de Boletines de Servicio (SB) aplicables
11. Registro de configuracion de la aeronave
12. Certificados de equipos de avionica instalados o suplementos
13. Certificado de pruebas funcionales en tierra
14. Certificado de vuelo de aceptacion
Documentaci 15. Registro inicial del FDR (Flight Data Recorder) si es aplicable
e 16. Registro inicial del CVR (Cockpit Voice Recorder)
on técnica y
27 de
mantenimien
to Documentacion operativa
El oferente debe suministrar todos los documentos técnicos al momento de la entrega de la aeronave
que sean aplicables al modelo de aeronave de acuerdo con la entidad de aviacion reguladora
(FAAJEASA ylo su equivalente), los cuales deberan contemplar como minimo los siguientes aspectos
en idioma ingles y/o espafiol asi:
1. Manual de Vuelo de la Aeronave (AFM) que incluya todos los sistemas de la aeronave
2. Quick Reference Handbook (QRH)
3. Master Minimum Equipment List (MMEL)
4. lllustrated Parts Catalog (IPC)
5. Structural Repair Manual (SRM)
6. Wiring Diagram Manual (WDM)
7. Flight Crew Operating Manual (FCOM), si aplica
8. Pilot Operating Handbook (POH), que incluya procedimientos Normales, Anormles y de
Emergencia, performance, limitations
9. Weight and Balance Manual
10. Ground Handling Manual
11. Configuracion de carga y estiba
12. Configuracion CASEVAC
13. Operacion de sistema de avionica, sistemas de navegacion y sus componentes (TAWS, TCAS,
ADSB, EGPWS,Radar meteorologico y demas requeridos)
14. Boletines operacionales vigentes emitidos por el fabricante
15. Manuales de equipos electrénicos o adicionales que sean entregados con la aeronave.
El oferente debera suministrar bajo un modelo de Soporte Logistico Integrado (ILS) la totalidad de
las partes, repuestos, componentes rotables y consumibles aeronduticos exigidos para la estricta
Paquete de ejecucion del Mantenimiento Programado para cada aeronave. Esta cobertura de aprovisionamiento
28 repuestos logistico inicial abarcara integralmente la aeronave, los motores y las hélices, asegurando la
P aeronavegabilidad continuada del equipo por un periodo de veinticuatro (24) meses calendario (dos
afios) o hasta alcanzar las ochocientas (800) horas de tiempo en servicio de la aeronave, la condicién
que ocurra primero.
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iTEM

DESCRIPCI
ON

ESPECIFICACION TECNICA MiNIMA

Cumple

No
Cumple

Dichos bienes deberan ser entregados junto con la entrega de cada aeronave en el territorio de la
Republica de Colombia, debidamente identificados y acompafiados de la totalidad de la
documentacién técnica, (FAA Forma 8130-3 “o” EASA Form 1) comercial y aduanera requerida para
adelantar su correspondiente proceso de importacion y nacionalizacion, de conformidad con el
Concepto de Comercio Exterior que hace parte integral del presente proceso. El contratista asumira
los costos, riesgos y responsabilidades que contractualmente le correspondan por el suministro,
transporte y demas actividades a su cargo, hasta la entrega en el lugar convenido, sin perjuicio de
las formalidades de importacion y nacionalizacion que correspondan al Ejército Nacional en calidad
de comprador/importador.

Nota: La obligacién comprende el suministro oportuno de todos los elementos necesarios para
garantizar la ejecucion continua del mantenimiento programado, sin que proceda el reconocimiento
de pagos adicionales por concepto de transporte, seguros, intermediacién, almacenamiento,
manipulacion o cualquier otro costo que, de conformidad con el contrato, el Incoterm aplicable y el
Concepto de Comercio Exterior, se encuentre a cargo del contratista, salvo disposicion legal expresa
en contrario.

29

Control  de
componente
S

Durante la recepcién técnica de la aeronave y material, el contratista deberd garantizar su
compromiso de entrega, esto mediante un Inventario de Configuracién y Equipamiento detallando la
totalidad de los conjuntos, subconjuntos, componentes y accesorios instalados en la aeronave,
motores, hélices y avidnica. Este documento fisico y digital debe asegurar la trazabilidad individual
mediante la relacion exacta de Numero de Parte (P/N - Part Number) y Nimero de Serie (S/N - Serial
Number), NSN (National Stock Number), Estado de Componentes Histéricos consolidado en las
bitacoras (Logbooks), el cual debe contener el control actualizado y proyectado de las Partes de Vida
Limite (LLP - Life Limited Parts), el seguimiento preciso de los Tiempos entre Reparacion Mayor
(TBO - Time Between Overhaul), asi como la gestion estructurada de los elementos sujetos a
reemplazo obligatorio por Tiempo Controlado (Hard Time) y aquellos inspeccionados por Condicién
(OC - On-Condition) o bajo Monitoreo de Condicidn (CM - Condition Monitoring).

30

Equipo de
soporte  en
tierra (GSE)
para la
totalidad de
las

aeronaves.

Equipo de soporte en tierra (GSE) para labores de mantenimiento

El oferente se compromete a garantizar la entrega del Equipo Soporte en Tierra (GSE) requeridos
por el fabricante para los niveles de mantenimiento organizacional, intermedio y mayor que permita
desarrollar las inspecciones programadas y mayores a las que haya lugar dentro de un periodo de
las primeras cinco mil (5.000) horas o diez (10) afios de la aeronave y sus componentes conforme a
lo establecido en los Manuales de Mantenimiento de la Aeronave (AMM), Manuales de Componentes
(CMM), Manuales de Reparacién Estructural (SRM), Instrucciones para la Aeronavegabilidad
Continuada (ICA) y deméas documentacion técnica aplicable.

Adicionalmente debera suministrar la lista completa identificando como minimo: niimero de parte
(Part Number), descripcion, aplicabilidad, cantidad recomendada por aeronave y para la flota,
caracter obligatorio o recomendado por el fabricante, precio unitario, precio total por item y plazo de
entrega.

La informacién debera permitir determinar la totalidad de los equipos requeridos para garantizar la

operacion y sostenimiento de la aeronave durante su ciclo de vida, conforme a las recomendaciones
del fabricante (OEM).

A continuacion, se presenta la tabla mediante la cual se debera suministrar la informacion:

) Descrip | Numero :l?illlic Obligat gantlda Precio Precio
Item cion del | de Parte orio Unitario | Total

Equipol | (PIN) ?sagt (SiNo) | Reo™ | (usp) | (usD)
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iTEM

DESCRIPCI
ON

ESPECIFICACION TECNICA MiNIMA

Cumple

No
Cumple

Herrami ema por
enta o Aerona
Aero ve
nave

)

Slw|of—

Nota: La propuesta debe considerar la cantidad 6ptima de cada equipo segun su capacidad de uso,
es decir:

- Si un equipo puede dar servicio a las dos aeronaves, incluir Unicamente la cantidad
necesaria (por ejemplo, una unidad si es suficiente).

- Si un equipo requiere una unidad por cada aeronave o una cantidad especifica para la
operacién simultanea, incluir la cantidad correspondiente y justificarla, de ser necesario.

31

Herramienta
s especiales
de

mantenimien
to (para la
totalidad de
las

aeronaves).

El oferente debera entregar y ofertar, como parte integral de la propuesta, la totalidad de las
herramientas especiales (Special Tools), equipos de prueba (Test Equipment), adaptadores,
dispositivos y utillajes especificos requeridos por el fabricante para la ejecucion de las tareas de
mantenimiento programado y no programado de la aeronave que permita desarrollar las
inspecciones programadas y mayores a las que haya lugar dentro de un periodo de las primeras
cinco mil (5.000) horas o diez (10) afios de la aeronave y sus componentes conforme a lo establecido
en los Manuales de Mantenimiento de la Aeronave (AMM), Manuales de Componentes (CMM),
Manuales de Reparacién Estructural (SRM), Instrucciones para la Aeronavegabilidad Continuada
(ICA) y deméas documentacion técnica aplicable. Dichas herramientas deberan corresponder a las
recomendadas o aprobadas por el fabricante (OEM), o ser equivalentes técnicamente aceptadas por
este y por la autoridad aeronautica competente.

Adicionalmente debera suministrar la lista completa de las herramientas especiales mencionadas
anteriormente, identificando como minimo: nimero de parte (Part Number), descripcion,
aplicabilidad, cantidad recomendada por aeronave y para la flota, caracter obligatorio o recomendado
por el fabricante, precio unitario, precio total por item. La informacién debera permitir determinar la
totalidad de los equipos requeridos para garantizar la operacion y sostenimiento de la aeronave
durante este ciclo de vida, conforme a las recomendaciones del fabricante (OEM).

A continuacion, se presenta la tabla mediante la cual se debera suministrar la informacién:

Aplicabilid | Prec
Preci

ad . .

. . Cantidad io
(Sistema o lelgato Recomenda | © . Tota
Aeronave rio da por Unitar |
o tarea de | (Si/No)

io
mantenimi Aeronave (USD) g‘;s
ento

) Descripcié | Numer
Ite | n del | o de
m | Equipo/Her | Parte
ramienta (PIN)

1
2
3

Nota: La propuesta debe considerar la cantidad 6ptima de cada equipo segun su capacidad de uso
es deir:

- Si un equipo puede dar servicio a las dos aeronaves, incluir Unicamente la cantidad

necesaria (por ejemplo, una unidad si es suficiente).

- Si un equipo requiere una unidad por cada aeronave o una cantidad especifica para la
operacidn simultanea, incluir la cantidad correspondiente y justificarla, de ser necesario.
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32

Equipo a
bordo de la
aeronave

El oferente debera certificar que entregara junto con la aeronave el equipo que debe ir a bordo con
el fin de garantizar la autonomia operacional y el despliegue de la aeronave, el oferente debera
suministrar el Kit de Despliegue Operacional. Este equipamiento debera incluir, como minimo: dos
juegos de calzos de rueda, seguros de superficies de control (Gust Locks), pines de seguridad del
tren de aterrizaje con banderines, tapones de motor (Inlet/Exhaust plugs), protectores de tubos pitot
y puertos estaticos, un kit completo de amarre (Tie-Down Kit), un cable de polo a tierra y una barra
de remolque colapsable (Collapsible Tow Bar) compatible con los puntos de anclaje de la aeronave.
Todo el equipo debera contar con su respectivo estuche que permita su transporte en los
compartimientos de carga sin afectar el centro de gravedad de la aeronave.

33

Pintura
Aeronave y
marcas

El oferente debera comprometerse a entregar cada aeronave con el esquema de pintura de acuerdo
con lo establecido en las especificaciones técnicas requeridas las cuales seran entregadas posterior
a la adjudicacion del contrato y de acuerdo con la normatividad vigente aplicable.

34

Entrenamien
to pilotos

El contratista debera proporcionar el entrenamiento inicial para dos 2 pilotos (01 Pilot in Command
(PIC) y 01 Copiloto (CP)) por cada aeronave adquirida, el programa de entrenamiento para pilotos
debera corresponder al curso inicial aprobado por el fabricante (OEM) o por un Centro de
Entrenamiento aprobado por la autoridad aeronautica competente (FAA, EASA o su equivalente).

El costo del entrenamiento debera estar incluido en el valor total del contrato, sin generar costos
adicionales para la Entidad.

El programa de entrenamiento deber estar dirigido para que el personal de pilotos sea auténomo en
la operacion de la aeronave y como minimo debe contemplar; instruccion tedrica y practica, orientada
a la transicion al modelo de aeronave ofertado, incluyendo el conocimiento de los sistemas de la
aeronave, limitaciones, procedimientos normales, anormales y de emergencia, planificacion
operacional y demas competencias necesarias para garantizar una operacion segura y eficiente de
la aeronave.

Como minimo, el programa debera incluir:

- Instruccion tedrica (Ground School).

- Entrenamiento en un dispositivo de vuelo Full Flight Simulator (FFS) Nivel D aprobado
por la autoridad aeronautica competente y autorizado por el fabricante para el modelo
ofertado.

- Entrenamiento en aeronave, cuando el programa aprobado asi lo contemple.

- Evaluaciones tedricas y practicas.

- Emision del certificado de finalizacién satisfactoria del curso donde especifique la
habilitacion en la aeronave.

El oferente debera adjuntar con su propuesta el programa oficial del curso expedido por el fabricante
o el centro de entrenamiento autorizado, indicando la duracién del entrenamiento, el nimero de horas
por cada fase, el contenido programatico y el tipo de dispositivo de entrenamiento empleado.

El contratista deberd suministrar los materiales didacticos, acceso a la documentacion técnica
vigente, licencias de software requeridas durante el entrenamiento, evaluacién de competencias y
certificacion de finalizacién para cada piloto participante. Cuando el entrenamiento sea impartido en
un idioma diferente al espafiol, debera proporcionar un traductor técnico especializado durante la
totalidad del programa de capacitacion.

Asi mismo, el contratista asumira la totalidad de los costos asociados al entrenamiento, incluyendo
tiquetes aéreos, alojamiento, transporte, alimentacion, seguros médicos y de viaje, viaticos, tasas,
permisos y cualquier otro gasto requerido para la participacion del personal designado por la Entidad,
sin que ello genere costos adicionales para el Ejército Nacional.
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35

Entrenamien
to técnicos
de
mantenimien
to

El contratista debera proporcionar el entrenamiento inicial para cuatro (4) técnicos de mantenimiento
por cada aeronave adquirida, el cual debera ser impartido en un Centro de Entrenamiento certificado
o autorizado por la autoridad aeronautica competente y reconocido por el fabricante de la aeronave
ofertada. El costo del entrenamiento debera estar incluido en el valor total del contrato, sin generar
costos adicionales para la Entidad.

El programa de entrenamiento debera estar dirigido para que el personal adquiera la capacidad para
ser auténomos en el mantenimiento de la aeronave y como minimo debe contemplar hasta la
inspeccion mayor de cinco mil (5000) horas de servicio de la aeronave; formacion tedrica y practica
orientada al mantenimiento del modelo de aeronave ofertado, incluyendo la familiarizacion con los
sistemas de la aeronave, planta motriz, hélices, avidnica, inspecciones programadas, procedimientos
de mantenimiento preventivo y correctivo, diagndstico y solucion de fallas, utilizacién de equipos de
prueba, interpretacion de la documentacion técnica, aplicacion de boletines de servicio y demas
procedimientos establecidos por el fabricante para garantizar el mantenimiento seguro y la
aeronavegabilidad de la aeronave.

La instruccidn practica debera desarrollarse sobre aeronaves, componentes, dispositivos de
entrenamiento o medios autorizados por el fabricante o por la autoridad aerondutica competente para
el modelo ofertado, garantizando la adquisicién de las competencias técnicas requeridas para su
mantenimiento.

El contratista deberd suministrar los materiales didacticos, acceso a la documentacion técnica
vigente, manuales de mantenimiento, catalogos ilustrados de partes, publicaciones técnicas,
licencias de software requeridas durante el entrenamiento, evaluacion de competencias y
certificacion de finalizacién para cada técnico participante. Cuando el entrenamiento sea impartido
en un idioma diferente al espariol, debera proporcionar un traductor técnico especializado durante la
totalidad del programa de capacitacion.

Asi mismo, el contratista asumira la totalidad de los costos asociados al entrenamiento, incluyendo
tiquetes aéreos, alojamiento, transporte, alimentacion, seguros médicos y de viaje, viaticos, tasas,
permisos y cualquier otro gasto requerido para la participacion del personal designado por la Entidad,
sin que ello genere costos adicionales para el Ejército Nacional.

36

Clausula
cooperacion
industrial 'y
social
OFFSET

El Oferente, con la presentacion de su oferta, manifiesta conocer y aceptar la normativa, politicas,
procedimientos y demas disposiciones vigentes en materia de Acuerdos de Cooperacion Industrial
y Social (OFFSET) aplicables a las adquisiciones de naturaleza militar y del Sector Defensa en
Colombia. En caso de resultar adjudicatario, el CONTRATISTA se obliga a participar de buena fe y
oportunamente en la negociacion, estructuracion, suscripcion, implementacion y cumplimiento de las
obligaciones de OFFSET que resulten aplicables a la presente adquisicion, de conformidad con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Defensa Nacional y las demas autoridades
competentes. Para estos efectos, debera presentar las propuestas, proyectos, informacion y
documentacion que le sean requeridos, asi como suscribir los convenios, acuerdos o instrumentos
juridicos correspondientes y atender las obligaciones de transferencia de tecnologia, conocimiento,
cooperacion industrial y demas compensaciones que sean determinadas conforme al régimen
aplicable.

El Contratista debera facilitar las actividades de seguimiento, verificacion, evaluacion y acreditacion
del cumplimiento de las obligaciones de OFFSET, en los términos y condiciones establecidos en los
instrumentos que las regulen. La presentacién de la oferta implica la aceptacion expresa e
irevocable del compromiso de negociar y, cuando corresponda, suscribir, ejecutar y cumplir las
obligaciones OFFSET, sin perjuicio de que su alcance, valor, proyectos, créditos, plazos, condiciones
de ejecucion y demas aspectos especificos sean definidos y formalizados de conformidad con la
normativa, politica sectorial, procedimientos y disposiciones vigentes que resulten aplicables.

37

Aspectos de
seguridad y
embalaje

El Contratista se obliga a entregar los componentes perfectamente embalados en cajas individuales
para su transporte, debidamente preservados, engrasados, e integrando los indicadores y
absorbentes de humedad correspondientes, de acuerdo con las especificaciones técnicas y
estandares de embalaje de la industria aeronautica. Dichas medidas deberan garantizar la proteccion
integral, conservacion e inalterabilidad de las condiciones técnicas y de operabilidad de los
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ESPECIFICACION TECNICA MiNIMA Cumple

repuestos, tanto para su almacenamiento prolongado como para su posterior uso por parte de la
Aviacion del Ejército.

PROTOCOLO DE VERIFICACION - TRANSPORTE DE PALAS DEL ROTOR PRINCIPAL UH-60

1. Objeto

Establecer el procedimiento para verificar que la aeronave ofertada cumple con el requisito de transportar como
minimo dos (2) palas del rotor principal del helicoptero UH-60, garantizando su adecuada acomodacién,
sujecion y seguridad durante el transporte, sin obstruir las salidas de emergencia de la aeronave.

2. Condicion de verificacion

El oferente realizara mediante una prueba fisica en la aeronave, utilizando dos (2) palas del rotor principal del
UH-60 o, cuando sea técnicamente procedente, elementos representativos que reproduzcan sus dimensiones
y caracteristicas similares las originales.

Durante la prueba se debera verificar que las palas puedan ser ingresadas, acomodadas y ubicadas dentro de
la cabina de carga de la aeronave, sin interferir con las salidas de emergencia, accesos, sistemas de seguridad
0 demas elementos necesarios para la operacion segura de la aeronave.

3. Procedimiento

La verificacién comprendera, como minimo, las siguientes actividades:

a. Verificar las dimensiones y configuracion interna del area destinada al transporte de carga.

b. Realizar el ingreso de las dos (2) palas del rotor principal UH-60 a la aeronave mediante los accesos previstos
para carga.

c. Ubicar las dos (2) palas en la configuracién propuesta por el oferente o fabricante de la aeronave para su
transporte.

d. Verificar que la ubicacién de las palas no obstruya las salidas de emergencia, accesos, pasillos o elementos
necesarios para la seguridad y operacion de la aeronave.

e. Verificar la disponibilidad e instalacion de los soportes, elementos de proteccion y dispositivos de fijacidn
requeridos para el transporte.

f. Comprobar que los sistemas de sujecion mantengan las palas firmemente aseguradas y eviten
desplazamientos 0 movimientos durante el transporte.

g. Verificar que los elementos utilizados para la sujecion no ocasionen dafios, deformaciones, rozamientos o
afectaciones a la integridad de las palas ni a la estructura de la aeronave.

h. Verificar que la configuracion de transporte propuesta sea compatible con las condiciones de seguridad y
operacion establecidas para la aeronave.

4. Criterios de aceptacion
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El requisito se considerara CUMPLIDO cuando se verifique simultaneamente que:

a. Laaeronave permite el ingreso y acomodacién de dos (2) palas del rotor principal UH-60.

b. Las palas pueden ser transportadas dentro de la cabina de manera segura.

c. Se dispone de los soportes y/o elementos de sujecion necesarios para su adecuado transporte.

d. Las palas quedan debidamente fijadas, sin posibilidad de desplazamientos que comprometan su
integridad o la seguridad de la aeronave.

e. La configuracion de transporte no obstruye las salidas de emergencia ni afecta los elementos
necesarios para la operacién segura de la aeronave.

f.  Los elementos de soporte y sujecion garantizan la proteccion y conservacion de las palas durante el
transporte.

El requisito se considerara NO CUMPLIDO cuando no sea posible transportar simultdneamente las dos (2)
palas, cuando estas no puedan ser aseguradas adecuadamente, cuando se requieran modificaciones no
contempladas en la oferta o cuando su ubicacidn genere obstruccion de las salidas de emergencia o afecte las
condiciones de seguridad de la aeronave.

Nota: El requisito también se considera CUMPLIDO si la aeronave permite el transporte de las (02) palas en
los contendores disefiado para su trasporte.

5. Evidencia de la verificacion
Como soporte del cumplimiento, el oferente debera elaborar un documento o acta de verificacidn en la que se

registren, como minimo, la fecha de la prueba, identificacién de la aeronave, configuracién utilizada, elementos
de sujecién empleados, resultado de cada una de las verificaciones y registro fotografico de la prueba.

13.3 ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBIGATORIO CUMPLIMIENTO

DESCRIPC - No
ITEM 16N ESPECIFICACION TECNICA Cumple Cumple
1 Inspeccion | Previo al traslado internacional de la(s) aeronave(s), el oferente debera certificar que

Técnicade | permitira y facilitar la realizacion de una Inspeccion Técnica de Conformidad en Fabrica
Conformida | en las instalaciones del fabricante. Dicha inspeccion sera realizada por el Supervisor del
de Fabrica | Contrato, una vez designado por la Entidad, o por quien haga sus veces, acompafiado
del personal técnico o la comision técnica designada por la Entidad, tres (3) personas,
con el propésito de verificar el cumplimiento integral de las especificaciones técnicas
establecidas en la presente convocatoria, la configuracion ofertada, el funcionamiento de
motores, hélices, avibnica, sistemas eléctricos, hidraulicos, combustible, piloto
automatico, equipos de comunicacion, navegacién y vigilancia, equipos de mision,
equipos de emergencia, pintura, marcaciones, interiores, herramientas especiales,
repuestos iniciales, publicaciones técnicas, software, licencias, documentacion técnica,
registros de fabricacion, certificados de conformidad y demas bienes suministrados como
parte de la oferta.
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DESCRIPC
ION

ESPECIFICACION TECNICA

Cumple

No
Cumple

El oferente deberad garantizar el acceso irrestricto a las instalaciones del fabricante,
aeronaves, bancos de prueba, registros de produccion, resultados de pruebas de fabrica,
documentacion técnica, personal especializado y cualquier otra informacién requerida
para el desarrollo de la inspeccion.

La totalidad de los costos derivados del desplazamiento, permanencia y ejecucion de esta
comision oficial seran asumidos por el oferente, incluyendo tiquetes aéreos nacionales e
internacionales, transporte terrestre, alojamiento, alimentacion, vigticos, seguros de viaje,
asistencia médica, tramites migratorios, acceso a las instalaciones y cualquier otro gasto
necesario para el cumplimiento de la inspeccion, sin generar costo alguno para la Entidad.
Como resultado de esta actividad, el Supervisor del Contrato o quien haga sus veces
emitira el concepto técnico correspondiente sobre la conformidad de la aeronave respecto
de las especificaciones técnicas exigidas por la Entidad. Dicho concepto constituira el
soporte para autorizar el traslado internacional hacia Colombia, sin perjuicio de las
verificaciones técnicas, documentales y funcionales que deban realizarse durante la
recepcion definitiva y el recibo a satisfaccidn de la(s) aeronave(s).

Traslado
internacion
al de la(s)
aeronave(s

)

El oferente o contratista debera garantizar el traslado internacional de la(s) aeronave(s)
desde las instalaciones del fabricante hasta el Aeropuerto Internacional El Dorado -
Hangar B1, plataforma del Batallon de Aviacion No. 1, Bogotd D.C., Colombia, en
condiciones de aeronavegabilidad certificada y conforme a la normativa aeronautica
vigente del pais de origen, de los Estados sobrevolados y de la Republica de Colombia.
El servicio debera comprender como minimo la provisidn de tripulacion debidamente
licenciada y habilitada para el modelo ofertado, planificacion y ejecucion del vuelo ferry,
obtencién de permisos de sobrevuelo y aterrizaje, gestion del plan de vuelo, combustible,
lubricantes, tasas aeroportuarias, servicios de navegacion aérea, seguros de casco y
responsabilidad civil aeronautica, inspeccion técnica previa al vuelo, inspeccion posterior
al arribo y correccion de cualquier novedad técnica detectada antes de la entrega.

La responsabilidad del contratista respecto del traslado, transporte, riesgos y actividades
que se encuentren a su cargo se extenderd hasta la entrega de la aeronave en las
condiciones y lugar establecidos contractualmente, de conformidad con el Incoterm
aplicable y con las disposiciones del Concepto de Comercio Exterior.

La entrega se efectuara bajo los términos Incoterms 2020, modalidad DPU (Delivered at
Place Unloaded), en el Aeropuerto Internacional El Dorado Hangar B1, plataforma del
Batallén de Aviacion No. 1, Bogota D.C., Colombia.

Las formalidades propias de importacion y nacionalizacion seran atendidas por el Ejército
Nacional en calidad de comprador/importador, correspondiendo al contratista suministrar
oportunamente la documentacion, informacién y asistencia requeridas para el desarrollo
de dichos tramites, conforme al Concepto de Comercio Exterior.

Todos los gastos asociados al traslado internacional de la(s) aeronave(s) y demas
obligaciones a cargo del contratista conforme al Incoterm y al contrato seran asumidos
por este, sin perjuicio de los costos y responsabilidades que legal y contractualmente
correspondan a la Entidad.

En caso de que la(s) aeronave(s) ingrese(n) al Territorio Aduanero Nacional por sus
propios medios, el punto de ingreso sera el Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota
D.C., de conformidad con los lineamientos establecidos en el Concepto de Comercio
Exterior. Atendiendo al volumen y naturaleza del bien, el ingreso podré efectuarse
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DESCRIPC — No
ITEM 16N ESPECIFICACION TECNICA Cumple L

mediante la modalidad de descargue directo, previa autorizacion de la Direccion de

Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, cuando resulte aplicable.

Para el efecto, el contratista debera garantizar la disponibilidad de un Operador

Aeroportuario debidamente constituido en Colombia y habilitado por la DIAN para el

desarrollo de su actividad, quien deberé efectuarlas gestiones operativas y documentales

requeridas ante la DIAN, Aerocivil y demas autoridades competentes, conforme a los

lineamientos establecidos en el Concepto de Comercio Exterior. La contratacion de dicho

operador no exonerara al contratista de las responsabilidades que contractualmente se

encuentren a su cargo.

3 Nacionaliza | El oferente certificar que suministrara la totalidad de la documentacion técnica,
cion de aerondutica, aduanera y comercial requerida para el proceso de importacion y
la(s) nacionalizacién de la(s) aeronave(s) en Colombia. Como minimo debera entregar el
aeronave(s | Certificado de Aeronavegabilidad para Exportacién, Certificado de Exportacion, factura
) comercial, lista de empaque cuando aplique, certificado de origen cuando corresponda,

cancelacion de matricula del pais de origen cuando aplique, certificados emitidos por el
fabricante y toda la documentacién exigida por las autoridades competentes para el
registro, matricula, certificacion e incorporacion de la aeronave en Colombia. Toda la
documentacion debera entregarse vigente, completa, libre de inconsistencias y apta para
adelantar los tramites administrativos y aeronauticos correspondientes.

4 Cobertura El oferente debera contemplar dentro de la elaboracion y presentacion de su oferta, la
de gastos totalidad de los costos logisticos necesarios para el desarrollo de los programas de
logisticos entrenamiento ofertados, sin generar costos adicionales para la Entidad. Como minimo
del deberd contemplar tiquetes aéreos nacionales e internacionales, alojamiento,
personal a alimentacion, transporte terrestre, seguros médicos internacionales, seguros de viaje,
capacitar viaticos, entrega de documentacion requerida para los trdmites migratorios y visas cuando

sean requeridos, acceso a simuladores, laboratorios, material académico, licencias
temporales de software, elementos de proteccion personal cuando aplique y cualquier
otro gasto indispensable para garantizar la ejecucion integral de los programas de
capacitacion.

Se debera atender lo establecido en el Numeral 34 que hace referencia al entrenamiento.

5 Condicione | La(s) aeronave(s) deberan entregarse completamente ensambladas, nuevas de fabrica,
sde configuradas conforme a las especificaciones técnicas requeridas por la Entidad y con la
entrega 'y totalidad de los equipos, sistemas, herramientas especiales, repuestos iniciales,
recibo a publicaciones técnicas, software, licencias, accesorios y demas elementos incluidos en la
satisfaccion | oferta. La entrega debera comprender igualmente todos los certificados de fabricacion,
de la(s) conformidad, aceptacidn, aeronavegabilidad, configuracién, garantia y demas
aeronave(s | documentos requeridos para su incorporacion al servicio. La(s) aeronave(s) deberan
) encontrarse libres de gravamenes, limitaciones legales o restricciones técnicas que

afecten su operacion y Unicamente podran registrar las horas de vuelo correspondientes
a fabricacion, pruebas funcionales, aceptacion en fabrica y traslado internacional. La
configuracion final debera corresponder integralmente a la ofertada y permitir el inicio de
los procesos de matricula, certificacién, incorporacion administrativa y entrada en
operacion en el Ejército Nacional de Colombia.
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DESCRIPC
ION

No

ESPECIFICACION TECNICA Cumple Cumple

ITEM

Para efectos del recibo a satisfaccion del objeto contractual, el contratista debera cumplir
con lo siguiente:

1. Entrega de la documentaciéon técnica y operativa establecida en las
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO

2. Copia de la pdliza de seguro de casco o su equivalente, vigente y expedida
por una compafiia aseguradora legalmente autorizada, que ampare el bien
objeto del contrato de conformidad con las condiciones establecidas en las
especificaciones técnicas y contractuales.

Nota: La documentacion anteriormente relacionada deberd ser entregada en original con
la traduccién en idioma espafiol o traduccién, y en todo caso para los documentos que
aplique, deberan aportar la legalizacion de los documentos con el apostille.

3. Una vez recibida dicha documentacion, el Supervisor del Contrato, junto con
el Comité Técnico Especializado designado por la Entidad, realizara las
verificaciones e inspecciones correspondientes para constatar el cumplimiento
de las especificaciones técnicas, la configuracion de la aeronave, el estado de
aeronavegabilidad, la integridad de los equipos, componentes, accesorios,
herramientas, repuestos y demas elementos asociados

4. Posterior a la verificacion anterior se realizara un VUELO DE ACEPTACION
de la(s) aeronave(s), que permita validar la condicion técnica y operacional en
vuelo de la aeronave y el funcionamiento correcto de todos sus sistemas, este
vuelo de aceptacion debera ser efectuado por un (01) piloto certificado por la
casa fabricante, acompafado por un (01) piloto y un representante técnico de
la Aviacion del Ejército.

Nota: Los costos asociados del vuelo de aceptacion deben estar cubiertos por el
oferente sin costo adicional para el Ejército Nacional.

La aceptacion de la aeronave se realizara con base en una Lista de Verificacion elaborada
por el Supervisor del Contrato y validada por el Comité Técnico Especializado, en la cual
se incluiran todos los aspectos técnicos, operacionales, logisticos, documentales y
contractual objeto de verificacion. EI cumplimiento satisfactorio de la totalidad de los items
contenidos en dicha lista constituira el soporte para la culminacién del procedimiento de
recepcion y la emision del concepto favorable para la aceptacion de la(s) aeronave(s).

5. En caso de identificarse observaciones, inconsistencias, novedades,
incumplimientos o faltantes respecto de los requisitos contractuales, técnicos
o documentales, estos seran consignados en el acta o informe correspondiente
y comunicados formalmente al contratista para su correccion o subsanacion
dentro de los plazos establecidos por la Entidad y el contrato. La aceptacion
definitiva de la(s) aeronave(s) estara condicionada al cierre satisfactorio de las
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DESCRIPC — No
ITEM 16N ESPECIFICACION TECNICA Cumple L

observaciones formuladas y a la verificacion de su cumplimiento por parte del
Supervisor del Contrato y del Comité Técnico Especializado.

Cumplido lo anterior, se procedera con la aceptacién técnica de la(s) aeronave(s) y la

suscripcion del Acta de Recibo a Satisfaccion por parte de la Entidad, dejando constancia

de que dicha aceptacién no implica por si misma la culminacién del proceso de

importacion y nacionalizacion ni la libre disposicion de la aeronave. Una vez efectuado el

arribo al Territorio Aduanero Nacional, el Ejército Nacional adelantar las formalidades de

importacién y nacionalizacién que correspondan, con la documentacion e informacion

suministrada oportunamente por el contratista, de conformidad con el Concepto de

Comercio Exterior. La aeronave permanecera sujeta a los controles y restricciones

aduaneras aplicables y no podra ser movilizada ni puesta a disposicion para su operacion

fuera de los procedimientos autorizados por la autoridad competente hasta obtener la

correspondiente autorizacién aduanera.

6 Asistencia | El contratista debera certificar que proporcionara asistencia técnica presencial en las
tégnica en instalaciones definidas por la Entidad durante la entrada en servicio de la aeronave, por
sitio un periodo minimo de tres (3) meses contados a partir de la entrega y aceptacion de la
:ﬁ?ﬁg lean primera aeronave. Dicha asistencia debera ser prestada por minimo un (1) técnico
servicio autorizado por el fabricante en el modelo de la aeronave a adquirir y debera realizar, como
(UNICAME minimo, las siguientes actividades:

NTE PARA

LA a. Acompafiamiento técnico durante la recepcidn, inspeccion y puesta en servicio de las
PRIMERA | aeronaves.

'é;ERONAV b. Asesoria y apoyo en la ejecucién del mantenimiento preventivo, correctivo y no

programado que se presente durante el periodo de asistencia.

c. Diagnéstico, andlisis y solucion de fallas técnicas o discrepancias detectadas durante
la operacion inicial.

d. Asistencia en la instalacion, configuracion, verificacion funcional y calibracién de
sistemas, equipos y componentes cuando resulte aplicable.

e. Acompafiamiento en la ejecucidn de pruebas en tierra, pruebas funcionales y vuelos
de comprobacion posteriores al mantenimiento, cuando correspondan.

f. Capacitacion practica (On-the-Job Training — OJT) al personal de mantenimiento,
inspectores designados por la Entidad sobre la operacion, inspeccién, diagnéstico de
fallas y procedimientos de mantenimiento del modelo ofertado.

g. Asesoria para la correcta aplicacion de la documentacion técnica vigente, incluyendo
manuales de mantenimiento, lllustrated Parts Catalog (IPC), boletines de servicio (Service
Bulletins), revisiones documentales y demas publicaciones técnicas emitidas por el
fabricante.

h. Asistencia en la identificacion de repuestos, componentes y materiales requeridos para
el mantenimiento y operacion de la aeronave.

i. Emisién de recomendaciones técnicas orientadas a garantizar la aeronavegabilidad,
confiabilidad, disponibilidad y sostenibilidad logistica de la flota durante su entrada en
Servicio.

j- Elaboraciéon de informes técnicos sobre las actividades ejecutadas, novedades
presentadas, acciones correctivas implementadas y recomendaciones para la Entidad.
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DESCRIPC — No
ITEM 16N ESPECIFICACION TECNICA Cumple BT
Todos los costos derivados de la prestacion de esta asistencia operativa seran asumidos
en su totalidad por el contratista, incluyendo, sin limitarse a, salarios, honorarios, viaticos,
transporte nacional e internacional, alojamiento, alimentacién, seguros médicos, seguros
de accidentes, polizas, permisos, visas, afiliaciones, impuestos, contribuciones y
cualquier otro gasto requerido para la permanencia y el desempefio del personal durante
el periodo de asistencia en Colombia, sin que ello genere costos adicionales o
reconocimiento econémico alguno por parte de la Entidad.
7 Asistencia | El contratista deberé certificar que proporcionara asistencia operativa presencial durante
operlaltiva la entrada en servicio de las aeronaves por un periodo minimo de tres (3) meses, contados
en sitio a partir de la llegada de la primera aeronave. Dicha asistencia debera ser prestada por un
F\IUTI\IIEI%AAI\A,& (1) piloto autorizado por el fabricante, con experiencia comprobada en el modelo de
LA aeronave ofertado, y realizar, como minimo, las siguientes actividades:
PRIMERA
AERONAV | a. Acompafiamiento operativo durante la incorporacion de la aeronave al servicio de la
E) Entidad.

b. Asesoria en la aplicacion de los procedimientos normales, anormales y de emergencia
establecidos por el fabricante.

c. Ejecucion y acompafiamiento de vuelos de familiarizacion, aceptacion operacional y
verificacién funcional, cuando sean requeridos por la Entidad.

d. Asistencia en la planificacion, preparacién y ejecuciéon de las primeras misiones
operacionales de la aeronave.

e. Apoyo en la implementacion de los procedimientos operacionales estandar (SOP),
listas de chequeo y demas documentacion operacional del modelo ofertado.

f. Orientacion a las tripulaciones de la Entidad en la utilizacion de los sistemas de avidnica,
navegacion, comunicaciones, gestion de vuelo y demas equipos instalados en la
aeronave.

g. Apoyo en la identificacién, analisis y solucidn de novedades operacionales presentadas
durante el periodo de entrada en servicio, en coordinacion con el personal de
mantenimiento cuando corresponda.

h. Emisién de recomendaciones operacionales orientadas a optimizar la seguridad
operacional, la disponibilidad de la aeronave y la eficiencia en su empleo.

i. Elaboracion de informes técnicos sobre las actividades desarrolladas, las novedades
identificadas, las recomendaciones emitidas y las acciones implementadas durante el
periodo de asistencia operativa.

Todos los costos derivados de la prestacion de esta asistencia operativa seran asumidos
en su totalidad por el contratista, incluyendo, sin limitarse a, salarios, honorarios, viaticos,
transporte nacional e internacional, alojamiento, alimentacién, seguros médicos, seguros
de accidentes, polizas, permisos, visas, afiliaciones, impuestos, contribuciones y
cualquier otro gasto requerido para la permanencia y el desempefio del personal durante
el periodo de asistencia en Colombia, sin que ello genere costos adicionales o
reconocimiento econdmico alguno por parte de la Entidad.
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DESCRIPC F— No
ITEM 16N ESPECIFICACION TECNICA Cumple L
8 Capacitacié | El oferente garantizard que adicionalmente, del grupo de pilotos que reciben el
n piloto entrenamiento inicial, un (01) piloto recibira el entrenamiento adicional como Piloto
instructor Instructor de la aeronave ofertada.
La capacitacion complementaria estara orientada a la obtencién de conocimientos de
estandarizacién de procedimientos operacionales, aplicacion de los procedimientos
normales, anormales y de emergencia, evaluacion de pilotos y las demés competencias
necesarias que permitan desarrollar procesos de instruccion, entrenamiento y
estandarizacion operacional al personal que en un futuro realizara la operacién de las
aeronaves conforme a los procedimientos establecidos por el fabricante.
La CAPACITACION DEL PILOTO INSTRUCTOR sera requerida para la primera
aeronave Unicamente.
9 Cronogram | Todas las tareas que sean necesarias para la ejecucion del contrato tales como traslados,
ade programacion de entrenamientos, asistencias y mantenimiento deberan obedecer a un
actividades | cronograma de actividades el cual debera ser consensuado entre el futuro contratista y el
supervisor del contrato.

13.4 CRONOGRAMA DE EJECUCION

El cronograma de ejecucion debera ser definido con el supervisor una vez iniciado el contrato y debe contener
los siguientes hitos: se estableceran las fechas proyectadas para las principales actividades relacionadas, como
la fabricacion de la aeronave, integracion, configuracion, certificacidn, revisién critica e inspeccion preentrega
en fabrica, pruebas y certificacion, exportacién y ferry y recepcion de las DOS (02) aeronaves objeto del
contrato. El cronograma debera ser presentado de manera secuencial, individualizada, verificable y coherente,
permitiendo identificar para cada aeronave las actividades previstas, los principales hitos de ejecucion y la fecha
proyectada de entrega.

La distribucion de las entregas sera la siguiente:

VIGENCIA CANTIDAD
2026 02
TOTAL 02

El cronograma debera cumplir las siguientes condiciones:

1. La secuencia de actividades debera ser técnicamente coherente y permitir la ejecucion de la revisidn
pre entrega en fabrica antes del despacho.

2. Las fechas de entrega deberan corresponder a la distribucion de vigencias establecida por la Entidad.

3. No se aceptaran expresiones tales como “por definir”, “segun disponibilidad”, “sujeto a programacion”
0 equivalentes.

4. El cronograma debera ser consistente con la capacidad de fabricacién, suministro, configuracion y

entrega declarada por el oferente.
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5. Las actividades deberan poder ser acreditadas mediante documentos, registros, certificados, actas u
otros soportes verificables.

6. El cronograma presentado por el oferente sera utilizado por la Entidad como instrumento de
seguimiento de la ejecucion contractual.

7. Las fechas proyectadas por el oferente no podran modificar las fechas maximas de entrega ni las
demas condiciones establecidas por la Entidad.

Literal | ACTIVIDAD / HITO FECHA FECHA FINAL / | SOPORTE / ENTREGABLE
INICIAL HITO
a Fabricacién de la aeronave | DD/MM/AAAA | DD/MM/AAAA Reporte de fabricacién
b Pruebas y certificacién DD/MM/AAAA | DD/MM/AAAA Registros/certificados
c Revision, Inspeccion y pre | DD/MM/AAAA | DD/MM/AAAA Informe + visto bueno

entrega en fabrica
d Exportacion y ferry DD/MM/AAAA | DD/MM/AAAA Documentos de exportacion,
seguros

e Recepcion y entrega de | DD/MM/AAAA | DD/MM/AAAA Acta de recibo a satisfaccién
aeronave a satisfaccion

a. Fabricacion de la aeronave
Tiempo estimado de fabricacién de la aeronave, se debe incluir la fecha de inicio y fin
b. Pruebas y certificacion

Tiempo establecido que tendra el fabricante para realizar las pruebas de la aeronave y
obtener la certificacién.

c. Revision, inspeccion y pre entrega en fabrica

Antes del despacho de cada aeronave desde el lugar de fabricacion, se realizara una Revisién e Inspeccion
Pre entrega en Fabrica, previamente coordinada entre el contratista y la Entidad. La revision seré realizada por
el supervisor del contrato, con el apoyo del personal técnico (3 personas) que la Entidad designe cuando sea
necesario, y tendra como finalidad verificar la conformidad de la aeronave con las especificaciones técnicas,
configuracién, equipos, documentacién, certificaciones, resultados de pruebas y demdas condiciones
establecidas contractualmente.

Como resultado de la revision se elaborara el Informe de Revisidn, Inspeccion y Pre entrega en Fabrica, en la
cual se dejaran consignados los aspectos verificados, las observaciones o hallazgos que se presenten vy,
cuando corresponda, las acciones requeridas para su cierre. Cuando se verifique la conformidad requerida para
el despacho, el supervisor emitira el visto bueno técnico para despacho. El visto bueno técnico para despacho
no constituye por si mismo la entrega, recibo ni aceptacion definitiva de la aeronave, los cuales se formalizaran
mediante el procedimiento y los documentos establecidos para la entrega contractual.
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d. Exportacion y ferry

El contratista debera programar el transporte /Ferry de cada aeronave desde el lugar de origen hasta el
Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota D.C., Hangar B1, plataforma del Batallon de Aviacion No. 1,
como lugar de destino convenido contractualmente. Dando cumplimiento a las condiciones de entrega en la
modalidad DPU Incoterms 2020, el contratista asumira las obligaciones correspondientes al transporte o ferry
y descarga hasta el lugar de destino convenido, mientras que las formalidades de importacién seran
responsabilidad de la Entidad como comprador/importador.

e. Recepcion y entrega de aeronave a satisfaccion

La entrega y recepcion fisica de la(s) aeronave(s) se efectuara en el Aeropuerto Internacional El Dorado en el
Hangar B1, plataforma del Batallon de Aviacién No. 1, Bogota D.C., Colombia, de conformidad con las
condiciones, requisitos y procedimientos establecidos en el contrato y en el Concepto de Comercio Exterior.
La recepcion fisica de la aeronave no implicara, por si misma, la culminacién de las formalidades de importacion
y nacionalizacion ni la libre disposicion de la aeronave. Estas actuaciones seran adelantadas por el Ejército
Nacional, en calidad de comprador/importador, conforme al procedimiento establecido en el Concepto de
Comercio Exterior y con la documentacion suministrada por el contratista.

Una vez cumplidas las verificaciones técnicas, documentales y contractuales correspondientes y obtenidas las
autorizaciones aduaneras que resulten necesarias para su movilizacién, se procedera con las actuaciones
posteriores de traslado, incorporacion y puesta en servicio de la aeronave, de acuerdo con lo establecido
contractualmente.

En relacion con los demas bienes asociados al objeto contractual que no sean transportados conjuntamente
con la(s) aeronave(s), tales como repuestos, componentes, herramientas, equipos de apoyo en tierra,
accesorios y demas elementos previstos en el contrato, su recepcion se efectuara de manera independiente,
de conformidad con las condiciones establecidas contractualmente y con el Concepto de Comercio Exterior.
Estos bienes deberadn ingresar acompafados de la correspondiente documentacidn técnica, comercial y
aduanera, encontrarse debidamente identificados y corresponder exactamente con los elementos establecidos
en el contrato y sus anexos.

El Ejército Nacional adelantara las formalidades de importacién y nacionalizacion que correspondan, en calidad
de comprador/importador, y una vez obtenida la autorizacién aduanera correspondiente, se procedera a su
retiro, traslado y entrega en el lugar establecido contractualmente, previa verificacion de cantidad, identificacion,
estado, especificaciones técnicas y documentacion soporte por parte del supervisor y del personal designado
por la Entidad.

13.5 VERIFICACION DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE DEL PROPONENTE
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De conformidad con el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de
2012 y reglamentado por el articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, el oferente debe acreditar su
experiencia habilitante de acuerdo con los siguientes parametros:

a) La informacion suministrada debera corresponder a la informacion incluida en el REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES (RUP).

b) ElDiligenciamiento del formulario No. 2 “EXPERIENCIA DEL PROPONENTE” debe estar debidamente
firmado por el representante legal del proponente y/o suplente en el que identifique los contratos
registrados en el Registro Unico de Proponentes a tenerse en cuenta para el presente proceso de
contratacioén.

c) Los interesados en participar en el presente proceso deberan acreditar la experiencia mediante la
presentacion de contratos y/o certificaciones y/o actas de liquidaciéon con entidades publicas y/o
privadas cuyo objeto sea similar al presente proceso es decir FABRICACION Y/O
COMERCIALIZACION/VENTA DE AERONAVES DE ALA FIJA de conformidad con la siguiente
tabla:

VALOR MINIMO A CERTIFICAR
(COMO % DEL PRESUPUESTO
OFICIAL EXPRESADO EN SMMLYV)

NUMEROS DE CONTRATOS CON LOS CUALES EL
OFERENTE CUMPLE CON LA EXPERIENCIA ACREDITADA

De 1 hasta 2 75%
De 3 hasta 4 100%
De 5 hasta 6 150%

*El valor el presupuesto oficial del presente proceso de seleccidn equivale a 156,225.40 SMMLV de
acuerdo con la legislacién colombiana

a) En razén a que las especificaciones técnicas establecen condiciones especiales; por ello y de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.5.3. Del Decreto 1082 de 2015, el proponente
debera tener actualizada la informacion en el RUP de acuerdo con el clasificador de bienes y servicios
hasta el tercer nivel.

b) Los contratos aportados como experiencia y que estaran registrados en el RUP, deberan acreditar al
menos 1 de los siguientes codigos establecidos en el clasificador de bienes y servicios en el tercer

nivel, asi:
CODIGO UNSPSC DESCRIPCION
25131500 AERONAVE DE ALAS FIlJA MOTORIZADA
25131700 AERONAVE DE ALA FIJA MILITAR

—
(@)
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Nota 1: Unicamente se podra acreditar la experiencia requerida cuando el oferente haya desarrollado de manera
directa las actividades que constituyen tal experiencia para el presente proceso de seleccidn.

Nota 2: Los contratos celebrados por consorcios, uniones temporales y sociedades en las cuales el interesado
tenga o haya tenido participacién, para cada uno de los bienes, obras y servicios que ofrecera a las Entidades
Estatales, se deberan acreditar con el Clasificador de Bienes y Servicios en el tercer nivel.

Nota 3: En el caso de que la experiencia acreditada en el presente proceso haya sido ejecutada en calidad de
Consorcio 0 Unién Temporal, se tomara como experiencia de cada integrante el porcentaje de su participacion
en el Consorcio y/o Union Temporal que ha ejecutado el contrato, para lo cual se debera adjuntar copia del
respectivo documento consorcial.

Nota 4: El Ministerio de Defensa Nacional Ejército Nacional se reserva el derecho de requerir y verificar la
informacion registrada en el formulario No. 2.

13.6 ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA EN LA MODALIDAD DE CONSORCIO, UNION
TEMPORAL:

Cuando la propuesta sea presentada por un consorcio, union temporal o promesa de sociedad futura, la
experiencia habilitante podra ser acreditada mediante la experiencia de uno o varios de sus integrantes, de
conformidad con las reglas establecidas en el presente numeral.

En caso que la oferta se presente en unién temporal, consorcio 0 promesa de sociedad futura, i) Uno de los
integrantes debe aportar como minimo el treinta por ciento (30 %) de la experiencia solicitada la cual debera
corresponder ademas a los codigos UNSPSC sefialado en el Anexo No. 1 “datos del proceso”; ii) los demas
integrantes deben acreditar al menos el cinco por ciento (5 %) de la experiencia solicitada; y i) sin perjuicio de
lo anterior, solo uno (1) de los integrantes, si asi lo considera pertinente, podra no acreditar experiencia. En
este Ultimo caso, el porcentaje de participacion del integrante que no aporta experiencia en la estructura plural
no podra superar el diez por ciento (10 %)

La experiencia aportada deberd corresponder de manera directa, especifica, verificable y técnicamente
relacionada con el objeto del presente proceso, entendiendo como tal el suministro, venta, fabricacion,
integracion o entrega de aeronaves de ala fija livianas, aeronaves utilitarias 0 aeronaves multipropésito de
caracteristicas técnicas comparables con las requeridas por la Entidad.

a) Experiencia acumulable del proponente plural

La experiencia aportada por los integrantes de la estructura plural podré acumularse para efectos de acreditar
el valor minimo exigido por la Entidad, siempre que cada contrato presentado:

1. Corresponda a actividades directamente relacionadas con el objeto contractual.
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2. Permita identificar claramente el objeto, valor, alcance y participacion del integrante que lo aporta.
3. Se encuentre debidamente acreditado mediante los documentos exigidos en el presente proceso.

4. Cumpla los requisitos de clasificacion y demés condiciones establecidos en el numeral de experiencia
habilitante.

La experiencia de los integrantes se acumulard conforme a las reglas establecidas por la Entidad para la
verificacion de requisitos habilitantes de proponentes plurales.

b) Experiencia especifica relacionada con aeronaves

Por tratarse de un proceso cuyo objeto corresponde a la adquisicién e incorporacion de una capacidad
aeronautica, por lo menos uno (1) de los integrantes de la estructura plural debera acreditar experiencia directa
en el suministro, venta, fabricacién, integracion o entrega de aeronaves de ala fija livianas, utilitarias o
multiproposito de caracteristicas técnicas comparables con las requeridas en el presente proceso.

Esta experiencia debera encontrarse debidamente acreditada mediante contratos, certificaciones, actas de
recibo a satisfaccidn, documentos equivalentes o los documentos registrados en el RUP cuando corresponda.

¢) Experiencia obtenida como integrante de un proponente plural

Cuando un integrante pretenda acreditar experiencia derivada de un contrato que haya sido ejecutado
anteriormente como miembro de un consorcio, uniéon temporal u otra estructura plural, se reconocera
Unicamente la experiencia que legal y documentalmente pueda atribuirse al integrante, de acuerdo con su
participacion en la ejecucidn del contrato y las reglas de acreditacion aplicables.

El porcentaje de participacidn deberd encontrarse debidamente acreditado mediante el documento de
constitucion de la estructura plural, certificacién contractual, acta de liquidacion, RUP o documento equivalente
que permita verificarlo.

d) Unién temporal

Tratandose de una unién temporal, ademas de la experiencia aportada por cada integrante, la distribucion de
actividades establecida en el acuerdo de union temporal debera ser coherente con las obligaciones que se
pretenden ejecutar dentro del contrato.

La Entidad verificara que exista correspondencia entre:
experiencia acreditada — actividad asignada al integrante — obligacion contractual.
e) Experiencia directa

No se aceptara como experiencia habilitante aquella que corresponda exclusivamente a actividades de
intermediacion, representacion comercial no acreditada, asesoria general, transporte, suministro de bienes no
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aeronauticos u otras actividades que no permitan demostrar una participacion directa en el suministro,
fabricacidn, integracion o entrega de las aeronaves objeto 0 de aeronaves técnicamente comparables.

f) Verificacion

La Entidad se reserva el derecho de verificar directamente la informacion aportada, incluyendo objeto
contractual, valor, alcance, fechas de ejecucion, participacion del integrante, naturaleza de las actividades
desarrolladas y demés elementos necesarios para determinar la validez de la experiencia.

Cuando la documentacién presentada no permita establecer de manera objetiva el alcance de la experiencia,
la Entidad podra solicitar las aclaraciones o documentos correspondientes dentro de las reglas aplicables al
proceso.

13.7 VERIFICACION DE LA EXPERIENCIA HABILITANTE PARA LOS OFERENTES EXTRANJEROS
SIN DOMICILIO EN COLOMBIA.

Los proponentes extranjeros que no tengan domicilio ni sucursal en Colombia y que, conforme al régimen
aplicable, no se encuentren obligados a inscribirse en el Registro Unico de Proponentes — RUP, deberan
acreditar su experiencia habilitante directamente ante la Entidad, mediante los documentos establecidos en el
presente numeral.

Los extranjeros sin domicilio en Colombia no estan obligados a inscribirse en el RUP, por lo que corresponde
a la Entidad verificar directamente su experiencia y los demas requisitos habilitantes que legalmente deban
acreditarse.

a) Experiencia exigida

La experiencia acreditada deberéa corresponder de manera directa, técnica y especifica al objeto contractual,
consistente en el suministro, venta, fabricacién, integracién o entrega de aeronaves de ala fija livianas,
utilitarias o multipropésito de caracteristicas técnicas similares con las requeridas por la Entidad.

b) Documentos de acreditacion

El proponente extranjero debera presentar, segun corresponda:
e Contratos;
o Certificaciones de experiencia;
e Actas de recibo a satisfaccion;
o Actas de terminacién o liquidacion;
o Documentos equivalentes expedidos por el cliente; 0 documentos comerciales y contractuales que
permitan verificar objetivamente la experiencia.
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Los documentos deberan permitir identificar como minimo:

e Contratante
e (Contratista

e Objeto

e Valor

e Fecha

e Alcance

o Aeronave(s) suministrada(s)
o Cantidad

o Estado de ejecucion/terminacion.
¢) Documentacion expedida en el exterior

Los documentos expedidos en el exterior deberan cumplir las formalidades aplicables de apostilla o legalizacién,
cuando corresponda.

Los documentos en idioma diferente al castellano deberan presentarse conforme a las reglas previstas en los
documentos del proceso para traduccion. Colombia Compra Eficiente ha reiterado que pueden presentarse
inicialmente con traduccién simple y posteriormente aportar la traduccién oficial dentro de las reglas de
subsanacién aplicables, cuando corresponda.

Conforme al Decreto 997 de 2026, las solicitudes de aclaracién y subsanacion se tramitaran mediante los
mecanismos previstos en el SECOP II, respetando los limites de subsanabilidad establecidos en la Ley 1150
de 2007 y el Decreto 1082 de 2015

d) Conversion de moneda

Cuando el valor de los contratos aportados esté expresado en una moneda diferente al peso colombiano, la
conversion a pesos colombianos y, cuando corresponda, a SMMLYV, se efectuara conforme a la metodologia
de conversion expresamente definida en los documentos del proceso.

13.8 REQUISITOS FORMALES Y DE CONTENIDO DE LAS CERTIFICACIONES Y DOCUMENTOS

La documentacion debera ser presentada conforme a los protocolos legales aplicables a documentos expedidos
en el exterior, y debera contener, como minimo, la siguiente informacion:

- Nombre o razén social de la entidad contratante (cliente).
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- Nombre o razdn social del oferente extranjero (contratista).

- Objeto del contrato o, en su defecto, descripcidn técnica detallada del producto (en caso de facturas
comerciales).

- Afo de celebracién del contrato.

- Valor total del contrato expresado en su moneda original v, si es posible, en equivalente USD o EUR.

- Nombre, cargo y firma del funcionario que suscribe la certificacion o contrato, asi como un medio de
contacto verificable (correo electronico institucional o numero telefénico con cédigo de pais).

La veracidad de la informacién aportada se entiende declarada bajo gravedad de juramento por parte del
oferente extranjero. En consecuencia:

- No se aceptaran auto certificaciones ni documentos que no puedan ser verificados en su autenticidad
0 contenido.

- El'Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional se reserva el derecho de verificar la informacion
aportada mediante los canales diplomaticos, comerciales o institucionales pertinentes, y descartara
cualquier experiencia que no pueda ser comprobada o que no guarde relacion especifica con el objeto
contractual.

Nota 1: La documentacién debe estar en idioma espafiol 0 acompafiada de una traduccion oficial debidamente
legalizada.

13.9 GARANTIA TECNICA Y TERMINO DE RESPUESTA A LA GARANTIA

13.9.1 GARANTIA TECNICA

ITEM DESCRIPCION ESPECIFICACION TECNICA

La garantia debera cubrir la reparacién, ajuste, calibracién, modificacién,
actualizacion o reemplazo de cualquier componente, sistema, equipo o subconjunto
de la aeronave, que presente fallas atribuibles al disefio, fabricacion, materiales,
integracion o instalacion realizada por el fabricante u oferente, por un periodo de
veinticuatro (24) meses u 800 horas de vuelo lo que ocurra primero.

Garantia integral
de la aeronave,

1 cobertura de la
garantia y tiempos
de respuesta.

La cobertura debera incluir el suministro de repuestos originales (OEM), mano de
obra especializada, herramientas especiales, inspecciones, pruebas funcionales,
certificaciones y todas las actividades necesarias para restablecer la condicion de
aeronavegabilidad y operacién certificada de la aeronave, sin generar costos
adicionales para la Entidad.

El oferente se compromete en caso de ser el adjudicatario que asumira la totalidad
de los costos asociados a la ejecucion de la garantia, incluyendo transporte nacional
e internacional, exportacion, importacidn, nacionalizacién, seguros, fletes, trdmites
aduaneros, instalacion, pruebas y cualquier otro gasto requerido para la atencion
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de la reclamacion.

El oferente debera garantizar un tiempo maximo de cuarenta y ocho (48) horas para
confirmar la recepcion de cualquier reporte de falla realizado por la Entidad por parte
del supervisor del contrato o su equivalente. El diagndstico técnico preliminar
debera ser emitido en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles, indicando como
minimo el sistema afectado, descripcién de la falla, analisis de causa probable,
clasificacién de criticidad, condicibn de aeronavegabilidad, acciones
recomendadas, necesidad de suministro de repuestos y tiempo estimado para la
solucion. Cuando la falla afecte la seguridad operacional o genere condicion Aircraft
on Ground (AOG), el caso deberd atenderse con prioridad y el diagndstico
preliminar debera emitirse dentro de las primeras cuarenta y ocho (48) horas.

La reposicion de los elementos objetos por garantia se deberan realizar en un
tiempo no mayor a veinte (20) dias habiles para elementos que ameriten
exportacion e importacion y cinco (05) calendario para la solucion de reportes por
garantia que se presenten en la aeronave contados a partir de la notificacion por
escrito del contratista por parte del supervisor del contrato y entrega del elemento
por parte de la Aviacién del Ejército Nacional.

Cobertura
2 econdmica
integral

La garantia debera cubrir la totalidad de los costos asociados a la atencion de
cualquier falla cubierta, incluyendo diagnéstico, inspeccion, desmontaje,
reparacion, reemplazo, instalacién, calibracion, pruebas funcionales, vuelos de
comprobacién cuando sean requeridos, certificaciones técnicas, consumibles,
herramientas especiales, transporte nacional e internacional, seguros, embalajes,
importacion, exportacion, nacionalizacion y demas actividades necesarias para
restablecer la condicidn de aeronavegabilidad de la aeronave y sus componentes
sin generar costos adicionales para la Entidad.

Atencion de
aeronave fuera de
servicio (Aircraft
on Ground - AOG)

El oferente debera certificar que dispone de un procedimiento de atencidn prioritaria
para eventos Aircraft on Ground (AOG) ocasionados por fallas cubiertas por
garantia que impidan la operacidn segura de la aeronave. En estos casos debera
garantizar soporte técnico especializado, disponibilidad prioritaria de repuestos
criticos y acompafiamiento permanente del fabricante hasta restablecer la condicion
de aeronavegabilidad. El tiempo maximo para confirmar la clasificacion AOG sera
de veinticuatro (24) horas posteriores al diagndstico preliminar. EI despacho de los
repuestos disponibles en inventario no debera superar los cinco (5) dias habiles,
salvo que el componente requiera fabricacién por parte del OEM, condicion que
debera ser debidamente sustentada.

4 Soporte técnico
especializado

Durante toda la vigencia de la garantia el oferente deberéa garantizar soporte técnico
en Colombia directamente por el fabricante o por un Centro de Servicio Autorizado
u Organizacion de Mantenimiento Aprobada (OMA). El soporte debera encontrarse
disponible mediante correo electronico, plataforma técnica o linea telefonica.
Cuando la falla no pueda solucionarse de manera remota, el contratista debera
coordinar el desplazamiento del personal técnico especializado en un plazo maximo
no mayor a dos (2) dias habiles.
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El oferente o contratista sera responsable de garantizar que la totalidad de las
garantias ofrecidas por los diferentes fabricantes OEM que integran la aeronave
Responsabilidad | sean efectivamente aplicables a la configuracién suministrada. La existencia de
5 integral del multiples fabricantes de motores, hélices, avionica, equipos de misién o demas
contratista componentes no limitara el alcance de la garantia integral ofrecida para la aeronave.
El oferente o contratista debera actuar como unico interlocutor frente a la Entidad
para la atencidn técnica derivada de la garantia durante el periodo establecido.

La garantia debera cubrir todas las fallas atribuibles al disefio, fabricacién,
integracion, materiales, instalacion, funcionamiento o calidad de los componentes
suministrados. Unicamente podran excluirse los dafios ocasionados por accidentes,

Alcance ) . . X
©y actos de guerra, sabotaje, modificaciones no autorizadas por el fabricante o
6 exclusiones de la A L . .
qarantia utilizacién de la aeronave en condiciones contrarias a las establecidas en el Manual

de Vuelo (AFM), Manuales de Mantenimiento (AMM) o publicaciones técnicas
oficiales del fabricante. Las exclusiones deberan encontrarse claramente definidas
en la documentacién de garantia suministrada con la oferta.

13.9.2 TERMINO DE LA GARANTIA TECNICA

La garantia técnica de cada aeronave tendra una vigencia de veinticuatro (24) meses o hasta ochocientas (800)
horas de vuelo, lo que ocurra primero, contados a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Recibo a
Satisfaccion de la respectiva aeronave.

Durante dicho término seran aplicables las condiciones de garantia técnica, cobertura y atencion establecidas
en los documentos del proceso y en el contrato. Las garantias otorgadas por los fabricantes de componentes,
sistemas o0 equipos que contemplen un periodo superior al término aqui establecido deberdn mantenerse
vigentes durante el plazo adicional correspondiente.

13. SISTEMA DE GESTION Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Dar cumplimiento al decreto 1072 de 2015 REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO, Articulo 2.2.4.6.4. Sistema
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), sefiala; PARAGRAFO 2. Dentro de los parametros
de seleccién y evaluacion de proveedores y contratistas, el contratante podra incluir criterios que le permitan
conocer que la empresa a contratar cuente con el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST). Decreto 171 de 2016, Resolucion 0312 de 2019 y demas normas que le aplique al Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo. Para lo cual el oferente debera adjuntar certificacion emitida por la ARL
a la cual se encuentra afiliada la empresa, donde acredite un nivel de implementacién del SGSST >= 90% de
implementacidn, en consorcio o uniones temporales ambos deben cumplir con el anterior requisito.

NOTA 1. La informacién de la autoevaluacion en los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST) debe corresponder al afio inmediatamente anterior.
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NOTA 2. En el caso de ser Unién Temporal o Consorcio, cada uno de los miembros debera cumplir con los
requisitos del presente numeral.

14. ACEPTACION DE LOS LINEAMIENTOS, DIRECTRICES Y POLITICAS DE CATALOGACION DE LA
DEFENSA

En cumplimiento de la Directiva 34 del 19 de noviembre de 2018, expedida por el Ministerio de Defensa Nacional
el proponente debera presentar junto con la oferta documento suscrito por el Representante Legal, donde se
compromete a que en caso de resultar adjudicatario del presente proceso dara aplicacion a la normatividad de
catalogacién para los bienes a adquirir; en consecuencia debera marcar la casilla que a continuacion se
describe segun la correspondiente decision, asi:

CLAUSULA DE CATALOGACION ACEPTO |NO ACEPTO

El proponente manifiesta que en caso de ser adjudicatario quedara obligado a aplicar
para los bienes del presente proceso contractual, la normatividad de catalogacion que
se incluye en el presente documento, titulado “catalogacion obligatoria de bienes’,
quedando asi mismo obligado a proporcionar la informacion y los datos que se exigen
en el citado anexo en medio magnético y fisico. El cual sera entregado a la Entidad
para cada pago del contrato, teniendo en cuenta los bienes facturados.

Conforme lo anterior el contratista en caso de marcar la casilla “ACEPTO” queda obligado a proporcionar la
informacién y los datos que se exigen en medio magnético y fisico, la cual debera ser entregada asi:

o Por cada factura de pago, deberé presentar la catalogacion de los elementos suministrados, asi mismo
el diligenciamiento del formulario denominado “CLAUSULA CONTRACTUAL DE CATALOGACION” se
tendra en cuenta para la suscripcion del acta de recibo a satisfaccion por parte del supervisor del
contrato.

o EI CONTRATISTA debera adjuntar la informacién técnica correspondiente a las modificaciones, cambios
en el concepto o disefio, que se le realicen al articulo de abastecimiento durante la vida del contrato.

o En el caso de que un CONTRATISTA subcontrate el suministro de los articulos de abastecimiento con
un fabricante de un pais no OTAN, el oferente sera responsable de obtener de este, todos los datos
técnicos necesarios para la identificacion completa de todos los servicios y articulos de abastecimiento
suministrados bajo el contrato y entregarlos a la Autoridad Contratante.

. ElI CONTRATISTA debera suministrar un listado con los datos técnicos necesarios para la catalogacion,
a saber: el nombre del articulo, los nimeros de pieza, nimeros de parte, numero de plano de acuerdo
con el fabricante, si el articulo esta normado, suministrar el nimero de la norma o especificaciones
técnicas de disefio, el nombre y la direccion del fabricante.
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CATALOGACION OBLIGATORIA DE BIENES”

CLAUSULA CONTRACTUAL DE CATALOGACION
Anexo a los procesos de contratacidn de benes

ta debera proporcionar en medio magnenco y fisico a Ia Uredad Secutora una lista de los blenes
s, con la informacan 1ecnica necesana parg 3 identificacion da los aticulos de abastecmiento

ncluido!

s en 2l objeto del contrato asi

informacion del contratista Informacion de! fabricante del articulo de
abastecimiento

el contratista

Nomibre técnico del articulo asignado por el fabricante =

Namero de parte, referencia , modelo asignado por el fabnicante

Ficha tecnica del ben =

Dgo de partes

OTAN (National Stock Number) En caso de qus los articulos a suministrar se
ntren catalogados

La Unidad Ejecutora estipula la viabilidad de requenr 1os plancs de ingeniera, dibujos técnicos o manual
ante de los bienes a adquirir de acuerdo a su necesidad

ucdad cel bien a summistrar —

Equipo al que penenece el bien a suministrar,

sicidn final 2 Wrmino del Cicio de vidga del bien a suministrar

diciones de ambalaje. aimacanamiento y transporte del bien a suministrar

15. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCION Y JUSTIFICACION
DE LOS FACTORES DE SELECCION

El presente proceso contractual se adelanta a través de la plataforma SECOP Il, conforme a los lineamientos
impartidos por el Ministerio de Defensa Nacional y la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, en aplicacion de los principios de transparencia, economia y responsabilidad previstos en el
articulo 23 de la Ley 80 de 1993.

La contratacion de bienes y servicios destinados a fortalecer las capacidades de defensa y seguridad nacional
posee un tratamiento especial dentro del régimen de contratacion estatal. Histéricamente, este tipo de
adquisiciones estuvo asociado a procedimientos excepcionales, dada su relacion directa con la proteccién de
intereses estratégicos del Estado y la necesidad de garantizar condiciones de oportunidad, reserva y eficiencia.

(@)

icontec
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Con la expedicidn de la Ley 1150 de 2007, el legislador redefinié las modalidades de seleccion aplicables a
estos bienes. La norma traslado la adquisicion de bienes y servicios para la defensa y seguridad nacional a la
modalidad de seleccion abreviada, reconociendo que, por la naturaleza de estos elementos, es necesario
emplear procedimientos mas &giles que permitan atender las necesidades operacionales de las Fuerzas
Militares sin sacrificar los principios de transparencia y seleccion objetiva. Unicamente los bienes cuya
adquisicion exige reserva permanecen bajo la modalidad de contratacion directa, conforme a las excepciones
previstas en la misma Ley.

El marco reglamentario vigente, contenido en el Decreto 1082 de 2015, reafirma esta clasificacion. Su articulo
2.2.1.2.1.2.26, modificado por el Decreto 142 de 2023, establece que las entidades estatales que requieran
contratar bienes y servicios para la defensa y seguridad nacional deben aplicar el procedimiento de seleccion
abreviada de menor cuantia, siguiendo las reglas operativas previstas en el articulo 2.2.1.2.1.2.20. Este
procedimiento incorpora etapas especificas como la manifestacién de interés, la eventual realizacion de sorteo
cuando exista alta concurrencia y la publicacién del informe de evaluacion, garantizando asi un proceso
competitivo, transparente y ajustado a las necesidades del sector defensa.

Las aeronaves multiproposito objeto del presente proceso se encuentran clasificadas doctrinalmente como
bienes de defensa y seguridad, en tanto constituyen capacidades estratégicas para el cumplimiento de misiones
de movilidad aérea, apoyo tactico, vigilancia, transporte y respuesta operacional. Su adquisicion se enmarca
en las categorias técnicas reconocidas por el Ministerio de Defensa Nacional, que incluyen aeronaves, sistemas
de misidn, documentaciéon aeronautica, herramientas especiales, repuestos y equipos de soporte terrestre,
todos ellos esenciales para la operatividad de la Fuerza.

En virtud de lo anterior, y considerando que estos bienes no requieren reserva para su adquisicion, la modalidad
procedente es la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, la cual permite adelantar un proceso eficiente,
competitivo y ajustado a las necesidades institucionales, garantizando la participacion plural de oferentes y la
seleccion objetiva de la oferta més favorable para el Ejército Nacional.

La naturaleza del objeto contractual la cual es la Adquisicién de aeronaves multiproposito para el Ejército
Nacional corresponde a bienes requeridos para la defensa y seguridad nacional. En consecuencia, la modalidad
aplicable es la Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, de acuerdo con lo previsto en el literal i) del numeral 2
del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, que establece esta modalidad para la contratacion de bienes y servicios
necesarios para la defensa y seguridad nacional.

El Decreto 1082 de 2015 desarrolla esta regla en su articulo 2.2.1.2.1.2.26, sefialando que las entidades
estatales que requieran contratar bienes y servicios para la defensa y seguridad nacional deben hacerlo
mediante el procedimiento de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia, conforme a las reglas establecidas en el
articulo 2.2.1.2.1.2.20 del mismo decreto.

El articulo 2.2.1.2.1.2.20 establece las reglas especificas del procedimiento, entre ellas:
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1. Los interesados deben manifestar su intencién de participar dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la apertura del proceso.

2. Si la Entidad recibe mas de diez (10) manifestaciones de interés, podra continuar con todos los
interesados o realizar un sorteo para seleccionar maximo diez (10) participantes, segun lo previsto en
los pliegos de condiciones.

3. Si se realiza sorteo, el plazo para presentar ofertas inicia el dia habil siguiente a la comunicacion del
resultado.

4. LaEntidad debe publicar el informe de evaluacion de ofertas durante tres (3) dias habiles.

En virtud de este marco normativo, la seleccion del contratista se realizara verificando el cumplimiento de los
requisitos habilitantes y de las especificaciones técnicas exigidas, adjudicando el contrato a la oferta que
represente las mejores condiciones para el interés publico y presente el menor valor total valido, conforme a la
verificacion econémica realizada por la Entidad.

Corolario es que El Ejército Nacional de Colombia- Direccion de Adquisiciones adelantara el proceso de
seleccion mediante la modalidad de Seleccidn Abreviada de Menor Cuantia, siempre que, una vez verificados
el presupuesto anual de la Entidad, la cuantia del proceso y las demas circunstancias juridicas y técnicas
aplicables, se determine que dicha modalidad resulta procedente.

La modalidad de seleccion se fundamenta en lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto 1082 de
2015, particularmente en las disposiciones que regulan la seleccion abreviada de menor cuantia, asi como en
las normas especiales aplicables al Ministerio de Defensa Nacional y al objeto contractual.

La escogencia de la modalidad responde a la naturaleza, cuantia y caracteristicas del objeto contractual, sin
perjuicio de la verificacién que debera realizar la dependencia juridica competente respecto de la eventual
aplicacién de disposiciones especiales correspondientes a bienes y servicios destinados a la defensa y
seguridad nacional.

En consecuencia, antes de la publicacién del proceso, debera quedar documentada la verificacion de:
a) la cuantia del proceso frente al presupuesto anual de la Entidad;

b) la naturaleza del objeto;

c) la eventual existencia de un régimen especial aplicable;

d) la inexistencia de una causal legal que determine otra modalidad de seleccion;

e) la aplicabilidad de los mecanismos de agregacion de demanda que legalmente correspondan, cuando resulte
procedente;
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f) la aplicacion de las reglas especiales de la seleccién abreviada de menor cuantia; y
g) las disposiciones del Manual de Contratacién y de Convenios del Ministerio de Defensa Nacional vigente.

15.1.PERSONAS CON DISCAPACIDAD

De conformidad con el Decreto 0287 de 2026, la Entidad analizé la procedencia de incorporar medidas
diferenciales para personas con discapacidad en el presente proceso, atendiendo la modalidad de seleccién,
la naturaleza del objeto contractual y las caracteristicas del mercado identificado.

El objeto del proceso corresponde a la adquisicién de aeronaves multipropésito, clasificadas como bienes de
defensa y seguridad nacional, cuya fabricacién, ensamble, certificacion aeronautica y comercializacién se
realizan exclusivamente por fabricantes internacionales y sus representantes autorizados. El estudio de
mercado evidenci6 que:

A. No existe oferta nacional para aeronaves de ala fija multipropésito.

B. Los potenciales oferentes son personas juridicas extranjeras, fabricantes u operadores autorizados
por autoridades aeronauticas internacionales (FAA, EASA, ICAO).

C. Lacadena de produccién, certificacion, soporte técnico y entrenamiento esta regulada por estandares
aeronauticos internacionales que no pueden ser sustituidos por condiciones diferenciales sin
comprometer la seguridad operacional.

D. Lamodalidad de seleccion (Seleccion Abreviada de Menor Cuantia — bienes de defensa y seguridad
nacional) no contempla factores de puntuacion, por lo que no es juridicamente viable incorporar
puntajes adicionales.

En este contexto, se evalud la procedencia de las medidas previstas en el Decreto 0287 de 2026,
concluyéndose lo siguiente:

a) Herramientas de planeacion

No procede su incorporacion, dado que el mercado es completamente internacional y especializado, sin
participacion de oferentes nacionales con condiciones diferenciales de discapacidad. La inclusion de
herramientas de planeacion no tendria impacto real en la pluralidad de oferentes ni en la competencia.

b) Criterios habilitantes diferenciales

No es juridicamente viable establecer criterios habilitantes diferenciales para personas con discapacidad, en
tanto el objeto contractual exige:

- certificaciones aeronauticas internacionales,
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- capacidades industriales de fabricacion y ensamble,
- infraestructura técnica especializada,

- experiencia en produccion de aeronaves,

- soporte OEM certificado.

Estas condiciones solo pueden ser cumplidas por fabricantes extranjeros, por lo que la incorporacion de criterios
diferenciales afectaria los principios de seleccion objetiva, proporcionalidad, eficiencia del gasto publico y
seguridad operacional.

c) Condiciones especiales de ejecucidn
No procede su incorporacion, dado que la ejecucion contractual se circunscribe a:
- entrega de aeronaves,
- documentacién aeronautica,
- entrenamiento técnico certificado,
- soporte OEM,
- pruebas de vuelo y puesta en servicio.

Estas actividades requieren personal técnico y de vuelo certificado por el fabricante, lo cual impide la aplicacion
de condiciones diferenciales sin comprometer la aeronavegabilidad y la seguridad operacional.

15.2. CONVOCATORIA A MIPYME:

De conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015, NO se limitara el
presente proceso de seleccion a las MIPYME colombianas siempre y cuando concurran los siguientes
requisitos:

-“1. El valor del Proceso de Contratacion sea menor a ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de
América (US$125.000), liquidados con la tasa de cambio que para el efecto determina cada dos afios el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.”

Umbral PYMES US$ $ 125.000
Umbral PYMES COL$ $511.708.497 (vigente hasta dic 31 de 2026)
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El valor del presupuesto asignado para el presente proceso asciende a la suma de $ 111.715.838.169 por lo
que el presente proceso NO podra ser limitado a Mipymes.

15.3. NORMAS APLICABLES

—
(@)
icontec
m Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica W

Constitucidn Politica de Colombia.

Cadigo Civil.

Codigo de Comercio articulo 1036 y siguientes

Codigo General del Proceso.

Codigo de Comercio.

Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Ley 80 de 1993 y demas normas que la modifiquen o adicionen

Ley 1150 de 2007 y demas normas que la modifiquen o adicionen

Ley 1474 de 2011(Estatuto Anticorrupcion) y demas normas que la modifiquen o adicionen

Ley 1712 de 2014. Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a
la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones y demas normas que la modifiquen o
adicionen.

Ley 1882 de 2018. Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacion publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

Ley 1955 de 2019 y demas normas que la modifiquen o adicionen.

Ley 2014 de 2019 por medio de la cual se regulan las sanciones para condenados por corrupcién y
delitos contra la Administracion publica, asi como la cesién unilateral administrativa del contrato por
actos de corrupcion y se dictan ofras disposiciones y demas normas que la modifiquen o adicionen.
Ley 2195 de 2022. Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia, prevencion
y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones, y demas normas que la modifiquen o
adicionen y demas normas que la modifiquen o adicionen. )
Decreto 997 de 2026 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, en lo relacionado con la
Compra Publica Sostenible, la caucién para la impugnacion del Registro Unico de
Proponentes (RUP), la informacion sobre multas, sanciones, inhabilidades y actividad
contractual, asi como las clausulas y compromisos anticorrupcion y la verificacion de listas
restrictivas internacionales

Decreto 855 de 1994 Modificado por el Decreto 219 del 2006

Decreto Ley 019 de 2012. Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

Decreto 1082 de 2015. Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector
administrativo de planeacién nacional.

Decreto 310 de 2021. Por el cual se reglamenta el articulo 41 se la Ley 1955 de 2019, sobre las
condiciones para implementar la obligatoriedad de los Acuerdos Marco de Precios y se modifican los
articulos 2.2.1.2.1.2.7 y 2.2.1.2.1.2.12 del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacion Nacional.
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Decreto 399 de 2021. Por el cual se modifican los articulos 2.2.1.1.2.1.1,, 221.2132. y
2.2.1.2.3.1.14., y se adicionan unos paragrafos transitorios a los articulos 2.2.1.1.1.5.2., 2.2.1.1.1.5.6.
y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional.

Decreto 103 del 20 de enero de 2015. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 1712 de 2014 y
se dictan otras disposiciones.

Decreto 2106 de 2019 a través del cual se simplifican los tramites administrativos.

Decreto 434 del 19 de marzo de 2020 por el cual se establecen plazos para los registros que integran
el Registro Unico Empresarial Social RUES.

Decreto 1860 de 2021. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos
30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan
otras disposiciones.

Resolucion No. 4223 del 23 de junio de 2022 “Por la cual se delegan unas funciones y competencias
relacionadas con la contratacion de bienes y servicios con destino al Ministerio de Defensa Nacional,
unas funciones de caracter administrativo y se dictan otras disposiciones”.

Manual de Contrataciéon y de Convenios del Ministerio de Defensa Nacional vigente, adoptado
mediante la Resolucién 4130 de 2022 y modificado por la Resolucién 4213 de 2023, asi como las
demas disposiciones que lo modifiquen, adicionen, aclaren o sustituyan.

Circular conjunta 001 del 20 de agosto de 2021 mecanismos para fortalecer la debida diligencia de los
beneficiarios de pélizas de seguros, garantias y avales bancarios, y patrimonios autbnomos.

Guia de Elaboracion de Estudios de Sector — GEES - version 3 de 2023.

Manual para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes en los Procesos de Contratacion —
RHPC - version 2 del 30 de junio de 2022.

Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion — CCE-EICP-MA-
07 V: 02

Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién M-ICR-01
Protocolo de indisponibilidad SECOP II.

Decreto 0142 del 1 de febrero de 2023 (En lo que aplique)

Ley 2294 de 2023 “Por la cual se expide el plan nacional de desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia
mundial de la vida”.

Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, emitido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
“Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2026, se detallan
las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos" y distribuye los recursos asignados al MDN-
Ejercito Nacional a través de la Direccidn de Presupuesto para la vigencia 2026

Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente.

Directiva Permanente 00204 del 2017 Programas de entrenamiento para la Aviacidén del Ejercito
Nacional

Directiva Permanente 00218 del 2017 Normas y requisitos para el desempefio operacional en las
actividades de la Aviacion del Ejercito Nacional

Reglamento de vuelo para la Aviacion del Ejercito EJC 3-176-1

Decreto 1477 de 30 de diciembre de 2025, por el cual se expide el Presupuesto General de la Nacién
(PGN) para 2026.
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¢ Reglamentos Aeronduticos de Colombia — RAC, en lo que resulte aplicable al proceso y sin perjuicio

del régimen especial de la Aviacién de Estado:

RAC 14 — Aerodromos, Aeropuertos y Helipuertos.

RAC 20 — Matricula, Registro e Identificacion de Aeronaves.

RAC 21 - Certificacion de Aeronaves y Componentes de Aeronaves.

RAC 36 — Estandares de Ruido.

RAC 39 - Directrices de Aeronavegabilidad.

RAC 43 — Mantenimiento.

RAC 45 - Identificacion de Aeronaves y Componentes de Aeronaves.

RAC 61 - Licencias para Pilotos y sus Habilitaciones.

RAC 65 - Licencias para Personal Aeronautico.

RAC 91 — Reglas Generales de Vuelo y Operacién.

RAC 145 - Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas.

RAC 160 — Seguridad de la Aviacién Civil.

RAC 175 — Transporte sin Riesgo de Mercancias Peligrosas por Via Aérea.

RAC 209 - Facilitacién del Transporte Aéreo.

Convenio sobre Aviacion Civil Internacional — Convenio de Chicago de 1944, y sus Anexos técnicos,

en lo que resulte aplicable.

e Anexo 16 de la OACI - Proteccién del Medio Ambiente, en lo que resulte aplicable a la Aviacion de
Estado

Y las demas normas actualmente vigentes que resulten pertinentes de acuerdo con la ley colombiana, las cuales
se presumen conocidas por todos los proponentes

15.4.NORMATIVIDAD SOBRE ESTUDIOS PREVIOS:

De conformidad con el numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 87 de la Ley
1474 del 2011, en concordancia con el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, y modificado por el
Decreto 399 de 2021, el cual expresa:

"ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos. Los estudios y documentos previos son el soporte
para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones y el contrato. Estos deben permanecer a
disposicion del publico durante el desarrollo del Proceso de Contratacion y contener los siguientes elementos,
ademas de los indicados para cada modalidad de seleccion:

1. La descripcion de la necesidad que la Entidad Estatal pretende satisfacer con el Proceso de Contratacion.

2. El objeto a contratar, con sus especificaciones, las autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su
ejecucion, y cuando el contrato incluye disefio y construccién, los documentos técnicos para el desarrollo del
proyecto.
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3. La modalidad de seleccién del contratista y su justificacion, incluyendo los fundamentos juridicos.

4. El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el valor del contrato esté determinado por
precios unitarios, la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculd y soportar sus calculos
presupuestales en la estimacién de aquellos. Si el contrato es de concesion, la Entidad Estatal no debe publicar
el modelo financiero utilizado en su estructuracion.

5. Los criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

6. El analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo.

7. Las garantias que la Entidad Estatal contempla exigir en el proceso de contratacion.
8. La indicacion de si el proceso de contratacion esta cobijado por un acuerdo comercial.

En atencion a lo anterior, los estudios y documentos previos deberan elaborarse con la debida antelacion a la
apertura del proceso, los cuales estaran conformados por los documentos definitivos que sirvan de soporte
para la elaboracion del contrato, de manera que los proponentes o el eventual contratista respectivamente,
puedan valorar adecuadamente el alcance de lo requerido por la entidad, asi como el de la distribucién de
riesgos que la misma propone.

16. PRESUPUESTO OFICIAL PROCESO DE CONTRATACION Y ANALISIS ECONOMICO QUE SOPORTA
EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

16.1. PRESUPUESTO ASIGNADO

El Gobierno Nacional mediante el Decreto 1477 del 30 de diciembre de 2025, emitido por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la
vigencia fiscal de 2026, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos" y distribuye
los recursos asignados al MDN-Ejercito Nacional a través de la Direccion de Presupuesto para la
vigencia 2026 en la cual se efectua la distribucion interna del presupuesto para el funcionamiento del
afio en curso y con fundamento en las necesidades previamente establecidas por cada unidad del
Ejército Nacional.

El presupuesto asignado para el presente proceso es por valor CIENTO ONCE MIL SETECIENTOS
QUINCE MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA'Y OCHO MIL CIENTO SESENTA'Y NUEVE PESOS
MCTE. ($111.715.838.169,00), respaldado mediante CDP No. 30526 de fecha 01 de Julio de 2026 R
10 CSF, discriminados de la siguiente manera asi:

—
(@)
icontec
m Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica W

Cundinamarca, Bogota D.C.
Correo electronico de la unidad —oficontratacion@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*



ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

ARTICULO ,
) UNIDAD VALOR POR ARTICULO
PRESUPUESTAL | RECURSO | DESCRIPCIONDELRUBRO | povec CRESUPUESTAL
(SIIF NACION)

"ADQUIS DE

BYS - EQUIPO AEREO ADQUIRIDO

FORTALECMIENTO  DE LA 5
B 10 CAPACIDAD EJERCITO - DAAVA 111.715.838.169,00

OPERACIONAL DEL EJERCITO

NACIONAL EN LA

DEFENSA DE LAS FRONTERAS

NACIONAL"

Atendiendo que es un proyecto de Inversion, se relaciona el soporte documental por parte del Departamento
Nacional de Planeacion mediante codigo BPIN 2021011000279 bajo el asunto FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD OPERACIONAL DEL EJERCITO NACIONAL EN LA DEFENSA DE LAS FRONTERAS
NACIONALES:

FICHA EBI
SISTEMA UNIFICADO DE INVERSIONES Y FINANZAS PUBLICAS -

» EEEERETET.
N ? o v or : Jel Proyecto

VERSION NO OFICIAL

SUIFP

la Capacidad Oparaconal del Ejorcto Nacional on ka Detenea de Las § ronteras Nackona

Morizonte 2023

seotor Datae

Entided Rosponsabie  150103-MINISTERIO DF DEFENSA NACIONAL - EJERCITO
Programa

BubPrograma

DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION

lapizie)=nl =si=ricll=niE=

Objetive
la capacidad operacional del Ejército Nacional en la Defensa de las Fronteras
Problema
Limitada capacidad operacional del Ercito Nacional en la Defensa de las Fronteras

Descripcion

vigencia cantigaa

Localizacion

Departamento Municipio Localizacion Especifica

CIONAL

Focha de impresion. 11/0/2021 10 39 26 AM

=
(@)
icontec
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES

“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

INFORMACION DE BPIN

Entidad

MINISTERIC DE DEFEMSA MACIOMAL - EJERCITO

Faortalecimiento de |a Capacidad Operacional del Ejercito Macional en |a Defensa de las

Proyecto Fronteras Nacional
Recursos 244.317.821.712,00
Resultado 1
Vigencia 2026
Vigencia Final 2032

16.2. CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

L J Certificado de Di: ibilidad P, - Usuario Solicitante: MHhaherrer HENRY ALBERTO HERRERA ROBAYO
L i Unidad 6 Subunidad 15-01-03-000 COMANDO EJERCITO

|‘ Ia Ejecutora Soliciante

Naulu“ Fecha y Hora Sistema: 1007/2026 12:00:00 p. m.

CERTIFICADO DE DISPONIEILIDAD PRESUPUESTAL
El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe ible y libre de i6n en los sigui “hems de 5n de gastos™
[ [— rocha Regialro: R Unidaa [ Subunidad 1501-03-000 GOMANDO EJERCITO
Vigencla Presupusstal | Actual Estago: Generade Tipe: Gasto Uso CajaMenor | Ninguno
Saldox 1117158381880 | vr.
Valor Inctal: 111.715.832.165,00 |Valor Total Oparacionss: | 0,00 |valor Actusl.: 11 7|s.a3e.169.m| =l Bioquasao 0.0
SOLICITUD DE AL DE DE BIENES ¥
Namero: 32226 Facha Registro: ‘QME-D'HII Wamaro: | Modaligad de |1Ipo ds contrato:
|
ITEM PARA AFECTACION DE GASTO
RECURSO
DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO Fuente |RECIRES | smuac.

G-1502-0100-37-20107B-1502080-02 ADQUIS. DE FECHA VALORIMCIAL | VALOR OPERACION | VALOR ACTUAL |  SALDOX VALOR BLOGUEADO
2 DIADG-Area ge 5YS - EQUIFD AZREC ADQUIRIDD - OPERACION COMPROMETER
Tramporioe FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD Nacion 0 csF

OPERACIONAL DEL EJERCITO NACIONAL EN LA

DEFENSA DE LAS FRONTERAS NACIONAL

Totat: 111.715.335.162.00 0,00( 111715838 13,00 11171551520 2,00

objsto: [ ALA FlJA PARA EJERGITO NACIONAL

Como se soporta en el CDP la apropiacion la tuvo disponible la Direccidn de Adquisiciones hasta el mes de
Julio de 2026.

(@)
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

16.3. DISCRIMINACION PRESUPUESTO TOTAL

TRM
im | pescripc | ARTICUL PROYECTA
£ | 5en 0 RUBRO | RECU | DAMDN | PRESUPUESTOASIGNADO | VALORESTIMADO | PRESPUESTO DISPONIBLE
v | TECNICA | PRESUPU RSO | 2026N. USD ARANCEL 0%* DESPUES DE ARANCEL
ESTAL 20260902
000573
ADQUIS.
DE
BYS-
EQUIPO
AEREO
ADQUISICI ADQUIRIDO
ON DE :
A
ES C-1502- A
1 Mﬂf'ﬁgﬁo %?%7? CAPACIDA |~ 10 § 111715$838169 29.398.904 $ 0,00 $ 29.398.904
D CSF | 3.800,00 715.838. 78USD . USD | 111.715.838.169,00 | ,78USD
POSITO | 1502080- 00
OPERACIO
DE ALA 02
NAL DEL
FIJA PARA
EJERCITO
EJERCITO RERCTO
NACIONAL o
DEFENSA
DE LAS
FRONTERA
s
NACIONAL

*No se realiza provisién de arancel en atencion a lo establecido en el oficio de lineamientos de comercio exterior,
donde se enmarcan los items del proceso bajo un arancel del 0%.

*LOS VALORES DEL PRESUPUESTO SON EXCLUIDOS DEL IVA EN LA IMPORTACION E INCLUIDO
ARANCEL Y DEMAS IMPUESTOS Y EROGACIONES QUE APLIQUEN E IVA PARA LOS SERVICIOS A
DESARROLLAR EN EL TERRITORIO NACIONAL.

Para efectos presupuestales se debera atender lo dispuesto en la circular como indica a continuacion:
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

Defensa

Bogotd D.C., 02 de septiembre de 2026

CIRCULAR NO. C20260902000573

PARA: Viceministro para la Estrategia y Planeacitn, Viceministra para las Politicas de Defensa y
Seguridad, Viceministro de Veteranos y del Grupo Sacial y Empresarial de la Defensa, Secretaria
General, Jefe de Estade Mayor Conjunto Comando General de las Fuerzas Militares, Segundo
Camandante del Ejéreite Macional, Segunda Comandante Armada Nacional y Jefe Estadn Mayor
Naval, Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor Fuera Aeroespacial Colombiana, Subdirector
Palicia Nacional, Directar General Maritimo, Director Sanidad Militar, Secretario Ejecutiva Camisién
Colombiana de Océano, Directar de Veteranos y Rehabilitacian Inclusiva, Directora de Contratacian
Estatal UGG, Director de Gestidn del Talento Humano UGG, Director Administrates UGG, Directora
Fondo de Defensa Téonica y Especializada de la Fuerza Pablica - FONDETEC, lefes Financieros, Jefes
Oficinas de Planeacion, Jefes Oficnas de Control Interno, Jefes Oficinas de Contratos, Jefes de
Comescio Exterior.

Asunto: Proyeceidn tasa de cambio dolar 2026 - 2027 - 2028 - 2029 - 2030 - 2031 -
2032 - 2033 - 2034

Tenienda en cuenta la fluctuacidn que ha presentaca |a tasa de cambio del ddlar, se hace necesario,
suministrar una prayeccién referencial en la estimacidn de los pesos a proveer por parte de los
Gerentes de Proyectos y Ordenadores del Gasto, en desarrollo de los procesos contractuales del
Ministerio de Defenca Nacianal en moneda extranjera

Par I arierior, esta Direecitn sugiere utilizsr 1s Sgusente prayecsdn del délar frente al pese como
herramienta para calcular |os compromisos y obligaciones en esta divisa:

ARD | D6 | :027 2028 2029 2080 20 032 2033 034

¥AOn $3.800 | $4.000 34.150 $4.050 $4.150 $4.750 $4.350 $4.450 $4.500
COP
[ RIO DE DEFENSA NACIONAL - -

315 0111

Pdgina | L

16.4. MONEDA DEL CONTRATO A SUSCRIBIRSE

Defensa

Bogotd D.C., 02 de septiembre de 2026

CIRCULAR NO. C20260902000573

A5l mismo, me parmito infarmar que en caso de presentarse alguna varlacién significative que
afecte la ejecucin presupuestal del Minsterio de Defensa Macional, la tass serd analizada y
madificada de ser necesario.

Finalments, se recuerds que es resporsabilidad de cada ordenadar del gasto garantizar que exista
respalde presupuestal en cada uno de los actos administratives que afectan el presupuesto de 13
Unicad £jecutara,

La presente Circular desoga bo dispuesta en |a circulas Mo C20260701000399 de fecha 01 de julic de
2026 *Proyeccidn tasa de cambio ddlar 2006-2027-2028-2029- 2030-2031-2032- 2033- 034" y todas

las dernds dsposiciones que sean contrarias.

AMentamente,

o

= o i S

CLARA INES CHIQUILLO Diaz
Directora de Finanzas MON

201 G Gomtidn Pravspusntal

MINISTERIC DE DEFENSA NACIONAL -
Caruen 5 N° 26 - 26 CAN, Bogati [.C, Colombsia .m'- g

1) 315 0111

Pigira | 2

El contrato que resulte del presente proceso de seleccion se celebrara en DOLARES ESTADOUNIDENSES
(USD), en atencion a que las cotizaciones del mercado internacional para la adquisicion de aeronaves
multiproposito y sus componentes se presentan en dicha moneda, y considerando la limitada capacidad de la
industria nacional para la fabricacién y ensamble de este tipo de bienes estratégicos.

Para efectos presupuestales, el valor del contrato fue proyectado en pesos colombianos (COP) dentro de la
vigencia fiscal correspondiente, aplicando la tasa de cambio definida por la Circular No. C C20260902000573
del 2 de septiembre de 2026, expedida por la Direccion de Finanzas del Ministerio de Defensa Nacional, la cual
establecié una proyeccion de $3.800 COP por USD para la vigencia 2026.

En consecuencia, se adoptan las siguientes reglas:

- Moneda de referencia contractual: USD.

- Moneda presupuestal: COP, convertida con base en la proyeccion oficial de la Direccion de Finanzas.

Cundinamarca, Bogota D.C.
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

- Tipo de cambio aplicable para pagos: La TRM vigente publicada por la Superintendencia Financiera
de Colombia en la fecha en que se efectue el pago, salvo que en los pliegos de condiciones se
determine una fuente distinta.

- Riesgo cambiario: El contratista debera asumir las variaciones del tipo de cambio entre la fecha de
presentacion de la oferta y la fecha de pago, salvo que en los pliegos se establezca un mecanismo de
ajuste o cobertura cambiaria.

Esta estructura garantiza coherencia entre la moneda de negociacién internacional, la planeacidn presupuestal
de la Entidad y las directrices financieras del sector defensa.

16.5. CONCEPTO COMERCIO EXTERIOR

De conformidad con la naturaleza internacional del presente proceso, las actividades relacionadas con la
importacion, ingreso al Territorio Aduanero Nacional, transporte internacional, arribo, almacenamiento,
nacionalizacion, entrega, reexportacion o reembarque de las aeronaves, repuestos, componentes,
herramientas, equipos de apoyo y demas bienes asociados al objeto contractual, deberan ejecutarse de
acuerdo con lo establecido en el Concepto de Comercio Exterior emitido por la Direcciéon de Comercio Exterior
del Comando de Adquisiciones del Ejército Nacional, Radicado No. 2026434025948343 del 24 de agosto de
2026, el cual debera ser remitido, consultado y observado integralmente durante las etapas precontractual,
contractual y de ejecucion.

En consecuencia, dicho concepto debera ser tenido como referente para la definicién de las condiciones de
importacién y nacionalizacion, documentacion requerida, clasificacion arancelaria, tratamiento tributario
aplicable, responsabilidades de las partes, distribucién de costos y riesgos, condiciones de entrega, ingreso de
material sin costo, manejo de repuestos y componentes, tramites de garantia, reexportacion o reembarque y
demas actuaciones de comercio exterior que se deriven de la ejecucidn del contrato.

El contratista debera suministrar oportunamente la informacion y documentacion técnica, comercial, aeronautica
y aduanera requerida para adelantar los tramites correspondientes, garantizando que la informacidn contenida
en facturas, documentos de transporte, listas de empaque, certificados de origen, identificacion de partes y
demas documentos corresponda con los bienes efectivamente suministrados.

La distribucién de responsabilidades entre el contratista y el Ejército Nacional debera guardar estricta
concordancia con el Concepto de Comercio Exterior y con el INCOTERM establecido en el contrato, evitando
contradicciones respecto de quién asume los costos, riesgos, transporte, trdmites de importacién,
nacionalizacién y entrega.

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL

DIRECCION DE COMERCIO EXTERIOR

@IIIIIIIIII (LA

cantestar, ehe eals AOMBrS

Radicado N* 2026434025948343: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COADE-DICEX
Bogota, D.C., 24 de agosto de 2026

Sefior Coronel

CARLOS ANDRES DAZA PICO

Gerente de Proyecto

Batallon de Aviacién N° 1 = BAAV1

Aeropuerto Internacional El Dorado Puerta 6 via CATAM
Bogota, D.C

Asunto: Envio lineamientos iniciales de comercio exterior

Con teda atencién y en referencia al oficic No. 2026682023484573, mediante el cual solicita
concepto de comercio exterior para la "ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS® me permito
informar, el presente se emite con base en la Informacién disponible durante la etapa
precontractual. Una vez se definan los compenentes a suministrar, deberd solicitar el alcance, a
fin de emitir las condicicnes de comercio exterior alos

CONSIDERACIONES ESPECIALES

Si en el proceso se va recibir material sin costo, para pruebas y componentes o equipos

d informar al Comando de Adguisiciones, manifestando qué
elementos son, su tipo y su origen, con el fin de determinar los tributos aduaneros que se
causen (arancel @ I\VA)} para su proceso de nacionalizacién, o establecer si es viable tramitar
sU importacién a través de un acuerdo comercial vigente (TLC) con el pais de origen de los
bienes, sin el pago de aranceles aduaneros.

Asi mismo, este tipo de material {sin costo o para prusbas), deberd guedar consignado en el
contrato i i ipcidn/parte nu ttidad, etc) contar con
factura comercial propia, con valores discriminados y una nota en la que se indigue que los
“valores son sola para efectos aduaneros, material sin costo para el Ejército Nacional derivado
del contrato xxx", cumpliende con los demds requisitos de facturacién exigidos por la
autoridad aduanera, como la discriminacion del término INCOTERMS

En el contrato se debera dejar estipulado de forma clara, si las asistencias que se presten en
Colombia (Técnicas u operativas) son sin costo para la Institucion, (Lo anterier en previsidn
de lo estipulado en el art. 420 del Estatuto Tributario *Hechos generadores del IVA®

Se recomienda a los comités econdmico y juridico estructurador revisar la aplicacion del
impuesto al consumo de conformidad al articulo 512-4 del Estatuto Tributario

‘Garresa 445 No 20G - 76 Anligua Casa Legissica | Bogotd .G @ @
AkANeErGIn Mo | DIGEK
www aferciiari.co
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+ Debe darse cumplimiento a la Ley 2277 de 2022 y Resolucian DIAN 00005 de 2026 en el
sentido de cerificar el uso de plastice de un solo uso en cada embargue despachado,

» Los bienes (incluidos entre cfros repuestos, equipes, herramientas e insumos) gue el
contratista requiera y pretenda usar para prestar su servicio posventa. Deberdn ser
ingresados al Territorio Aduanero Nacional (TAN), por su cuenta, riesgo y responsabilidad,
efectuado @ su cargo tedos los tramites aduaneros, cambiarios y tributarios que de esta
actividad se generen

+ En ningdn caso se debera permitir; durante la sjecucion del contrata, el envio de matenial
adicional al pactado en el contrato (coma, por ejemplo: cajas de heramientas, insumos,
betiquines, tomillos, pemos, arandelas de repuesto) al Temitoric Aduanero Nacional y

gy alos o Aduaneros i del Ejército, sin que previamente se haya
‘obtenido el concepta favorable de la Direccién de Comercio Exterior y sin que el mismo haya
sido pactado y discriminado en el contrato,

» Es posible que algunos de los elementos del presente proceso NO se encuentren amparados
&n la Licencia Anual del Ejército Nacional, por lo cual sera necesarie tramitar una Licencia de
Importacién previa para |a importacién de los mismos, dicha licencia de impartacién tiene un
«costo asociado al nimero de caracteres utiizados y se framita a través de la Direccion de
Comercio Exterior del Ejército ante la plataforma VUCE 2.0 del Ministerio de Comercio,
Industria y Turisme, siendo este Gltimo |a entidad encargada de la aprobacién y tiene duracién
de tres (3} a cinco (5) dias habiles. De ahi que, se hace necesario contemplar y negociar con
el proveedor este cargo adicional, teniende en cuenta que se trata de un costo derivado del
material que sera entregade.

El contratista serd responsable de cancelar todos los costos y gastos que se causen, hasta el
lugar de entraga del material en el sitio de entrega pactado, incluyendo el costo generado por
la liberacion del decumento de transporte que ampara los bienes despachados, en caso de
ser requerido,

‘Cuando el material objete del contrato sea despachado en forma diferente a lo establecido, el
i la situacion pi por su cuenta, costo y riesgo y asumira las
Juridicas, . y que se deriven de su actuacion.

En el evento que se requiera de vistos buenos y parmisos para |a importacion, estos deberan
ser tramitados par &l Supervisor del contrato, asi mismo debera asumir su costo a fravés del
protocolo financiero cormespondiente,

.

Las unidades funcionales, o los componentes mayores o menores deben llegar completos y
segiin se hayan descrito y relacienado en el contrato. No se acepta el envio individualizade
de elementos que formen parte de estas unidades o companentes, salio que asi se hayan
relacionado, valorizado y cuantificado de forma especifica dentro de los elementos a adquirir
en el contrate,

Canera 40 Mo 20C — 78 Arkigus Casa Logistion Bageté D.C
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Radicado N° 2026434025948343/MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMGF-COADE-DICEX

» En el contrato debera consignarse la referencia de cada uno de los elementos a adquirir,
(especificando el nimera (NSN) o el nimero de parte (Part Number - P/IN), para efectos de
nacionalizacién. Esta informacion permitird identificar fisicamente los bienes ante la autoridad
aduanera, asl como en el reconocimiento de la mercancia en el depbsito aduanero y la verificacién
de su correspondencia con las facturas comerciales y demas documentos soporte presentados
por el contratista,

La facturacién debera generarse conforme a los items pactados en el contrate, es decir tal
cual se encuentra en este (descripcion, parte numero, NSN, referencia, nimero de serie, valor
unitario, valor total). No se aceptaran descripciones, datos o elementos adicionales que no se
encuentren contemplades en el contrata.

Si las unidades funcionales pactadas arriban con accesorios o en piezas separadas, se debe
enunciar, cuantificar y valorizar en la factura anicamente el elemento principal descrito en &l
contrato, Para las demds piezas o accesorios arribades, se debera hacer uso de la lista de
empague para su numeracion, descripcion, més no incluirlos en la factura

-

Cuando se adquieran kits, estos deberan llegar completes en un Unico embarque, es decir,
bajo un solo documento de transporte, toda vez gue, si llegan por separado, cambia la
subpartida arancelaria y se pueden generar impuestas adicionales no contemplados en el
contrato y estos deben ser asumides por &l contratista.

El material dsl contrato, deberd venir amparado en un Onicoe documento de transporte
(documento directo), no se aceptara que un mismo documento de transporte ampare material
comespondiente a mas de un contrato, ni que se combine con material ajenc al contratado
por la Institucién de transporte cor

El material al cual no se le gestione la solicitud de tramite aduanero correspendiente dentra
del tiempo establecide por la Autoridad Ad ; bien sea naci i6n o 18,
entrard en abandono legal Articulo 3 Decreto 1185 de 2018, figura cansistente en que el
material pasara a propiedad de la DIAN y serd responsabilidad exclusiva del Cantratista yfo
Superviser,

Para solicitudes de nacionalizacion o reembarque, el trdmite se debe realizar como minimo
10 dias habiles antes del vencimiento de los términes de almacenamiento en el deposito
aduanero.

s Es de aclarar que en el Depésito Aduanerc no se hace “Inspeccidn Técnica®, solo

reconocimiente de mercancias (bultos, peso, descripcidn, parte nimero, serie nimero,
cantidad, estado visual de primera vista)

Ao 46 N6 20C — T8 Agud G353 Lognea  Bogaid D.C
lcssjarcite, mi co ¢ DICEX
s epercito.milca
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* Se recomienda que en el contrato quede relacionada de forma fisica, la fecha de firma del
contrato, toda vez que dicha informacinn es requerida por el Sistema Informético Electrénico
de la DIAN (SIED) durante el proceso de nacionalizacion,

CONSIDE INES TRIBUTARL ARANCELARIAS Y ADUANER,

La_adquisi livianas. importadas para el proceso, se enmarcan dentro de la
concepcion de armas y municiones que no causan &l impuesto sobre las ventas de conformidad
con el literal d) del articulo 428 del Estatuto Tributario y al Decreto 635 de 1983, articulo 1 -
numeral 2.

Por ofra parte, el gravamen arancelario es del 0% a la fecha, asi:
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embarque diferentes, pues solo se nacionaliza la unidad funcional completa,

La adauisicion o T stos de soporte inicial i para el proceso, Por otra parte, el gravamen arancelario es del 0% a la fecha, asi
dentro de la concepcion de armas y municiones que no causan el impuesto sobre las ventas de p— e

conformidad con el literal d) del articulo 428 del Estatuto Tributario y al Decreto 695 de 1983,
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La adquisicién de equipo de apoyo en tierra importados para el proceso, se enmarcan dentro de la

concepcion de armas y municiones que no causan el impuesto sobre las ventas de conformidad
con el literal d) del articulo 428 del Estatuto Tributario y al Decreto 695 de 1983, articulo 1 -
numeral 2.

De acuerdo con el numeral 12 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO, numeral 12.2 MANTENIMIENTO Y SOPORTE LOGISTICO INICIAL, item 28
Equipo de apoyo en tierra, en el cual enuncian que el proponente tendré que indicar en su

los y las il que hacen parte del paquete de equipo de tierra,
por cada aeronave. La clasificacion arancelaria; asi como su determinacion de tributos
aduaneros, se hara una vez se cuente con el listado de estos componentes.

Li i paraeli las sus propios medios y posterior

El término INCOTERMS 2020 aplicable es DPU en el Aeropuerto Internacional El Dorado Hangar B1

(Bogota — Colombia), ﬂﬁ]ﬂ.’m‘.ﬂ]ﬂ del Batallon de Aviacién No 1. Debido al volumen y la naturaleza del
bien, se aplicara la de directo (previa de la DIAN).

Por otra parte, se infi que el pr d lo realiza el Ejército Nacional a través de
la Direccién de Comercio Exterior, para lo cual se contar4 con 24 horas contado a partir de la
transmisién del “informe de descargue e inconsistencias”, para ejecutar el reconocimiento fisico del
material y finalizar su proceso de nacionalizacion. Este plazo amparara conjuntamente a ia aeronave
y al material que arribe en el mismo vuelo (repuestos iniciales, material de soporte en fierra,
herramientas y equipos)
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Si las herramientas, equipos o repuestos adicionales no arriban simultineamente con la aeronave, su
entrega se efectuara bajo el término Incoterms 2020 DPU - Depdsito Aduanero Aeronautico. Estos
bienes deberan ser trasladados a dicho depdsito habilitado para su posterior nacionalizacion.

Importante: no se podra ingresar junto con la aeronave, material adicional que no haya sido
establecido en el contrato.

Prohibicién de ingreso: Queda i prohibida la i ion de

los efectos personales (equipaje de la tripulacion, conforme al art. 278 del Decreto 1165 de 2019)
provisiones de a bordo y articulos operanvos (segun el art. 162 del Decrelc 1165 de 2019).
Asimismo, solo podra arribar la tri y reportad:

I de las aeronaves al Territorio Aduanero Nacional

Cuando las arriben al Territorio Ad Nacional por sus propios medios, se debera tener
en cuenta lo siguiente:

Punto de ingreso: El punto de ingreso al Territorio Aduanero Nacional (TAN) debera ser Bogota,
aeropuerto intemacional el dorado, plataforma del Batallén de Aviacién No 1. Por lo anterior se
debera prever esta condicion dentro del planeamiento del vuelo de la aeronave. El Ejército
Nacional no se hace responsable por aterrizajes o paradas lécmcas de las aeronaves, en otro
punto diferente del TAN, esto serd del quien debera
asumir las consecuencias.

La empresa ista debera un Operador con

Colombia y que este legalmente constituido y habilitado por la DIAN para su actividad, este se
debera encargar de efectuar todos los tramites correspondientes y necesarios ante la DIAN y
Aerocivil, hasta poner la aeronave a disposicién del Ejército para poderla nacionalizar, esto
incluye entre otros:

Presentar en el ti rtuno I i te el sistema i ico de la DIAN
Efectuar La creaci6n del(os) documento(s) de transporte
Efectuar el manifiesto

Efectuar el aviso de llegada

Efectuar el informe de descargue e inconsistencia

Presentar las i msnewones requendas de acuerdo con la selectividad arrojada por el sistema
Verificary ion de la de la plataforma Muisca a la plataforma SYGA
Presentar en el iempo oportuno los formularios ante el sistema informatico de la Aerocivil
(Obtener la autorizacién de ingreso al territorio nacional

(Obtener el aval de aeronavegabilidad dentro del Teritorio nacional

Determinar, anunciar y ejecutar el posterior cambio de matricula de las aeronaves (12 horas)

s e e s s e e

En todo caso, que el un operador
siempre sera el responsable contractual frente al Ejército y las autoridades nacionales, hasta la
entrega de las aeronaves en los términos y condiciones pactados.
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Proceso de naci n

Una wez cumplide €l protocolo anferior por parte de la empresa contratista y entregada toda la
documentacién en regla, el Ejército Nacional iniciara el proceso de nacionalizacien, para lo cual

» Restriccion de movimiento: una vez arribada |a aeronave y puesta en el punto establecido,
esta no podrd ser movida hasta obtener la autorizacion por parte de la Autoridad Aduanera
Dicha auterizacitn se evidenciara por medio de |a selectividad aduanera que arraje &l sistema
informatice de la aduana (SIED).

[EI Ejéreito Nacienal (nicamente realizard los tramites de nacionalizacién una vez |a aeronave
cuente con la matricula militar asignada por Ejército, {dentro de las veinticuatro (24) horas
siguientes a su arribo

El supervisor del contrato debera suministrar los siguientes documentos en onginal:

Factura(s) de venta
Documentes de transperte (Guias o BL's)

Acta de reconocimiento.

Centificados de fletes y seguros

Certificados de origen

Lista de empaque, este documento debe detallar nimero y clase de embalaje, numero de
unidades embaladas, peso neto, peso bruto, volumen y listado de seriales por ftem (cuando
el item y el material lo requieran, segin lo contratado).

» Cualguier otro documento que |as autoridades nacionales requieran o exijan

R

Durante el proceso de nacionalizacién, no se podrd efectuar ninguna manipulacién, modificacion,
ensamble, desensamble, arreglo ni ofra accion scbre la aeronave, con excepcion de la toma de
improntas de la aeronave y sus motores.

arantlas

Servicio Posventa: Si el contratista requiere bienes (incluidos entre ofros repuestos, equipos,
herramientas & insumes) que pretenda usar para prestar su servicio posventa. Estos deberan ser
ingresados al Territoric Aduanero MNacional (TAN), por su cuenta, riesgo y responsabilidad,
efectuado a su cargo tados los tramites aduaneros, cambiarios y tributarios que de esta actividad
se generen.

Para el procesc de i on y posterior rei los términos
de INCOTERMS seran:

Para enfrega de los bienes por parte del Ejércita Nacional al contratista en INCOTERM 2020
FCA en aeropuerto pactado en Bogota o puerto en Santa Marta.

Para enlrega de los bienes en retoma por parte del contratista al Ejército Nacional en
condicién INCOTERM 2020 DPU consignado al Depésito Aduanero Aerondutico con codigo
Carrera 46 No.20C — 78 Anligua Casa Laglstica / Bogot D.C
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Todos los costos y gastos asociados a la operacion del régimen de exportacidn e importacion en
cumplimiento de garantia deberdn ser asumidos en su tatalidad y pagados oportunamente por el
contratista, sin que esto genere costos adicionales ni retrasos respecto a los tiempos estipulados
en &l contrate inicialmente pactado. Para tal efecto, los bienes que requieran estar sujetos a
garantia deberan ser recibidos y entregados por &l contratista.

Nota 1: Se debe tener presente que, para el desarrollo del procedimiento de exportacion en
cumplimiente de garantia, se debe surtir les mismos protocolos y requerimientos logisticos de
una exportacion ordinaria.

Nota 2: Tratandose de exportaciones en cumplimiento de garantia, el tiempo de permanencia en
el exterior otorgado por la DIAN para estos bienes, para efectos de valides de la garantia es un
(1) afto. Transcurride este tiempo sin que se haya efectuado la reimportacion procedera el pago
de tributos aduaneres aplicables a la subpartida.

Nota 3 Importante. Para hacer efectiva una garantia; y si el propésito del proveedor es
reemplazar los bienes objeto de garantfa, siempre se deberd primero hacer la exportacién, esto
en cumplimiente de la normatividad aduanera establecida.

Nota 4: Una vez nacionalizado el material, esta rotundamente prohibido entregar en mano los
bienes al contratista para hacer efectiva la garantia. Para ello se debera hacer ingresa de los
bienes al almacén y seguir e/ protocolo de exportacién en cumplimiento de garantia de acuerdo
al manual de irni fivos y para el manejo de bienes dal Ministerio
de Defensa Nacional

Nota 5: Sclo se tramitara el preceso aduanero de garantia para la unidad funcional principal
contratada, entendida como aquella que cumple una funcién propia, asi como para las unidades
funcionales gue formen parte integral de esta. No se tramita aduaneraments garantias de
componentes, partes o elementos menores de la unidad funcional principal.

Responsabilidades del Supervisor

A continuacién, se relaciona las respor del Supervisor en ion con la
Direccion de Comercio Exterior, asi:

» Coordinar ante €l Comando de Adquisiciones — Direccién de Comercio Exterior, para todo lo
concemignte a tramites aduaneros:

v Recepcion de material en plataforma y/o depésito aduanero.
¥ Reconccimiento.

v Solicitud nacionalizacion.

¥ Retiro material de plataforma y/o Depésito Aduanero
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+ Gestionar y solicitar ante el Comando de Adquisiciones - Direccion de Comercio Exterior, la
expedicién de la licencia de importacién previa y coordinar su page en linea, cuando se
requiera

+ Gestionar y solicitar ante las autoridades competentes, los vistos buenos requeridos para la
expedicion y aprobacion de la Licencia Previa de Importacion (en caso de requerirse)

«  Coordinar y ejecutar los procesos de reconocimiento de material en los depésitos aduaneros,
en el caso que el Supervisor na pusda asistir al reconocimiento, deberd informar por escrita,
segun el formato DICEX establecido, autorizando a la persona encargada.

*  Siel bien arribado presenta al momento del reconocimiento, alguna anomalia perceptible a
simple vista, como abolladuras, ralladuras, corrasian, o s| se evidencian unidades adicionales
a las contratadas o material que no corresponde a lo pactado, impidiendo su recepcion, se
debera informar la novedad. En estos casos, podra solicitarse &l reembargue (salida del pals
del material sin haber sido nacionalizado} teniendo en cuenta los tiempos de ejecucion del
conirate, o poadra solicitar la exportacién en cumplimiento de garantia

« Gestionar y solicitar ante el Comando de Adguisiciones - Direccién de Comercio Exterior la
nacicnalizacion de los bienes objeto del contrato, en el formato establecido por DICEX,
presentando para tal fin toda la documentacion requerida en original.

» En el evento de una garantia técnica que requiera la salida de los bienes al exterior el
supervisor es el respansable de |a cadena de custodia de los elementos hasta la autorizacién
de embargue por parte de la Autoridad Aduanera, |a selectividad documental por parte de la
Policia Antinarcéticos y la recepcién por parte de la seguridad de la aerclinea o ds |a naviera.

= Adicienalmenie, se requiere que una vez se realice el proceso de exportacion se allegue a la
Direccién de Comercio Exterior, el documento de transporte original (guia aérea) para ser
presentado como soporte documental en el control posterior de la Autoridad aduanera, lo
anterior de conformidad al articulo 177 del Decreto 1165 de 2019,

Finalments, se requiere que este concepto quede relacionade en el proceso

Atentaments,
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NOTA PARA COMITE EVALUADOR:

Una vez seleccionada la oferta ganadora se debera remitir una nueva solicitud de lineamientos de concepto
exterior con la discriminacion de los elementos, kits y su comision y forma de ENTREGA.

16.6. ANALISIS ECONOMICO DE PROYECCION DE PRECIOS Y CANTIDADES

16.7.PRECIOS DEL MERCADO

16.8. AVAL TECNICO

De conformidad con el documento identificado con Radicado No. 2026682029660873 del 15 de septiembre de
2026, se realiz6 la revisién y verificacion técnica de las cotizaciones y documentacion presentada por las
empresas Aircraft Industries International A.S. (LET L410NG), Helios Technology & Innovation S.A.S. (N212) y
BRACA S.A.S. (YF-2F), frente a las especificaciones técnicas de obligatorio cumplimiento establecidas por la
Entidad. Como resultado de la evaluacion efectuada por el Comité Estructurador, se evidencié el cumplimiento
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de los requisitos técnicos establecidos, razén por la cual se emite aval técnico a las cotizaciones evaluadas,
para efectos de continuar con las etapas correspondientes del proceso de contratacion.

PUBLICA
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
CCOMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL
= BATALLON DE AVIACION N'1 “CT. MANUEL ARTURO GUERRERO SILVA
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Radicado N* 2026682029660873: MDN-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DAVAA- BRIAV25-
BAAV1

Bogota D.C, 15 septiembre del 2026

Sefior Teniente Coronel

HECTOR FABIAN DOMINGUEZ LEDESMA

Direccién de Adquisiciones del Ejército Nacional

Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
.C.

Asunto: Aval técnico Comité P \dquisicion de As Livianas

Con toda atencién me permito enviar al sefior Teniente Coronel Comandante de la Direccion de
Adaquisiciones, el aval técnico emitido por el comité estructurador a la informacion brindada por
parte de las empresas que presentaron interés referente a la adquisicion de aeronaves livianas
para el afio 2026.

En consecuencia, una vez verificadas desde el punto de vista técnico las cotizaciones por parte de

las empresas Aircraft Industries (L410NG), Helios Technology & Innovation SAS (N212i) y BRACA
SAS (Y-2F) se puede concluir los siguiente:

1. ANEXO N. 1 "ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO"

PUBLICA

16.9. PRECIOS HISTORICOS

‘GENERALIDADES
o Ty pe— T ms | omea |
mem | PESCRIPC | ESpECIFICACION TECNICA MINIMA INDUSTRIES vy s
B B b et i L4ONG | -
Tpode | Aeronave de tanspore aéreo iviand | = 5 {
| seronave | mulipropésito do ala fie. bimolor |
1 turbohice. | Cumple Cumple | cumpe
| | | |
Esiads | Aeronave nueva do fdbrica, sin uso |
seconavey | previo, sin horas de vuelo acumuladas |
2 s Gatintas  les requendes pora pruebes Cumple Cumple | cumpe |
component | de sceptacién en fdbrica y vuelo de |
o trasiaco | |
El olerenio deberd garaniizar que 1as | | |
| 8de Cabina | dimensiones interas de cabina serén | | [
3 o minino 1,50 melros de ancho, minmo | Cumple Cumpe | Cumpe
' l 1,50 metros de ato. | | J ’

PUBLICA
. Py 240024
mﬁ“ No. 2026682029660873 MON-COGFM-COEJC-SECEJ-JEMOP-DAVAA-BRIAV2S-

Observaciones Generales y Constancias
a. Sedeja i o la: A 2 7S .
Ancla Ltda.
formai:sahs ificaci técnicas (obli 1o Hde.

cuales fueron atendidas en su oportunidad por el comité técnico wmd{mdov tnve:'
la plataforma SEQOP Il. Sin embargo, ninguna de las dos firmas present6 eom?:ion denzg
del proceso, motivo por el cual no fueron objeto de evaluacion técnica.

o

3 Elpvmnhelylllqcnbouumh i verificar la manif d imi
:Sﬁ‘:eion mhntehmnadelos.anexospirp;mdelos resenh!mh peic
. i L rept ntes legales de las
frmueounnm, El comité técnico ‘stmc\::mdor aclara que dumnleuh':c“ de estudio

soporte, iy
de manera detallada en la etapa correspondiente del proceso de contratacién estatal.

> Astopuero el Dorado, nueva zons de Aviscin General. Enrada
ST Taon 1838 zo0ade No.6 via CATAM
baavi@ejercio mi co.com

PUBLICA

Como se indicé en el numeral 1.1. la entidad no cuenta con registro histérico de este elemento.

16.10. ANALISIS DE COTIZACIONES:

Con la necesidad presentada para el proceso por el area técnica (DAAVA) se adelantd el estudio de mercado
mediante plataforma SECOP |l a través de la herramienta SOLICITUD DE INFORMACION A PROVEEDORES,
publicando el evento de cotizacion el dia 06 de Agosto de 2026, finalizando el dia 10 de Septiembre de 2026.

Cundinamarca, Bogota D.C.
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Como informacion general para los interesados, se indica que el plazo para la recepcion de cotizaciones fue
ampliado en 5 ocasiones, lo anterior con la finalidad de poder obtener la mayor cantidad de cotizaciones,
resaltando que no se cuenta con registro historico para esta adquisicion.

‘-1 MODIFICACIONES ! ADENDA 5 Crear

CiO1.AMD 6252881 Modificacion al
Razon:En atencién a la solicited de ampliacion procesg
de plazo y warificacicn por parte de la Direccion publicada

de Adquisicionas, se armpia 2l temning para la
recepcion de cotizaciones, en pro de obtener un
r muestra de mercade.
TDR2026 10:17 AM
CO1.AMD. 8262500 Modificacion al
Razon:En atencién a la solicitud de ampliacicn proceso
de plazo y verificacion por pante de la Direcaién publicada
de Adquisicionas, se armpia 2l temning para la
recepeion de cotizaciones, en pro de obtener un
mayor muestra de mercada.
TDR2026 10:04 AM

CO1.AMD.G345152 Modificacion al
Razén:En atencion a las observacionss process
presentadas, =2 amplis el plaze de la solicitud publicada

con 3 finalidad de cangar las respuesias y que
pu=dan ser de conocimients general.
270072026 5:43 PM

CO1.AMD.B316812 Modificacion al
Razén:Se amgha =l plazo para la recepeion de proceso
cotizaciones. publicada
2TIDE2026 6:08 PM

CO1.AMD.G310840 Modificacion al
Razén:Se adjurta a |a soliciud de cotizaciones process
&l concepto y lineamientes de comercio extenor publicada

2T/0572026 9:30 AM

Una vez cerrado el plazo para la recepcion de cotizaciones, finalmente se cuenta con la respuesta por parte
de las siguientes empresas:
-

[5 =
Procesos ¥ Contratos Proveedores ¥ Meni ~ _

o = Meni = Prosescs de s Eniiad Exttal — EXpediente

() volver
Proceso : ADQUISICION DE AERONAVES DE ALA FIJA LIVIANA PARA EL... (1d CO1BDOS 10627465)

Solicitud de informacion a los Proveedores
SOL-COT-ADQUISICION DE AERONAVE S DE ALA FIJA LIV [ZER=ms] | Fussse

Unidad de contratacion AREA DE CONTRATACION
Ver Enlaca

{Zona horaria (UTC-05:00) Bogota, Lima, Quito)
Fecha de presentacion de ofertas 10/02/2025 7:00 P\ - Fecha de publicacidn 8/05/2026 418 FM

LiNEA DE TIEMPO

~Fecha de publicacion g8 concuran . Plaze para sollcitar sciaraciongs Prasentacion de of

LISTA DE OFERTAS Opeiones
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LISTA DE OFERTAS Opeiones
Referencia de oferta Enfidad Presentada Oferta
cotizacion DRACA 10/08/2026 6:00 PM 11.200.000
2433. DIR ADGQUISICIONES-SUM-AERONAVE LIVIANA HELIOS T&I 5.AS 10/0B/2026 4:30 M 78.820.500.000
SOL-COT-ADQUISICION DE AERONAVE S DE ALA FLIA LIVIANA PARA EL EJERCITO NACIONAL (DAAVA) AIRCRAFT INDUSTRIES 27/08/2026 4:52 PM 12275043
EVALUACION ECONOMICA @ Nuevo|  Opciones

De acuerdo con lo anterior, se obtuvo respuesta por parte de 3 empresas.
En atencion a lo anterior el estudio de mercado se realizara con base en las cotizaciones avaladas.

Es importante indicar que la empresa DRACA SAS, presenta su cotizacion bajo el formato establecido, pero no
indica valores cotizados, indican lo siguiente en la cotizacion presentada : “Cuando sea una cotizacion formal
se entrega respuesta”:

cons | | U xauon, yaLon ToTAL [ 4ALDR vaionToaL | vaonuwramo | vatontotaL | waon wamano |vaom tota, | wman oo
em ToTaL R0 ot arao
ifse | | o oA oA [comzaca’ (mAmO) cotizann comizano \coizann orucen | ewtnea
) (MCOTERM 2020 DR or
wiGucno0s | vieewoia 2zt GENGIA 2923 iGERGIA 2uan

ADQUISICION DE AERONAVES DE ALA FIJA LIVIANA PARA EL_EJERCITO NACIONAL (DAAVA)
PARA LA PRESENTACION DE LA COTIZACION SE DEBERA ATENDER LA SIGUIENTE DOCUMENTACION:

1 ANEXO N. 1 "ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO"
2 ANEXO M. 2 "FICHA TECNICA DE ANALISIS DE LA AERONAVE™ (Debera ser diigenciado en su totalidad por la empresa cotizante)”

3 ANEXO N 3 "ANALISIS COBERTURA DE PISTAS (Debera ser diligenciado en su totaldad por la empresa cotizante y presentar en formato EXCEL)"

4 ANEXO 4 "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO™

5 ANEXO 5 "ACREDITACION DE CAPACIDAD FINANCIERA™ (Debera ser diligenciada en su totalidad por la empresa cotizante y presentar la documentacion exigida)”

m‘m |_,..,.m;..n.m ‘_...,_.m. |%".'.w aen,  monre L, | onrore oo |samio | s werano | sanora
J— [— J— J—
| AERONAVE
KIT CASEVAC
KITGSE
e

KIT TRANSPORTE DE PASAJEROS

FORMATO COTIZACION x ITEMS | Hoja

©)

icontec

150 9001
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Respecto a lo anterior, se realizd el requerimiento mediante el SECOP 2, solicitando la informacion, pero no
fue atendido:

Exerigra = el = Amrisiacin e ke prozesce = Exedierie = Detalles del mensaje
© valer

Detalles de mensaje

Referencia interna: SOL-COT-ADCUISICION DE AERONAVES DE ALA FUALIY
Descripeién del proceso
De: EJERCTTO DIRECCION DE ADCUISICIONES
Usuario: Wilkiam Javier Santamaria Montafia
Fecha: 13 d\'zsdeliampnh’ansuurrdu 16/00/2020 £:41:20 AMJUTC-05:00) Bogord, Lima, Quitg
Fara: DRACA;
Referencia del mensaje CO1.MSG.0084832
Tipo de mensaje: General

Asunto: Renusrinienta Financier y de Valores Catzados

Documento Nombre del documento
Anexos REQUERIMIENTO CARACIDAD FINANCIERA'Y DE ORGANIZACION.pdf REQUERIMIENTO CAPACIDAD FINANCIE!

Exportar todos.

Texto de mensaje

Sefiores Draca,
Cordial saludo,

1. Por favor en stencidn o requerido en e ANEXO N. 5 ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA ¥ DE ORGANIZACION, agradecemos por favor pusdan enviar a a enfidad, a través de la plataforma SECOP 2 la documentaciin, que se indica en el documento anexo, cabe recor
uccién ofical

2. Por favar indicar 51 |as ciftas presentadas en &l Anexo 5, presentan aiguna conversion £n sU EXpresian, comp "expresadss miles de pesos” o si son las cif ok ser el caso ‘&l Anexn 5 con |as cras plenas sin conversion. Texto de mensaje

2. As misma por favor tenier en cuenta que I informacion financiera requerida y i documentacion soport o &5 de s empresa spoderada en Colombia sino d s empress, casa mairiz que suminisirara fas seronaves cofizadas

4, El formato de cofzacion, no cuents con il informacion comps , por o cual remita &l Formato de Cofizacion diigenciado en su fotalidad
‘Agradecenas por favor s remita esta information a mas tardar €| dia jueves 17 de septiembre 3 25 12000

Muchas gracias

Cordiaimente,

Wilizm Santameria

Asasar Econdmico DIADQ

Por lo cual solo se cuenta con dos cotizaciones para realizar el estudio de mercado, las cuales corresponden
a las empresas AIRCRAFT INDUSTRIES Y HELIOS T&I SAS:

CANTIDA
UNIDAD VALOR
ITE | Codigo UNSPSC DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO DE 3ETQ°J€"£| VA"é’gT:’Z'ﬂ;ng UNITARIO
meppa | REQ COTIZADO
(§USD) (INCOTERM | . (USD)
2 0p0) | (NCOTERM
2020 DPU)
HELIOS
AIRCRAFT TE%"YNS"O
INDUSTRIES AS |\ SY &
N SAS
AERONAVE
AERONAVE MULTIPROPOSITO DE ALA FIJA LIVIANA PARA EL
EJERCITO NACIONAL CON SUS COMPONENTES 16.250.000,
! 25131500 *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES UN 500 heg AR LD 00 USD
TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y

(@)

icontec
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CANTIDA
UNIDAD VALOR
I.I,;’IE Caodigo UNSPSC DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO IEE.I:JEAII{I VALéJgr:JZP:\I;gRIO UNITARIO
MEDIDA DA COTIZADO
(susp) ncorerm |  BUSD)
2020 DPU) (
2020 DPU)
HELIOS
AIRCRAFT TE%HYNg o
INDUSTRIES AS INNOVATIO
N SAS
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO ‘ ‘
CUMPLIMIENTO" segun aplique.
KIT CASEVAC
KIT CASEVAC SEGUN FABRICANTE
*Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES 125.000.00
2 25131500 TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y UN 2,00 154.637,00 USD l.JSDY
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO" segun aplique.

KIT GSE

EQUIPO DE SOPORTE EN TIERRA (GSE) SEGUN FABRICANTE
*Debera desagregarse el valor de cada elemento que componga este
equipo y debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES
3 25131500 TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y UN 1,00 90.523,00 USD
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO SEGUN APLIQUE" Y DEBERA ACREDITARSE QUE
ESTE EQUIPO PUEDE SOPORTAR DESDE 1 HASTA 5 AERONAVES.

KIT DE PARACAIDISMO
KIT DE PARACAIDISMO

*Debera cumplir con lo establecido en LAS ESPECIFICACIONES
4 25131500 TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y UN 2,00 275.984,00 USD
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO

CUMPLIMIENTO" segun aplique.
ENTRENAMIENTO
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTOS - Contempla el

entrenamiento de (2) dos pilotos por aeronave *Debera cumplir con lo

200.000,00
usb

5 25131500 | establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO | SERYIC! | 209 116.548,00 USD
CUMPLIMIENTQ" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES
DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique. segun aplique.”
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO TECNICOS DE MANTENIMIENTO -
Contempla el entrenamignto de (4) Cuatro Técnicos de Mantenimiento SERVICI
6 25131500 por aeronave - DEBERA CUMPLIR CON LO ESTABLECIDO EN LAS 0 2 57.315,00
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO"
segun aplique.
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTO INSTRUCTOR - Contempla
el entrenamiento de (1) Un Piloto solo para primera aeronave - *Debera SERVICI 35.000.00
7 25131500 cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE 0 1 45.178,00 USD
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS
ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.
ASISTENCIA EN SITIO* (Para el desarrollo de esta actividad, deben tener en cuenta que es un servicio en el Territorio nacional de Colombia
con lo cual esta gravada con IVA)
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTO INSTRUCTOR - Contempla
el entrenamiento de (1) Un Piloto solo para primera aeronave. *Debera SERVICI 290.000.00
8 25131500 cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE 0 1,00 289.821,00 USD L'JSD’
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS
ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segtin aplique.

DESAGREGACION VALOR UNITARIO COTIZADO (EN ESTE NUMERAL SE DESAGREGA EL VALOR UNITARIO DE LOS COMPONENTES,
ACCESORIOS, SERVICIOS Y REPUESTOS, DE CADA AERONAVE)
PAQUETE DE REPUESTOS PARA 2 ANOS U 800 HORAS _SEGUN
FABRICANTE
*Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES

9 25131500 TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y UN 200 S DD
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTOQ" segun aplique.
EQUIPO HERRAMIENTAS ESPECIALES DE MANTENIMIENTO* PARA 50.000.00
10 25131500 LAS PRIMERAS 5000 HORAS DE VUELO O 10 ANOS _SEGUN UN 2,00 435.712,00 USD o

FABRICANTE *Debera cumplir
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
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CANTIDA

UNIDAD VALOR
I.I’;’IE Cadigo UNSPSC DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO 3;8}3; VAngr:"Z':\I;gRIO UNITARIO
MEDIDA DA COTIZADO

(susp) (NcoTERm | . (SUSD)
2020 DPU) (INCOTERM
2020 DPU)

HELIOS
AIRCRAFT TE%HYNS 2
INDUSTRIES AS INNOVATIO

N SAS

con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS
ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segtn aplique.

Nota: se identifican valores en color rojo, los cuales, a criterio del comité econdémico estructurador, representan
costos adicionales que afectan la muestra de mercado, estos valores no se tendran en cuenta en el estudio
economico, en consideracién al principio de economia. Lo anterior con la finalidad de poder ejercer control
adecuado sobre los recursos que se le han asignado a este proceso.

PROM
EDIO
MENO
UNIDA Cﬂg' MENO | MAYO R %sl‘g'
ITE | Cédigo D DE R | R | meoi |prom | vaLo
= e DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO e TTOTAL | | (R o v | Reor | PROM | VAL N
REQUE ESTA
A | RE R | R cotiz o
ADO
MEDI
ANA
AERONAVE
AERONAVE MULTIPROPOSITO DE ALA FIUA
LIVIANA PARA EL EJERCITO NACIONAL CON SUS
*Deberécwf;’"’r"'x'ffggfjeci Soonas 10,938 | 16.250 | 13504 | 13.504 | 12266 | 14.922 | 3.755.
1| 25131500 UN | 500 | | 2530 | 0000 | 1265 | 1265 | 1897 | 0632 | 972,32

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES
DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.
KIT CASEVAC
KIT CASEVAC SEGUN FABRICANTE

*Debera cumplir con lo establecido en las
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE 125.00 | 154.63 | 139.81 | 139.81 | 132.40 | 147.22 | 20.956

2 | 25131500 OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y UN- | 200 8303 Ssog 8858 3353 8328 637[5) U'g%
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES

DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segUn aplique.
KIT GSE
EQUIPO DE SOPORTE EN TIERRA (GSE) SEGUN
FABRICANTE
*Debera desagregarse el valor de cada elemento que
componga este equipo y debera cumplir con lo

0USD | OUSD | OUSD | OUSD | 5USD | 5USD | USD

establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS 90.523 | 1.800. | 945.26 | 945.26 | 517.89 | 1.372. | 1.208.
3 25131500 DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y UN 1,00 ,00 | 000,00 | 1,50 1,50 2,25 | 630,75 | 782,78
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES usb usb usb usb usb Usb | USD

DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO SEGUN
APLIQUE" Y DEBERA ACREDITARSE QUE ESTE
EQUIPO PUEDE SOPORTAR DESDE 1 HASTA 5

AERONAVES.
KIT DE PARACAIDISMO
KIT DE PARACAIDISMO 200.00 | 275.98 | 237.99 | 237.99 | 218.99 | 256.98 | 53.728
4 25131500 *Debera cumplir con lo establecido en LAS UN 2,00 0,00 4,00 2,00 2,00 6,00 8,00 ,80
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE usD usb usD UusD usD usD usD
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PROM
EDIO
MENO
. unioa | SN 1 | weno [ mavo o | oo 'i%slg'
ITE odigo D DE R R MEDI | PROM | VAL
M UNSPSC DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO MEDID ;g(‘ll'ﬁll.E vaLo | vao | ana | Epio R ESNTA
& RIDA i e Ho NDAR
ADO
MEDI
ANA
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES
DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.
ENTRENAMIENTO
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTOS -
Contempla el entrenamiento de (2) dos pilotos por
aeronave *Debera cumplir con lo establecido en las
o | s | RO TENG D | st | | | s o | sz || 2t s | oz
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTOQ" y Clo ’ UéD U’SD U’SD UéD UéD U'SD U'SD
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES
DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.
segln aplique."
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO TECNICOS DE
MANTENIMIENTO - Contempla el entrenamiento de
6 25131500 (4) Cuatro Técnicos de Mantenimiento por aeronave - | SERVI 2 57'0301 5 6800‘80 3385‘85 3;85.85 1222'28 4247'22 3232'13
DEBERA CUMPLIR CON LO ESTABLECIDO EN Clo USD UéD UéD UéD UéD U‘SD U‘SD
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTO
INSTRUCTOR - Contempla el entrenamiento de (1)
Un Piloto solo para primera aeronave - *Debera 35000 | 45178 | 40.089 | 40.089 | 37544 | 42,633 | 7.196
7 25131500 cumplir con lo establecido en las SERVI 1 '00 60 60 '00 50 '50 '93 !
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE Clo ljSD USD USD ljSD ljSD LJSD UsD
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTOQ" y
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES
DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.
ASISTENCIA EN SITIO* (Para el desarrollo de esta actividad, deben tener en cuenta que es
un servicio en el Territorio nacional de Colombia, con lo cual esta gravada con IVA)
PAQUETE DE ASISTENCIA TECNICA Y
PCF){TI\I;EI/?-\;IXQI'«I’E(,)\IN?AC:EO %’\élgEAF’\{A AE ZIJIIE\AIP’t\II?{ACIgN SERVI 220.00 | 289.82 | 254.91 | 254.91 | 237.45 | 272.36 | 49.370
8 | 25131500 | | 5 EgTABLECIDO EN LAS "ESPECIFICACIONES | cio | " 000 | 1001 0,50 1 050 | 525 | 575 | .90
usbD usb usb usb usbD Usb | UsD
TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO
CUMPLIMIENTO" segun aplique.

DESAGREGACION VALOR UNITARIO COTIZADO (EN ESTE NUMERAL SE DESAGREGA EL
VALOR UNITARIO DE LOS COMPONENTES, ACCESORIOS, SERVICIOS Y REPUESTOS, DE
CADA AERONAVE)
PAQUETE DE REPUESTOS PARA 2 ANOS U 800
HORAS _SEGUN FABRICANTE

*Debera cumplir con lo establecido en las 375.80 | 900.00 | 637.90 | 637.90 | 506.85 | 768.95 | 370.65
9 25131500 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE UN 2,00 8,00 0,00 4,00 4,00 6,00 2,00 9,72
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y UsD | USD | USD | USD | USD | USD | USD

"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES
DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" seguin aplique.
EQUIPO HERRAMIENTAS ESPECIALES DE
MANTENIMIENTO* PARA LAS PRIMERAS 5000
HORAS DE VUELO O 10 ANOS SEGUN

FABRICANTE 435.71 | 550.00 | 492.85 | 492.85 | 464.28 | 521.42 | 80.813
10 25131500 *Debera cumplir con lo establecido en las UN 2,00 2,00 0,00 6,00 6,00 4,00 8,00 ,82
ESPECIFICACIONES TECNICAS DE usb usb usb usb usb usb usb

OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES
DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.

€]

icontec
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL
EJERCITO NACIONAL”

16.11. PRECIOS DE REFERENCIA

PRECIO DE
REFERENCI
PROMEDIO | ABAJO
o CANTIDAD o ENTRE TERMINOS
ITEM u(ifgll’%oc DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO Umg&gEE TOTAL D'PE$S'° g"“’"". de | yaror |MISTORICO I
REQUERIDA eleccion SY IVAY
METRICA DEMAS
UTILIZADA | IMPUESTO
SYA
INCLUIDOS
AERONAVE
AERONAVE MULTIPROPOSITO DE ALA FIJA LIVIANA PARA EL EJERCITO NACIONAL CON SUS
COMPONENTES MENOR | 10,938,253 10.938.253,0
1 25131500 *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO UN 5,00 28% VALOR (')0 USD ! '0 USD ’
CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO COTIZADO
CUMPLIMIENTO" segun aplique.
KIT CASEVAC
KIT CASEVAC SEGUN FABRICANTE MENOR
9 25131500 *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO UN 200 15% VALOR 125.000,00 125.000,00
CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO ! COTIZADO usb usb
CUMPLIMIENTO" segiin aplique.
KIT GSE
EQUIPO DE SOPORTE EN TIERRA (GSE) SEGUN FABRICANTE
*Debera desagregarse el valor de cada elemento que componga este equipo y debera cumplir con lo MENOR
3 25131500 establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y UN 100 128% VALOR 90.523,00 90.523,00
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO SEGUN ! COTIZADO usb usb
APLIQUE" Y DEBERA ACREDITARSE QUE ESTE EQUIPO PUEDE SOPORTAR DESDE 1 HASTA 5
AERONAVES.
KIT DE PARACAIDISMO
KIT DE PARACAIDISMO PRO(,;AEDI
*Debera cumplir con lo establecido en LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO o 200.000,00 200.000,00
4 25131500 CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO UN 2,00 28% gg#gig% usb usb
CUMPLIMIENTO" segun aplique. S
ENTRENAMIENTO
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL

EJERCITO NACIONAL”
PRECIO DE
REFERENCI
PROMEDIO ABAJO
o CANTIDAD o ENTRE TERMINOS
ITEM U‘ﬁ’s"",%% DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO U'I‘\‘IIIE[‘)\IDDAI\JE TOTAL D'PE,fs'o g"‘e”". de | yaLor | HISTORICO | USD-DPU-
REQUERIDA eleccion SY IVAY
METRICA DEMAS
UTILIZADA | IMPUESTO
SYA
INCLUIDOS
s Dabars sumpit b 1o bl on o ESPECIFIGAGIONES 120N ICAS B MENOR | 146 548,00 116.548,00
aeronave *Debera cumplir con lo establecido en las o .548, .548,
5 25131500 OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE SERVICIO 200 0% AR, | UsD USD
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTOQ" segun aplique. segun aplique."
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO TECNICOS DE MANTENIMIENTO - Contempla el entrenamiento de MENOR 57315.00 5731500
6 25131500 (4) Cuatro Técnicos de Mantenimiento por aeronave - DEBERA CUMPLIR CON LO ESTABLECIDO EN SERVICIO 2 117% VALOR USD USD
LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTOQ" segun aplique. COTIZADO
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTO INSTRUCTOR - Contempla el entrenamiento de (1) Un PRO(,\)AEDI
Piloto solo para primera aeronave - *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES 0 35.000,00 35.000,00
7 25131500 TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES SERVICIO ! e c\:lg#l%igﬁ) usb usb
DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique. s
ASISTENCIA EN SITIO* (Para el desarrollo de esta actividad, deben tener en cuenta que es un servicio en el Territorio nacional de Colombia, con lo cual esta
gravada con IVA)
PROMEDI
PAQUETE DE ASISTENCIA TECNICA'Y OPERATIVA EN SITIO UNICAMENTE PARA LA PRIMERA (0] 220.000.00 220.000.00
8 25131500 AERONAVE - DEBERA CUMPLIR CON LO ESTABLECIDO EN LAS "ESPECIFICACIONES SERVICIO 1,00 19% VALORES USD’ USD’
TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique. COTIZADO
S
DESAGREGACION VALOR UNITARIO COTIZADO (EN ESTE NUMERAL SE DESAGREGA EL VALOR UNITARIO DE LOS COMPONENTES, ACCESORIOS,
SERVICIOS Y REPUESTOS, DE CADA AERONAVE)
PAQUETE DE REPUESTOS PARA 2 ANOS U 800 HORAS _SEGUN FABRICANTE MENOR
9 25131500 *Debera cumplir con lo establecido enlas ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO UN 200 58% VALOR 375.808,00 375.808,00
CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO ! COTIZADO usb usb
CUMPLIMIENTOQ" seguin aplique.
EQUIPO HERRAMIENTAS ESPECIALES DE MANTENIMIENTO* PARA LAS PRIMERAS 5000 HORAS PROMEDI
DE VUELO O 10 ANOS SEGUN FABRICANTE *Debera (0] 435.712.00 435.712.00
10 25131500 cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO UN 2,00 16% VALORES L'JSDY L'JSDY
CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO COTIZADO
CUMPLIMIENTO" segUn aplique. S
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL
EJERCITO NACIONAL”

16.12. PROYECCION CANTIDADES MINIMAS

PRECIO DE VALOR
ITEM | Cédigo UNSPSC DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO DE TOTAL IVAY DEMAS MINIMAS A PRESPUEST CUBRIMIENT
MEDIDA | REQUERIDA O PORITEM
IMPUESTOS YA ADQUIRIR (USD) 0
INCLUIDOS
AERONAVE
AERONAVE MULTIPROPOSITO DE ALA FIJA LIVIANA PARA EL EJERCITO NACIONAL
CON SUS COMPONENTES 21.876.506.00
1 25131500 *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE UN 5.00 10.938.253,00 USD 200 o UéD 40,00%
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE ’ '
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segtn aplique.
KIT CASEVAC
KIT CASEVAC SEGUN FABRICANTE
*Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE 250.000,00
2 25131500 OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE | N 2,00 125.000,00USD | | 5 o USD 100,00%
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segtin aplique.
KIT GSE
EQUIPO DE SOPORTE EN TIERRA (GSE) SEGUN FABRICANTE
*Debera desagregarse el valor de cada elemento que componga este equipo y debera
cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO 90.523,00 o
3 25131500 CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO UN 1,00 90.523,00 USD 1,00 usD 100,00%
CUMPLIMIENTO SEGUN APLIQUE" Y DEBERA ACREDITARSE QUE ESTE EQUIPO
PUEDE SOPORTAR DESDE 1 HASTA 5 AERONAVES.
KIT DE PARACAIDISMO
KIT DE PARACAIDISMO
*Debera cumplir con lo establecido en LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE 400.000,00 o
4 25131500 OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE UN 2,00 200.000,00 USD 2,00 usbD 100,00%
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segtn aplique.
ENTRENAMIENTO
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTOS - Contempla el entrenamiento de (2) dos 233.096,00 o
5 25131500 pilotos por aeronave *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES SERVICIO 2,00 116.548,00 USD 2,00 USD 100,00%
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES “ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL
EJERCITO NACIONAL”

PORCENTAJ
EDE
CUBRIMIENT
(o]

UNIDAD | CANTIDAD
ITEM | Cédigo UNSPSC DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO DE TOTAL
MEDIDA | REQUERIDA

TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS
ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique. segun aplique.”
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO TECNICOS DE MANTENIMIENTO - Contempla el

6 25131500 entrenamiento de (4) Cuatro Técnicos de Mantenimiento por aeronave - DEBERA

CUMPLIR CON LO ESTABLECIDO EN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segn aplique.

PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTO INSTRUCTOR - Contempla el entrenamiento

de (1) Un Piloto solo para primera aeronave - *Debera cumplir con lo establecido en las

7 25131500 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y SERVICIO 1 35.000,00 USD

"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO"

segln aplique.

ASISTENCIA EN SITIO* (Para el desarrollo de esta actividad, deben tener en cuenta que es un servicio en el Territorio nacional de Colombia, con lo

cual esta gravada con IVA)

114.630,00

SERVICIO 2 57.315,00 USD 2,00 USD

100,00%

35.000,00

0,
1,00 usb 100,00%

PAQUETE DE ASISTENCIA TECNICA Y OPERATIVA EN SITIO UNICAMENTE PARA LA
PRIMERA AERONAVE - DEBERA CUMPLIR CON LO ESTABLECIDO EN LAS SERVICIO 920.000.00 USD 220.000,00
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" 1,00 e 1,00 usbD
segun aplique.
DESAGREGACION VALOR UNITARIO COTIZADO (EN ESTE NUMERAL SE DESAGREGA EL VALOR UNITARIO DE LOS COMPONENTES,
ACCESORIOS, SERVICIOS Y REPUESTOS, DE CADA AERONAVE)

PAQUETE DE REPUESTOS PARA 2 ANOS U 800 HORAS _SEGUN FABRICANTE
*Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTQ" segn aplique.

EQUIPO HERRAMIENTAS ESPECIALES DE MANTENIMIENTO* PARA LAS PRIMERAS
5000 HORAS DE VUELO 0 10 ANOS SEGUN FABRICANTE
10 25131500 *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE UN 200 435.712,00 USD

OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE ’
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.

8 25131500 100,00%

751.616,00

9 25131500 2,00 USD

UN 375.808,00 USD 100,00%

2,00

871.424,00

2,00 USD 100,00%

TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO (ESTUDIO DEMERCADO) 24.842.795,00 USD

29.398.904,78 USD

4.556.109,78 USD

. b
{1QNET
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl,.lANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

16.13. PROYECCION DEL PRESUPUESTO CON LA NECESIDAD TOTAL

PRECIO
DE
REFERE
NCIA
reRu | VALOR
ITE | Codi unoap | SOAR | os | NEES!
6digo 5
M UNSPSC DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO I\DIIIIEEDIDA REQUERI ggg TOTAL
DA v PROCE
IVAY )
DEMAS
IMPUES
TOS YA
INCLUID
0s
AERONAVE
AERONAVE MULTIPROPOSITO DE ALA FIJA LIVIANA PARA EL
EJERCITO NACIONAL CON SUS COMPONENTES 109382 | 546912
1 25131500 *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES UN '53 0'0 .65 0‘0
TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y 5,00 U’SD U’SD
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.
KIT CASEVAC
KIT CASEVAC SEGUN FABRICANTE
*Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES 125.000 950.000
2 25131500 TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y UN 200 00 USD 00 .USD’
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE '
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.
KIT GSE
EQUIPO DE SOPORTE EN TIERRA (GSE) SEGUN FABRICANTE
*Debera desagregarse el valor de cada elemento que componga
este equipo y debera cumplir con lo establecido en las
3 25131500 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO UN 90.523,0 | 90.523,0
CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS 1,00 0USD 0USD
ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO SEGUN
APLIQUE" Y DEBERA ACREDITARSE QUE ESTE EQUIPO
PUEDE SOPORTAR DESDE 1 HASTA 5 AERONAVES.
KIT DE PARACAIDISMO
KIT DE PARACAIDISMO
*Debera cumplir con lo establecido en LAS
4 25131500 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO UN 200.000, | 400.000,
CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS 2,00 00 USD 00 USD
ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" seguin
aplique.
ENTRENAMIENTO
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTOS - Contempla el
entrenamiento de (2) dos pilotos por aeronave *Debera cumplir con
5 25131500 lo establecido en las ESPECIFICACIONES TECNICAS DE SERVICI 116.548, 233.096,
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES 0 2,00 00 USD 00 USD
TECNICAS ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO"
segun aplique. segun aplique."
6 25131500 PAQUETE DE ENTRENAMIENTO TECNICOS DE SERVICI 9 57.315,0 114.630,
MANTENIMIENTO - Contempla el entrenamiento de (4) Cuatro 0 0USD 00 USD
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl,.lANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

PRECIO
DE
REFERE
NCIA
TeRiN | VALOR
ITE | Codi LHBER gﬁr(l)TTIRC 2 e
6digo 5
M UNSPSC DESCRIPCION DEL BIEN Y/O SERVICIO DE REQUER! USD- TOTAL
MEDIDA DPU-
DA PROCE
IVAY Y
DEMAS
IMPUES
TOS YA
INCLUID
0S
Técnicos de Mantenimiento por aeronave - DEBERA CUMPLIR
CON LO ESTABLECIDO EN LAS ESPECIFICACIONES
TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun aplique.
PAQUETE DE ENTRENAMIENTO PILOTO INSTRUCTOR -
Contempla el entrenamiento de (1) Un Piloto solo para primera
aeronave - *Debera cumplir con lo establecido en las
7 | 25131500 ESPECIFICACIONES TECNICAS DE OBLIGATORIO SE%V'C' 1| Bl B
CUMPLIMIENTO" y "ESPECIFICACIONES TECNICAS
ADICIONALES DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" segun
aplique.
ASISTENCIA EN SITIO* (Para el desarrollo de esta actividad, deben tener en cuenta que es un servicio en el
Territorio nacional de Colombia, con lo cual esta gravada con IVA)
PAQUETE DE ASISTENCIA TECNICA'Y OPERATIVA EN SITIO
UNICAMENTE PARA LA PRIMERA AERONAVE - DEBERA
8 | 25131500 CUMPLIR CON LO ESTABLECIDO EN LAS A 0|
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE '
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" seguin aplique.
DESAGREGACION VALOR UNITARIO COTIZADO (EN ESTE NUMERAL SE DESAGREGA EL VALOR UNITARIO
DE LOS COMPONENTES, ACCESORIOS, SERVICIOS Y REPUESTOS, DE CADA AERONAVE
PAQUETE DE REPUESTOS PARA 2 ANOS U 800 HORAS
SEGUN FABRICANTE
9 25131500 *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES UN 375.808, 751.616,
TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y 2,00 00 USD 00 USD
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTQ" segun aplique.
EQUIPO HERRAMIENTAS ESPECIALES DE MANTENIMIENTO*
PARA LAS PRIMERAS 5000 HORAS DE VUELO O 10 ANOS
SEGUN FABRICANTE
10 | 25131500 | *Debera cumplir con lo establecido en las ESPECIFICACIONES | UN 200 4(?8613% sgg Gg‘;’)
TECNICAS DE OBLIGATORIO CUMPLIMIENTO" y '
"ESPECIFICACIONES TECNICAS ADICIONALES DE
OBLIGATORIO CUMPLIMIENTQ" segun aplique.
| VALOR NECESIDAD TOTAL | 57.657.554,00 USD |

Nota: La Entidad identifica una necesidad institucional proyectada de hasta cinco (5) aeronaves livianas
multiproposito. No obstante, para la presente vigencia fiscal y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y
la estructuracion del proceso, la cantidad objeto de adquisicion corresponde a *dos (2) aeronaves™.
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

Las tres (3) aeronaves restantes corresponden a una proyeccion de necesidad institucional que no constituye
objeto, obligacién, compromiso presupuestal ni cantidad minima del presente proceso contractual y su eventual
adquisicion estara sujeta a la correspondiente planeacion presupuestal, disponibilidad de recursos y
estructuracion de los procesos de contratacion que resulten procedentes.

En consecuencia, todas las tablas del estudio previo, estudio de mercado, presupuesto, experiencia, capacidad
financiera, garantias y criterios de evaluacion deberan tomar como base la cantidad efectivamente objeto del
presente proceso.

16.14. JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA
OFERTA MAS FAVORABLE

La seleccion de la oferta mas favorable en el presente proceso se fundamenta en lo dispuesto en el articulo
2.2.1.2.1.2.20 del Decreto 1082 de 2015, el cual establece que, en la modalidad de seleccion abreviada de
menor cuantia, la Entidad debera verificar el cumplimiento de los requisitos habilitantes y de las especificaciones
técnicas exigidas, y adjudicar el contrato a la oferta que represente las mejores condiciones para el interés
publico.

En consecuencia, la oferta mas favorable sera aquella que:

1. Acredite el cumplimiento integral de los requisitos juridicos, financieros y técnicos exigidos por la
Entidad,

2. Cumpla con la totalidad de las especificaciones técnicas establecidas en el anexo correspondiente,

3. No exceda el presupuesto oficial ni los precios de referencia definidos en el estudio de mercado,

4. Y presente el menor valor total valido, conforme a la verificacion econémica realizada por la Entidad.

Este criterio se ajusta al principio de seleccidn objetiva y permite identificar la oferta mas conveniente para la
Entidad, en atencidn al marco normativo aplicable a la modalidad de seleccidn abreviada de menor cuantia.

16.15. DOCUMENTOS JURIDICOS

16.15.1. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La carta de presentacion de la propuesta se diligenciara conforme al modelo contenido en el formulario N°. 1 “carta
de presentacion de la propuesta” y sera suscrita por el proponente o su apoderado. Si la propuesta es presentada
por una persona juridica, unién temporal, consorcio 0 promesa de sociedad futura, debera venir suscrita por el
representante legal debidamente facultado.
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Asi mismo, con la presentacion y firma de este documento se entiende que el proponente ha leido, entendido y que
puede garantizar el cumplimiento total de las especificaciones técnicas contenidas en el pliego y sus anexos, y en
caso de resultar adjudicatario se compromete a cumplirlo en su totalidad.

16.15.1.1. CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

16.15.1.1.1. PERSONAS JURIDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PRIVADA.

Se consideran personas juridicas nacionales de naturaleza privada, aquellas entidades, constituidas con
anterioridad a la fecha en la que venza el plazo para la presentacion de propuestas dentro del presente proceso de
seleccion conforme a la legislacion colombiana y con domicilio en Colombia, con aportes de origen privado, las que
deberan cumplir al momento de presentacidn de la propuesta con los siguientes requisitos:

a) Acreditar su existencia y representacion legal, mediante la presentacion del certificado de existencia y
representacion legal expedido por la Camara de Comercio de su domicilio social, con fecha de expedicién
igual o inferior a quince (15) dias habiles anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta.

b) Acreditar un término minimo de duracién remanente de la sociedad, de un (1) afio de acuerdo con el articulo
6 de la Ley 80 de 1993, contados a partir del vencimiento del plazo maximo para la entrega de los bienes y/o
servicios de la vigencia del contrato.

c) Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal y/o suplente para la presentacién de la
propuesta y para la suscripcion del contrato ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitaciones
estatutarias, se deberéa presentar adicionalmente copia del acta en la que conste la decisién del érgano social
correspondiente que autorice al representante legal para la presentacion de la propuesta, la suscripcion del
contrato, y para actuar en los demas actos requeridos para la contratacion en el caso de resultar adjudicatario.

d) Acreditar que el objeto social de la sociedad se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato,
segun el tipo de sociedad comercial que se acredite, de manera que le permita a la persona juridica y/o natural
la celebracion y ejecucion del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las
diferentes obligaciones que adquiere.

16.15.1.1.2. MATRICULA DE PERSONA NATURAL

Pueden participar las personas naturales, mayores de edad, capaces y que no se encuentren en causal de
inhabilidad o incompatibilidad, en el caso de ejercer actividades comerciales de acuerdo con el articulo 28 del
Cabdigo de Comercio.

Tratdndose de persona natural nacional, debera acreditar su inscripcién vigente en el registro mercantil, para lo cual,
deberé allegar el certificado de registro mercantil expedido por la Camara de Comercio con fecha no superior a
treinta (30) dias calendario anteriores a la entrega de la documentacién, en el que conste que la actividad econémica
que ejerce le permita celebrar y ejecutar el contrato.
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16.15.1.1.3. PERSONAS JURIDICAS NACIONALES DE NATURALEZA PUBLICA.

Se consideraran personas juridicas nacionales de naturaleza publica, aquellas entidades conformadas bajo las
leyes de la Republica de Colombia, que por virtud de la ley o del acto que autorice su constitucidn y segun la
participacion estatal que se registre en ellas, deban someterse al régimen de derecho publico, tratese de entidades
territoriales o descentralizadas funcionalmente de cualquier orden, las que deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

a. Acreditar su existencia y representacién legal, salvo que dicha existencia y representacién se deriven de la
constitucion o la ley. Para el efecto, deberan mencionarse los documentos y actos administrativos que
conforme a la ley, sean expedidos en cada caso por la autoridad competente, con las formalidades y requisitos
exigidos por la ley para su eficacia y oponibilidad ante terceros. En todo caso, deberd mencionarse el
documento mediante el cual se dio la autorizacién para la suscripcidn del contrato, impartida por el érgano
competente, sin perjuicio de lo cual, sera responsabilidad de la persona juridica correspondiente, asegurarse
de haber cumplido con todos los requisitos presupuéstales y administrativos necesarios para obligarse y para
poder ejecutar adecuada y oportunamente las obligaciones que contrae mediante la presentacion de la
propuesta.

b.  Acreditar que el ente publico contratante tiene capacidad legal para la celebracion y ejecucion del contrato.

c.  Acreditar la suficiencia de la capacidad legal del representante legal para la presentacién de la propuesta y
para la suscripcién del contrato, teniendo en cuenta para estos efectos el alcance y la naturaleza de las
diferentes obligaciones que adquiere.

16.15.1.1.4. PERSONAS JURIDICAS PUBLICAS O PRIVADAS DE ORIGEN
EXTRANJERO

Para los efectos previstos en este numeral se consideran personas juridicas publicas o privadas de origen extranjero
las sociedades que no hayan sido constituidas de acuerdo con la legislacion nacional, sea que tengan o no domicilio
en Colombia a través de sucursales.

Las propuestas de personas juridicas de origen extranjero se someteran en todo caso a la Legislacion Colombiana,
sin perjuicio de lo cual, para su participacion deberan cumplir con las siguientes condiciones:

a.  Acreditar su existencia y representacion legal, a efectos de lo cual deberan presentar un documento expedido
por la autoridad competente en el pais de su domicilio, con fecha de expedicion igual o inferior a un (1) mes
anterior a la fecha de la presentacion de la propuesta, en el que conste su existencia, objeto y vigencia, y
el nombre del representante legal de la sociedad o de la persona o personas que tengan la capacidad
para comprometerla juridicamente y sus facultades, y en el cual se sefiale expresamente que el
representante no tiene limitaciones para presentar la oferta, suscribir el contrato y comprometer a la
entidad a través de su oferta.

b.  El proponente debera presentar la certificacion del Registro Unico de Proponentes, de conformidad con el
articulo 6, de la Ley 1150 de 2007, modificado por el Decreto Ley 019 de 2012 (para el caso de las domiciliadas
o con sucursal en Colombia).
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c.  Acreditar un término minimo de duracion remanente de la sociedad no inferior al plazo del contrato y un (1)
aflo mas de conformidad con el articulo 6 de la Ley 80 de 1993.

d. Acreditar la suficiencia de la capacidad del representante legal para la suscripcion del contrato ofrecido.
Cuando el representante legal tenga limitaciones estatutarias, se debera presentar adicionalmente copia del
acta en la que conste la decision del 6rgano social correspondiente que autorice al representante legal para la
presentacion de la propuesta, la suscripcién del contrato y para actuar en los demas actos requeridos para la
contratacion en el caso de resultar adjudicatario.

e.  Acreditar que su objeto social se encuentra directamente relacionado con el objeto del contrato y/o le permita
a la persona juridica la celebracion y ejecucion del contrato ofrecido, teniendo en cuenta a estos efectos el
alcance y la naturaleza de las diferentes obligaciones que adquiere.

16.15.1.1.5. APODERADO, PERSONA JURIDICA EXTRANJERA

Las personas juridicas extranjeras sin domicilio en Colombia deberan acreditar en el pais un apoderado
domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la propuesta, participar y comprometer a su
representado en las diferentes instancias del presente proceso de seleccion, suscribir los documentos vy
declaraciones que se requieran asi como el contrato ofrecido, suministrar la informacion que le sea solicitada,
y deméas actos necesarios de acuerdo con el presente pliego de condiciones, asi como para representarla
judicial o extrajudicialmente.

En todo caso, los poderes deberan cumplir con lo prescrito en el articulo 74 y 251 del Cédigo General del
Proceso.

Dicho apoderado podréa ser el mismo apoderado Unico para el caso de personas extranjeras que participen en
consorcio 0 unién temporal o promesa de sociedad futura y en tal caso bastara para todos los efectos, la
presentacion del poder comun otorgado por todos los participantes del consorcio o unién temporal.

16.15.1.1.6. DOCUMENTO EXPEDIDO EN EL EXTERIOR

Todos los documentos expedidos en el exterior deben ser apostillados o legalizados por la Entidad competente
desde el pais de origen, para que puedan surtir efectos legales en Colombia. Para efectos del tramite de
apostilla y/o legalizacién de documentos otorgados en el exterior se debe tener en cuenta lo establecido en la
Resolucidn No. 1959 de 2020, “Por la cual se dictan disposiciones en materia de apostillas y de legalizaciones
de documentos y se deroga la resolucion 10547 del 14 de diciembre de 2018”, expedida por el Ministerio de
Relaciones Exteriores de la Republica de Colombia.

Los documentos publicos y privados se presumen auténticos. Las Entidades Estatales no deben solicitar
autenticaciones, reconocimiento, presentacion personal o tramites adicionales para documentos aportados a
Procesos de Contratacion, excepto cuando la ley lo exige expresamente. Los poderes especiales para actuar
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en los Procesos de Contratacion requieren nota de presentacion personal. Los proponentes pueden aportar a
los Procesos de Contratacion los documentos publicos o privados en copia simple. Las copias de los
documentos también gozan de presuncion de autenticidad y su valor probatorio es el mismo del original, excepto
cuando por disposicion legal sea necesaria la presentacion del original o de una determinada copia.

El proponente puede presentar con la oferta documentos en copia simple y aportar el documento con la
exigencia legal correspondiente dentro del plazo previsto para la subsanacién.

Los documentos en un idioma distinto al castellano deben ser presentados en su lengua original junto con la
traduccion oficial al castellano. El proponente puede presentar con la oferta documentos con una traduccién
simple al castellano y entregar la traduccién oficial al castellano dentro del plazo previsto para la subsanacién.
La traduccion oficial debe ser el mismo texto presentado.

Lo anterior de acuerdo con lo establecido por Colombia Compra Eficiente en la Circular Externa Unica de
Colombia Compra Eficiente.

16.15.1.1.7. PROPUESTAS CONJUNTAS

Se entendera por propuesta conjunta, una propuesta presentada en consorcio, union temporal.

En tal caso se tendra como proponente, para todos los efectos, el grupo conformado por la pluralidad de personas
y no las personas que lo conforman individualmente consideradas.

Teniendo en cuenta lo dictado por la Agencia Nacional de Compras Publicas Colombia Compra Eficiente en su
“Guia rapida para la creacion de proponentes plurales en el SECOP II” “Para participar en Procesos de Contratacion
como proponente plural (ya sea para manifestar interés, enviar observaciones, ofertas o firmar contratos), debe
actuar exclusivamente desde su cuenta de proponente plural. Cualquier accion realizada desde la cuenta de
cualquiera de los integrantes no es valida para el proponente plural y quedara a nombre del proponente singular.”

Se deberan cumplir los siguientes requisitos:

- Acreditar la existencia del consorcio, de la unién temporal 0 promesa de sociedad futura y especificamente
la circunstancia de tratarse de uno u otro, lo cual debera declararse de manera expresa en el acuerdo de
asociacién correspondiente, sefialando las reglas basicas que regulan las relaciones entre ellos, los
términos, actividades, condiciones y participacidn porcentual de los miembros del consorcio, de la unién
temporal 0 promesa de sociedad futura en la propuesta y en la ejecucidn de las obligaciones atribuidas al
contratista por el contrato ofrecido.

- Acreditar un término minimo de duracién del consorcio, de la union temporal o de la promesa de sociedad
futura no inferior a la del plazo del contrato y un (1) afio mas de conformidad con el articulo 6 de la Ley
80 de 1993.
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- Acreditar la existencia, representacion legal y capacidad juridica de las personas consorciadas, asociadas
en unién temporal 0 promesa de sociedad futura, y la capacidad de sus representantes para la constitucion
del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, asi como de la propuesta para la
presentacion, celebracion y ejecucion del contrato. Esto para significar que todos los miembros que
conforman el consorcio, la unién temporal o promesa de sociedad futura deben desarrollar una actividad
industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso.

- Acreditar que cada una de las personas juridicas integrantes del Consorcio, Union Temporal o promesa
de sociedad futura tienen un término no inferior a la del plazo del contrato y un (1) afio mas de conformidad
con el articulo 6 de la Ley 80 de 1993.

- Ladesignacidn de un representante que debera estar facultado para actuar en nombre y representacion
del consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura. Igualmente debera designar un suplente que
lo reemplace en los casos de ausencia temporal o definitiva.

- Los requisitos relacionados con la existencia, representacion legal y duracion de los consorcios, uniones
temporales o0 promesa de sociedad futura deberan acreditarse mediante la presentacion del documento
consorcial, de constitucion de la union temporal o promesa de sociedad futura en el que se consignen los
acuerdos y la informacién requerida.

- Los requisitos relacionados con la existencia, representacion y capacidad juridica de cada uno de los
integrantes del consorcio, unién temporal 0 promesa de sociedad futura, respecto de las personas juridicas
0 naturales que se asocien en consorcio, en unién temporal o promesa de sociedad futura para la
presentacion de la propuesta, deberan acreditarse conforme se indica en los numerales respectivos del
presente estudio previo.

- Sefialar en el documento consorcial o de constitucion de la unién temporal, un niimero de cuenta bancaria
registrada a nombre del consorcio o de la unién temporal 0 a nombre de uno de los integrantes miembros
de la sociedad autorizado por todos miembros, presentando igualmente la certificacién bancaria de la
misma.

En todos los casos de propuestas presentadas por dos 0 mas personas naturales y/o juridicas, en las que no se
exprese de manera clara y explicita la clase de asociacion que se constituye (consorcio, union temporal 0 promesa
de sociedad futura), se presumira la intencién de concurrir al proceso de seleccidn en consorcio, con los efectos y
consecuencias que dicha forma de asociacion conlleve para los proponentes, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 7 de la Ley 80 de 1993.

En cualquier caso, se verificara que todos los miembros del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura
desarrollen la actividad industrial o comercial directamente relacionada con el objeto del proceso
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Nota: Una vez se realice la notificacién de la resolucion de adjudicacion y el adjudicatario se tratare de un consorcio
0 unién temporal, debera dentro de los tres (03) dias habiles siguientes a la notificacion, presentar el NIT del
CONSOrcio 0 unién temporal.

16.16. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA.

Cada proponente presentara con su propuesta una garantia de seriedad de la oferta, a cargo del proponente
en cualquiera de los mecanismos de cobertura de riesgo sefialados en el articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082
del 2015, de manera incondicionalmente y a favor del EJERCITO NACIONAL.

El valor y la vigencia de la garantia de seriedad de la propuesta; sera desde la presentacién de la oferta hasta
la aprobacion de la garantia de cumplimiento y su valor es del diez por ciento (10 %) del valor del
presupuesto oficial del proceso.

El articulo 2.2.1.2.3.1.6 indica que esta garantia debe cubrir la sancion derivada del incumplimiento de la oferta,
en los siguientes eventos:

- La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la
adjudicacion o para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a tres (3)
meses.

- Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

La no suscripcidn del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del

contrato

Cuando la propuesta se presente en consorcio, unién temporal o en promesa de sociedad futura, la péliza
debera tomarse a nombre del consorcio o de la unién temporal o sociedad futura, segun el caso, con la
indicacion de cada uno de sus integrantes (no a nombre de sus representantes legales), y debera expresar
claramente que sera exigible por su valor total ante el incumplimiento en que incurran cualquiera de los
integrantes del grupo proponente, en todo o en parte. De igual manera debera establecer el porcentaje de
participacién de cada uno de sus integrantes conforme al acta de constitucién.

El proponente acepta que EI M.D.N. — Ejército Nacional le solicite ampliar el término de vigencia de la garantia
de seriedad de la oferta.

El pago de la garantia de seriedad de la oferta, cuando ésta se haga exigible, tiene el caracter de indemnizacion,
excepto cuando haya renuencia para la firma del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado,
evento en el cual la péliza se hara exigible como sancion de conformidad con el numeral 12 del articulo 30 la
Ley 80 de 1993, y se entiende sin perjuicio del derecho que le asiste al M.D.N. — Ejército Nacional, de exigir por
los medios reconocidos en Colombia la indemnizacién de los perjuicios que con dicho incumplimiento se le
hayan causado o se le llegaren a causar.
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En caso de presentarse garantia bancaria, esta debera tener la siguiente leyenda: “La presente garantia sera

pagada por el garante dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha del acto administrativo que declare el
incumplimiento del oferente”.

Nota 1: En el caso que se constituya una garantia bancaria, se debera aportar correo electrénico institucional
del banco emisor en el que se pueda constatar la siguiente informacion: beneficiario, valor, fecha de expedicién,

vigencia. En caso de que el banco no suministre la informacion de los datos o la suministre de forma parcial,
SE RECHAZARA la oferta.

Nota 2: Para el caso de garantias bancarias, contratos de seguro de cumplimiento (Pélizas de seguros) y los

patrimonios autdnomos otorgados como garantias, estas deberan permitir la verificacion en linea o por Internet,
con el proposito de verificar la validez, idoneidad y suficiencia de los documentos, y/o un punto de contacto
telefonico o virtual (en idioma castellano) para solicitar cualquier requerimiento orientado a absolver las
consultas que sobre el particular sean pertinentes.

Nota 3: Dando aplicacién del articulo 2.2.1.2.3.4.1. del Decreto 1082 de 2015, en el caso de garantia bancaria,
y las cartas de crédito STAND BY, solo se aceptaran siempre y cuando la garantia conste en documento
expedido por una entidad financiera autorizada por la Superintendencia Financiera o quien haga sus veces
otorgado de acuerdo con las normas del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero. En el documento debe
constar expresamente que:

1. La garantia sera efectiva a primer requerimiento o primera demanda de la Entidad Estatal.
2. La garantia bancaria sera irrevocable
3. Se indique la suficiencia (amparos y vigencia establecidos)
4. Que se renuncia al beneficio de excusion
5. Que “la garantia seré pagada por el garante dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha del acto
administrativo que declare el incumplimiento del oferente”

6. Indicar la direccion electrénica para notificaciones

16.17. VERIFICACION ANTECEDENTES JUDICIALES DEL OFERENTE

De conformidad con lo previsto en el articulo 94 del Decreto-Ley 0019 de 2012, y con el fin de verificar los
antecedentes judiciales del oferente (persona natural o representante legal de persona juridica o consorcio 0
union temporal), el M.D.N. — Ejército Nacional realizara la consulta de los antecedentes judiciales a través del
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mecanismo en linea que cree el Gobierno Nacional para el efecto. La consulta debera ser realizada por el
Comité Juridico Evaluador y en caso de que el proponente persona natural o representante legal de la persona
juridica o del consorcio o unién temporal, segun el caso, registre antecedentes judiciales consistentes en
sentencia judicial condenatoria con pena accesoria de interdiccion de derechos y funciones publicas, el
proponente sera rechazado.

16.18.  CERTIFICACION SISTEMA REGISTRO NACIONAL DE MEDIDAS CORRECTIVAS RNMC

El proponente y su representante legal, no debera encontrarse incurso de las causales de inhabilidad sefialadas
en el numeral 4 del articulo 183 de la Ley 1801 de 2016 “Cddigo Nacional de Policia y Convivencia”, para lo
cual el comité juridico evaluador debe verificar el Sistema de Registro Nacional de Medidas Correctivas RNMC.

16.19. CERTIFICACION VIGENTE DE CONSULTA DE INHABILIDADES DELITOS SEXUALES
COMETIDOS CONTRA MENORES DE 18 ANOS

De acuerdo a lo establecido en la ley 1918 de 2018 reglamentada por el 753 de 2019 y con el fin de verificar el
régimen de inhabilidades a quienes hayan sido condenados por el delitos sexuales cometidos contra menores
de edad del proponente (persona natural o representante legal de persona juridica o consorcio o union
temporal), la Direccion de Adquisiciones del Ejército Nacional accedera a los mismos a través de la pagina web
de la Policia Nacional, guardando la reserva y de acuerdo a los parametros establecidos con la mencionada
norma.

En caso de que el proponente persona natural o representante legal de la persona juridica o del consorcio o
unién temporal, segun el caso, registre inhabilidades consistentes en sentencia judicial condenatoria por delitos
contra la libertad, integridad y formacién sexuales contra nifios, nifias y adolescentes, la propuesta sera
rechazada.

Se aclara a los proponentes que deberan allegar el formulario N° 9 debidamente diligenciado y suscrito por el
representante legal y/o persona natural (segun aplique) acompafiado del respectivo certificado de consulta; no
obstante, en caso de no allegarse el certificado este podra ser consultado por el comité juridico, siempre y el
formulario de autorizacion de consulta sea allegado

16.20. CONSTANCIA DE CUMPLIMIENTO DE APORTES PARAFISCALES PARA OFERENTES
NACIONALES

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, el proponente deberé allegar una
certificacién expedida por el revisor fiscal, si es del caso, o del representante legal del proponente, y/o de
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contador publico certificado, segun resulte aplicable, en la cual se verifique el pago de los aportes parafiscales,
de los seis (6) meses anteriores a la presentacion de la oferta.

En el evento en que la sociedad tratandose de personas Juridicas no tenga mas de seis (6) meses de
constituida, deberd acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucion.

Para el caso de que la oferta sea presentada por un Consorcio, Unién Temporal o en promesa de sociedad
futura cada uno de sus miembros debera presentar la certificacidn correspondiente.

La informacién presentada en desarrollo del presente numeral se entiende suministrada bajo la gravedad de
juramento respecto de su fidelidad y veracidad.

Nota: En el evento de tratarse de persona natural se debera allegar el certificado de pago de seguridad social
de los 6 meses anteriores a la fecha de cierre del proceso. (Los oferentes deberan tener en cuenta lo contenido
en la Ley 1607 de 2012 y el Decreto 1828 de 2013).

16.21. CERTIFICACION RESPONSABILIDADES FISCALES DE LA CONTRALORIA

Al tenor del articulo 60 de la Ley 610 de 2000 y la Resoluciéon No. 5149 de 2000 el oferente no debera
encontrarse reportado en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria General de la
Republica.

En caso de ofertas conjuntas, ademas se verificara los antecedentes de los representantes legales de cada una
de las sociedades que la conforman y del representante legal de la unién o consorcio.

La consulta debera ser realizada por el comité juridico evaluador y en caso de que el proponente persona
natural o juridica o representante legal de la persona juridica o del consorcio 0 unién temporal, segun el caso,
registre reporte de responsabilidad fiscal, el proponente sera rechazado.

16.22. CERTIFICACION ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DE LA PROCURADURIA

Para efectos del contenido en el articulo 8 de la Ley 80 de 1993 y de la Ley 2014 de 2019, el M.D.N.- Ejército
Nacional realizara la consulta de los antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la
Nacion y dejara constancia de ello. La consulta deberé ser realizada por el Comité Juridico Evaluador y en caso
de que el proponente persona natural o persona juridica o del consorcio 0 unién temporal, segin el caso,
registre reporte de responsabilidad disciplinaria, el proponente seréa rechazado.

En caso de ofertas conjuntas, aplica para todos los representantes legales de cada una de las sociedades que
conforman y del representante legal de la union o consorcio.
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16.23. CERTIFICADO DE INSCRIPCION Y CLASIFICACION EN EL REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES

El proponente (Personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras naturales con domicilio en Colombia o
extranjeras juridicas con sucursal en Colombia) debera presentar el Certificado de Inscripcion en el Registro
Unico de Proponentes expedido por la respectiva Camara de Comercio. Este certificado debe haber sido
expedido dentro de los treinta (30) dias habiles anteriores a la fecha de cierre del proceso.

Conforme con lo establecido en la Circular Unica de Colombia compra eficiente numeral 6.3 “renovacion y
firmeza del RUP” se aplicara lo siguiente: “El RUP debe renovarse a mas tardar el quinto dia habil del mes de
abril de cada afo, de lo contrario cesan sus efectos. Al cierre del Proceso de Contratacion, es decir, hasta el
plazo para presentar ofertas, el RUP debe encontrarse vigente, esto es, que el proponente haya presentado la
informacion para renovar el registro en el término anteriormente establecido. Para verificar que los efectos el
RUP no han cesado, es necesario que el certificado presentado acredite que el interesado realizé los tramites
necesarios para renovar su registro dentro del término. La informacién contenida en el RUP, previa a la
suministrada para renovar el registro, continla en firme hasta que finalice el tramite de renovacion
correspondiente. Asi, en el periodo comprendido entre el momento de la solicitud de renovacion y el momento
en que adquiera firmeza la informacién renovada, es vélido el RUP del afio anterior, cuyos efectos no han
cesado y se encuentra vigente y en firme.

La firmeza del RUP es una condicidn de ejecutoriedad para consolidar los efectos del acto administrativo de
inscripcion. En tal sentido, la inscripcion debe estar en firme antes del cierre del proceso.

El proponente o todos los miembros del consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, que vayan a
proveer los bienes objeto del presente proceso de seleccion, tratese de personas naturales o juridicas
nacionales o extranjeras (con domicilio o sucursal en Colombia), deberan encontrarse registrados en el Registro
Unico de Proponentes de la Camara de Comercio, de acuerdo con el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007.

Tratdndose de personas juridicas extranjeras de naturaleza publica o estatal, no se requerira su inscripcion en
el RUP, de no existir claridad en la documentacion e informacion o que ésta no repose en el documento RUP,
la Administracién podra requerirla en cualquier momento para efectos de analizar la capacidad e idoneidad del
proponente como requisitos habilitantes en el proceso de seleccion.

16.24. DILIGENCIAMIENTO DEL FORMULARIO “COMPROMISO ANTICORRUPCION”

En este formulario se certifica los pagos en que incurrira el proponente asociado con la oferta, asi como los
gastos en que incurriré en el evento de ser adjudicatario. De igual forma certificara su compromiso de no ofrecer
dadivas ni sobornos a ningun funcionario publico, en relacion con su propuesta, los pagos en que incurrira el
proponente con la oferta.
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16.25. VERIFICACION DEL FORMULARIO “PACTO DE INTEGRIDAD”

Deberé diligenciarse por el proponente dicho formulario, de conformidad con las politicas de transparencia
implementadas por el Gobierno Nacional.

16.26. FORMULARIO "COMPROMISO DE CONFIDENCIALIDAD DEL CONTRATO"

Deberé diligenciarse por el proponente dicho formulario, en el que se compromete a guardar reserva sobre el
desarrollo del contrato garantizandose la seguridad de la Entidad.

16.27. FORMULARIO “COMPROMISO ANTISOBORNO”

El Ministerio de Defensa Nacional, ha declarado el compromiso institucional de cero tolerancias con el soborno
y la corrupcion, adoptando practicas e impulsando camparfias y mecanismos que permitan prevenir y detectar
potenciales situaciones de soborno o conductas irregulares en el accionar de los contratistas de la entidad,
mediante el desarrollo de actividades, planes y programas en el marco de los valores y la integridad aplicadas
en el Codigo de Integridad de la Entidad.

16.28. CEDULA DE CIUDADANIA REPRESENTANTE LEGAL.

El proponente deberéa presentar junto con su oferta fotocopia de la cédula de ciudadania del Proponente o

Representante Legal o apoderado, segun corresponda, en caso de que la misma no se encuentra ya cargada
en la plataforma del SECOPII (https://www.colombiacompra.gov.co/secop/secop-Il).

En caso de estar debidamente representados por apoderado, este deberé allegar copia legible de la cedula de
ciudadania, copia legible de la tarjeta profesional (cuando el apoderado sea abogado), poder debidamente
otorgado.

En caso de tratarse de propuestas conjuntas se deberé allegar la fotocopia de la cédula, de cada uno de los
integrantes del Consorcio o Unién Temporal.

16.29. CERTIFICADO EXPRESO DE MULTAS Y SANCIONES

El proponente debera allegar escrito independiente, con fecha de suscripcion no mayor a quince (15) dias calendario
anteriores a la fecha de la presentacion de la oferta, una declaracién en donde se establezcan las multas y sanciones
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impuestas dentro de los ultimos cinco (05) afios, lo cual ademas sera verificado por la Entidad en el Registro Unico de
Proponentes y RUES.

Lo anterior a efectos de verificar las inhabilidades contenidas en la ley 1955 del 25 de mayo de 2019, articulo 43
“Inhabilidad por incumplimiento reiterado” modificatorio del articulo 90 de la Ley 1474 de 2011.

16.30. CERTIFICADO REGISTRO DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS - REDAM

De conformidad con lo establecido en el numeral 1 del articulo 6 de la ley 2097 de 2021 que indica “El deudor
alimentario moroso solo podréa contratar con el Estado una vez se ponga a paz y salvo con sus obligaciones
alimentarias. Esta inhabilidad también se predica del deudor alimentario moroso que actue como representante
legal de la persona juridica o de los representantes legales que integran los consorcios o uniones temporales
que aspiran a contratar con el Estado”. El oferente debera aportar el Certificado de REGISTRO
DE DEUDORES ALIMENTARIOS MOROSOS — REDAM del representante legal de la persona juridica o de los
representantes legales de los consorcios 0 uniones temporales que lo integran, con fecha de expedicién no
mayor a quince (15) dias calendario anteriores a la fecha de la presentacién de la oferta; que puede ser expedido en
la pagina dispuesta por el Gobierno Nacional para tal fin https://www.redam.gov.co

16.31. AUTORIZACION TRATAMIENTO DE DATOS - LEY 1581 DE 2012

El proponente deberé diligenciar el anexo establecido por la Entidad. En el caso de personas juridicas firmado
por el representante legal o apoderado. En caso de consorcio o unidn temporal esta declaracién debera ser
suscrita por cada uno de los integrantes que lo conforman.

16.32. CERTIFICACION DE NOTIFICACIONES INTERNACIONALES ROJAS

En aras de dar cumplimiento a los principios de transparencia, moralidad publica y seleccién objetiva (Ley 80
de 1993 y Ley 1150 de 2007), y con el fin de mitigar los riesgos juridicos, operativos y de reputacion derivados
de la contratacion con proveedores con requerimientos judiciales internacionales, la Entidad verificara que el
representante legal del proponente o apoderado (y/o la persona juridica extranjera) no cuente con notificaciones
o requerimientos activos en las bases de datos de la Organizacion Internacional de Policia Criminal
(INTERPOL).

La verificacién de este requisito sera realizada de oficio por el Comité Evaluador Juridico durante la etapa de
evaluacion, mediante consulta en la base de datos publica de Notificaciones Rojas de la Organizacion
Internacional de Policia Criminal (INTERPOL), a través del enlace oficial: https://www.interpol.int/es/Como-
trabajamos/Notificaciones/Notificaciones-rojas/Ver-las-notificaciones-rojas.
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Seréa causal de RECHAZO de la oferta si, producto de dicha consulta, se evidencia un reporte o Notificacion
Roja activa a nombre del proponente persona natural, la persona juridica proponente o su representante legal,
cualquiera de las personas naturales, juridicas o sus respectivos representantes legales que integren un
Consorcio, Unién Temporal o Promesa de Sociedad Futura.

Lo anterior, fundamentado en la guia de debida diligencia para la mitigacion de riesgos y la salvaguarda de los
intereses, la seguridad y el patrimonio de la Entidad.

16.33. VERIFICACION EN LISTAS RESTRICTIVAS INTERNACIONALES VINCULANTES:

En estricto cumplimiento de las Resoluciones del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas proferidas en
el marco del Capitulo VIl de la Carta de la ONU, y las normas nacionales vigentes sobre la prevencién del
Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo (LA/FT), el Comité Evaluador Juridico verificara de oficio
que ni el proponente, ni su representante legal, ni apoderados, ni los integrantes de figuras plurales (Consorcios
o Uniones Temporales) se encuentren reportados en la Lista Consolidada del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas.

La verificacion se realizara a través del portal oficial https://main.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-
consolidated-list. En caso de evidenciarse una coincidencia positiva y confirmada en dicha lista, la oferta sera
objeto de RECHAZO, sin perjuicio de las obligaciones de reporte a la Unidad de Informacién y Analisis
Financiero (UIAF) y demas autoridades competentes.

16.34. DECLARACION Y VERIFICACION DE PERSONAS EXPUESTAS POLITICAMENTE (PEP):

Conforme al Decreto 830 de 2021 y las normativas de prevencion de LA/FT, el proponente (persona natural,
representante legal, apoderado, accionistas con mas del 5% de participacion y beneficiarios finales) debera
declarar expresamente en la FORMULARIO DECLARACION JURAMENTADA SOBRE LA CALIDAD DE
PERSONA EXPUESTA POLITICAMENTE (PEP) si ostenta la calidad de Persona Expuesta Politicamente
(PEP).

Independientemente de dicha declaracién, el Comité Evaluador Juridico verificara esta condicién a través de la
herramienta de Consulta Ciudadana - PEP del Departamento Administrativo de la Funcién Publica. En caso de
resultar positiva la verificacion, la Entidad aplicara los protocolos de Debida Diligencia Ampliada, requiriendo
las aprobaciones de la alta direccion para la eventual adjudicacion y celebracion del contrato, y garantizando
un monitoreo continuo sobre la ejecucion de este.

16.35. VERIFICACION DE PROCESOS CONCURSALES, INSOLVENCIA Y ESTADO SOCIETARIO
(SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES)
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Con el fin de garantizar que la persona juridica proponente (y cada uno de los integrantes en caso de Consorcios
o Uniones Temporales) cuente con la idoneidad y la capacidad juridica y financiera necesaria para la ejecucion
del contrato, el Comité Evaluador Juridico verificara su estado societario.

Para tal fin, el Comité revisara el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de
Comercio respectiva y, de oficio, podra consultar el portal de la Superintendencia de Sociedades (Baranda
Virtual y/o Consulta de Estados Financieros) https://siis.ia.supersociedades.gov.co/#/ para confirmar la
situacion juridica del proponente.

De conformidad con el literal 'k' del numeral 1 del articulo 8 de la Ley 80 de 1993, si mediante la verificacion se
constata que la sociedad proponente (0 alguno de los miembros de la estructura plural) se encuentra en estado
de liquidacion judicial, intervencién o toma de posesion para administrar o liquidar, la oferta serd objeto de
RECHAZO por configurarse una inhabilidad legal.

Si la sociedad se encuentra en tramite o ejecutando un Acuerdo de Reorganizacién Empresarial (Ley 1116 de
2006), no estar inhabilitada. Sin embargo, su capacidad financiera seré evaluada estrictamente conforme a
los indicadores exigidos en el presente pliego, sin que se admitan flexibilizaciones en los mismos.

16.36. VERIF!CACION DE ENTIDADES DEL SECTOR SOLIDARIO (SUPERINTENDENCIA DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA)

En el evento en que el proponente (o alguno de los integrantes de un Consorcio o Unién Temporal) tenga la
naturaleza juridica de Entidad del Sector Solidario (tales como Cooperativas, Precooperativas, Fondos de
Empleados o Asociaciones Mutuales), el Comité Evaluador Juridico verificara su capacidad juridica, idoneidad
y estado de supervision frente a la Superintendencia de la Economia Solidaria (Supersolidaria).

Para tal fin, el Comité consultara el Certificado de Existencia y Representacién Legal (expedido por la Cdmara
de Comercio) y verificara de oficio el estado de la entidad en el portal oficial de la Supersolidaria
https://www.supersolidaria.gov.co/es/content/entidades-vigiladas

Si de la verificacion se constata que la entidad solidaria proponente se encuentra sometida a medida de toma
de posesion para administrar o liquidar por parte de la Supersolidaria, la propuesta seré objeto de RECHAZO
por configurarse la inhabilidad prevista en el literal 'k' del numeral 1 del articulo 8 de la Ley 80 de 1993.

Cuando el proponente sea una Cooperativa o Precooperativa de Trabajo Asociado (CTA), el Comité verificara
que el objeto del contrato no configure intermediacién laboral o tercerizacién de actividades misionales
permanentes, en estricto cumplimiento de la Ley 1233 de 2008 y la Ley 1429 de 2010. Si se evidencia que la
CTA carece de los regimenes de trabajo y compensaciones debidamente aprobados, o tiene sanciones vigentes
por intermediacion laboral ilegal, la oferta sera rechazada para proteger a la Entidad de riesgos de solidaridad
laboral
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17. DOCUMENTOS Y CRITERIOS DE VERIFICACION FINANCIERA, ORGANIZACIONAL Y EVALUACION
ECONOMICA

17.1. VERIFICACION FINANCIERA.

Se efectuara spbre los documentos de contenido financiero sefalados en el ASPECTOS FINANCIEROS Y DE
ORGANIZACION OBJETO DE VERIFICACION del pliego de condiciones del presente proceso.

17.2. DOCUMENTOS DE CONTENIDO FINANCIERO Y ORGANIZACIONAL

De conformidad con lo establecido en el numeral tres (3) y cuatro (4) articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de
2015, EI M.D.N.- Ejército Nacional verificara directamente el cumplimiento de los siguientes Indicadores
Financieros y la capacidad patrimonial, con base en:

La informacion sobre la cual se calcularan tanto los indicadores financieros como la capacidad organizacional
y el cumplimiento de los mismos, sera la contenida en el Registro Unico de Proponentes “RUP”: para lo cual se
tendra en cuenta la informacion vigente y en firme en el RUP, esta informacién corresponde al Balance General
y Estado de Resultados con corte a 31 de diciembre de 2025 la cual debe estar en firme, contando como plazo
maximo permitido para adquirir su firmeza hasta la fecha estipulada en el cronograma de traslado del informe
de evaluacion de las propuestas.

17.2.1. PERSONAS NATURALES O JURIDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS
DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA

La informacién sobre la cual se calcularén tanto los indicadores financieros como la capacidad patrimonial y se
verificara el cumplimiento de los mismos, sera la contenida en el Registro Unico de proponentes “RUP”
expedido por la Cadmara de Comercio con informacion financiera con corte 31 de diciembre de 2025
actualizada y en firme.

Lo anterior en concordancia con el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, que modifica el Articulo 6 de la
Ley 1150 de 2007 “De la verificacién de las condiciones de los proponentes” numeral 6.1.“Las camaras de
comercio haran la verificacion documental de la informacion presentada por los interesados al momento de
inscribirse en el registro. El certificado de Registro Unico de Proponentes serd plena prueba de las
circunstancias que en ella se hagan constar y que hayan sido verificadas por las Camaras de Comercio.”

Por lo tanto, la verificacién de las condiciones establecidas en el articulo 6, de la Ley 1150 de 2007, se
demostraran exclusivamente con el respectivo certificado del RUP.
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Asi mismo, de conformidad con el DECRETO 1082 DE 2015, en su articulo 2.2.1.1.1.5.1. Inscripcién,
renovacion, actualizacion y cancelacion del RUP, establece: (...) La persona inscrita en el RUP debe presentar
la informacion para renovar su registro a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada afio. De lo
contrario cesan los efectos del RUP. La persona inscrita en el RUP puede actualizar la informacion registrada
relativa a su experiencia y capacidad juridica en cualquier momento. {(...).

Para las empresas constituidas en la presente vigencia se evaluaran los indicadores con los estados
financieros de corte trimestral o estados financieros de apertura en firme de conformidad a lo establecido en el
numeral 2.3 del Art. 2.2.1.1.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015.

Personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia: La
informacion sobre la cual se calcularan tanto los indicadores financieros como la capacidad patrimonial, de
organizacién y el cumplimiento de los mismos, sera la contenida en el Registro Unico de Proponentes “RUP’;
esta informacidn corresponde al Balance General y Estado de Resultados con corte a 31 de Diciembre de 2025,
con el fin de realizar la verificacién de indicadores econémicos.

17.2.2. PERSONAS NATURALES EXTRANJERAS SIN DOMICILIO EN EL PAIS O PERSONAS
JURIDICAS EXTRANJERAS QUE NO TENGAN ESTABLECIDA SUCURSAL EN COLOMBIA.

En concordancia con el Paragrafo 2, del articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012, el cual sefiala: “El reglamento
sefalara las condiciones de verificacion de la informacion a que se refiere el numeral 1 del articulo 5, a cargo
de cada entidad contratante, para el caso de personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o de
personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia.”, la documentacién objeto de
verificacion por parte del comité econdmico evaluador sera la siguiente:

1. BALANCE GENERAL - ESTADO DE RESULTADOS (APOSTILLADOS) - DEBE SER ACOMPANADO
DE SU TRADUCCION OFICIAL AL IDIOMA ESPANOL.

2. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (APOSTILLADOS) - DEBEN SER ACOMPANADAS DE
SU TRADUCCION OFICIAL AL IDIOMA ESPANOL.

3. CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS - DEBEN SER ACOMPANADOS DE SU
TRADUCCION OFICIAL AL IDIOMA ESPANOL.

4. ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS DEL CONTADOR PUBLICO QUE CERTIFICA LOS ESTADOS
FINANCIEROS

5. DICTAMEN A LOS ESTADOS FINANCIEROS SUSCRITO POR EL REVISOR FISCAL
(APOSTILLADOS) - DEBEN SER ACOMPANADOS DE SU TRADUCCION OFICIAL AL IDIOMA
ESPANOL.
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6. ANTECEDENTE DE CONTADORES Y COPIA DE LA TARJETA PROFESIONAL ( DEL CONTADOR
QUE CERTIFICA LOS ESTADOS FINANCIEROS)

7. FORMULARIONO 3

8. CERTIFICACION BANCARIA - DEBEN SER ACOMPANADOS DE SU TRADUCCION OFICIAL AL
IDIOMA ESPANOL.

9. FORMULARIO SIIF

La documentacién, no podra exceder de un (1) afio de la presentacion de la oferta

Los oferentes extranjeros deberan presentar el balance general, el estado de resultados y las notas explicativas
a los mismos, correspondientes al corte de ejercicio del dltimo periodo contable, debidamente aprobados por el
érgano competente y de conformidad con lo establecido en las leyes y normas del respectivo pais. Este corte
en todo caso no podra exceder de un (1) afio de la presentacion de la oferta. Para las empresas extranjeras
que hayan obtenido extension del plazo o prérroga para la presentacion de los estados financieros, deben
aportar junto con la propuesta los documentos que asi lo demuestren y con ello los ultimos estados financieros
debidamente aprobados por el 6rgano competente.

El Balance general debe ser presentado de la siguiente manera:

ACTIVOS: Corrientes, no corrientes y total PASIVOS: Corrientes, no corrientes y total Y el PATRIMONIO, en
las cuentas que lo conforman.

De igual manera se requiere se allegue el dictamen a los estados financieros debidamente suscrito por el revisor
fiscal del proponente o por una auditoria externa del pais de origen con su correspondiente traduccion oficial al
castellano.

La clasificacion de cuentas, asi como la conversion de los estados financieros a la moneda funcional colombiana
deben ser avaladas en documento independiente debidamente suscrito por un contador publico colombiano y
el representante legal o apoderado del oferente en Colombia.

El contador publico colombiano que avala la clasificacion de cuentas y la conversién de los estados financieros
a la moneda funcional colombiana debe allegar copia de la tarjeta profesional y de la certificacion de vigencia
de inscripcién y de antecedentes disciplinarios expedido por la Junta Central de Contadores, la cual debe
encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta.

Cuando MDN - EJERCITO NACIONAL - DIADQ en desarrollo de la verificacion financiera requiera documentos
adicionales del proponente, podra solicitar los que considere necesarios para el esclarecimiento de la
informacion, tales como estados financieros de cortes anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte
requerido por EL MDN — EJERCITO NACIONAL — DIADQ, Asi mismo, requerir las aclaraciones que considere
necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad y transparencia de la contratacion, sin
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que las aclaraciones o documentos que el proponente allegue a solicitud del MDN — EJERCITO NACIONAL —
DIADQ, puedan modificar, adicionar o complementar la propuesta.

En el evento de que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del domicilio de la empresa
extranjera, el representante legal de esta Ultima, asi como el apoderado en Colombia, deberan hacerlo constar
bajo la gravedad de juramento y certificar a través del competente oficial del estado o de una auditoria externa
del pais del proponente que el(los) requerimiento(s) efectuado(s) no es (son) aplicable(s).

Las personas naturales o juridicas extranjeras deben presentar sus estados financieros y demas documentacion
originada en el pais de las mismas, consularizada y visada por el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Colombia, acompafada de traduccion oficial al castellano, expresados a la moneda funcional colombiana, a la
tasa de cambio de la fecha de cierre de los mismos indicando la tasa de conversion.

Las disposiciones de estos pliegos de condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se refieren, regiran sin
perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales. Cuando el proponente extranjero sin domicilio
o sucursal en Colombia provenga de un pais que hace parte de la “Convencidn sobre la abolicidn de requisitos
de legalizacién para documentos publicos extranjeros”, no se requiere de la consularizacidn a que se refiere en
el parrafo anterior, sino que seréa suficiente que los documentos se adicionen con el certificado de “apostilla”
por parte de la autoridad competente del pais donde se origina el documento.

Se aclara que los documentos apostillados y las traducciones al espafiol deben seguir lo sefialado por la guia
de Colombia compra eficiente, los documentos en idioma extranjero deberan presentarse junto con la oferta en
traduccion simple y si el proponente resulta adjudicatario debera presentar la correspondiente traduccién oficial
al castellano de los documentos presentados en idioma extranjero.

Certificacion o Dictamen de Auditoria Externa del Pais del Proponente, de los estados financieros,
debidamente firmado, s6lo se aceptara “dictamen limpio”.

El dictamen a los estados financieros debera ser presentado en su lengua original junto con la traduccién al
castellano. El proponente con la oferta puede presentar una traduccién simple al castellano.

Entiéndase por dictamen limpio aquel en el que se declara que los estados financieros presentan
razonablemente en todos los aspectos significativos, la situacion financiera, los cambios en el patrimonio, los
resultados de operaciones y los cambios en la situacién financiera de la entidad, de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados.

Cuando la Administracion en desarrollo de la verificacion financiera requiera confirmar informacion adicional del
proponente, podra solicitar los documentos que considere necesarios para el esclarecimiento de la informacién,
tales como estados financieros de afios anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte. Asi mismo,
requerir las aclaraciones que considere necesarias, siempre que con ello no se violen los principios de igualdad
y transparencia de la contratacién, sin que las aclaraciones o documentos que el proponente allegue a la
solicitud de la Administracion puedan modificar, adicionar o complementar la propuesta.
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En el evento que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del domicilio del oferente
extranjero, el representante legal o el apoderado en Colombia, debera hacerlo constar bajo la gravedad de
juramento, asi como, la firma de auditoria externa certificara que no es aplicable el requerimiento efectuado.

NOTA: Todos los documentos de verificacion financiera expedidos en el exterior deberan cumplir con todos y
cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y oponibilidad en Colombia de documentos expedidos
en el exterior, con el proposito de que puedan obrar como prueba conforme con lo dispuesto en los articulos
251 de la Ley 1564 de 2012 (Codigo General del Proceso), el 480 del codigo de comercio y las demés normas
vigentes.

Las disposiciones, de este pliego de condiciones en cuanto a proponentes extranjeros se refiere, regiran sin
perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales.

Cuando el proponente extranjero, sin domicilio o sucursal en Colombia, provenga de un pais que hace parte de
la Convencién de la Haya, sobre la “abolicién de requisitos de legalizacion para documentos publicos
extranjeros”, no se requiere de la consularizacion a que se refiere en el parrafo anterior, sino que seré suficiente
que los documentos se adicionen con el certificado de “apostille”, por parte de la autoridad competente del pais
donde se origina el documento.

EMPRESA SUBSIDIARIA O FILIAL En el evento que el oferente se presente como subsidiaria o filial de
acuerdo con lo establecido en el articulo 26 de la ley 222 de 1995 (que modificé el Codigo de Comercio) y lo
establecido en el articulo 35 de la citada ley, podra presentar la informacién financiera de la matriz o controlante
y sus subordinados o dominados, como si fuesen los de un solo ente.

NOTA: La acreditacion, presentacion y verificacion de la informacion financiera de las subsidiarias o filiar sera
conforme a los requisitos establecidos en el literal C numerales 1y 2 del presente capitulo, es decir segin su
condicién oferentes nacionales con sucursal en Colombia o los oferentes extranjeros sin sucursal en Colombia.

CONSIDERACIONES ADICIONALES:

1. Lainformacion certificada en el RUP quedara en firme diez (10) dias habiles después de la fecha de
publicacion, siempre que no sea objeto de recurso (Art. 6.3 de la Ley 1150 de 2007 modificado por el
articulo 221 del Decreto 019 de 2012).

2. Asi mismo, de requerir aclaraciones que consideren necesarias, se velara que con ello no se violen
los principios fundamentales de la contratacion, garantizando por parte de la administracion, que
estas aclaraciones o documentos no modifiquen, adicionen o complementen la propuesta del oferente.

Lo anterior con base en lo sefialado en el “MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS REQUISITOS
HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION de Colombia Compra Eficiente; donde se
establece que la entidad podra exigir indicadores adicionales a los establecidos en el numeral tres (3) del
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articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, con ocasién de la naturaleza o complejidad del proceso; para
ello se hace necesario contar con la informacién financiera sefialada anteriormente.

NOTA: EL FORMULARIO NO. 3 “ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y DE ORGANIZACION
DEL OFERENTE” del pliego de condiciones definitivo, sera diligenciado unica y exclusivamente por los
oferentes en calidad de Personas naturales extranjeras sin domicilio en el pais o personas juridicas extranjeras
que no tengan establecida sucursal en Colombia, con base en la informacién financiera del Ultimo periodo
contable.

17.3. INDICADORES CAPACIDAD FINANCIERA (CF):

EIM.D.N.- Ejército Nacional efectuara el analisis a los indicadores financieros teniendo en cuenta la informacion
financiera solicitada en el numeral anterior. Los indicadores financieros aqui establecidos obedecen al andlisis
que hace la entidad de conformidad con el numeral 3 del Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Del Decreto 1082 de 2015, asi:

17.3.1. CAPACIDAD FINANCIERA (CF):

SE INFORMA QUE PARA EL CASO DE PROPONENTES PLURALES (UNIONES TEMPORALES,
CONSORCIOS O PROMESAS DE SOCIEDAD FUTURA), EL METODO DE EVALUACION, PARA TODOS
LOS INDICADORES, EXPUESTOS EN ESTE DOCUMENTO, SERA LA SUMATORIA DE LOS
COMPONENTES DE LOS INDICADORES DE LOS INTEGRANTES DE LA UNION TEMPORAL, CONSORCIO
O PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA, MODALIDAD AMPARADA POR COLOMBIA COMPRA EFICIENTE
MEDIANTE VERSION M-DVRHPC-05:

3. Suma de los compconentes de los indicadores

En esta opcién cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de
cada componente del indicador en la misma proporcion. En los indicadores que
se calculan por medio de una division, los componentes son el numerador y el
denominador de la operacion, como se muestra en la siguiente expresion:

Numeradory + --- + Numerador, 2iv1 Numerador;

Indicador = ==
Denominador, + ---+ Denominador;, ¥i., Denominador;

Donde i representa a una empresa que conforma el oferente plural y n es el
numero fotal de empresas integrantes del oferente plural (unién temporal o
consorcio).

B.  INDICADOR DE LIQUIDEZ:

—
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El indicador de liquidez requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente férmula:

ACTIVO CORRIENTE

INDICE DE LIQUIDEZ=
PASIVO CORRIENTE

LIQUIDEZ >= 1,82

Determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor
indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

EN CASO DE QUE EL PASIVO CORRIENTE DEL PROPONENTE SEA CERO (0 o indeterminado, originado
por el valor CERO ($0) tnicamente en los pasivos corrientes, EL PROPONENTE SERA HABILITADO, TODA
VEZ QUE LA EMPRESA NO PRESENTARIA COMPROMISOS A CORTO PLAZO.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO:

Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente.
A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus

pasivos.

El nivel de endeudamiento requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente férmula:

PASIVO TOTAL
ACTIVO TOTAL

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO =

El nivel de endeudamiento acreditado por el oferente deber ser menor o igual a <=58%.

RAZON DE COBERTURA DE INTERESES:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras:

UTILIDAD OPERACIONAL
GASTOS DE INTERESES
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La razén de cobertura de intereses acreditada por el oferente debe ser > 1,92
Nota: Si al realizar la verificacion de la razén de cobertura de interés, el oferente no presenta obligaciones
financieras, registrando el saldo de su cuenta de Gastos por Interés en cero ($0); (Arrojando una Razén

de cobertura indeterminada) se establecera como CUMPLE para el caso del indicador en mencion.

o INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Los indicadores de capacidad organizacional contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015,
son los siguientes

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO
Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad

operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente.

UTILIDAD OPERACIONAL
PATRIMONIO

RENTABILIDAD SOBRE EL PATRIMONIO

La rentabilidad sobre el patrimonio, acreditada por el oferente debe ser > 0,18.
RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad
operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del
negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser siempre menor o igual que
el de rentabilidad sobre patrimonio.

UTILIDAD OPERACIONAL
ACTIVO TOTAL

RENTABILIDAD SOBRE EL ACTIVO =

La rentabilidad sobre el activo total, acreditada por el oferente debe ser > 0,05.

NOTAS A LOS ASPECTOS FINANCIEROS OBJETO DE VERIFICACION:
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Los consorcios 0 uniones temporales deberan presentar los documentos financieros exigidos, de cada uno de
los integrantes por separado.

o INDICADORES ADICIONALES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Dentro de este proceso, se considera la informacion establecida en el MANUAL PARA DETERMINAR Y
VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION, emitido por
Colombia Compra Eficiente, el cual indica:

“La capacidad financiera requerida en un Proceso de Contratacion debe ser adecuada y proporcional a la
naturaleza y al valor del contrato. En consecuencia, la Entidad Estatal debe establecer los requisitos de capacidad
financiera con base en su conocimiento del sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion y de los posibles
oferentes”

Considerando la informacién anterior, el comité econémico estructurador ha definido los Indicadores de capacidad
financiera contenidos en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 y como se indica en el manual dentro
de los siguientes numerales:

¢ |V Capacidad Financiera “A. Indicadores de capacidad financiera”
e V Capacidad Organizacional “A. Indicadores de capacidad organizacional’

Una vez atendidos los requisitos financieros obligatorios, este comité indica que considerando la situacion actual
del pais y la coyuntura econdmica, como se ha evidenciado en cabeza del gobierno nacional, por medio de los
decretos que reflejan el objetivo de la reactivacién econdémica bajo aspectos controlados, como facultad de la
administracion, se establece dentro del presente proceso como indicador Adicional de Capacidad Financiera,
unicamente el Capital De Trabajo, requerimiento que se soporta en el MANUAL PARA DETERMINAR Y
VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION, en su literal B. del
numeral IV Capacidad Financiera, el cual indica:

“Las Entidades Estatales pueden establecer indicadores adicionales a los establecidos en el numeral 3 del
articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, solo en aquellos casos en que sea necesario por las
caracteristicas del objeto a contratar, la naturaleza o complejidad del Proceso de Contratacion.”

Lo anterior como busqueda de un nivel financiero que garantice la ejecucién a satisfaccion del contrato,
considerando que el nivel presupuestal es coherente para hacer una convocatoria bajo estas condiciones,
salvaguardando a la entidad y sus recursos, adicionalmente es con la importancia de este proceso y las
condiciones de desarrollo del mismo, con la finalidad de una adecuada y racional prevision financiera, ligada a la
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voluntad gubernamental, se establece el indicador de capacidad financiera referenciado, al margen indicado,
permitiendo garantizar condiciones de mayor participacion, respaldando el objetivo econdmico del gobierno y asi
mismo lograr una mayor pluralidad dentro del desarrollo del proceso.

Igualmente la administracion en aras de obtener una mayor estabilidad contractual del proceso, financieramente
y con el fin de coadyuvar a la mitigacién de los riesgos, pero a niveles razonables y correlacionados con la
particularidad del proceso se exigird Unicamente en sus pliegos de condiciones el siguiente indicador adicional:

MONEDA INDICADOR FINANCIERO INDICADOR DE REFERENCIA
Capital de Trabajo mayor
o igual al 50% del VTPA

VTPA 50% VTP ASIGNADO

(COP) 50% VTPA= (COP) $ 55.857.919.084,50
$ 111.715.838.169,00

PESOS

VTPA EN USD = 29.398.904,78 USD

En consideracion a la CIRCULAR N.
C20260902000573 de fecha 02 de
Septiembre de 2026 donde se
establece proyeccion del dolar
frente al peso para la vigencia 2026
en $3.800 se proyecta en dolares el
50% del capital de trabajo

50% VTP ASIGNADO
DOLARES
50% VTPA = 14.699.452,39 USD

B. CAPITAL DE TRABAJO:

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del proponente luego de
liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo
positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso
cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

El capital de trabajo requerido para la oferta se calculara teniendo en cuenta la siguiente férmula:

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
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Donde;

CT: Capital de trabajo
VTPA: Valor total del presupuesto ASIGNADO (CDP) $111.715.838.169,00 EQUIVALENTE A 29.398.904,78 USD.

EL CAPITAL DE TRABAJO ACREDITADO POR EL OFERENTE DEBE SER MAYOR O IGUAL AL 100% DEL
VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO ASIGNADO (CDP), Presupuesto asignado que corresponde al valor
total de $ 111.715.838.169,00 EQUIVALENTE 29.398.904,78 USD

50% VTPA= (COP) $ 55.857.919.084,50
50% VTPA= (USD) 14.699.452,39 USD

Con todo lo expuesto es necesario resaltar que los niveles establecidos por cada indicador permitiran desde el
aspecto financiero, una amplia ventana respecto a la pluralidad de oferentes para este tipo de proceso.

NOTA: Los consorcios o uniones temporales deberan presentar los documentos financieros exigidos, de cada
uno de los integrantes por separado

17.4. ASPECTOS DOCUMENTALES
17.41. CERTIFICADO DE ORIGEN DE LOS BIENES

Documento independiente suscrito por el oferente, en el cual se indique que en caso de resultar adjudicatario
cual es el origen de los bienes ofertados. Al momento de la entrega de los bienes se debera respetar lo indicado
en este documento.

17.4.2. CERTIFICADO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA RUT

El PROPONENTE indicara su identificacion tributaria e informacién sobre el régimen de impuestos al que
pertenece, para lo cual aportara con la oferta copia del Registro Unico Tributario RUT actualizado en su
actividad mercantil; las personas juridicas y/o naturales integrantes de un consorcio o unién temporal o promesa
de sociedad futura temporal acreditaran individualmente éste requisito, cuando intervengan como responsables
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delimpuesto sobre las ventas, por realizar directamente la prestacién de servicios gravados con dicho impuesto.
Lo anterior conforme el Articulo 368 del Estatuto Tributario, en concordancia con el Articulo 66 de la Ley 488
de 1998 que adiciond el Articulo 437 del mismo estatuto.

17.4.3. CERTIFICACION BANCARIA

Expedida en original por la entidad respectiva, dentro de los 30 dias anteriores a la fecha de presentacion de la
oferta.

17.4.4. FORMULARIO NO 9 INFORMACION PARA EL SIIF (NO APLICA PARA UNIONES
TEMPORALES O CONSORCIOS).

17.4.5. FORMULARIO NO 10 “ACREDITACION DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y DE
ORGANIZACION DEL OFERENTE” del pliego de condiciones definitivo:

Sera diligenciado unica y exclusivamente por los oferentes en calidad de Personas naturales extranjeras sin
domicilio en el pais o personas juridicas extranjeras que no tengan establecida sucursal en Colombia, con base
en la informacién financiera del tltimo periodo contable.

NOTA: Deberan allegar la documentacion solicitada en los numerales anteriores, documentacién que
acompafa y soporta la informacién establecida en este formulario.

La informacién relacionada en este formulario debera ser coherente con la documentacién solicitada a
continuacion:

El Estado de la situacidn Financiera o Balance General, el Estado de Resultados y las notas explicativas a los
mismos, correspondientes al corte de Ejercicio del ultimo periodo contable, debidamente aprobados por el
érgano competente y de conformidad con lo establecido en las leyes y normas del respectivo pais. Este corte
en todo caso no podra exceder de un (1) afio de la presentacion de la oferta.

“Para los casos en que el periodo contable sea diferente de un afio, el proponente debera aportar con su oferta
la normatividad correspondiente con el cumplimiento de las formalidades para los documentos expedidos en el
exterior.” En el evento de la presentacion de ofertas por parte de empresas en calidad de subsidiarias o filiales,
las mismas deberan presentar sus propios estados financieros, por lo que no se aceptaran los consolidados de
las empresas matrices.

Estos estados financieros deben estar acompafados de los traducidos oficialmente al castellano y convertidos
a pesos colombianos ($COP).
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El Balance General debe ser presentado de la siguiente manera:

ACTIVOS: Corrientes, Fijos, otros activos y Total

PASIVOS: Corrientes, otros pasivos y Total

PATRIMONIO: En las cuentas que lo conforman

El Estado de Resultado debe contener puntualmente las siguientes cuentas:
INGRESOS BRUTOS OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL

GASTOS DE INTERESES

De igual manera se requiere se allegue el informe a los estados financieros debidamente suscrito por el revisor
fiscal del oferente o por una auditoria externa del pais de origen con su correspondiente traduccién oficial al
castellano.

En documento independiente debidamente suscrito por el representante legal o el apoderado del oferente y un
Contador publico colombiano, se deberd manifestar que la clasificacion de las cuentas y la conversion de los
estados financieros a pesos colombianos fue verificada y que por lo tanto dichos estados son fidedignos. En
este documento se debe indicar la tasa o las tasas de cambio aplicado (s) para la conversién de los citados
estados financieros a pesos colombianos.

El CONTADOR PUBLICO colombiano que avala la clasificacion de cuentas y la conversién de los estados
financieros a la moneda funcional colombiana debe allegar copia de la tarjeta profesional y de la certificacion
de vigencia de inscripcion y de antecedentes disciplinarios expedida por la Junta Central de Contadores, la cual
debe encontrarse vigente a la fecha de presentacion de la oferta.

Cuando el M.D.N. - EJERCITO NACIONAL en desarrollo de la verificacion financiera requiera documentos
adicionales del oferente, podra solicitar los que considere necesarios para el esclarecimiento de la informacion,
tales como estados financieros de cortes anteriores, anexos especificos o cualquier otro soporte requerido por
el M.D.N. - Ejército Nacional. Asi mismo, requerir las aclaraciones que considere necesarias, siempre que con
ello no se violen los principios de igualdad y transparencia de la contratacién, sin que las aclaraciones o
documentos que el oferente allegue a solicitud del M.D.N.- Ejército Nacional puedan modificar, adicionar o
complementar la oferta.

En el evento de que cualquiera de estos requerimientos no sea aplicable en el pais del domicilio de la empresa
extranjera, el representante legal de esta Ultima, asi como el apoderado en Colombia, deberan hacerlo constar
en documento independiente conforme a lo sefialado por la Circular Externa Unica de Colombia Compra.
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Las personas naturales o juridicas extranjeras deben presentar sus estados financieros y demés documentacion
originada en el pais de estas conforme lo sefiala la Circular Externa Unica de Colombia Compra Eficiente.

Las disposiciones de esta solicitud de oferta en cuanto a oferentes extranjeros se refieren, regiran sin perjuicio
de lo pactado en tratados o convenios internacionales.

Cuando el oferente extranjero sin domicilio o sucursal en Colombia provenga de un pais que hace parte de la
“Convencién sobre la abolicion de requisitos de legalizacién para documentos publicos extranjeros”, no se
requiere de la consularizacion a que se refiere en el parrafo anterior, sino que sera suficiente que los
documentos se adicionen con el certificado de “apostilla” por parte de la autoridad competente del pais donde
se origina el documento. La informacion sobre la cual se calcularéan los indicadores financieros y verificara el
cumplimiento de los mismos, sera sobre los Estados Financieros requeridos para las PERSONAS NATURALES
0 JURIDICAS NACIONALES O EXTRANJERAS DOMICILIADAS O CON SUCURSAL EN COLOMBIA

17.5 PROPUESTA ECONOMICA - CUESTIONARIO SECOP 2

PREGUNTA OFERTA ECONOMICA

En esta pregunta se establecen todos los items del proceso, sobre los cuales los interesados deberan realizar
su oferta y ofertar valor a cada uno de los items registrados en esta pregunta.

El oferente debera diligenciar los precios ofertados EXCLUIDOS DEL IVA EN LA IMPORTACION E INCLUIDO
ARANCEL (CUANDO APLIQUE) Y DEMAS IMPUESTOS Y EROGACIONES QUE APLIQUEN, IVA YA
INCLUIDO EN LOS SERVICIOS A PRESTAR EN EL TERRITORIO NACIONAL DE COLOMBIA, dentro del
CUESTIONARIO del SECOP 2, sin superar los precios de referencia EXCLUIDOS DEL IVA EN LA
IMPORTACION E INCLUIDO ARANCEL (CUANDO APLIQUE) Y DEMAS IMPUESTOS Y EROGACIONES
QUE APLIQUEN.

MONEDA DOLARES USD

El proceso de evaluacién econémica (verificacién y correccién aritmética), debera efectuarse sobre los valores
establecidos en el CUESTIONARIO en la pregunta “Oferta Econdémica”, publicada en el SECOP 2.

EL OFERENTE DENTRO DE SU PROPUESTA ECONOMICA (cuestionario) en la pregunta “Oferta
Econdmica”, NO DEBE SUPERAR LOS PRECIOS DE REFERENCIA UNITARIOS EXCLUIDOS DEL IVA EN
LA IMPORTACION E INCLUIDO ARANCEL (CUANDO APLIQUE) Y DEMAS IMPUESTOS Y EROGACIONES
QUE APLIQUEN, de hacerlo incurrira en causal de rechazo.

NOTA 1: Las ofertas seran analizadas para determinar si en los calculos se han cometido errores en las
operaciones aritméticas, en cuyo caso y para efectos de evaluacion y selecciéon EL M.D.N Ejército Nacional-
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DIRECCION DE ADQUISICIONES, realizara las correcciones necesarias teniendo en cuenta MAXIMO dos (2)
decimales.

NOTA 2: EL OFERENTE DEBERA OFERTAR CONFORME A SU CONDICION TRIBUTARIA TENIENDO EN
CUENTA LAS NORMAS TRIBUTARIAS VIGENTES, ENTENDIENDOSE POR PARTE DE LA
ADMINISTRACION QUE EL PRECIO UNITARIO OFERTADO ES EL PRECIO FINAL EL CUAL INCLUYE
TODOS LOS IMPUESTOS Y COSTOS ADICIONALES Y ASI MISMO ESTE ES EL QUE SERA EL EVALUADO
EN SU OFERTA.

NOTA 3: La adjudicacion del presente proceso se realizaré de manera total.

Seran de exclusiva responsabilidad del oferente los errores u omisiones en que incurra al indicar el valor de su
oferta econdmica, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven de dichos errores u
omisiones, sin que por esta razon haya lugar a alegar ruptura del equilibrio econdmico del contrato.

Para efecto del sefialamiento de la oferta econémica, el oferente debe tener en cuenta todos los costos, gastos,
impuestos, seguros, pago de salarios, prestaciones sociales y demas emolumentos (directos e indirectos) que
considere necesarios para la fijacion de la oferta econdémica. Seran de cargo de los oferentes todos los costos
asociados con la preparacion y presentacion de su oferta, por tal motivo el Ejército Nacional en ningun caso
sera responsable de los mismos.

Es obligatorio para la habilitacion del proponente presentar la propuesta econdmica diligenciada en su
TOTALIDAD de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ejército Nacional en el Sistema Electrénico
de la Contratacion Publica SECOP |I.

NOTA 4: Posterior a la etapa de evaluacion y una vez identificado el proveedor seleccionado para la
adjudicacion, el comité econdmico evaluador, establecera en el valor UNITARIO final un maximo de DOS (2)
DECIMALES, en la oferta seleccionada, lo anterior toda vez que esta tarea simplifica las tareas de facturacion,
planes de inversion y registro en el sistema SAP, el cual se encuentra configurado predeterminadamente por
su fabricante con una limitacién de decimales. Realizando los ajustes para que los valores del IVA (Cuando
Aplique) no representen un mayor numero de decimales que afecte los procesos de entradas y registro en SAP.

EL FUTURO ADJUDICATARIO DEBERA DISCRMINAR EN DOCUMENTO INDEPENDIENTE, CADA UNO
DE LOS KITS, ESTO ES INDICANDO QUE ELEMENTOS LO CONFORMAN Y SU DESCRIPCION
TECNICA COMPLETA, SUS CANTIDADES Y EL VALOR UNITARIO DE CADA ELEMENTO QUE
COMPONE EL KIT. ESTA OBLIGACION ESTARA A CARGO DE LA SUPERVISION DEL CONTRATO.

17.6 VERIFICACION ECONOMICA

La verificacién economica se realizara sobre las ofertas habilitadas juridica, técnica y financieramente, conforme
a los principios de responsabilidad, transparencia y seleccién objetiva previstos en la Ley 1150 de 2007 y el
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Decreto 1082 de 2015. La revisién econémica tendra por objeto confirmar que el valor ofertado cumple con las
condiciones establecidas en los documentos del proceso y se ajusta al presupuesto oficial y a los precios de
referencia determinados en el estudio de mercado.

La propuesta economica debera presentarse en délares estadounidenses (USD), en un Unico valor total que
incluya la totalidad de los bienes y servicios requeridos, de acuerdo con las especificaciones técnicas y
condiciones requerida en el pliego de condiciones.

La oferta debera diligenciar la totalidad de los items definidos en el anexo técnico, sin modificar cantidades,
unidades de medida, descripciones, estructura o alcance de los mismos. No se aceptaran casillas vacias,
valores sujetos a variacion posterior, precios escalonados, ni cualquier forma de alteracién de la estructura
economica definida por la Entidad.

17.6.1  VERIFICACION FRENTE AL PRESUPUESTO OFICIAL Y PRECIOS DE REFERENCIA

La Entidad verificara que el valor total ofertado:

Se encuentre dentro del presupuesto oficial asignado al proceso,

No exceda los precios de referencia establecidos en el estudio de mercado,
Corresponda integralmente a los bienes y servicios definidos en el anexo técnico,
Refleje coherencia entre cantidades, unidades de medida y valores unitarios.

Nota: El incumplimiento de cualquiera de estos criterios sera causal de rechazo de la oferta econdmica.

17.6.2 CORRECCION ARITMETICA

La Entidad realizara la correccion aritmética de la oferta econémica con el fin de verificar:

la exactitud de las operaciones matematicas.
la coherencia entre valores unitarios y totales.
la correspondencia entre cantidades y unidades de medida.
y el uso de maximo dos (2) decimales en todos los valores.

Se entendera por error aritmético aquel derivado de una operacién matematica incorrecta, siempre que las
cantidades y unidades de medida sean claras y coincidan con las especificaciones técnicas. Las correcciones
aritméticas efectuadas por la Entidad seran de obligatoria aceptacion por el oferente.

El precio ofertado debera ser fijo, inmodificable y no sujeto a ajustes, expresado en USD, e incluir todos los
costos asociados al cumplimiento del objeto contractual, tales como:

- Aeronave en la configuracién requerida.
- Paquete logistico inicial.
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- Documentacion técnica.

- Herramientas especiales y GSE.

- Entrenamiento.

- Garantias.

- transporte internacional y nacionalizacion.

- Cualquier otro costo necesario para la entrega y puesta en operacion.

No se aceptaran precios condicionados a factores externos, variaciones de TRM, ajustes posteriores o
cualquier forma de indeterminacion econdmica.

En el caso que la descripcion de algun item sea incompleta prevalece la informacion contenida en anexo técnico
No 2. El comité econdmico verificara que el VALOR UNITARIO no supere el valor de los precios de referencia
unitarios.

Para la verificacion y correccién aritmética se efectuara teniendo en cuenta un maximo de DOS decimales.

La oferta sera rechazada cuando:

- exceda el presupuesto oficial,

- exceda los precios de referencia,

- presente alteracion de cantidades, unidades de medida o estructura de items,
- presente casillas vacias o items incompletos,

- presente precios sujetos a variacion,

- 0 presente errores aritméticos no subsanables.

18. CRITERIOS DE PUNTAJE

La Entidad revisara las ofertas presentadas y publicara un informe de habilitacién de los oferentes, en el cual
indicaré si los proponentes acreditaron la capacidad de participar en el Proceso de Contratacién y si acreditaron
el cumplimiento de las especificaciones técnicas.

Por tratarse de un proceso que se adjudicara a través de la modalidad de seleccion abreviada DE MENOR
CUANTIA se asignara el puntaje para determinar el orden de elegibilidad a las ofertas habilitadas, (es decir
aquellas que cumplan con todos los requisitos de orden juridico, técnico y financiero), de conformidad con el
Decreto 1082 de 2015.
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Los factores de ponderacion y seleccion que permitiran establecer cuél sera la oferta mas favorable para el
Ejército Nacional, de conformidad con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.2. del Decreto 1082 de 2015,

seran los siguientes:

CONCEPTO

PUNTAJE

Criterios De Evaluacion

Oferta econdmica

39.5 PUNTOS MAX

EQUIVALENTE AL 39.5% DEL VALOR
TOTAL DE LA PONDERACION

Factor de calidad

50 PUNTOS MAX.

EQUIVALENTE AL 50.0% DEL VALOR
TOTAL DE LA PONDERACION

Apoyo a la industria nacional

10 PUNTOS MAX.

EQUIVALENTE AL 10.0% DEL VALOR
TOTAL DE LA PONDERACION

Sub TOTAL

100.0 PUNTOS

EQUIVALENTE AL 100%

Adicional Criterios Diferenciales

Emprendimientos y empresas de mujeres

0.25% DEL VALOR TOTAL DE LOS
PUNTOS OBTENIDOS EN LOS

CRITERIOS DE EVALUACION

Mipymes 0.25% DEL VALOR TOTAL DE LOS
PUNTOS OBTENIDOS EN LOS
CRITERIOS DE EVALUACION

Sub TOTAL 0.50

PUNTAJE MAXIMO A OTORGAR 100.5%

Cundinamarca, Bogota D.C.
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Se aclara que, de existir un solo oferente habilitado, se le otorgara la totalidad del puntaje.

18.1. CALIFICACION OFERTA ECONOMICA (39.5 PUNTOS)

Para efectos de la evaluacion del componente econdmico, se considerara el valor total consignado en la
propuesta presentada por el Proponente en el Secop Il, 0 aquel que resulte de la correccidn aritmética efectuada
por la Entidad conforme a lo previsto en los Documentos del Proceso. La propuesta econdmica debera ser
presentada con la oferta en el Cuestionario Econdémico Pregunta/Oferta Econémica, en estricto cumplimiento
de las reglas de presentacion establecidas por la Entidad Estatal.

A la oferta elegible que presente el Menor Valor Total se le asignara el mayor puntaje, es decir, 39.5 puntos,
para la valoracién de las demas ofertas se aplicara la siguiente formula.

Puntaje Precio = (M * 39.5/ V)Dénde:

M= Oferta Menor valor Total

\/ = \Valor Total ofrecido a evaluar.

El puntaje maximo que es posible obtener en la calificacion de precios es de 39.5 puntos, sin requerirsede
un puntaje minimo para la elegibilidad de la oferta.

NOTA 1: Para todos los métodos descritos anteriormente se tendra en cuenta MAXIMO hasta el (2do)
decimal del valor obtenido como puntaje. Los deméas decimales se eliminaran, para el proceso de evaluacién.

NOTA 2: La oferta NO puede exceder el Precio de Referencia VA INCLUIDO SI APLICA, establecido para cada
ltem.

NOTA 3: Los precios ofertados se mantendran durante la vigencia del contrato y el contratista debera considerar
la forma de pago del negocio, por lo tanto, no se aceptan variacion o cobros indirectos, fletesu otras
consideraciones al precio final del objeto contratado.

Nota 4: La adjudicacion es total, debiendo ofertar la totalidad de los items sin sobrepasar los precios de
referencia de cada ITEM.

La Entidad seleccionara el método de ponderacion de la propuesta econdémica de acuerdo, con las siguientes
alternativas:
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CONCEPTO METODO

1 Menor valor

El valor ofertado debera expresarse en Dolares (USD) y comprender, de manera integral, todos los costos
directos e indirectos necesarios para la adecuada, completa y oportuna ejecucion del objeto contractual, asi
como los riesgos previsibles y la administracién de los mismos. Con la presentacion de la oferta, el Proponente
declara conocer y aceptar que le corresponde asumir la totalidad de los impuestos, tasas, contribuciones y
gravamenes que impongan las autoridades nacionales, departamentales y municipales, sin que pueda trasladar
dichos conceptos a la Entidad ni alegar desconocimiento o variacion normativa posterior.

Los Proponentes deberén elaborar sus estimaciones técnicas y econémicas atendiendo a que la ejecuciéon del
contrato se sujetara estrictamente a lo dispuesto en los Documentos del Proceso, los cuales constituyen el
marco juridico y técnico vinculante. En consecuencia, sus célculos deberan incorporar todos los elementos,
actividades, insumos, obligaciones y requerimientos necesarios para garantizar el cumplimiento integral del
confrato y la asuncién de los riesgos previstos, sin que puedan alegar omisiones, insuficiencias o
interpretaciones divergentes respecto de lo alli establecido.

18.1.1. PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO

En el evento en el que el precio de una oferta, al momento de su evaluacién, no parezca suficiente para
garantizar una correcta ejecucion del Contrato, de acuerdo con la informacién recogida durante la etapa de
planeacion y particularmente en el estudio del sector, la Entidad aplicaréd el proceso descrito en el articulo
2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015, ademas podra acudir a los parametros definidos en la Guia para el
manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, como un
criterio metodolégico.

18.2. FACTOR DE CALIDAD (50 Puntos Maximo)

La Entidad asignara el puntaje de factor de calidad como sigue:

Concepto Puntaje
Adecuacién e implementacién aula como centro integrado de instruccion técnica para 10
pilotos y técnicos
Kit de maleta de vuelo electrénica / electronic flight bag (EFB) y radio de respaldo de 10
banda aérea
Programa extendido de entrenamiento recurrente para pilotos y personal de 30
mantenimiento
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Total 50

18.2.1. ADECUAQION E IMPLEMENTACIC')N AULA COMO CENTRO INTEGRADO DE
INSTRUCCION PARA PILOTOS Y TECNICOS

1. Descripcion del Criterio

La Entidad asignara puntaje de DIEZ (10) puntos al proponente que se comprometa formalmente a adecuar y
dotar integralmente un aula de instruccion técnica dentro de la unidad asignada por la Aviacidn del Ejército
Nacional “Batallon de Aviacién No 1” en Colombia. Esta adecuacion estara orientada al entrenamiento en tierra,
estandarizacion de procedimientos operacionales, entrenamiento técnico de mantenimiento, capacitacién en el
mantenimiento preventivo y correctivo y adquirir las capacidades para el correcta operacién y mantenimiento
del nuevo equipo de vuelo.

El compromiso debera ser efectuado mediante el formato ACEPTACION FACTOR DE CALIDAD Adecuacion
e implementacién aula como centro integrado de instruccion técnica para pilotos y técnicos

El aula destinada para cumplir este requisito esta ubicada en el segundo piso de las instalaciones del Batallén
de Mantenimiento de Aviacién No 1 en la ciudad de Bogota, Colombia y tiene unas medidas de 3,24 metros de
largo, 3,16 metros de ancho y 2,26 metros de alto.

Se asignara cero (0) puntos al Proponente que no ofrezca Implementacion y adecuacion del aula como Centro
Integrado de Instruccion técnica para pilotos y técnicos con las exigencias dispuestas en este Pliego de
Condiciones.

2. Alcance y Especificaciones Minimas de la Ponderacion

Para obtener el puntaje asignado en este criterio, la propuesta del oferente deberé incluir como minimo:

A. Infraestructura Tecnolégica y Hardware

e Tablero Digital Interactivo: Minimo una (1) pantalla interactiva tactil de 75" a 85, resolucion 4K, con
sistema operativo integrado, conectividad inaldmbrica y software sobre diagramas técnicos/esquemas
de la aeronave.

o Estaciones de Trabajo para Alumnos: Hasta diez (10) computadores portatiles o de escritorio de
rendimiento adecuado para renderizado de modelos 3D y simuladores en software, con sus periféricos
(mouse, teclados, protectores de voltaje).

e Consola Central del Instructor: Un (1) computador principal conectado al tablero digital y al sistema de
sonido ambiental del aula. El instructor debe contar con una estacion de trabajo cerca al tablero digital
interactivo.
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e Sonido del aula: Contara como minimo con cuatro altavoces o parlantes los cuales estaran empotrados
en el techo del aula con capacidad Bluetooth de minimo 800 watts de potencia con su correspondiente
consola y sistema eléctrico.

e Redy Conectividad: Servidor local de almacenamiento de datos en red (NAS) con capacidad minima
de 4 TB para albergar la biblioteca técnica digitalizada sin depender de conexion a internet externa.

o Ergonomia: Mesas de trabajo modulares y diez (10) sillas ergonémicas de uso rudo para alumnos,
mas puesto completo para el instructor.

B. Software de Instruccion y Contenido Digital
e Licencias: Software interactivo de entrenamiento con modelos detallados de los sistemas de la
aeronave (Ejemplo: sistema hidraulico, eléctrico, motores, controles de vuelo, sistema de carga,).
o Biblioteca Técnica Digital Integrada (Manuales): Carga en el servidor local de los Manuales de Vuelo
(AFM/POH), Manuales de Mantenimiento (AMM), Catalogo llustrado de Partes (IPC), Manual de Carga
y Centrado, y Guias de Evacuacion
o Suite de Evaluacién: Herramienta digital para que el instructor cree examenes

C. Compromisos y Entregables en Contrato (Clausula de Ejecucion)

e Plazo de Entrega: debera quedar totalmente operativo, instalado y probado a mas tardar con la entrega
de la primera aeronave.

o Garantia y Soporte: Todos los equipos electronicos entregados en el aula contaran con una garantia
técnica minima de 12 meses.

o Actualizaciones: Los manuales técnicos digitalizados y el software deberan contar con actualizacion
gratuita ante revisiones del fabricante durante el periodo de garantia inicial del contrato.

18.2.2. KIT DE MALETA DE VUELOIELECTR()NICAI ELECTRONIC FLIGHT BAG (EFB) Y RADIO
DE RESPALDO DE BANDA AEREA

1. Descripcion del Criterio

La entidad asignara puntaje de DIEZ (10) puntos al proponente que se comprometa formalmente a entregar e
integrar, dentro de la cabina de mando de cada una de las dos (02) aeronaves, una (1) maleta o maletin de
vuelo tactico/aeronautico equipado con tres (3) dispositivos electrénicos tipo Tablet de uso aeronautico de
minimo 11 pulgadas de tamafio, precargadas con la suite de manuales técnicos, catalogo de partes y software
de navegacion, junto con un (1) transceiver/radio portatil de banda aérea VHF de grado aviacion para
comunicaciones de respaldo con control de transito aéreo / torre de control.

El compromiso debera ser efectuado mediante el formato ACEPTACION FACTOR DE CALIDAD kit de maleta
de vuelo electrénica / electronic flight bag (EFB) y radio de respaldo de banda aérea
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Se asignara cero (0) puntos al Proponente que no ofrezca el Kit Integrado de Maleta de Vuelo Electronica (EFB)
y Sistema de Comunicaciones VHF de Respaldo en Cabina

2. Especificaciones Técnicas y Contenido de la Maleta de Vuelo (Por Aeronave)
Para obtener el puntaje asignado en este criterio, cada kit entregado por aeronave deberéa constar de:

A. Maleta / Estuche Tactico Aeronautico

o Especificacion: Estuche o maleta de transporte de alta resistencia (grado militar/aerondutico, resistente
al impacto, agua y polvo, con la funcién de brindar el almacenamiento seguro, transporte y proteccion
del equipamiento EFB y radio en cabina.

B. Dispositivos EFB (Tabletas Electrénicas)

Cantidad: Tres (3) unidades de dispositivos electronicos tipo Tablet por aeronave.

Capacidad de Aimacenamiento: Minimo 512 GB por dispositivo.

Conectividad: Wi-Fi + Celular (GPS/GNSS integrado)

Minimo 12GB memoria RAM

Los dispositivos electrénicos deben garantizar que su sistema operativo permita la instalacion de las

aplicaciones para navegacion aeronautica (a manera de ejemplo: Jeppesen FliteDeck, ForeFlight o

equivalente reconocido por la autoridad aeronautica) asi como los manuales de operacion y

mantenimiento de la aeronave.

e Accesorios Incluidos por Tablet:

o Funda de proteccion rigida de grado militar (Heavy Duty / anticaidas) compatible con
sujetador/soporte de rodilla 0 soporte para la cabina de mando.

o Protector de pantalla para cuidado del equipo

o Cables de carga y cargador doble USB de alta velocidad para conexién a la toma de cabina.

C. Software y Documentacion Técnica Digital Instalada
Las tres (3) tabletas en condicion nueva de cada aeronave deben entregarse 100% configuradas, actualizadas
y listas para operar en cabina con la siguiente informacion precargada:

1. Catélogo llustrado de Partes (IPC): Copia digital del IPC de la aeronave ofertada con motor de
busqueda interactivo.
2. Manuales de Mantenimiento y Operacion:
o Manual de Mantenimiento de la Aeronave (AMM).
Manual de Vuelo Aprobado (AFM/POH).
Manual de Carga, Centrado y Despacho.
Guia / Manual de Procedimientos para Evacuacion Aeromédica, Carga y Paracaidismo.

O O O

3. Software/Aplicacion de Cartas de Vuelo y Navegacion:
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o Instalacién y suscripcién activa (minimo por 12 meses) de la aplicacion de navegacion
operacional (a manera de ejemplo: Jeppesen FliteDeck, ForeFlight o equivalente reconocido
por la autoridad aeronautica).

o Cobertura completa de cartas de navegacion IFR/VFR, procedimientos de aproximacion,
cartas de aerddromos y cartografia aeronautica de Colombia y la regidn.

D. Radio Portatil de Comunicaciones VHF de Banda Aérea (Respaldo ATC)

Cantidad: Un (1) Transceptor portatil de banda aérea de grado aviacion civil o militar.
Rango de Frecuencia: Cobertura de banda aérea VHF (118.000 MHz a 136.975 MHz), con
espaciamiento de canales de 8.33 kHz y 25 kHz.
Potencia de Transmision: Minimo 5 a 6 Watts PEP.
Certificacién / Resistencia: Grado IP67/IP54 y estandar de resistencia militar MIL-STD-810-G.
Funciones: Comunicacion aeronautica COM y navegacion VOR/NAV, incluyendo canal de emergencia
121,5 MHz.
Accesorios del Radio:
o Bateria recargable de Li-ion de larga duracion.
o Base de carga rapida de escritorio y cargador de 12V/24V para conectar en la aeronave.
o Adaptador para auriculares de aviacion (Headset Adapter Cable), que permita conectar el
radio portétil a los audifonos del piloto/copiloto en caso de falla eléctrica general de la
aeronave.

E. Clausula de Entrega y Garantia en Contrato

Oportunidad de Entrega: Los Kits EFB con sus radios portatiles seran entregados de manera
simultanea con la recepcién técnica y transferencia de cada aeronave en Colombia.

Garantia: Los equipos electronicos (Tabletas, radios y accesorios) deberan contar con garantia minima
de doce (12) meses otorgada por el fabricante o proveedor.

Actualizacién de Documentacion: Durante el primer afio de garantia, el oferente debera suministrar las
actualizaciones de los manuales digitales (IPC, AMM, AFM) sin costo adicional para el Ejército
Nacional.

18.2.3. PROGRAMA EXTENDIDO DE ENTRENAMIENTO RECURRENTE PARA PILOTOS Y
PERSONAL DE MANTENIMIENTO

Descripcién del Criterio

Se asignara puntaje de TREINTA puntos (30) al oferente que se comprometa formalmente a suministrar, sin
costo adicional para la Entidad, el entrenamiento recurrente anual durante tres (3) afios consecutivos
adicionales (Afos 2, 3 y 4 contados a partir de la recepcion y aceptacion de las dos primeras aeronaves) para

—
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la misma cantidad de pilotos y técnicos de mantenimiento establecida en el alcance inicial obligatorio del
contrato. Este entrenamiento deberé dictarse bajo las mismas condiciones de calidad, acreditacion, intensidad
horaria y certificacién exigidas para la instruccion inicial del pliego.

El compromiso debera ser efectuado mediante el formato ACEPTACION FACTOR DE CALIDAD programa
extendido de entrenamiento recurrente para pilotos y personal de mantenimiento

Se asignara cero (0) puntos al Proponente que no ofrezca el entrenamiento recurrente anual durante tres (3)
afios consecutivos adicionales para pilotos y técnicos con las exigencias dispuestas en este Pliego de
Condiciones.

Alcance y Especificaciones del Entrenamiento Recurrente

Para obtener el puntaje asignado en este criterio, el oferente debera garantizar y asumir el programa de
entrenamiento recurrente conforme a los siguientes parametros:

A. Cobertura del Personal Beneficiario

o Personal de Pilotos: Mismo numero de pilotos incluidos en el entrenamiento de transicion/inicial del
contrato base (instruccion recurrente de vuelo y simulador).

o Personal de Técnicos de Mantenimiento: Mismo niimero de especialistas o personal de mantenimiento
incluidos en la instruccion inicial del contrato base.

B. Periodicidad y Duraci6n:

e Frecuencia: Un (1) evento de entrenamiento recurrente anual por cada afio subsiguiente al primer afio
de operacion (Afo 2, Afio 3 y Afio 4).

o Vigencia del Compromiso: Cobertura de tres (3) ciclos o periodos anuales continuos tras la finalizacién
de la capacitacion inicial.

C. Esténdares y Condiciones de la Instruccion

e Centros de Instruccion Autorizados: Debe dictarse en un Centro de Entrenamiento de Vuelo (Flight
Training Organization - FTO / ATO) u Organizacién de Mantenimiento Aprobada (MRO) debidamente
certificada por la autoridad aeronautica de origen (FAA, EASA o TCCA) o directamente por el
Fabricante de Equipo Original (OEM).

e Simulador de Vuelo (Para Pilotos): EI programa recurrente para pilotos debe incluir entrenamiento en
Simulador de Vuelo de Nivel D (FFS - Full Flight Simulator) o en el maximo nivel de simulacion
certificado disponible para el modelo de la aeronave ofertada, abarcando gestién de recursos de
cabina (CRM), procedimientos normales, de emergencia y maniobras tacticas.
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o Mantenimiento Recurrente (Para Técnicos): Actualizacidn en directivas de aeronavegabilidad (ADs),
boletines de servicio (SBs), resolucion de fallas complejas (troubleshooting), uso de herramientas
especializadas y refresco de sistemas criticos.

D. Condiciones Logisticas y Contractuales Igualitarias

o (Gastos Cobertura Total: El entrenamiento recurrente debe mantener exactamente el mismo esquema
prestacional y logistico contemplado en la oferta inicial (incluyendo derechos de matricula/instruccion,
uso de simulador, manuales/materiales didacticos y certificaciones correspondientes). viaticos,
transporte, vuelos de traslado y alimentacién.

o Certificacion: Expedicion de licencias, certificados de competencia y diplomas de entrenamiento
recurrente avalados por la autoridad aeronautica competente al término de cada ciclo.

E. Clausula de Ejecucion y Garantias en Contrato

o Programacion y Cronograma: Las fechas exactas de ejecucion de las fases recurrentes se coordinaran
entre la Aviacion del Ejército Nacional (supervisor del contrato) y el contratista con al menos sesenta
(60) dias de anticipacion a cada vencimiento anual.

e Validez de Garantia de Cumplimiento: La péliza o garantia de cumplimiento del contrato debera
amparar la obligacién de prestacion del entrenamiento recurrente durante los periodos anuales
estipulados (Afios 2, 3y 4).

e Invariabilidad de Precio: El costo total del entrenamiento recurrente durante los tres (3) afios
adicionales estara 100% incluido en el valor de la oferta econdémica adjudicada, sin lugar a reajustes
de precios por inflacion o variaciones de tasa de cambio.

Finalmente los factores de calidad No interfieren con el OFFSET puesto que se deja el espacio abierto para
que en el proyecto OFFSET de mayor escala se pueda negociar la transferencia de tecnologia (ej. banco de
prueba de componentes, simuladores de vuelo nivel, equipos de soporte de tierra, o capacidad de
mantenimiento MRO local).

18.3. APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) Servicios Nacionales o con
Trato Nacional o por ii) la incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros. La Entidad en ningun
caso otorgara simultdneamente el puntaje por ambos aspectos.

Los puntajes para estimular a la industria nacional se relacionan en la siguiente tabla:

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
Cundinamarca, Bogota D.C.
Correo electrénico de la unidad —oficontratacion@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*



ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

Concepto Puntaje

Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional 10

Incorporacion de componente nacional en servicios extranjeros 5

18.3.1. PROMOCION DE SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO NACIONAL

En los contratos que deban cumplirse en Colombia, el servicio es nacional cuando ademas de ofertarse por una
persona natural colombiana o por un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de
conformidad con la legislacion colombiana o por un Proponente Plural conformado por estos o por estos y un
extranjero con Trato Nacional, (i) usa el o los bienes nacionales relevantes definidos por la Entidad Estatal para
el desarrollo de la obra o (ii) vincula el porcentaje minimo de personal colombiano, segun corresponda.

En los contratos que no deban cumplirse en Colombia, que sean prestados en el extranjero y estén sometidos
ala legislacién colombiana, un servicio es colombiano si es prestado por una persona natural colombiana o por
un residente en Colombia, por una persona juridica constituida de conformidad con la legislacién colombiana o
por un Proponente Plural conformado por estos, sin que sea necesario el uso de bienes colombianos o la
vinculacién de personal colombiano.

En el caso de los Proponentes extranjeros con trato nacional que participen en el Proceso de Contratacion de
manera singular o mediante la conformacién de un Proponente Plural podran definir si aplican las reglas
previstas en este numeral o, si por el contrario, deciden acogerse a la regla de origen de su pais. Para definir
la regla aplicable al proceso, el Proponente extranjero con trato nacional asi lo manifestara en el
correspondiente formato el cual se encuentra en el ANEXO 2, del presente proceso.

Ademas de la incorporacidn del porcentaje de personal colombiano requerido para la ejecucion del contrato,
tratdndose de Proponentes Plurales, su composicion debera estar acorde con lo exigido por la nocidn de
Servicios Nacionales prevista en el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, de lo que dependera la
franja del puntaje aplicable en lo referente al apoyo de la industria nacional.

A tales efectos en la siguiente tabla se indican las posibles composiciones de Proponentes Plurales, la regla de
origen que les aplica en virtud de dicha conformacion, asi como la franja de puntaje correspondiente:

€]
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Composicion del Proponente
Plural

Regla de origen aplicable

Puntaje aplicable

Unicamente
colombianos

integrantes

Decreto 1082 de 2015

Promocion de Servicios

Nacionales o con Trato
Nacional

Colombianos en asocio con

Promocion de Servicios

extranjeros con trato nacional

2. . . Decreto 1082 de 2015 Nacionales o con Trato
extranjeros con trato nacional .
Nacional
La regla de origen del pais
con el que se tenga acuerdo
comercial o la del Decreto Promocion de Servicios
Unicamente integrado  por|1082 de 2015. Si el )
3. Nacionales o con Trato

Proponente  Plural  no
especifica a cual regla se
acoge, se aplicara la del
Decreto 1082 de 2015.

Nacional

Proponente plural en el que al
4, menos uno de los integrantes es
extranjero sin trato nacional.

No aplica la regla de origen
del Decreto 1082 de 2015, ni
la de los paises de origen.

Incorporacion de
componente  nacional
en servicios extranjeros

18.3.2. ACREDITACION DEL PUNTAJE POR SERVICIOS NACIONALES O CON TRATO

NACIONAL

La Entidad asignara hasta diez (10) puntos a la oferta de: i) Servicios Nacionales o ii) con Trato Nacional.

Para que el Proponente nacional obtenga puntaje por Servicios Nacionales debe presentar, ademas del
Formato de Promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional, alguno de los siguientes documentos,

segun corresponda:

Persona natural colombiana: La cédula de ciudadania del Proponente.

Persona natural extranjera residente en Colombia: La visa de residencia que le permita la ejecucion del objeto

contractual de conformidad con la ley.

Persona juridica constituida en Colombia: El certificado de existencia y representacion legal emitido por alguna

de las cdmaras de comercio del pais.
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Para que el Proponente extranjero con trato nacional obtenga el puntaje por apoyo a la industria nacional por
promocién de Servicios Nacionales o con Trato Nacional solo debera presentar el Formato de Promocion de
Servicios Nacionales o con Trato Nacional.

Para el Proponente extranjero con trato nacional que diligencie el Formato “PUNTAJE INDUSTRIA
NACIONAL", deberd acreditar que los servicios son originarios de: a) los Estados mencionados en la seccion
de acuerdos comerciales aplicables al presente Proceso de Contratacion; b) los Estados en los cuales si bien
no existe Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado que los oferentes extranjeros gozan de Trato
Nacional, en los términos del articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015; o ¢) los Estados miembros de la
Comunidad Andina de Naciones. Para esto, debera demostrar que cumple con la regla de origen contemplada
para los Servicios Nacionales del respectivo pais, allegando la informacién y/o documentaciéon que sea
requerida.

El Proponente nacional podré subsanar la falta de presentacion de la cédula de ciudadania o del certificado de
existencia y representacion legal para acreditar el requisito habilitante de capacidad juridica. No obstante, no
podra subsanar esta circunstancia para la asignacion del puntaje por Promocion de Servicios Nacionales o con
Trato Nacional.

La Entidad Estatal asignara el puntaje por apoyo a la industria nacional por promocion de Servicios Nacionales
o con Trato Nacional al Proponente Plural conformado por nacionales cuando cada uno de sus integrantes
presente alguno de los documentos indicados en este numeral, segun corresponda. A su vez, el representante
del Proponente Plural deberé diligenciar el Formato Promocion de Servicios Nacionales o con Trato Nacional.
Cuando uno o varios de sus integrantes no cumplan con las condiciones descritas, el Proponente Plural no
obtendra puntaje por Promocién de Servicios Nacionales o Trato Nacional.

18.3.3. INCORPORACION DE COMPONENTE NACIONAL EN SERVICIOS EXTRANJEROS

La Entidad Estatal asignara cinco (5) puntos a los Proponentes extranjeros sin derecho a Trato Nacional 0 a
Proponentes Plurales en los que al menos uno de sus integrantes sea un extranjero sin derecho a Trato
Nacional, que incorporen a la ejecucion del contrato mas del ochenta por ciento (80 %) del personal técnico,
operativo y profesional de origen colombiano.

Por otro lado, el Proponente que ofrezca personal colombiano con titulos académicos otorgados en el exterior
debera acreditar la convalidacion de estos titulos en Colombia ante el Ministerio de Educacion Nacional. En
este sentido, para acreditar los titulos académicos otorgados en el exterior se requiere presentar la Resolucion
expedida por el Ministerio de Educacién Nacional que convalida el titulo obtenido en el exterior.

En caso de no efectuar ningun ofrecimiento, el puntaje por este factor sera de cero (0).

18.4. EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES
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De conformidad con el Decreto 1860 de 2021, las Entidades otorgaran un puntaje adicional de hasta el cero
punto veinticinco por ciento (0.25%) del valor total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones o
documentos equivalentes, a los proponentes que acrediten alguno de los supuestos del articulo 2.2.1.2.4.2.14
del mencionado Decreto. En tal virtud, el puntaje se otorgara a quien acredite alguna de las siguientes

condiciones:

CRITERIO

MEDIO DE VERIFICACION

PUNTAJE

Cuando mas del cincuenta por ciento
(50%) de las acciones, partes de interés o
cuotas de participacion de la persona
juridica pertenezcan a mujeres y los
derechos de propiedad hayan pertenecido
a estas durante al menos el ultimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de
Seleccion.

Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el
contador, donde conste la distribucion de
los derechos en la sociedad y el tiempo en
el que las mujeres han mantenido su
participacion.

cero punto
veinticinco
(0.25) puntos

CRITERIO

MEDIO DE VERIFICACION

PUNTAJE

Cuando por lo menos el cincuenta por
ciento (50%) de los empleos del nivel
directivo de la persona juridica sean
ejercidos por mujeres y éstas hayan estado
vinculadas laboralmente a la empresa
durante al menos el ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del Proceso de Seleccion
en el mismo cargo u otro del mismo nivel.
Se entendera como empleos del nivel
directivo aquellos cuyas funciones estan
relacionadas con la direccidon de areas
misionales de la empresa y la toma de
decisiones a nivel estratégico. En este
sentido, seran cargos de nivel directivo los
que dentro de la organizacion de la
empresa se encuentran ubicados en un
nivel de mando o los que por su jerarquia

Esta circunstancia se acreditard mediante
certificacion expedida por el representante
legal y el revisor fiscal, cuando exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o el
contador, donde se sefiale de manera
detallada todas las personas que
conforman los cargos de nivel directivo del
proponente, el numero de mujeres y el
tiempo de vinculacion. La certificacion
debera relacionar el nombre completo y el
numero de documento de identidad de cada
una de las personas que conforman el nivel
directivo del proponente. Como soporte, se
anexara copia de los respectivos
documentos de identidad, copia de los
contratos de trabajo o certificacién laboral
con las funciones, asi como el certificado de

cero punto
veinticinco
(0.25) puntos
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desempefian cargos encaminados al
cumplimiento de funciones orientadas a
representar al empleador.

aportes a seguridad social del ultimo afio en
el que se demuestren los pagos realizados
por el empleador.

0
CRITERIO MEDIO DE VERIFICACION PUNTAJE
Cuando la persona natural sea una mujer y . . . .

- o . Esta circunstancia se acreditard mediante
haya ejercido actividades comerciales a . , . . , cero punto

, . .| la copia de cédula de ciudadania, la cédula o
través de un establecimiento de comercio . , veinticinco
o Ny . de extranjeria o el pasaporte, asi como la
durante al menos el Gltimo afio anterior a la ) . ) (0.25) puntos
. o copia del registro mercantil.

fecha de cierre del proceso de seleccion.

0
CRITERIO MEDIO DE VERIFICACION PUNTAJE
Para las asociaciones y cooperativas,
cuando mas del cincuenta por ciento (50%) cero punto

de los asociados sean mujeres y la
participaciéon haya correspondido a estas
durante al menos el Ultimo afio anterior a la
fecha de cierre del Proceso de Seleccion

Esta circunstancia se acreditara mediante
certificacién expedida por el representante
legal.

veinticinco por
ciento  (0.25)
puntos

NOTA 1: tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se
aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita que es emprendimiento y empresa de mujeres bajo
los criterios dispuestos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de 2015y que tiene una participacion igual
0 superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

NOTA 2: Los incentivos contractuales para las empresas y emprendimientos de mujeres no excluyen la
aplicacién de los criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras publicas.

MIPYME DOMICILIADA EN COLOMBIA

18.5.
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De conformidad con el Decreto 1860 de 2021, las Entidades otorgaran un puntaje adicional de hasta el cero
punto veinticinco (0.25) puntos del valor total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones o
documentos equivalentes, a los proponentes que acrediten alguno de los supuestos del articulo 2.2.1.2.4.2.18
del mencionado Decreto. En tal virtud, el puntaje se otorgara a quien acredite alguna de los siguientes criterios
de clasificacion empresarial para el sector de servicios de conformidad con lo sefialado en el Decreto 1074 de

2015:
CRITERIO MEDIO DE VERIFICACION PUNTAJE
La verificacion de este requisito se realizara de la
siguiente manera:
Microempresa. Aquella . L
. 1. Para las personas naturales mediante certificacion
cuyos Ingresos por expedida por ellos y un contador publico, adjuntando
actividades ordinarias p. . y . » & Cero punto
o copia del registro mercantil. o
anuales sean inferiores o veinticinco por
iguales a treinta y dos mil ciento  (0.25)
novecientos ochenta y ocho 2 Para | ridi i cacié puntos
Unidades de Valor Tributario | 2 :r: as plersonas iu”t |(;as Imellant? ;:erh |caqon
(32.988 UVT). gxpe i .ap0fe represen ante lega yelcon adoro rgwsor
fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del
certificado de existencia y representacion legal expedido
por la Camara de Comercio o por la autoridad competente
para expedir dicha certificacion.
o,
CRITERIO MEDIO DE VERIFICACION PUNTAJE

Pequefia Empresa. Aquella

cuyos ingresos or o . o .
y g POT | a verificacién de este requisito se realizara de la siguiente | C€r0  punto

actividades ordinarias L

. manera: veinticinco por
anuales sean superiores a dento  (0.25)
treinta y dos mil novecientos puntos

ochenta y ocho Unidades de
Valor Tributario (32.988

Direccion de la Unidad Carrera. 46 # 20C — 79 Antigua Casa Logistica
Cundinamarca, Bogota D.C.
Correo electrénico de la unidad —oficontratacion@buzonejercito.mil.co

*NIV_SEG*



ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

UVT) e inferiores o iguales a
ciento treinta y un mil
novecientos cincuenta y uno
Unidades de Valor Tributario
(131.951 UVT).

1. Para las personas naturales mediante certificacion
expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia
del registro mercantil.

2. Para las personas juridicas mediante certificacion
expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del
certificado de existencia y representacion legal expedido
por la Camara de Comercio 0 por la autoridad competente
para expedir dicha certificacion.

CRITERIO

MEDIO DE VERIFICACION

PUNTAJE

Mediana Empresa. Aquella
cuyos ingresos por
actividades ordinarias
anuales sean superiores a
ciento treinta y un mil
novecientos cincuenta y un
Unidades de Valor Tributario
(131.951 UVT) e inferiores o
iguales a cuatrocientos
ochenta y tres mil treinta y
cuatro Unidades de Valor
Tributario (483.034 UVT).

La verificacién de este requisito se realizara de la siguiente
manera:

1. Para las personas naturales mediante certificacion
expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia
del registro mercantil.

2. Para las personas juridicas mediante certificacion
expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del
certificado de existencia y representacion legal expedido
por la Camara de Comercio o por la autoridad competente
para expedir dicha certificacién.

Cero punto
veinticinco por
ciento  (0.25)
puntos

Nota 1. Tratandose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los puntajes adicionales solo se
aplicaran si por lo menos uno de los integrantes acredita la calidad de Mipyme y tiene una participacion igual o
superior al diez por ciento (10%) en el consorcio o la unién temporal.

Nota 2. En las convocatorias limitadas a Mipyme el puntaje por este concepto se trasladara al factor de
evaluacién de la oferta econdmica.
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PARAGRAFO PRIMERO: La reduccién del puntaje no se aplicara en caso de que los actos administrativos que
hayan impuesto las multas sean objeto de medios de control jurisdiccional a través de las acciones previstas
en la Ley 1437 de 2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

PARAGRAFO SEGUNDO: La reduccién de puntaje por incumplimiento de contratos se aplicara sin perjuicio de
lo contenido en el Articulo 6 de la Ley 2020 de 2020.

18.6. ORDEN DE ELEGIBILIDAD

Para revestir el caracter garantista y plural de la contratacién estatal la oferta mas favorable se realizara
teniendo en cuenta la ponderacion de los elementos establecidos en el literal a) del articulo 2.2.1.1.2.2.2 del
Decreto 1082 de 2015, todos ellos quedaran consignados, conforme a la matriz que de ello existe.

El Ministerio de Defensa Nacional — Ejército Nacional, adjudicara el presente proceso de seleccion a la
propuesta mas favorable conveniente que si cumpla con los requisitos definidos en el presente proceso.

18.7. REDUCCION DE PUNTAJE POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

La entidad, en virtud del articulo 58 de la Ley 2195 de 2022, “por medio de la cual se adoptan medidas en
materia de transparencia, prevencion y lucha contra la corrupcién y se dictan otras disposiciones”; reducira
durante la evaluacién de las ofertas en la etapa precontractual el dos por ciento (2%) del total de los puntos
establecidos en el proceso a los proponentes que se les haya impuesto una 0 mas multas o clausulas penales
durante el ultimo afio, contado a partir de la fecha prevista para la presentacion de las ofertas, sin importar la
cuantia y sin perjuicio de las demas consecuencias derivadas del incumplimiento.

Esta reduccidn también afecta a los consorcios y uniones temporales si alguno de sus integrantes se encuentra
en la situacion anterior.

Nota: La reduccidn del puntaje no se aplicara en caso de que los actos administrativos que hayan impuesto las
multas sean objeto de medios de control jurisdiccional a través de las acciones previstas en la Ley 1437 de
2011 o las normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

18.8. CONCLUSION DE LA EVALUACION (PUNTAJE TOTAL)

Se establecera el orden de elegibilidad de los proponentes, ordenando las propuestas segun el puntaje total
obtenido por las mismas (> Propuesta Economica + Factor de Calidad + Apoyo a la Industria Nacional +
Emprendimientos y Empresas de Mujeres + Mipymes) de mayor a menor, y se asignaréa el primer puesto en el
orden de elegibilidad al mayor puntaje, el segundo al siguiente y asi sucesivamente. Una vez cumplida esta

—
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verificacion de la propuesta seleccionada sin haber encontrado inconformidades a lo anteriormente expuesto,
el comité de Adquisiciones nombrado para el efecto, previa recomendacion por parte del gerente del proceso
procedera a recomendar al Ordenador del Gasto la adjudicacién de la Seleccion Abreviada, por el valor de la
oferta presentada.

En el evento en que la propuesta seleccionada en el primer orden de elegibilidad haya sido objeto de revision,
de conformidad con lo prescrito en las condiciones de participacién, y no cumpla con los pardmetros
establecidos, se procederéa a la revisidn de la oferta que haya ocupado el segundo orden de elegibilidad, en
caso de no cumplir se repetira el procedimiento con las ofertas, de acuerdo con el orden de elegibilidad obtenido.

19. RECEPCION DE LOS BIENES.

La recepcién de los bienes objeto del contrato se efectuara de conformidad con las especificaciones técnicas,
condiciones contractuales y el Concepto de Comercio Exterior que acompafa el presente proceso,
diferenciando la recepcion fisica y reconocimiento de la mercancia en plataforma y/o deposito aduanero de la
verificacion técnica y recibo a satisfaccion por parte de la Entidad.

Cuando los bienes ingresen al Territorio Aduanero Nacional, el supervisor del contrato, en coordinacion con la
Direccién de Comercio Exterior y los responsables designados para la operacion, efectuara el seguimiento a su
recepcion en plataforma y/o depésito aduanero, verificando, segun corresponda, la integridad externa de los
embalajes, cantidad de bultos, peso, descripcién, nimero de parte (P/N), nimero de serie (S/N), cantidades,
identificacion y estado visual de los bienes, asi como la correspondencia con los documentos de transporte,
factura comercial, lista de empaque y demas documentos soporte.

La recepcidn y reconocimiento efectuados en plataforma y/o deposito aduanero no constituiran por si mismos
inspeccidn técnica ni recibo a satisfaccion de los bienes, por cuanto estas actuaciones se realizaran conforme
al procedimiento contractual y una vez se cumplan las formalidades de comercio exterior que correspondan.
Durante su permanencia bajo control aduanero no se efectuaran manipulaciones, modificaciones,
desensambles, arreglos u otras intervenciones sobre los bienes, salvo las actuaciones permitidas por la
autoridad competente y las previstas en el Concepto de Comercio Exterior.

Una vez cumplidas las formalidades de importacién y nacionalizacion y obtenida la autorizacion correspondiente
para el retiro y movilizacion de los bienes, se procedera a su traslado al lugar establecido contractualmente,
donde el supervisor del contrato, el comité técnico designado y el almacenista realizaran la verificacion técnica,
fisica y documental, confrontando los bienes efectivamente recibidos con las especificaciones técnicas,
cantidades, identificacion, configuracion, documentacion y demas condiciones establecidas en el contrato.

Cuando se determine el cumplimiento de las condiciones contractuales, se elaborara el Acta de Recibo a
Satisfaccion, debidamente suscrita por el supervisor del contrato, el comité técnico designado, el almacenista y
el delegado del contratista. En caso de presentarse diferencias de cantidad, identificaciéon, documentacion,
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estado, configuracidn o cualquier otra inconsistencia, estas deberan quedar registradas en el acta o informe
correspondiente y ser comunicadas al contratista para su correccién o subsanacién. Cuando los bienes se
encuentren aun bajo control aduanero, cualquier devolucion, reembarque, sustitucion o actuacién sobre los
mismos debera efectuarse previa coordinacion con la Direccion de Comercio Exterior y de conformidad con las
disposiciones de la autoridad aduanera.

Nota: El contratista asumira los costos, riesgos y responsabilidades que le correspondan conforme al contrato
y al INCOTERM pactado, incluyendo el transporte, seguros y demas actividades a su cargo hasta el lugar y
condiciones de entrega establecidos contractualmente.

20. MONEDA

La moneda del Contrato sera “DOLARES AMERICANOS - USD”

El proceso de evaluacién econdmica (verificacion y correccion aritmética), debera efectuarse sobre los valores
establecidos en el CUESTIONARIO en la pregunta “Oferta Econdémica”, publicada en el SECOP 2.

EL OFERENTE DENTRO DE SU PROPUESTA ECONOMICA (cuestionario) en la pregunta “Oferta
Econdmica’, NO DEBE SUPERAR LOS PRECIOS DE REFERENCIA UNITARIOS INCLUIDO IVA'Y DEMAS
IMPUESTOS Y EROGACIONES QUE APLIQUE. De hacerlo incurrira en causal de rechazo.

NOTA 1: Las ofertas seran analizadas para determinar si en los calculos se han cometido errores en las
operaciones aritméticas, en cuyo caso y para efectos de evaluacion y seleccion EL M.D.N Ejército Nacional-
DIRECCION DE ADQUISICIONES, realizara las correcciones necesarias teniendo en cuenta MAXIMO dos (2)
decimales.

NOTA 2: EL OFERENTE DEBERA OFERTAR CONFORME A SU CONDICION TRIBUTARIA TENIENDO EN
CUENTA LAS NORMAS TRIBUTARIAS VIGENTES, ENTENDIENDOSE POR PARTE DE LA
ADMINISTRACION QUE EL PRECIO UNITARIO OFERTADO ES EL PRECIO FINAL EL CUAL INCLUYE
TODOS LOS IMPUESTOS Y COSTOS ADICIONALES Y ASI MISMO ESTE ES EL QUE SERA EL EVALUADO
EN SU OFERTA.

21. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASI(}NACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR LA CORRECTA EJECUCION Y EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015, se deberan
incluir los soportes que permitan la tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos previsibles que puedan
afectar la ejecucion del contrato.

—
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Los riesgos deben ser tipificados, estimados y distribuidos por parte de la Entidad, con el propésito de que los
interesados los conozcan y con base en ello, determinen si se presentan o no al proceso de seleccidn
respectivo.

Para el caso de la licitacidn publica, seleccién abreviada y concurso de méritos, se debe tener en cuenta lo
preceptuado en el documento CONPES 3714 de 2011 asi como el aludido Manual.

21.1.  RIESGOS JURIDICOS

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL | GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO | EXTERNO | EXTERNO INTERNO-EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCIO CONTRATACION CONTRATACION
RIEGOS SOCIALES O RIESGOS RIESGOS | RIESGOS
' DE LA | REGULATORIOS RIESGOS FINANCIEROS
TIPO POLITICOS REGULATO
RIOS NATURAL
EZA
Ocurrencia | Efectos Riesaos de El
de desfavorable 9 contratista
L fuerza
situaciones | s puede
. mayor
de orden | ocasionados negarse a
.- asegurable
publico, por normas, ) firmar el
S s referidos Que no|{Que no se
paros o | disposiciones ) contrato
o al impacto presente | presente la
huelgas, o | o directrices adverso la garantia | garantia de
DESCRIPCIO | Cambio de régimen | los efectos | que adopte la Que no se g garantia
" . ... |sobre la|firme el de cumplimiento o
N( que puede | politico derivados | Administracié | . " -
ejecucion | contrato cumplimie | que esta no
pasar y como por los | n durante la
. . A ylo nto o se |cumpla con las
puede ocurrir) mismos ejecucion del . L
operacion presente | condiciones
contrato y .
del contrato de forma | exigidas en el
que  sean .
) por causas tardia contrato
aplicables al .
derivables
contrato, con de
excepcion de desasires
normas naturales
tributarias. '
Parélisis o Afectacié | No poder
Nuevas N d . "
CONSECUEN o prorroga en o Incumplimi 0  poder|n de las |iniciar a | Afectacion en el
CIA DE LA |Nuevas obligaciones | |, oo, cien | OPligaciones oo P . ejecutar el | funciones |tiempo | cronograma  de
OCURRENC| | Para las partes del contrato | P2 as e | oA 0 |y con la| actividades parala
A DEL partes Eontrato ejecutarlo en | planeamie | ejecucion | ejecucion del
EVENTO menor nto al | del contrato
cuantia los contrato
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recursos interior de
asignados la Entidad
PROBABILID |, 3 , , ) , 1 1
AD
IMPACTO 2 4 3 4 5 5 2 2
VALORACION | , 7 5 , , ; ;
DEL RIESGO 7
. . . Riesgo alto | _. . . . Riesgo Riesgo . .
CATEGORIA | Riesgo bajo Riesgo bajo | Riesgo alto | Riesgo alto alto bajo Riesgo bajo
¢A QUIEN SE ' Contratista ' . ' Contratist ' .
LE ASIGNA? La entidad La entidad Contratista | La entidad Laentidad | Contratista
El El Publicacié
contratista contratista | n de las
debera debera condicion
estar Poner  en | implement | es del
informado Seauimient conocimiento | ar contrato
de la 9 del  futuro | alternativa | en el | Solicitar
situacion La entidad o en la contratista S ylo | pliego de | aclaraciones ylo
TRATAMIENT ejecucion- ) . . .

) de orden | debe las solucione | condicion | enviar solicitudes
© [t entidad debe Ublico que | mantenerse controlpor condiciones | s ara | es de las condiciones
CONTROLES | mantenerse actualizada P g ) parte  del . P .

.| puedan actualizada ) del contrato | continuar | realizando | del contrato a la
A SER | en los cambios supervisor - o )
. afectar el |en los (especificaci | con la | aclaracién | entidad  estatal
IMPLEMENTA | normativos - . y ) "
cumplimien | cambios ) ones, plazos, | ejecucidon | en la | durante la
DOS . contratista- L
to del | normativos debido lugar de | del estructura | publicacion  del
contrato ejecucion, contrato | cion si asi | proceso
proceso )
productos, lo requiere
etc.) la
complejid
ad del
proceso
1
PROBABILI
DAD 1 ) 1 2 1 1 1
LR G IMPACTO |1 2 2 5 ° 1 1
DESPUES 3
DEL
TRATAMIENT | VALORACI 6
0 ON  DEL|2 3 4 6 2 2
RIESGO 5
CATEGORI | Riesgo ) . . . Riesgo | Riesgo ) )
A bajo Riesgo bajo | Riesgo bajo | Riesgo alto alto bajo Riesgo bajo
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Riesgo alto
AFECTA LA Si
EJECUCION . . ) . .
DEL Si Si Si S| Si Sl si
CONTRATO?
PERSONA Comités Comités
RESPONSAB estructurad " Comités Comités evaluador
Comités
LE POR " ores y estructurad | evaluadores, | El es,
Comités estructuradores estructurador ) ) El representante
IMPLEMENTA gerente de ores y | supervisor y | represent | supervisor
y gerente de proyecto es y gerente legal
R EL proyecto de provecto gerente de | gerente de | antelegal |y gerente
TRATAMIENT proy proyecto proyecto de
0 proyecto
FECHA
ESTIMADA Evaluacié | Evaluacié
EN QUE SE Planeacion Planeacion Planeacion- | Ejecucion | Evaluacion/ | n n/ Evaluacién*adjudi
INICIE EL ejecucion del contrato | adjudicacion | /adjudicac | adjudicaci | cacion
TRATAMIENT ion 6n
0
FECHA con la Con el acta Con la Aprobacid
ESTIMADA suscripcion | Con la Con la | suscripcié P "
. de entrega o n Aprobacién
EN QUE SE del acta de | suscripcion a suscripcion | n del acta mediante | mediante acta de
COMPLETA | Con el cierre del proceso | recibo  de | del acta de . .. | del acta de | de recibo o
) " . satisfaccion : actade la|la pdliza
EL satisfaccion | recibo  de o el acta de recbo  de | de oliza entreqada
TRATAMIENT satisfaccion | = 7., satisfaccion | satisfacci P 9
liquidacion X entregada
0 on
|
con dicié @ Con la
Mantener zzfep;tlzn ge | Publicacion | Con la|Con la
actualizada i icacio revision
COMO  SE | Mantener supervisor el del - pliego pubhcgmon Aprobacié
REALIZA actualiza a contrato  de de del pliego de | de s n de la | Aprobacion de la
normativida , condicione | condiciones | condicion | pr
EL da la los informes " poliza en | poliza en el Secop
o|d s definitivo, | definitivo, es,
MONITORE | normativi de L - ’ el Secop | I
0? dad supenvision condicione | condiciones | Precios 'y I
MONITOREO ’ p'f' P y s del | del negocio plazos del
Y REVISION verteando 1o vocio | juridico pliego de
cronlograrp'a juridico condicion
de ejecucion es
Mensuales Como Como
PERIODICI Mensuales / |/ como | Como indique el indiaue el | Como indique el
DAD Mensual | Mensual | como indique | indique indique el | cronogra a 9
‘ cronogra | cronograma
¢ CUANDO? cronograma | cronogram | cronograma | ma ma
a
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6 7 8
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO INTERNO-EXTERNO | INTERNO-EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION
e RIESGOS OPERACIONAL RIESGOS RIESGOS
OPERACIONAL OPERACIONAL

DESCRIPCION( que puede pasar y como puede
ocurrir)

Que el contratista no presente los pagos a
la seguridad social de acuerdo con lo
establecido en proceso contractual

Que el contratista solicite
terminar el contrato por
mutuo acuerdo

Que no se cumpla con la
ejecucion del contrato

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

entorpece el seguimiento a la ejecucion de
las actividades presupuestales

Entorpece el
cumplimiento del objeto
contractual y al

planeamiento en los
planes de la institucion

Incumplimiento en el
cronograma de ejecucion

PROBABILIDAD 1 2 3

IMPACTO 1 5 4
VALORACION DEL RIESGO 2 7 7
CATEGORIA Riesgo bajo Riesgo alto Riesgo alto
;A QUIEN SE LE ASIGNA? El contratista El contratista El contratista

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER

Notificar de forma oficial al contratista
sobre el incumplimiento en el pago de la

Solicitar concepto a los
comités evaluadores y
supervisor del contrato

Inicio de debido proceso

IMPLEMENTADOS seguridad social acorde a o establecido en .
- sobre el impacto que
el contrato y en la normatividad .
conlleva esa solicitud

PROBABILIDAD 1 2 1
IMPACTO IMPACTO 1 5 2
DESPUES DEL !
TRATAMIENTO | VALORACION DEL RIESGO | 2 6 3

CATEGORIA Riesgo bajo Riesgo alto Riesgo bajo
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? No Si si

PERSONA RESPONSABLE
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

POR

Supervisor del contrato

Supervisor del contrato

Supervisor del contrato,
comité juridico,
ordenador del gasto

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO

Programacién del pago

Fecha radicacion

solicitud

Una vez se conoce el
incumplimiento por parte

Cundinamarca, Bogota D.C.
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CLASE

6

7

8

GENERAL

GENERAL

GENERAL

del contratista o el
supervisor del contrato

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL

Acta de liquidacién

Con la suscripcién acta

Con la suscripcién acta

TRATAMIENTO de recibo a satisfaccion | de recibo a satisfaccion
COMO SE REALIZA EL Suscripcion acta de liquidacion Con el acta de recibo a | Con la suscripcién acta
MONITOREQ Y MONITOREO? satisfaccion de recibo a satisfaccion
REVISION Como indique el | Como indique el
PERIODICIDAD ;CUANDO? | Como indique el cronograma 4 4
cronograma cronograma

21.2.RIESGOS TECNICOS

[ (N T CONN C—

CLASE Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico
FUENTE Externo Externo Externo Externo Externo
ETAPA Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
TIPO Técnico Logistico Logistico Técnico Regulatorio
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POSIBILIDAD DE QUE

RIESGO

POSIBILIDAD  DE ﬁgquf‘oCS'ONES' DE
QUE LIMITACIONES | oecc ery POSIBILIDAD DE QUE | poqiail iDAD DE QUE
DE  CAPACIDAD DURANTE LA
INSPECCIONES, . DURANTE LOS
INDUSTRIAL, INTEGRACION,
AUTORIZACIONES, ; PROCESOS DE
DISPONIBILIDAD DE ACTUALIZACION O .
RESTRICCIONES DE : CERTIFICACION,
COMPONENTES ; CONFIGURACION DE
; EXPORTACION, RECONOCIMIENTO,
CRITICOS, LOS SISTEMAS DE 7
RESTRICCIONES | CONTROLES AVIONICA APROBACION 0
POSIBILIDAD DE QUE DURANTE EL PROCESO DE | =iooveenor | GUBERNAMENTALES, | avcadion VALIDACION DE LA
DESCRIPCION( FABRICACION ~ SE  PRESENTEN DEFECTOS O | po o i o | CIERRES  DE | aques e oo | CONFIGURACION
VARIACIONES NO PREVISTAS EN MATERIALES, ESPACIO AEREO U * | OFERTADA SE
QUE PUEDE CADENA DE SOFTWARE 0
PASAR Y como | COMPONENTES, ENSAMBLAJE O PROCESOS DE [gyumier ¢ [ OTRAS EQUIPOS PRESENTEN
PUEDE OCURRIR) | PRODUCCION,  QUE  REQUIERAN ~ ACTIVIDADES | pp/iepne DE | CONDICIONES ESPECIALES st | REQUERIMEENTOS
ADICIONALES DE INSPECCION, CORRECCION O AJUSTE | = INTERNACIONALES ADICIONALES,
; FABRICA GENEREN PRESENTEN
ANTES DE LA ACEPTACION. AFECTEN RESTRICCIONES,
VARIACIONES ~ EN INCOMPATIBILIDADES
TEMPORALMENTE EL | - CAMBIOS DE
LOS TIEMPOS TECNICAS, .
INGRESO, CRITERIO TECNICO O
INICIALMENTE . PROBLEMAS DE
NACIONALIZACION, TIEMPOS DE
PREVISTOS PARA INTERFAZ, ERRORES
. TRANSPORTE O ; RESPUESTA DE LAS
FABRICACION, ) DE INTEGRACION O
MOVILIZACION ~ DE AUTORIDADES
PRUEBAS Y COMPORTAMIENTOS
LAS  AERONAVES, COMPETENTES.
ENTREGA DE LAS NO PREVISTOS.
AERONAVES COMPONENTES Y
: DEMAS BIENES
ASOCIADOS.
LIMITACIONES
DEMORAS EN EL | OPERACIONALES,
AFECTACION  DEL | INGRESO, , PRUEBAS ?E;L@gﬂgg‘ESA A
e o CRONOGRAMA DE | NACIONALIZACION, | ADICIONALES, CONFIGURACION  ©
DE L4 | DEMORAS EN LA ACEPTACION TECNICA, REPROCESOS, | INCORPORACION | RETIRO O | AIUSTES  DE | CramiFicacion
OGURRENCIA DEL | AJUSTES Y AFECTACION DEL CRONOGRAMA DE | DE LA CAPACIDAD | MOVILIZACION ~ DE | CONFIGURACION Y | pEpelercic™
e INCORPORACION OPERACIONAL. Y NECESIDAD DE [LOS  BIENES Y | POSIBLE AFECTACION. DEL
REPROGRAMACION | AFECTACION  DEL | AFECTACION CRONOGRAVA  DE
DE HITOS. CRONOGRAMA  DE [ TEMPORAL DE LA | ieiobiiin oy
ENTREGA. PUESTA EN :
SERVICIO.
PROBABILIDAD 2 3 3 2 2
IMPACTO 3 3 4 4 4
VALORACION DEL 5 6 ; 6 6
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CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
CONTRATISTA
PARA LOS , ,
EVENTOS BAJO SU | COMPARTIDO SEGUN COMPARTIDO SEGUN
‘ CONTROL Y[a causa Y EL é()EO;/}RgONTRAT'SE LA CAUSA Y EL
4 QUIEN SE L | 100% CONTRATISTA DENTRO DEL AMBITO DE LOS | COMPARTIDO AwBiTo DE CoNTROL | SENTRO. PE- | AweiTo bE conTRoL,
e PROCESOS DE FABRICACION Y CALIDAD BAJO SU | CUANDO DE LA ENTIDAD, EL | APNCE (O L8 | conTRATISTA  PARA
: CONTROL INTERVENGAN CONTRATISTA, LA | pUECRACION | ¥ 14" DocumENTACION
TERCEROS O | AUTORIDADES 0 [ SOR.o08 Y ACTUACIONES A SU
CAUSAS EXTERNAS | TERCEROS CARGO
NO IMPUTABLES A
LAS PARTES
PLAN LOGISTICO Y
CRONOGRAMA DE COMERCIO VERIFICACION
DETALLADO, HITOS | EXTERIOR, GESTION | PRUEBAS ANTICIPADA  DE
DE  CONTROL, [ANTICIPADA  DE | FUNCIONALES Y DE | CERTIFICADOS Y
REPORTES DOCUMENTOS Y | INTEGRACION, APROBACIONES,
TRATAMENTO /| INSPECCIONES  EN FABRICA  CONTROL D | PERIODICOS  DEL | PERMISOS, VALIDACION ~ DE | CONTROL DE STC Y
, / FABRICANTE, OPERADOR SOFTWARE, SUPLEMENTOS
CONTROLES A | CONFIGURACION, REVISION DE RESULTADOS DE ,
. IDENTIFICACION DE | AEROPORTUARIO EN | CONTROL DE | CUANDO
SER PRUEBAS,  IDENTIFICACION  TEMPRANA  DE .
IMPLEMENTADOS | DESVIACIONES Y VERIFICACION PREVIA AL DESPACHO. | COMPONENTES | COLOMBIA, CONFIGURACION, | CORRESPONDA,
| cRiTICOS, SEGUIMIENTO VERIFICACION  DE | VALDACION  DE
SEGUIMIENTO A | ADUANERO v | INTERFACES v | AERONAVEGABILIDAD
PROVEEDORES Y | COORDINACION CON | PRUEBAS DE|Y SEGUMIENTO A
ALERTAS A DIRECCION DE | ACEPTACION. REQUERIMIENTOS DE
TEMPRANAS. COMERCIO LA AUTORIDAD.
EXTERIOR.
PROBABILIDAD 1 1 2 1 1
MPACTO IMPACTO 2 2 2 3 3
DESPUES  DEL -
TRATAMIENTO | VALORACION DEL RIESGO 3 3 4 4 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA  LA| , , , ,
EJECUCION DEL | si si si si si
CONTRATO?
;g’;ﬁgngBLE SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
R SUPERVISOR TECNICO DEL CONTRATO E INSPECTOR [ SZPERVSOR | conTraCTUAL v [ TECNICO E | TEcNIcO E
PR VENTAR EL | AERONAUTICO JLESR, SUPERVISOR INSPECTOR INSPECTOR
o LOGISTICO AERONAUTICO AERONAUTICO
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FECHA ESTIMADA

ACTADE INICIO DEL

INICIO DEL PROCESO

INICIO DE LA

INICIO DE EJECUCION

DEMAS HITOS

EN QUE SE INICIE | ACTA DE INICIO DEL CONTRATO ) INTEGRACION
o CONTRATO DEIMPORTACION | TSSRA CONTRACTUAL
FECHA ESTIMADA , .
EN ~QUE  SE| occigo A SATISFACCION ENTREGA FINAL DE gﬁg@gﬁlm?w& E(EEET?—\CI’)EI\? '\IIDIEOLA;( RECEPCION TECNICA
COMPLETA  EL LAS AERONAVES | ENTRED) Pl Y DOCUMENTAL
TRATAMIENTO
INSPECCIONES | SEGUMIENTO A [ SECUMIENTO Al opepag .
. TECNICAS, LISTAS [ HITOS DE | TRAMITES FUNCIONALES REVISION
INSPECCIONES TECNICAS, LISTAS , LIST, . ADUANEROS, * DOCUMENTAL Y
/ DE VERIFICACION, | FABRICACION, REGISTRO DE .
DE VERIFICACIGN, CONTROL DE PERMISOS, VALDACION  DE
CONTROL DE NO | PRUEBAS, FALLAS, CONTROL DE
HALLAZGOS VALIDACION TRANSPORTE ) AERONAVEGABILIDAD
CONFORMIDADES | SUMINISTRO ~ DE CONFIGURACION Y
DOCUMENTAL. : INTERNACIONAL, ) POR CADA
Y VALDACION | compoNeNTEs v | NEEREACONAL L vanpacion — pe | PR
MONITOREO Y DOCUMENTAL. | ENTREGA. oS LoGiTics, | | SOFTWARE. :
REVISION :
QUINCENAL
) MENSUAL Y POR | DURANTE _ SEMANAL DURANTE lF;\IOTEGRAgl'(T)ﬁ D$ zggnﬂc:ggN D$
PERIODICIDAD ; CUANDO? HITO DE | FABRICACION Y | TRANSITO y
INSPECCION MENSUAL EN LOS | NACIONALIZAciON ~ | DURANTE PRUEBAS | ANTES DE  CADA
DE ACEPTACION RECEPCION

CLASE Especifico Especifico Especifico Especifico Especifico
FUENTE Externo Externo Externo Externo Externo
ETAPA Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
TIPO Técnico Técnico Logistico Financiero Logistico
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POSIBILIDAD DE QUE LAS POSIBILIDAD DE POSBILIDAD DE QUE
CONDICIONES REALES DE INDISPONIBILIDAD DURANTE EL
OPERACION, INCLUYENDO | POSIBILIDAD ~ DE  QUE
UE [ TEMPORAL, POSIBILIDAD DE | TRANSPORTE
PESO,  TEMPERATURA, | DURANTE LA INTEGRACION,
, , N | RESTRICCIONES ~ DE | VARIACIONES INTERNACIONAL, VUELO
ELEVACION,  VIENTO, | INSTALACION, CONVERSION : .
, ) FABRICACION, SIGNIFICATIVAS EN LA | FERRY, MANIPULACION,
CONFIGURACION, O  VALDACION  DE
DEMORAS DE | TASA DE CAMBIO ENTRE EL | DESCARGUE 0
ESTADO DE PISTA Y | CONFIGURACIONES
) / PROVEEDORES 0 | PESO COLOMBIANO Y EL | ALMACENAMIENTO  SE
DESCRIPCION( | OTRAS VARIABLES | MULTIMISION SE .
INTERRUPCIONES EN LA | DOLAR ESTADOUNIDENSE | PRESENTEN EVENTOS
QUE  PUEDE | AMBIENTALES v | PRESENTEN LIMITACIONES ,
CADENA DE SUMINISTRO | DURANTE LA EJECUCION | ACCIDENTALES,
PASAR Y COMO | OPERACIONALES, DE PESO Y BALANCE, :
DE REPUESTOS, | CONTRACTUAL, QUE | METEOROLOGICOS 0 DE
PUEDE OCURRIR) | GENEREN DIFERENCIAS | COMPATIBILIDAD,
! COMPONENTES MODIFIQUEN EL COSTO | MANEJO QUE
ENTRE LOS VALORES DE | INSTALACION, ;
ROTABLES, EFECTIVO EN PESOS DE | OCASIONEN DAROS O
PERFORMANCE PROCEDIMIENTOS, (
CONSUMIBLES v | Las OBLIGACIONES | AFECTACIONES FISICAS
DOCUMENTADOS Y LOS | EQUIPOS O APROBACIONES ,
oS UL TA08 OBTENDOS | G REBUERAN Aarcs | ASISTENCIA  TECNICA | DENOMINADAS EN|A LAS AERONAVES,
, NECESARIOS PARA EL | MONEDAEXTRANJERA. | COMPONENTES 0
DURANTE LAS PRUEBAS O | TECNICOS. .
SOSTENIMIENTO DE LA DEMAS BIENES
CONDICIONES DE EMPLEO FLOTA ASOCIADOS
PREVISTAS.
AFECTACION DE  LAS
LIMITACIONES LIMITACION TEMPORAL DE wgﬁgggmo BE PROYECCIONES m@%@%g%DNES DE
OPERACIONALES, ALGUNA  CONFIGURACION PRESUPUESTALES, DE LA :
CONSECUENCIA . INDISPONIBILIDAD, REPARACIONES,
NECESIDAD DE PRUEBAS | MULTIMISION, DEMORAS EN . DISPONIBILIDAD DE
DE LA , AFECTACION DE LA , REEMPLAZOS,
0 VALIDACIONES | SU  VALIDACION Y RECURSOS Y, SEGUN LA
OCURRENCIA , CONTINUIDAD REPROCESOS v
ADICIONALES v | AFECTACION  DE (A ESTRUCTURA DE PAGOS
DEL EVENTO , OPERACIONAL Y MAYOR POSIBLES DEMORAS EN
AFECTACION TEMPORAL | FLEXIBILIDAD \ PACTADA, DEL FLUJO
DEL EMPLEO PREVISTO. | OPERACIONAL. PRESION SOBRE ~EL|pnaNcierRo DE LA | LA ENTREGA O PUESTA
STOCK INSTITUCIONAL. ! EN SERVICIO.
EJECUCION.
2 2 3 3 2
PROBABILIDAD
IMPACTO 4 4 4 4 4
VALORACION
7 7
DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
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ESTUDIO PREVIO PROCESO DE SELECCION ABREVIADA DE MENOR Cl:IANTiA No. 070-SAMC-DIADQ-TRANS-2026, CUYO OBJETO ES
“ADQUISICION DE AERONAVES LIVIANAS MULTIPROPOSITO PARA EL EJERCITO NACIONAL”

CONTRATISTA DENTRO

CONTRATISTA HASTA LA

100% CONTRATISTAEN LO DE LOS NIVELES DE | COMPARTIDO SEGUN LA | TRANSFERENCIA  DEL
RELACIONADO CON LOS | 100% CONTRATISTA
: SOPORTE Y SUMINISTRO | ESTRUCTURA RIESGO0 ESTABLECIDA
DATOS Y CONFIGURACION | DENTRO DEL ALCANCE DE ,
\ COMPROMETIDOS: CONTRACTUAL DE PAGOS | EN EL INCOTERM Y EL
¢A QUIEN SE LE | OFERTADOS; LAS CONFIGURACIONES Y (
| cCOMPARTIDO CUANDO | Y EL MECANISMO DE | CONTRATO;
AGINA? COMPARTIDO PARA [ KITS  SUMINISTRADOS;
EL EVENTO PROVENGA | COBERTURA 0 | POSTERIORMENTE,
CONDICIONES COMPARTIDO PARA ,
P PAAONALES. AJENAS | AoROSMAIONES EXTERNAG. | DE FABRICANTES O | RECONOCIMIENTO QUE SE [ SEGUN LA
P TERCEROS FUERA DE SU | ESTABLEZCA DISTRIBUCION
CONTROL CONTRACTUAL
DEFINICION PREVIA DE PAQUETE INICIAL DE SEGURO -
CONDICIONES REPUESTOS, LISTADO ,
HOMOGENEAS, USO DE [ LISTAS DE VERIFICACION, | DE PARTES CRITICAS, ,\Dﬂ%m&o”\( FCELéms o ;ﬁﬁ“ﬁfgggg CASEO,
TRATAMIENTO /| AFMIPOH Y TABLAS | VALIDACION DE KITS, PESO [ TIEMPOS MAXIMOS DE [ on-oec X\ Py O A PECON
CONTROLES A |CURVAS  OFICIALES, | Y BALANCE, LIMITACIONES, | ENTREGA, CANAL DE * ’
. . SEGUIMIENTO A LA TRM Y | PRE Y POST VUELO,
SER VALIDACION DE | DOCUMENTACION SOPORTE OEM, | Soma s oo N TROL >
IMPLEMENTADOS | CONFIGURACION v | APROBADA Y PRUEBAS DE | SEGUIMIENTO DE .
: FINANCIERA DE  LOS | MANIPULACION,
PRUEBAS DE | CADA CONFIGURACION. | SOLICITUDES Y| EaGos ALy REGISTRO
ACEPTACION  CUANDO CONTROL DE EVENTOS : DE EVENTOS
APLIQUEN. AOG. :
1 1 2 2 1
IMPACTO : 3 s s s
DESPUES  DEL
TRATAMIENTO 4 4 4 4 4
RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA
EJECUCION DEL | si i i i si
CONTRATO?
PERSONA , ,
RESPONSABLE | SUPERVISOR TECNICO E | ¢ 1nervisor TECNICO E | SUPERVISOR  TECNICO | SUPERVISOR | SUPERVISOR LOGISTICO
POR INSPECTOR o cANAED. | oot e aoro CONTRACTUAL Y AREA | Y SUPERVISOR TECNICO
IMPLEMENTAR | AERONAUTICO FINANCIERA DESIGNADA | DEL CONTRATO
EL TRATAMIENTO
A0 ESTRUCTURACION  DEL | INICIO DE INTEGRACION DE
ESTIMADA BN | 53 KU R O | o CuRAIO s ACTA DE INICIO DEL|ACTA DE INICIO DEL | INICIO DEL TRANSPORTE
QUE SE INICIE EL , CONTRATO CONTRATO INTERNACIONAL
O lEnTe | ACEPTACION ESPECIALES
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FECHA
LA ACEPTACION TECNICA DE | ACEPTACION DE  CADA FINALIZACION DEL | FINALIZAGION DEL ENTREGA Y RECIBO A
QUE SE LAS AERONAVES CONFIGURACION PERIODO DE SOPORTE | HORIZONTE DE PAGOS SATISFACCION
COMPLETA  EL CONTRACTUAL CONTRACTUALES
TRATAMIENTO
COMPARACION DE | LISTAS DE VERIFICACION, CONTROL DE | SEGUIMIENTO A LA TRM, SEGUIMIENTO A
PERFORMANCE PRUEBAS ) DE SOLICITUDES DE | OBLIGACIONES TRANSITO,  SEGUROS,
DOCUMENTADA CON LOS | CONFIGURACION Y REPORTES DE
- REPUESTOS, AOG, | PENDIENTES Y
REQUISITOS Y | VALIDACION DE % INCIDENTES E
- TIEMPOS DE ENTREGA Y | PROYECCION DE PAGOS -
RESULTADOS DE | DOCUMENTACION i INSPECCION POSTERIOR
PRUEBAS APROBADA STOCK CRITICO. EN MONEDA EXTRANJERA. AL ARRIBO
MONITOREO Y ’ ) )
REVISION
POR CADA AERONAVE Y ] DURANTE CADA
POR CADA PRUEBA DE | POR CADA CONFIGURACION | MENSUAL Y  CADA | MENSUAL Y ANTES DE TRASLADO Y POR GADA
PERFORMANCE MULTIMISION EVENTO AOG CADA PAGO
APLICABLE EVENTO

CLASE Especifico Especifico Especifico Especifico
FUENTE Externo Externo Externo Externo
ETAPA Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion
TIPO Operacional Técnico Tecnoldgico Regulatorio

©)

icontec

{lQNET
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POSIBILIDAD DE  QUE

DURANTE LA EJECUCION POSIBILIDAD ~ DE  QUE
DURANTE LA EJECUCION
DE LOS PROGRAMAS DE
: POSIBILIDAD DE | CONTRACTUAL SE
CAPACITACION SE | POSBILDAD DE  QUE
U | 0BSOLESCENCIA PRESENTEN
PRESENTEN DURANTE (A OPERACION ,
TECNOLOGICA, MODIFICACIONES
RESTRICCIONES EN LA [ INICIAL O POSTERIOR DE
DISCONTINUDAD  DE | NORMATIVAS, DIRECTIVAS
DISPONIBILIDAD DE [LAS AERONAVES  SE
. | INSTRUCTORES MANIFIESTEN DEFECTOS | COMPONENTES, DE AERONAVEGABILIDAD,
DESCRIPCION| [ & STROCTORES e o108 | MoDIFIcACIoN D | DISPOSICIONES TECNICAS
QUE  PUEDE : : LINEAS DE PRODUCTO O | O NUEVOS REQUISITOS DE
AERONAVES, CENTROS DE | INTERMITENTES 0 ,
PASAR Y COMO REDUCCION DE LA | AUTORIDAD COMPETENTE
ENTRENAMIENTO, DEGRADACIONES ~ DE
PUEDE OCURRIR) CAPACIDAD DE | QUE INCIDAN SOBRE LA
DESPLAZAMIENTOS, COMPONENTES QUE NO ,
SOPORTE DEL | CONFIGURACION,
PERINISOS O | HAYAN SIDO | FABRICANTE  DURANTE | DOCUMENTACION
PROGRAMACION  QUE | IDENTIFICADAS DURANTE CION,
EL CICLO DE VIDA | CERTIFICACION,
AFECTEN LAS INSPECCIONES Y
PREVISTO DE  LAS | MANTENIMIENTO 0
TEMPORALMENTE  EL | PRUEBAS INICIALES.
AERONAVES. CONDICIONES DE
DESARROLLO DE LA )
: OPERACION DE  LAS
TRANSICION PSS
OPERACIONAL Y TECNICA. :
INCREMENTO DE | NECESIDAD DE
REPROGRAMACION  DE [ AERONAVE FUERA  DE | COSTOS DE | MODIFICACIONES,
ACTIVIDADES, DEMORAS | SERVICIO, COSTOS  DE | SOSTENIMIENTO, ACTUALIZACIONES
CONSECUENCIA |EN LA TRANSICION DE | CORRECCION, LIMTACIONES ~ DE | DOCUMENTALES, CAMBIOS
DE LA | PERSONAL Y AFECTACION | AFECTACION  DE LA | OPERACION, EN PROCEDIMIENTOS O
OCURRENCIA | TEMPORAL ~ DE LA | DISPONIBILIDAD Y [ DIFICULTADES ~ DE | LIMITACIONES DE
DELEVENTO | AUTONOMIA POTENCIAL IMPACTOEN LA [ ACTUALIZACION Y | OPERACION Y
OPERACIONAL O  DE | CONTINUIDAD AFECTACION DE LA | EVENTUALES
MANTENIMIENTO. OPERACIONAL. CONTINUIDAD DE LA | AFECTACIONES ~ DEL
CAPACIDAD. CRONOGRAWA.
2 2 2 2
PROBABILIDAD
IMPACTO 3 4 3 4
VALORACION
DEL RIESGO s 6 ° 6
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO ALTO
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CONTRATISTA PARA LA

COMPARTIDO SEGUN EL

COMPARTIDO SEGUN LA

PLAN DE CAPACITACION

GARANTIA TECNICA Y DE

DISPONIBILIDAD DE | 100% CONTRATISTA ORIGEN DEL EVENTO Y CAUSA; CONTRATISTA

/A QUIEN SE LE RECURSOS A SU CARGO; | DENTRO DEL ALCANCE DE EL AMBITO DE CONTROL PARA OBLIGACIONES DE
ZGINA’) COMPARTIDO CUANDO | LA GARANTIA Y DE LOS DE LA ENTIDAD. DEL ACTUALIZACION,

: DEPENDA DE | COMPONENTES CONTRATISTA YY DEL DOCUMENTACION Y

AUTORIDADES, VIAJES O | SUMINISTRADOS FABRICANTE CUMPLIMIENTO QUE SE

TERCEROS ENCUENTREN A SU CARGO

VERIFICACION DE | MONITOREO NORMATIVO Y

POLITICA DE SOPORTE | DE  DIRECTIVAS  DE
APROBADO, CORRECTO OEM, HORIZONTE DE | AERONAVEGABILIDAD,
PROGRAMACION FUNCIONAMIENTO, DISPONIBILIDAD  DE | COMUNICACION FORMAL
TRATAMIENTO /| ANTICIPADA,  CUPOS, | PROCEDIMIENTO  AOG,
COMPONENTES, PLANES | ENTRE  LAS  PARTES,
CONTROLES A | INSTRUCTORES, TRAZABILIDAD DE FALLAS. ! .
, DE  ACTUALIZACION, | EVALUACION DE IMPACTO
SER SIMULADORES, ANALISIS DE CAUSA Y / ,
IDENTIFICACION ~ DE | Y ACTUALIZACION  DE
IMPLEMENTADOS | EVALUACIONES, REEMPLAZO 0 \
. OBSOLESCENCIA Y | DOCUMENTACION,
CERTIFICACIONES v | REPARACION DE !
SEGUIMIENTO A | CONFIGURACION Y
PLANES DE | COMPONENTES ~ CUANDO
CONTINGENCIA CORRESPONDA CAMBIOS DE [ PROCEDIMIENTOS
: : PRODUCTO. CUANDO CORRESPONDA.
1 1 1 1
IMPACTO 2 3 2 3
DESPUES  DEL
TRATAMIENTO 3 4 3 4
RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA
EJECUCION DEL | si i i i
CONTRATO?
PERSONA .
SUPERVISOR TECNICO Y ,
RESPONSABLE | o\;pERyISOR TECNICO DEL | PERSONAL DE | SUPERVISOR  TECNICO | SUPERVISOR TECNICO DEL
o CONTRATO MANTENIMIENTO DEL CONTRATO CONTRATO_ ¥ ASESORIA
IMPLEMENTAR ARG JURIDICAREGULATORIA
EL TRATAMIENTO
FECHA
ESTIMADA  EN | APROBACION DEL PLAN DE | ENTREGA Y RECIBO A SSL’ZNTEE T'(')“E)CA'O LX ACTADE INICIO Y DURANTE
QUE SE INICIE EL | ENTRENAMIENTO SATISFACCION DR TODA LA EJECUCION
TRATAMIENTO
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FECHA .
ESTIMADA  EN | FINALIZACION Y | FINALIZACION  DE  LAS | DURANTE EL HORIZONTE E'C’\)'S#SQ%ON DECL)
QUE SE [ CERTIFICACION DE LA | GARANTIAS DE SOPORTE | /o) EMENTACION DE LA
COMPLETA  EL | CAPACITACION CONTRACTUALES CONTRACTUAL MEDIDA REGULATORIA
TRATAMIENTO
REVISION DE .
SECUIMIENTO A | secuMIENTO AREPORTES | COMUNICACIONES OEM, [ REVISION DE ' CAMBIOS
CRONOGRAMA DE NORMATIVOS, DIRECTIVAS
DE FALLAS, RECLAMOS DE | BOLETINES,
CURSOS,  ASISTENCIA, . DE AERONAVEGABILIDAD Y
GARANTIA, AOG Y TIEMPOS | OBSOLESCENCIA Y
EVALUACIONES Y | Bt SoLUCION DISPONBILIDAD DE | COMUNICACIONES  DE
CERTIFICACIONES. : COMPONENTES AUTORIDAD COMPETENTE.
MONITOREO Y :
REVISION
POR CADA ACTIVIDAD DE | CONTINUO DURANTE LA | SEMESTRAL Y ANTE | TRIMESTRAL Y  ANTE
CAPACITACION GARANTIAY CADA EVENTO | CADA ALERTA OEM CAMBIOS REGULATORIOS
21.3. RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION
e 1 2 3 4 5 6 7
CLASE GENERAL GENERAL GENERAL | GENERAL | GENERAL ESPECIFICO | ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO | EXTERNO | EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION | EJECUCION | EJECUCION | EJECUCIGN | EJECUCION
R DE LA
NATURALEZA.
TIPO R OPERACIONAL Y | R FINANCIERO R R RAMBIENTAL, | R R
FINANCIERO ECONOMIC | ECONOMIC | R, ECONOMICO | ECONOMICO
0 0 ECONOMICO
Los PARA  LOS
EFECTOS CASOS  EN
DESFAVORAB QUE  LOS
LES  QUE CONTRATOS
LA ALTEREN LAS SE
INADECUAD [ cONDICIONE SUSCRIBAN
A |s EN 1A EN  MONEDA
PROYECCIO :
EL RIESGO | "> | Apaussicion EXTRANJERA
DE  BIENES Y  DURANTE
CAMBIARIO | cosTos o s
LOS EFECTOS | EN LOS | Economic )
FAVORABLES o | procesos | oo SERVICIOS EJECUCION
ALTERACION DE LAS [ QuE s POR £L | MATERIAS CAMBIARIO PRORROGAS
CONDICIONES DE [ IVOLUGR | Sopmnrs | PRIAS EN Los | Y POR ESTA
FINANCIACION  QUE | E A | 1a en La | VANO  DE f PROCESOS | CAUSA SE
TOME EL CONTRATISTA | CANCELACI | £yecucion | oo QUE EVIDENCIE UN
PARA DAR | &N DE TRANSPORTE | |NVOLUCRE DESFINANCIA
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N° 1 2 3 4 5 6 7
FALTA DE CONSECUCION | CUMPLIMIENTO AL | BIENES Y/O | DEL . LA MIEN TO
DE RECURSOS QUE | OBJETO CONTRACTUAL. | SERVICIOS, | CONTRATO | ALMACENAMI | CANCELACIO | OCASIONADO
SOPORTEN LA PRODUCTO | AL ENT 0, | N DE BIENES | POR UN
) EJECUCION DEL DE LA | MOMENTO | BODEGAJE Y | EN DIVISAS Y | INCREMENTO
DESCRIPCION ([ coNTRATO. EJECUCION | DE TODO  LO | CUYA SUPERIOR AL
que puede pasar DE LA | PRESENTA | CORRESPON | EJECUCION PROYECTADO
y como puede PRESENTE | R SU | DIENTEALA | SE CUMPLA | POR EL MDN
ocurir) CONTRATA | PROPUEST | CADENA DE | DE ACUERDO | DELATASADE
CIONENEL | A PRODUCCION | CON LO | CAMBIO EN EL
EXTRANJE | ECONOMIC | Y PLANEADO. TIEMPO  DEL
RO. A A LA | DISTRIBUCIO RETRASO.
ADMINISTR | N EN LOS
ACI ON. PAISES
FABRICANTE
S DE LOS
ELEMENTOS.
QUE POR
LA
FLUCTUACI
ON DE LA
MONEDA
EL PRECIO
DEL BIEN
SE
INCREMEN
TE Y ESTE
NO PUEDA
SER
ENTREGAD
0 DE
ACUERDO
CON  LAS
CONDICION
ES  DEL
CONTRATO
.ELPRECIO
CONTRATA
DO ES FIO
Y FRME, | que
TENIENDO 1 5oy ciTe
EN CUENTA | caAMBIAR ASIGNACION
QUE ES EL | gy DE
LA SUSPENSION PRECIO PROPUEST | QUE NO SE | RECURSOS
TEMPORAL O DEFINITIVA OFERTADO | A CUMPLA CON | ADICIONALES
CONSECUENC! | DEL CONTRATO. QUE INCUMPLA CONEL [ POR  EL | goonémic | LA A Los | DESFINANCIA
OCURRENCIA TA DE | o DEL S EN su | CONTRATO
DEL EVENTO ACUERDO EJECUCION | CONTRATO INICIO.
CON  SU | pg
ANALISIS [ conTRATO
DE
PRECIOS
UNITARIOS,
EN CASO
DE
PRESENTA
RSE DICHO
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Ne 1 2 B 4 5 6 7
ACONTECI
ME  NTO
DEBERA
ASUMIR
Los
SOBRECOS
TO
Ne 1 2 g 4 5 6 7
S
PRESENTA
DOS
PROBABILIDAD | 3 1 4 1 3 3 3
IMPACTO 4 5 3 1 4 3 3
VALORACION 7 6 7 2 7 6 6
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO RIESGO RIESGOALTO | RIESGOALTO [ RIESGOALTO
ALTO BAJO
¢AQUIEN SE LE | 100% AL CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA | 100% 100% 100% 100% 100%
AGINA? CONTRATIS | CONTRATIS | CONTRATIST | CONTRATANT | CONTRATISTA
TA TA A E
LA
ADMINISTRAC
ION  DEBE
REALIZAR
EL SUPERVISOR DEL EL ANALISIS
CONTRATO DEBE ) SUPERVISOR | ADICIONALES
MONITOREAR LA | LA ADMINISTRACION DEL A LA
EJECUCION DEL | EXIGE  INDICADORES CONTRATO INFORMACIO
CONTRATO DE ACUERDO | FINANCIEROS ACORDES DEBE N
CON EL CRONOGRAMADE | AL PROCESO MONITOREAR | pEMARCADA
LA OFERTA CONTRACTUAL LA POR EL MDN
TRATAMIENTO / DEBIDO DEBIDO EJEELCUC'ON A FIN DE | DEBIDO
CONTROLES A PROCESO | PROCESO PREVER PROCESO
SER CONTRATO | coMPORTAMI
IMPLEMENTAD DE ACUERDO | gnt 08
0s CON EL | aTiPiCOS
CRONOGRAM | sore  EL
A DE LA | INCREMENTO
OFERTA DE LAS
MONEDAS.
Pl 1 1 1 1 1 1 1
R
0
B
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N° 1 2 3 4 5 6 7
IMPACTO A
DESPUES B
DEL |
TRATAMIEN L
T0 |

D

A

D

111 1 1 1 1 1 1

M

P

A

C

T

o]

V] 2 2 2 2 2 2 2

A

L

6]

R

A

[

|

0

N

D

E

L

R

|

E

S

G

(0]

C| RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO RIESGO RIESGO BAJO | RIESGO BAJO RIESGO BAJO

A BAJO BAJO

T

E

G

(0]

R

i

A
(AFECTA LA | Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
EJECUCION DEL
CONTRATO?

COMITE
ECONOMICO
GERENTE GERENTE EVALUADOR, GERENTE DEL
DEL DEL SECCION PROYECTO /

PERSONA GERENTE DEL PROYECTO | GERENTE DEL | PROYECTO PROYECTO PRESUPUEST COMITE DE
RESPONSABLE PROYECTO /  COMITE | /COMITE DE O Y COMITE
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OZTrM>N"MTCT>MIOIM®M®OZTOO

Ne 1 2 3 4 5 6 7
IMPLEMENTAR ADQUISICI ADQUISICIO | GERENTE ADQUISICION ADQUISICION
EL ONE S NE S DEL ES ES
TRATAMIENTO PROYECTO
UNAVEZSE | UNAVEZ SE
CONOCE CONOCE EL
EL INCUMPLIMI UNA VEZ SE UNA VEZ SE
INCUMPLIM | EN TO POR | CONOCE EL CONOCE  EL
IENTOPOR | PARTE DEL | INCUMPLIMIE INCUMPLIMIE
PARTE DEL | CONTRATIS | NTO  POR NTO POR
PERFECCIONAMIE  NTO | PERFECCIONAMIE NTO conTrRATIS | TA o EL | PARTE DEL PARTE  DEL
. DEL CONTRATO DEL CONTRATO TA 0 EL | SUPERVISO CONTRATIST c o CONTRATISTA
EETI'-I\'/IAADA EN SUPERVIS R DEL [ A 0 EL OgﬁﬁaA EL ° EL
QUE SE INICIE OR DEL | CONTRATO SUPERVISOR HECHO SUPERVISOR
EL CONTRATO DEL DEL
CONTRATO CONTRATO
TRATAMIENTO
CON LA SUSCRIPCION | CON LA SUSCRIPCION | CON EL | CON EL | CON LA CON EL ACTA
DEL ACTA DE RECIBO DE | DEL ACTA DE RECIBO | ACTA DE | ACTA DE | SUSCRIPCIO DE ENTREGA
FECHA SATISFACCION DE SATISFACCION ENTREGAA | ENTREGA A | N DEL ACTA | CONEL PAGO | A
ESTIMADA  EN SATISFACC | SATISFACCI | DE RECIBO | DE LA | SATISFACCIO
QUE SE ION O EL | ON O EL | DE OBLIGACION N O EL ACTA
COMPLETA  EL ACTA DE | ACTA  DE | SATISFACCIO DE
TRATAMIENTO LIQUIDACIO | LIQUIDACIO N LIQUIDACION
N N
Ne 1 2 3 4 5 6 7
CON LA | CON LA
EXPEDICIO EXPEDICIO
N POR | N POR
) i PARTE DEL | PARTE DEL
CON LA EXPEDICION | CON LA EXPEDICION | sypgRrvIS SUPERVISO CON LA | CON LA | CON LA
POR PARTE DEL | POR PARTE DEL | or DEL | R pEL | EXPEDICION EXPEDICION EXPEDICION
SUPERVISOR DEL | SUPERVISOR DEL CONTRATO CONTRATO POR PARTE | POR PARTE | POR PARTE
CONTRATO DE LOS | CONTRATO DE LOS | pg Los | oE LOS DEL DEL DEL
INFORMES DE | INFORMES DE | |NFORMES INFORMES SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
SUPERVISION Y | SUPERVISION Y| o DE DEL DEL DEL
VERIFICANDO VERIFICANDO SUPERVISI SUPERVISI CONTRATO CONTRATO CONTRATO DE
CRONOGRAMA DE | CRONOGRAMA DE ON Y | ON y | DE LOS | DE LOS | LOS
EJECUCION EJECUCION VERIFICAN VERIFICAN INFORMES DE | INFORMES DE | INFORMES DE
DO DO SUPERVISION | SUPERVISION SUPERVISION
CRONOGR | CRONOGRA | Y Y Y
MONITOREO AMA DE | MA pe | VERIFICANDO | VERIFICANDO VERIFICANDO
Y REV|S|ON EJECUC|ON EJECUC|ON CRONOGRAM CRONOGRAM CRONOGRAM
A DE | A DE | A DE
EJECUCION EJECUCION EJECUCION
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Ne 1 2 B3] 4 5 6 7
N
|
!
0
R
E
0
?
P| MENSUALES / COMO | MENSUALES / COMO MENSUALE MENSUALE MENSUALES / | MENSUALES / | MENSUALES /
E| INDIQUE CRONOGRAMA INDIQUE CRONOGRAMA S/ COMO | S / COMO | comMO COMO COoMO
R INDIQUE INDIQUE INDIQUE INDIQUE INDIQUE
| CRONOGR CRONOGRA CRONOGRAM CRONOGRAM CRONOGRAM
[0} AMA MA A A A
D
|
©
|
D
A
D
é
C
0]
A
N
D
(0}
?
21.4.RIESGOS COMERCIO EXTERIOR
NG 1 2 3 2
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL
] P e e
. NO REALICE EL TRAMITE
DONDE SE REQUIERA | REALIZAR EL TRAMITE DE | 1 \NspoRTE DE LA LICENCIA DE
EL CERTIFICADO DE | LICENCIAS DE | CORRESPONDIENTE 0 | IMPORTACION, EN
DESCRIPCION(  |USO FINAL Y EL EEPORTA%'ON ; Eg (AEREO, TERRESTRE O | TIEMPO. PARA AQUELLOS
que puede pasar y | CONTRATISTA NO Lo [ CONTRATISTA NO = LO | yiagiriv) cON LA DEBIDA | pROCESOS — EXCLUIDOS
como puede ocurrr) | SOLICITE OPORTUNA Y | TRAMITE DENTRO DEL | s\nricipaCiON QUE PERMITA |DEL VA DE LA
CORRECTAMENTE AL | TIEMPOESTABLECIDOEN || s ENTREGA DEL BIEN EN EL | IMPORTACION,
EJERCITO  NACIONAL, | EL CRONOGRAMA  DE | rievibn pROGRAMADO, | ADELANTADOS EN PESOS
EN LOS TIEMPOS | E/ECUCCION DEL | DENTRO DEL CRONOGRAMA | coLomBIANOS O EN
ESTABLECIDOS CONTRATO. DE  EJECUCION  DEL | MONEDA EXTRANJERA
DENTRO DEL CONTRATO. (APLICA TANTO
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CRONOGRAMA DE PARA PROCESOS
EJECUCION DEL ADELANTADOS EN PESOS
CONTRATO. COLOMBIANOS O  EN
MONEDA EXTRANJERA)
ggNSECUENC'ALA #/EMPORALSUSPENS'OS LA SUSPENSION | LA SUSPENSION TEMPORAL | LA SUSPENSION
P T =0| CEFINTIVA DEL | TEMPORAL O DEFINITIVA | O DEFINITIVA DEL | TEMPORAL O DEFINITIVA
. CONTRATO, DEL CONTRATO. CONTRATO. DEL CONTRATO.
PROBABILIDAD 2 2 2 2
IMPACTO 5 5 5 5
VALORACION DEL
RIESGO 7 7 7 !
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
f\glﬁgEN o L 100% AL CONTRATISTA | 100% AL CONTRATISTA | 100% AL CONTRATISTA 100% AL CONTRATISTA
EBN?F&ESV'SORDEEE EL SUPERVISOR DEL|EL  SUPERVISOR  DEL|EL SUPERVISOR DEL
S NETE TR L | CONTRATO DEBE | CONTRATO DEBE | CONTRATO DEBE
SRRSO | B DEL | MONITOREAR LA | MONITOREAR LA EJECUCION | MONITOREAR LA
e TR s EJECUCION DEL | DEL CONTRATO DE | EJECUCION DEL
IMPLEMENTADOS | ACUERDO  cON  EL | CONTRATO DE ACUERDO | ACUERDO CON EL | CONTRATO DE ACUERDO
CRONOGRAMA DE La | CON EL CRONOGRAMA | CRONOGRAMA ~ DE LA | CON EL CRONOGRAMA DE
DE LA OFERTA OFERTA LA OFERTA
OFERTA
PROBABILIDAD 1 1 1
IMPACTO IMPACTO 1 1 1
?::i:;lsENT ODEL VALORACION  DEL|, ) )
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl sl Sl
PERSONA RESPONSABLE POR sERESNUTfE[F’{f/%SPSSYE%TE? GERENTE DEL PROYECTO Y sEREgJEEDRf/LISZF;OYE%TE?
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATO SUPERVISOR DEL CONTRATO [ o\ o\
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL | PERFECCIONAMIENTO PERFECCIONAMIENTO  DEL | PERFECCIONAMIENTO
TRATAMIENTO DEL CONTRATO CONTRATO DEL CONTRATO
CON LA SUSCRIPCION | CON LA SUSCRIPCION DEL | CON LA SUSCRIPCION DEL
igﬁ:’:ﬁﬂggmmQUESECOMPLETAEL DEL ACTA DE RECIBO DE | ACTA DE RECIBO DE |ACTA DE RECIBO DE
SATISFACCION SATISFACCION SATISFACCION
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CON LA EXPEDICION POR . CON LA EXPEDICION POR
PARTE DEL SUPERVISOR ggQTELQELE;(SEEIIQ?)g:)RPD%T PARTE DEL SUPERVISOR
DEL CONTRATO DE LOS CONTRATO DE LOS DEL CONTRATO DE LOS
COMO SE REALIZA EL | INFORMES DE INFORMES DE SUPERVISION INFORMES DE
MONITOREO? SUPERVISION Y SUPERVISION Y
MONITOREO Y Y VERIFICANDO
REVISION VERIFICANDO CRONOGRAMA DE VERIFICANDO
CRONOGRAMA DE EJECUCION CRONOGRAMA DE
EJECUCION EJECUCION
PERIODICIDAD COMO INDIQUE | COMO INDIQUE | COMO INDIQUE
;CUANDO? CRONOGRAMA CRONOGRAMA CRONOGRAMA
Probabilidad de Riesgo
Categoria Valoracién
Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento | 3

futuro)
Probabilidad

Probable (probablemente va a ocurrir) 4

Casi cierto (ocurre en la mayoria de | 5

circunstancias)
Categoria del Riesgo
Valoracion del Riesgo Categoria
8,9y 10 Riesgo extremo
6y7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
2,3y4 Riesgo bajo

ANALISIS SOBRE LA EXIGENCIA DE GARANTIAS DESTINADAS A AMPARAR LOS PERJUICIOS DE
NATURALEZA CONTRACTUAL O EXTRACONTRACTUAL DERIVADOS DEL INCUMPLIMIENTO DEL
OFRECIMIENTO O DEL CONTRATO

Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el M.D.N. — EJERCITO NACIONAL teniendo en cuenta que
el objeto de los mismos sirve para respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que surjan
del contrato frente a la administracion y/o terceros por la razén de la celebracion ejecucion y liquidacion del
contrato, con base en las reglas estipuladas en el Decreto No. 1082 de 2015.
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22. GARANTIAS

22.1. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

Cada proponente presentara con su propuesta una garantia de seriedad de la oferta, a cargo del proponente
en cualquiera de los mecanismos de cobertura de riesgo sefialados en el articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082
del 2015, de manera incondicionalmente y a favor del EJERCITO NACIONAL.

El valor y la vigencia de la garantia de seriedad de la propuesta; seré desde la presentacion de la oferta hasta
la aprobacién de la garantia de cumplimiento y su valor es del diez por ciento (10 %) del valor del presupuesto
oficial del proceso.

El articulo 2.2.1.2.3.1.6 indica que esta garantia debe cubrir la sancion derivada del incumplimiento de la oferta,
en los siguientes eventos:

La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacién o
para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a tres (3) meses.

El retiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.
La no suscripcion del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.
La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del contrato

Cuando la propuesta se presente en consorcio, unién temporal o en promesa de sociedad futura, la péliza
debera tomarse a nombre del consorcio o de la unién temporal o sociedad futura, segun el caso, con la
indicacion de cada uno de sus integrantes (no a nombre de sus representantes legales), y debera expresar
claramente que sera exigible por su valor total ante el incumplimiento en que incurran cualquiera de los
integrantes del grupo proponente, en todo o en parte. De igual manera debera establecer el porcentaje de
participacion de cada uno de sus integrantes conforme al acta de constitucién.

22.2. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES:

El articulo 7 de la Ley 1150 de 2007, sefiala que los contratistas prestaran garantia unica para el cumplimiento
de las obligaciones surgidas del contrato. Los proponentes prestaran garantia de seriedad en los ofrecimientos
hechos.
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De conformidad con el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015 las garantias que los proponentes o
contratista pueden otorgar son: contrato de seguro contenido en una péliza, patrimonio auténomo y garantia
bancaria.

Las garantias deberan cubrir los riesgos establecidos en los articulos 2.2.1.2.3.1.5,2.2.1.2.3.1.6y2.21.2.3.1.7
del Decreto 1082 del 2015, de acuerdo con el objeto del proceso.

La suficiencia de la garantia se tendra en cuenta en lo estipulado en los articulos 2.2.1.2.3.1.9 hasta el
2.2.1.2.3.1.17 del Decreto 1082 de 2015.

TIPO RIESGO POLIZAS EXIGIBLES

Por un valor equivalente al cincuenta por ciento (50%) del
valor del contrato y debera cubrir veinticuatro (24) meses
a partir del acta de recibo a satisfaccion por parte de la
Entidad y hasta la liquidacion.

CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO
DE LOS BIENES (Incluye la aeronave, motor,
hélices, equipos y kits)

CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO Su cuantia sera equivalente al treinta por ciento (30%)
del valor del contrato y cubrira el plazo de ejecucion de
(PAGO DE MULTAS Y CLAUSULA PENAL | ggte y de las prérrogas a las que hubiere lugar, y seis (6)

PECUNIARIA) meses mas y hasta su liquidacion.

Su cuantia seréa equivalente al treinta por ciento (30%)
del valor del contrato y cubrira el plazo de ejecucion de
este y de las prérrogas a las que hubiere lugar, y un (1)
afio més y hasta su liquidacion.

CALIDAD DEL SERVICIO

RCE (RESPOSABILIDAD CIVIL | CINCO POR CIENTO (5%) del valor del contrato y
EXTRACONTRACTUAL) cubrira el plazo de ejecucion del contrato

Lo anterior sin perjuicio de las garantias especificas del fabricante aplicables a motores, aviénica, estructura,
componentes, accesorios y demas elementos, cuando sean superiores a la garantia minima exigida por la
Entidad

Las vigencias de todos los amparos deberan ajustarse a las fechas de suscripcion del contrato, y de la
terminacion del plazo de duracion del mismo, segun sea el caso. El hecho de la constitucién de estos amparos
no exonera al CONTRATISTA de las responsabilidades legales en relacién con los riesgos asegurados. Dentro
de los términos estipulados en el contrato, ninguno de los amparos otorgados podréa ser cancelado o modificado
sin la autorizacion expresa del M.D.N. - EJERCITO NACIONAL.
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El CONTRATISTA debera mantener vigente las garantias, amparos y pélizas a que se refiere esta clausula y
seran de su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucion, mantenimiento y
restablecimiento inmediato de su monto, cada vez que se disminuya o agote por razén de las sanciones que se
impongan.

Si el CONTRATISTA no modifica las garantias, éstas podran variarse por la aseguradora o banco a peticion del
MDN- EJERCITO NACIONAL y a cuenta del CONTRATISTA quien por la firma del contrato que se le adjudique
autoriza expresamente al MDN EJERCITO NACIONAL para retener y descontar los valores respectivos de los
saldos que hubiere a su favor, sin que por ello se entienda que el MDN- Ejército Nacional asume la
responsabilidad de la ampliaciéon de los amparos y pago de las primas, los cuales son responsabilidad del
contratista.

En la garantia debe constar que se ampara el cumplimiento del contrato, el pago de las multas y de la penal
pecuniaria convenidas, ademas, la aseguradora debe renunciar al beneficio de excusioén.

Estos mecanismos de cobertura son requeridos por el M.D.N. — Ejército Nacional teniendo en cuenta que los
objetos de las mismas sirven para respaldar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que
surgen a cargo del contratista frente a la administracién y /o terceros, por razén de la celebracién, ejecucion y
liquidacion del contrato.

Nota 1.: EN LA GARANTIA DEBE CONSTAR QUE SE AMPARA EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, EL
PAGO DE LAS MULTAS Y DE LA PENAL PECUNIARIA CONVENIDAS, ASi COMO TAMBIEN DEBERA
CONSTAR QUE SE RENUNCIA AL BENEFICIO DE EXCUSION Y CONSAGRARA LA DIRECCION FiSICA Y
ELECTRONICA PARA NOTIFICACIONES JUDICIALES Y SU ACEPTACION DE RECIBIR NOTIFICACIONES
POR MEDIOS ELECTRONICOS.

Nota 2.: Para el caso de garantias bancarias, contratos de seguro de cumplimiento (Pélizas de seguros) y los
patrimonios auténomos otorgados como garantias, estas deberan permitir la verificacion en linea o por Internet,
con el proposito de verificar la validez, idoneidad y suficiencia de los documentos, y/o un punto de contacto
telefonico o virtual (en idioma castellano) para solicitar cualquier requerimiento orientado a absolver las
consultas que sobre el particular sean pertinentes.

Nota 3.: Dando aplicacion del articulo 2.2.1.2.3.4.1. del Decreto 1082 de 2015, en el caso de garantia bancaria,
y las cartas de crédito STAND BY, solo se aceptaran siempre y cuando la garantia conste en documento
expedido por una entidad financiera autorizada por la Superintendencia Financiera o quien haga sus veces
otorgado de acuerdo con las normas del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero. En el documento debe
constar expresamente que:

1. La garantia ser efectiva a primer requerimiento o primera demanda de la Entidad Estatal.
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2. La garantia bancaria sera irrevocable

3. Se indique la suficiencia (amparos y vigencia establecidos)

4. Que se renuncia al beneficio de excusion

5. Que “la garantia sera pagada por el garante dentro de los treinta (30) dias siguientes a la fecha del

acto administrativo que declare el incumplimiento del oferente”

6. Indicar la direccion electronica para notificaciones.

RESTABLECIMIENTO O AMPLIACION DE LA GARANTIA

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 2.2.1.2.3.1.18 del Decreto 1082 de 2015 cuando el contratista
incumpla su obligacion de obtenerla, ampliarla o adicionarla debera restablecerla a mas tardar dentro de los
cinco dias siguientes al requerimiento efectuado por el Ordenador del Gasto o Competente Contractual. En su
defecto, la administracion se reserva el derecho de solicitar unilateralmente al garante el restablecimiento de la
garantia Unica establecida, aspecto que debera ser previamente consignado en el contrato.

El contratista debera mantener indemne al EJERCITO NACIONAL, de cualquier reclamacion proveniente de
terceros que tenga como causa las actuaciones propias de éste, y que se originen como consecuencia de la
celebracion, ejecucion y liquidacién del contrato.

DE LA INDEMNIDAD: En todos los contratos resultantes del presente proceso de seleccion se debera incluir
una clausula de indemnidad conforme a la cual, sera obligacién del contratista mantener indemne a la Entidad
de cualquier reclamacion proveniente de terceros que tenga como causa las actuaciones del contratista.

RENUNCIA AL BENEFICIO DE EXCUSION: En la pdliza debera constar que la aseguradora renuncia al
beneficio de excusion.

OTROS ASPECTOS Y REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON EL OBJETO CONTRACTUAL
23. PLAZOY LUGAR DE EJECUCION

El plazo de ejecucion contractual comprendera las actividades de fabricacion, integracion y configuracion,
pruebas y certificacion, inspeccién y preentrega en fabrica, exportacion y transporte internacional, ingreso al
Territorio Aduanero Nacional, actividades de importacién y nacionalizacién, recepcion, aceptacién técnica y
entrega a satisfaccion de las DOS (02) aeronaves objeto del contrato, asi como las demés actividades
necesarias para la incorporacion y puesta en servicio de la capacidad adquirida.
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La entrega de las aeronaves se efectuara de manera individual, de acuerdo con la distribucion de vigencias
establecida por la Entidad y con las fechas maximas de entrega sefialadas en el presente numeral.

El lugar de entrega de las aeronaves sera el Aeropuerto Internacional EI Dorado, Hangar B1, plataforma del
Batallén de Aviacion No. 1, Bogota D.C., Colombia, de conformidad con las condiciones establecidas en el
contrato, DPU Incoterms 2020 y el Concepto de Comercio Exterior.

. FECHA ESTIMADA
DESCRIPCION LUGAR DE ENTREGA DE ENTREGA
Aeronave No.1 | Aeropuerto Internacional El Dorado — Hangar B1, plataforma | 15 de diciembre de
del Batallén de Aviacién No. 1, Bogota D.C., Colombia 2026
Aeronave No.2 | Aeropuerto Internacional El Dorado — Hangar B1, plataforma | 15 de diciembre de
del Batallén de Aviacién No. 1, Bogota D.C., Colombia 2026

23.1. VALOR

El valor del contrato sera el que resulte de la adjudicacion del proceso. EI M.D.N. - EJC.

23.2. FORMA DE PAGO

EI M.D.N. — Ejército Nacional, se compromete a pagar el valor del contrato resultante de la siguiente forma:

UN SOLO PAGO TOTAL CONTRA ENTREGA, de a lo contenido en el Acta de recibo a satisfaccién y
Equivalente a la entrega de los bienes, mediante giro directo dentro de los sesenta dias (60) dias calendarios
siguientes a la entrega a satisfaccién de los bienes objeto del contrato y previo cumplimiento de los siguientes

requisitos:

- Recepcion a entera satisfaccion por parte MDN- Ejército Nacional. Este requisito debe ser plasmado
en un acta debidamente suscrita por el supervisor del contrato, el comité técnico evaluador y un
representante del contratista, en la cual entre otros aspectos debe constar el cumplimiento de la
clausula de catalogacion OTAN por parte del contratista.

- Emision de la factura electrénica por parte del contratista (En los casos que aplique). La cual debera
ser cargada en la plataforma SECOP |I.

- Situacion de recursos por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Direccion del Tesoro
Nacional (Asignacion cupo PAC)

- Que se ejecuten los demas tramites administrativos correspondientes.

Nota 1.: En el evento de prérroga en la entrega del objeto del contrato, se postergara el pago por cuanto es
contra recibo a satisfaccion total .
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Nota 2.: En el evento de ser un consorcio o union temporal o promesa de sociedad futura se debera certificar
un unico numero de cuenta bancaria, avalada por los integrantes de la Unién Temporal o Consorcio. Lo anterior,
teniendo en cuenta que el sistema integrado de informacion financiera — SIIF solo permite escoger una cuenta
bancaria para registrar la obligacién y orden de pago.

INFORMACION PARA TENER EN CUENTA EN EL MOMENTO DE ELABORAR LA FACTURA ANTE LA DIAN
(aplica para el oferente que resulte adjudicatario)

La administracion del SIIF Nacidn implementd el “Modelo de Recepcién de Facturas de Venta, Notas Débito y/o
Notas Crédito”, el cual aplica de forma obligatoria a partir del 01 de abril de 2021 para todas las Entidades que
hacen parte del Presupuesto General de la Nacién (PGN), de conformidad con lo establecido con la Directiva
Presidencial 09 de septiembre de 2020.

Aquellos Proveedores o Contratistas que tengan identificado en el RUT la responsabilidad 52-Facturador
Electronico (emisor), deberan entregar factura electrénica de venta por los bienes y servicios ofrecidos a las
entidades del ambito SIIF Nacién, como también las notas debido y/o notas crédito, por lo que al momento de
elaborar la factura electronica en la plataforma de la DIAN, se deben tener en cuenta los siguientes aspectos,
para que la misma no sea devuelta y se pueda cumplir con los requerimientos para realizar el pago:

1 Cuando el proveedor o contratista son persona natural, al registrarse en la factura por favor seleccionar
como tipo de contribuyente persona natural y no persona juridica, porque al ser validado con el tercero en
SIIF no coincidira y sera devuelta la factura para su correccion desde la emisién.

2 Sino existe comunicacidn de devolucion no se debe volver enviar factura, porque se devolvera por ya estar
procesada.

3 Los proveedores y contratistas con la responsabilidad tributaria de facturar electronicamente que, por regla
general, cuando se emita la factura deberan registrar en las notas u observaciones, en estricto orden, la
identificacion presupuestal de la entidad adquiriente, los datos del contrato o caja menor y el correo del
aprobador de la siguiente manera:

#$ldentificacion de la entidad; contrato o identificacion de la caja menor que adquiera ByS;
correo electronico del supervisor y/o interventor o del autorizador centralizado#$

Ejemplo:

#$15-01-03-000;xxxxxxxxxx;facturaciondiadq@gmail.com#$

Sin esta referencia o si se registra en un orden distinto, no existe forma de identificar a la entidad y al aprobador

de la factura y en consecuencia se devolvera automaticamente al emisor.

23.3.INFORMACION PARA EL SIIF

Requisitos para realizar el giro en divisas, mediante cuenta de compensacion, los cuales deben ser avalados a
través de certificacion bancaria asi:

Nombre del Banco Intermediario (Solo si existe intermediario)
* Nimero de la Sucursal del Banco Intermediario

« Swift Code del Banco Intermediario

« Codigo ABA
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* Direccion completa del Banco Intermediario
* Ciudad y pais del Banco Intermediario

* Nombre del Banco Destino

* Nimero de la sucursal del Banco Destino

+ ABA o SWIFT CODE del Banco Destino

* Direccién del Banco Destino

* Ciudad y pais del Banco Destino

* Nombre completo de la Cuenta Beneficiaria
* Nimero de la Cuenta del Beneficiario

En el evento de presentarse en figura asociativa se debera certificar un unico nimero de cuenta bancaria,
avalada por los integrantes de la Union. Lo anterior, teniendo en cuenta que el sistema integrado de informacion
financiera — SIIF solo permite escoger una cuenta bancaria para registrar la obligacién y orden de pago.

24. CONDICIONES DEL CONTRATO E IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

El contrato por celebrar con el posible adjudicatario del presente proceso de seleccion sera de
COMPRAVENTA.

24.1.VIGENCIA DEL CONTRATO. (PLAZO DE DURACION)

El plazo de duracion del contrato se extendera desde su suscripcion del contrato resultante hasta cuatro (4)
meses después de vencido el plazo de ejecucion.

24.2. MONEDA DEL PROCESO

La moneda del Contrato DOLARES AMERICANOS
25. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
25.1.POR PARTE DEL CONTRATISTA

Presentar su oferta de acuerdo con los parametros establecidos en la ley y en el pliego de condiciones.
Cumplir con todas las condiciones a su cargo establecidas en la ley, el de pliego de condiciones y el contrato.
Cumplir con las especificaciones técnicas, plazos de entrega y demas condiciones establecidas en el contrato
y pliego de condiciones de acuerdo con los pardmetros establecidos en la ley.

Suscribir las modificaciones acordadas entre las partes, para efectos de garantizar la ejecucién y el
cumplimiento idéneo y oportuno del objeto contratado.

No suministrar ninguna clase de informacién o detalle a terceros y mantener como documentacion clasificada
todos los aspectos relacionados con el contrato.

Mantener la debida reserva respecto de los asuntos técnicos de las Fuerzas Militares de la Republica de
Colombia, conocidos por el CONTRATISTA durante el desarrollo del contrato o con posterioridad al mismo.
Constituir las garantias con los amparos sefialados en el numeral de garantias.
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Cancelar todos los derechos e impuestos que se derivan con ocasion del contrato, establecidos o que se
establezcan en el pais, de acuerdo con las leyes colombianas.

Cumplir con sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral, parafiscales (Cajas de
Compensacion Familiar, Sena e Instituto Colombiano de Bienestar Familiar), lo cual debera acreditar
debidamente para iniciar la ejecucién del contrato y para hacer efectivo los pagos, (en los casos que aplique,
De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1607 de 2012, reglamentada por el decreto 1828 del 27 de agosto de
2013 y la Ley 1819 del 29 de diciembre de 2016.

25.2. POR PARTE DEL M.D.N. - EJERCITO NACIONAL.

Cumplir con las condiciones establecidas en la Ley, los estudios previos y los pliegos de condiciones definitivos.
Pagar el valor del presente contrato.

Facilitar la gestion en torno a la ejecucion del objeto contractual.

Recibir los bienes y servicios objeto del presente proceso de seleccion, siempre y cuando cumpla con las
especificaciones normas y/o fichas técnicas requeridas.

25.3. CLAUSULA DE CATALOGACION

En cumplimiento de la Directiva 34 del 19 de noviembre de 2018, expedida por el Ministerio de Defensa
Nacional, el contratista debera proporcionar al M.D.N. - Ejercito Nacional- Direccion de Adquisiciones, en medio
magnético y fisico, la lista de los bienes adjudicados, con la informacién técnica necesaria para la identificacion
y catalogacidn de los articulos de abastecimiento incluidos en el objeto del contrato

Asi mismo debera cumplir con las siguientes obligaciones:

El contratista debera suministrar al EJERCITO NACIONAL la totalidad de los datos técnicos necesarios para la
identificacion completa de todos los bienes suministrados bajo el contrato. La informacion técnica debera ser
entregada dentro del plazo previsto y debe ser proporcionada de forma impresa y en medio magnética.

El contratista debera adjuntar la informacién técnica correspondiente a las modificaciones, cambios en el
concepto o disefio, que se realicen a los bienes durante la vida del contrato.

En el caso de que el contratista subcontrate el suministro de los bienes con un fabricante de un pais no OTAN,
sera responsable de obtener de este todos los datos técnicos necesarios para la identificacion completa de
todos los bienes suministrados bajo el contrato y entregarlos al EJERCITO NACIONAL.

El contratista debera suministrar un Listado con los datos técnicos necesarios para la catalogacion, a saber: el
nombre del bien, nimero de plano de acuerdo con el fabricante, si el bien esta normalizado suministrar el
numero de la norma o especificaciones técnicas de disefio, el nombre y la direccion del fabricante.

26. ADJUDICACION

La adjudicacion del presente proceso se efectuara por el competente contractual mediante resolucidn, previa la
ponderacion de las ofertas debidamente habilitadas y recomendacion del comité de adquisiciones, de
conformidad con el resultado de la SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA .

El plazo de la adjudicacion se contara a partir del dia siguiente a aquel en que haya vencido el plazo para la
presentacion de las observaciones al informe de evaluacion de las ofertas de conformidad con lo sefialado en
el link https://community.secop.gov.co/sts/cce/login.aspx. Cuando el anterior plazo, a juicio del M.D.N. - Ejército
Nacional no sea suficiente, éste podra prorrogarlo antes de su vencimiento hasta por un término igual a la mitad
del inicialmente sefialado.
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El M.D.N - Ejército Nacional adjudicara el presente proceso de contratacién a la (s) propuesta (s) mas
favorable(s) y conveniente(s) que cumpla (n) con los requisitos definidos en el pliego de condiciones.

Si se presenta un unico oferente cuyos bienes cumplen con la ficha técnica y/o norma y esta habilitado, la
entidad estatal puede adjudicarle el contrato al Unico oferente si el valor de la oferta es igual o inferior al
presupuesto estimado incluido IVA. sin exceder los precios de referencia de cada item. De conformidad con lo
establecido en el articulo 2.2.1.1.2.2.6 y el numeral 5 del articulo 2.2.1.2.1.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

La adjudicacion se efectuara de acuerdo con lo indicado en el link Editar proceso.

En caso de que se adjudique el proceso con base en una propuesta que presente precios artificialmente bajos
0 que no obedezcan a las condiciones del mercado y que no logren ser detectados durante la seleccién, el
contratista debera asumir todos los riesgos que se deriven de tal hecho ya que el M.D.N. - Ejército Nacional no
aceptara reclamo alguno en relacién con ellos de conformidad con lo establecido en el numeral 6 del articulo
26 de la Ley 80 de 1993, en concordancia con el articulo 2.2.1.1.2.2.4. del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con lo dispuesto en el numeral dos del articulo 2.2.1.2.1.2.2 del decreto 1082 del 2015 y en
concordancia con el numeral 3 de la misma norma y reglas de subsanabilidad del articulo 5 de la Ley 1882 de
2018.

27. REUNION DE COORDINACION

Una vez firmado el contrato que resulte de la adjudicacion del presente proceso, el supervisor y posterior a la
aprobacién de las garantias y suscripcion del acta de inicio, el comité técnico evaluador dentro de los siguientes
cinco (5) dias habiles, realizara la reunién de coordinacién.

Del desarrollo de la reunién de coordinacion se debe levantar un acta en donde se establezca el cronograma

de desarrollo de las actividades que se adelantaran en la ejecucion del contrato y los puntos acordados para el
proceso de evaluacion.

27.1.ACUERDO INTERNACIONAL O TRATADO DE LIBRE COMERCIO

En aplicacion del Decreto 997 de 2026, la verificacién de cobertura de acuerdos comerciales y la aplicacion de
excepciones se realiza conforme al procedimiento actualizado del Titulo IV del Decreto 1082 de 2015

En este contexto y en virtud de lo contenido en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de 2015,
se debera indicar si la contratacion que se va a adelantar se encuentra cobijada por un acuerdo comercial, caso
en el cual se dard aplicacion al Titulo IV del citado decreto y conforme al manual CCE-EICP-MA-07 V: 02 se
procede a verificar los tratados y acuerdos internacionales suscritos por Colombia, evidenciando que aplican
para el presente proceso asi:

PRESUPUESTO
ACUERDO VIGENTE E:{E&?— DEL PROCESO | EXCEPCION EI;?;:;??ACIOI‘?E
COMERCIAL SUPERIOR AL | APLICABLE
CUBIERTA UMBRAL CUBIERTO
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Alianza del
Pacifico - Sl Sl Sl NO Sl
Chile
Alianza del
Pacifico - Peru Sl S S NO Sl
Alianza del
Pacifico - Sl Sl Sl NO Sl
México
Canada Sl Sl Sl NO Sl
Sl -
Chile Sl Sl Sl Excepcion NO
No. 18
Corea Sl Sl Sl NO Sl
Costa Rica Sl Sl Sl NO Sl
Estados AELC Sl Sl Sl NO Sl
Estados S S S NO S|
Unidos
Sl -
México Sl Sl Sl Excepciones NO
Nos. 18y 24
Tridangulo SI-
Norte - El Sl Sl Sl Excepcion NO
Salvador No. 20
Tridangulo SI-
Norte - Sl Sl Sl Excepcion NO
Guatemala No. 20
Tridangulo
Norte - Sl NO Sl NO NO
Honduras

—
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Union S| S| S| NO* SI*
Europea
Reino Unido e
Irlanda del Sl Sl Sl NO* SI*
Norte
Sl -
Israel Sl Sl Sl Excepciones NO
Nos. 18y 20
Comunidad
Andina =1\ N/A N/A N/A NO APLICA
Decision 439
de 1998

27.2. SUPERVISION

La supervision del contrato estara a cargo de un servidor publico quien deberéd contar con la idoneidad y
experiencia necesarias para ejercer de manera responsable, eficaz y eficiente las funciones de vigilancia y
control sobre la ejecucidn contractual. Para efectos de la designacion, se tendra en consideracion el manual de
funciones del cargo, la naturaleza y objeto del contrato, asi como su marco obligacional, de manera que las
condiciones de idoneidad del supervisor guarden correspondencia con las caracteristicas y exigencias propias
del contrato, de conformidad con el Manual de Supervision e Interventoria de la Agencia Nacional de
Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente.

En cumplimiento de lo anterior, y atendiendo la naturaleza, objeto y alcance del presente contrato, la Entidad
designara al sefior TC OSCAR HERNANDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ, identificado con cédula de ciudadania
No. 80.544.980, quien desempefia el cargo de Comandante del Batallon de Aviacién No. 1, o quien sea
formalmente encargado o designado para ejercer las funciones correspondientes a dicho cargo, como
Supervisor del Contrato.

El supervisor ejercera la vigilancia y control permanente de la ejecucién contractual, verificando que el
contratista cumpla integralmente las obligaciones, condiciones, especificaciones técnicas, requisitos de calidad,
cantidades, plazos y demas términos y condiciones establecidos en el contrato, sus documentos integrantes y
demas documentos que hagan parte del proceso contractual. La supervisién comprende el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable y juridico que corresponda, de acuerdo con la naturaleza y alcance del
contrato.
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En desarrollo de sus funciones, el supervisor podra solicitar al contratista, en cualquier momento durante la
ejecucion contractual y cuando resulte necesario para el adecuado ejercicio de la supervisidn, informes,
aclaraciones, explicaciones, documentos, soportes y demés informacién relacionada directamente con el
objeto, las obligaciones y la ejecucion del contrato, con el propésito de verificar su cumplimiento, realizar el
seguimiento correspondiente, identificar oportunamente situaciones que puedan afectar la ejecucion contractual
y adoptar o promover las medidas que resulten procedentes. Tales requerimientos deberén guardar relacion
con el objeto y las obligaciones contractuales y, cuando corresponda, realizarse por escrito, dejando la
respectiva trazabilidad en el expediente contractual.

Asi mismo, correspondera al supervisor verificar la entrega y recibo de los bienes o servicios contratados,
confrontando su cantidad, calidad, caracteristicas y deméas condiciones frente a lo establecido en el contrato y
sus documentos integrantes. Cuando los bienes o servicios no se ajusten a lo requerido, debera dejar
constancia de las circunstancias identificadas y proceder conforme a las condiciones contractuales y a la
normatividad aplicable.

El supervisor debera realizar el seguimiento de los riesgos asociados a la ejecucidn contractual que le
correspondan, advertir oportunamente cualquier circunstancia que pueda afectar el cumplimiento del objeto y
promover las acciones necesarias para su adecuada gestion y mitigacion. Igualmente, debera informar al
Ordenador del Gasto las situaciones que puedan comprometer la correcta ejecucién del contrato y emitir los
conceptos o recomendaciones que correspondan dentro del ambito de sus competencias. De igual manera, el
supervisor sera responsable de mantener actualizada la informacién y documentacion relacionada con la
ejecucion del contrato en la plataforma SECOP I, de conformidad con los procedimientos y obligaciones
aplicables, garantizando la debida trazabilidad documental de las actuaciones desarrolladas durante la
ejecucion y liquidacion contractual.

El supervisor actuara como interlocutor valido y conducto regular entre la Entidad y el contratista durante la
ejecucion contractual. Las comunicaciones, requerimientos, solicitudes, aclaraciones y demas actuaciones que
se surtan entre las partes en ejercicio de la supervision deberan constar por escrito y haran parte del expediente
contractual, de conformidad con los mecanismos previstos para tal efecto. El supervisor deberd, igualmente,
revisar y avalar las solicitudes relacionadas con modificaciones, adiciones, prérrogas, cesiones, suspensiones,
reinicios, reconocimientos, terminacion y/o liquidacion del contrato, cuando haya lugar a ello, verificando
previamente que se encuentren debidamente soportadas, justificadas y ajustadas a los términos y condiciones
contractuales y a la normatividad aplicable.

En ningUn caso el supervisor podra modificar por si mismo el objeto, valor, plazo, especificaciones o condiciones
esenciales del contrato. Cuando advierta la necesidad de realizar alguna modificacién contractual, debera
justificarla y motivarla de manera amplia y suficiente ante el Ordenador del Gasto o funcionario competente,
para que se adopte la decision y, de ser procedente, se formalice la correspondiente modificacion contractual
conforme al procedimiento aplicable.
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El supervisor debera observar en todo momento el régimen vigente de inhabilidades, incompatibilidades,
prohibiciones y conflictos de interés aplicable al ejercicio de la funcién de supervision. La funcién de supervision
se ejercera durante la vigencia del contrato y hasta la terminacién de las obligaciones que correspondan, sin
perjuicio de aquellas actuaciones posteriores que deban adelantarse en relacion con las garantias, calidad de
los bienes o servicios, cierre y demas obligaciones que permanezcan vigentes de acuerdo con la naturaleza del
contrato.

Datos de contacto del supervisor:

Nombre: TC OSCAR HERNANDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ
Cargo: Comandante del Batallon de Aviacion No. 1

Cédula de ciudadania: 80.544.980

Teléfono: 320 369 1513

Correo electrénico: oscar.rodriguez@eiercito.mil.co

Calidad: Supervisor del contrato

28. ANEXOS

CDP N° 30526 de fecha 01 de julio de 2026
Aval técnico de fecha 15 de septiembre de 2026
Especificaciones técnicas

Normas técnicas

Anexos Técnicos

FIRMAS
CR. OMAR ADOLFO PARDO BAEZ
GERENTE DE PROYECTO
SP FERNEY SANCHEZ TE ROJAS AZUERO JUAN MANUEL
Comité Técnico Estructurador Comité Técnico Estructurador
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MY MOSQUERA CABRERA JUAN DIEGO

Comité Técnico Estructurador

PS. LAURA CAROLINA GOMEZ RODRIGUEZ PS. WILLIAM JAVIER SANTAMARIA

Comité Juridico Estructurador Comité Econdmico Estructurador
SP FERNEY SANCHEZ TE ROJAS AZUERO JUAN MANUEL
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