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Defensa Juridica cotfcado en conclecin Vs
del EStadO CO- 12612025/ CMD 219628

INFORME FINAL DE SUPERVISION
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 188 DE 2026

AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA JURIDICA DEL ESTADO -
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Supervisor: Daniel Alberto Realpe Mejia - Experto G3-07, Direcciéon de Asesoria Legal

Designacion: Memorando No. 202630001160 del 5 de febrero de 2026, con alcance funcional
fijado por la Secretaria General mediante radicado 202630003533.

Ambito: Componente 3 (Acompafiamiento juridico a entes territoriales priorizados), en su
integridad, y pasos 7 a 13 del Formulario de Caracterizacién (Componente 1).

Periodo de supervision: 5 de febrero de 2026 - 30 de septiembre de 2026
Fecha de corte del informe: 30 de septiembre de 2026

1. ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO

El Contrato Interadministrativo No. 188 de 2026 se suscribié el 30 de enero de 2026 entre la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y la Universidad de Pamplona. Inicid su ejecucion
el 10 de marzo de 2026, con un plazo de seis (6) meses que vencia el 9 de septiembre de 2026,
y fue prorrogado mediante el Otrosi No. 2 hasta el 9 de diciembre de 2026. Su valor final asciende
a $2.011.780.300, como resultado de la adicidon de $635.470.000 efectuada mediante el Otrosi
No. 1 del 14 de abril de 2026. Al corte del presente informe se ha pagado el 20 % del valor
($402.356.060); el saldo de $1.609.424.240 permanece sujeto a la verificacidon y al recibo a
satisfaccion de los productos pactados.

1.1. Identificacion del contrato

Elemento Informacién

Contrato Contrato Interadministrativo No. 188 de 2026 - Plan Anual de Adquisiciones, item
209

Entidad contratante Unidad Administrativa Especial Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado -
ANDIJE

Contratista Universidad de Pamplona, NIT 890.501.510-4. Coordinadora general del contrato:
Diana Carolina Villamizar Acevedo. Canal institucional:
defensajuridica.estado@unipamplona.edu.co

Objeto “Prestacion de servicios para implementar y desarrollar la estrategia territorial para

el acompafiamiento en la aplicacion del Sistema de Defensa Juridica del Estado,
levantamiento de informacion de litigiosidad, asesoramiento juridico y
fortalecimiento de capacidades en materia de derechos humanos en entidades
territoriales de los departamentos priorizados en la Region Oriente Andino».
Componentes (1) Levantamiento y caracterizacién de la informacidn, y registro o actualizacién en
eKOGUI; (2) Capacitacién; (3) Acompaiamiento juridico a entes territoriales
priorizados; (4) Fortalecimiento de capacidades de prevencidn del dafio antijuridico
en materia de derechos humanos.

Cobertura Veintitin (21) entidades territoriales de Boyacd, Caquetd, Norte de Santander y
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Elemento Informacion
Santander.
Suscripcién 30 de enero de 2026.

Respaldo presupuestal

CDP No. 27426 del 29/01/2026, por $1.376.310.300 ($625.400.000 de inversion y
$750.910.300 de funcionamiento), y RP No. 22026 del 30/01/2026. Adicion de
$635.470.000 en el rubro de funcionamiento (Otrosi No. 1).

Aprobacién de garantias

24 de abril de 2026.

Inicio de ejecucion

10 de marzo de 2026.

Plazo inicial Seis (6) meses, hasta el 9 de septiembre de 2026.
Plazo vigente Hasta el 9 de diciembre de 2026 (Otrosi No. 2).
Valor $2.011.780.300: $625.400.000 de inversién y $1.386.380.300 de funcionamiento.

Valor pagado

$402.356.060 (primer pago, 20 %).

Saldo por pagar

$1.609.424.240.

1.2. Distribucion presupuestal por componente

Concepto Valor

Componente 1 - Levantamiento, caracterizacion y eKOGUI

$399.000.000

Componente 2 - Capacitacién

$210.000.000

Componente 3 - Acompafiamiento juridico a entes territoriales priorizados

$504.000.000

Componente 4 — Prevencion del dafio antijuridico en derechos humanos

$582.670.000

Eventos $150.000.000
Margen de intermediacion $166.110.300
Total $2.011.780.300

1.3. Forma de pago y estado financiero

La forma de pago quedd establecida en la cldusula cuarta del contrato, modificada por la clausula
cuarta del Otrosi No. 1, en cuatro (4) pagos contra entrega y recibo a satisfaccion de los productos

por parte de la supervision.

Pago % Valor Producto exigido respecto del Estado al corte
Componente 3

1 20 % $402.356.060 Informe de avance de minimo el 5 % | Pagado. Al Componente 3 se le
de los productos del componente de | reconocié el 5 %, por la remision a las
acompafiamiento a entes territoriales | 21 entidades del formato de solicitud
priorizados. de asesoria.

2 30 % $603.534.090 Informe de avance de minimo el | Sin recibo a satisfaccién del suscrito.
33,33 % acumulado de los productos | El contratista anuncié su radicacion
del componente (ademds: C1 = 50 | hacia el 21/09/2026, no obstante, a la
%, C2 2 66,66 % y C4 = 50 %). fecha del presente informe no ha

presentado la cuenta de cobro
referida.

3y4 50 % $1.005.890.150 Segun el Otrosi No. 1 (documento no | Sin causar.
aportado para este informe).

Total 100 % | $2.011.780.300 Pagado: $402.356.060. Pendiente:

$1.609.424.240.
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Un segundo pago, correspondiente al 30% del valor del contrato equivalente a
$603.534.090, contra entrega y recibo a satisfaccion por parte de la
supervision de los productos relacionados en la tabla que se presenta a

continuacion:
No. Producto Descripcion
1 Informe de avance | Informe que dé cuenta del avance de minimo el 50%
y soportes. acumulado de los productos referidos al componente de
apropiacion y actualizacion de la informacion, asi como
su registro y/o actualizacion de los procesos judiciales
activos en el sistema eKOGUI y en los formatos
requeridos por la Agencia
2 Informe de avance | Informe que dé cuenta del avance de minimo el 66.66%
y soportes. acumulado de los productos referidos al componente de
capacitacion.
3 Informe de avance | Informe que dé cuenta del avance de minimo el 33.33%
y soportes. acumulado de los productos referidos al componente de
acompanamiento a entes territoriales priorizados
4 Informe de avance | Informe que dé cuenta del avance de minimo el 50%
y soportes acumulado de los productos referidos al componente de
fortalecimiento de prevencion de dafo antijuridico en
derechos humanos.
Esta actividad incluye los costos de operacion logistica
para la ejecucion del plan (transporte multimodal,
viaticos, refrigerios, etc)

Figura 1. Segundo pago y umbral del 33,33 % acumulado para el Componente 3 (cladusula cuarta, modificada por el
Otrosi No. 1).

1.4. Novedades contractuales

Fecha Novedad Contenido

14/04/2026 Otrosi No. 1 Adicidon de $635.470.000 (rubro de funcionamiento) y modificaciéon
de la forma de pago.

Por confirmar Otrosi No. 2 Prérroga hasta el 09/12/2026. El contratista debe culminar vy

acreditar en esa fecha, de manera integral, el objeto, las obligaciones
y los entregables. El paragrafo de la clausula primera obliga a
concertar, dentro de los dos (2) dias habiles siguientes, un
cronograma actualizado (actividades, productos, hitos, responsables
y fechas); a hacerle seguimiento periddico mediante reuniones y
actas; a efectuar requerimientos oportunos ante desviaciones; y a
informar inmediatamente y por escrito a la Secretaria General
cualquier riesgo para el cumplimiento.

31/08/2026 Novedad en la supervision Ceso la supervision de la DDIN por aceptacion de la renuncia de la
supervisora.

11/09/2026 Novedad en la supervision Ceso la supervision de la DPE por aceptacién de la renuncia del
supervisor.

30/09/2026 Novedad en la supervision Ceso la supervision de la DAL por aceptacién de la renuncia del
supervisor.

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
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1.5. Garantias
Las garantias fueron expedidas por Seguros del Estado S.A. y aprobadas el 24 de abril de 2026:

e Poliza de Cumplimiento No. 460-47-994000099237.
¢ Pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual No. 460-74-994000009419.

Teniendo en cuenta la prérroga del Otrosi No. 2, las garantias se extendieron con la Aseguradora
Solidaria de Colombia.

1.6. Esquema de supervision

La Secretaria General designd una supervisidn plural, a cargo de cada una de las direcciones
misionales. Mediante radicado 202630003533 precisd los componentes sobre los cuales cada
supervisor ejerceria sus funciones.

Direccion Supervisor(a) Designacion Estado al 30/09/2026

Asesoria Legal (DAL) Daniel Alberto Realpe 202630001160 Supervision ejercida hasta el 30/09/2026
Mejia, Experto G3-07 (05/02/2026) por desvinculacién del cargo.

Gestidn de Informacién | Jorge Mario Carrasco Ortiz | 202630001132 Activa.

(DGI) (05/02/2026)

Politicas y Estrategias César Armando Pinzén 202630001154 Supervision ejercida hasta el 11/09/2026

(DPE) Carrillo (05/02/2026) por desvinculaciéon del cargo (presentd

informe GC-F-10 de entrega).

Defensa Juridica Leonardo Andrés Romero 202630001137 Activa.

Internacional (DDJI) Mora (05/02/2026)

Defensa Juridica Andrea Milena Garzoén Diaz | 202630001637 Ejercida hasta el 30/08/2026.

Nacional (DDIN) (19/03/2026)

Apoyo a la supervisién: Paola Andrea Zuluaga Copete (Gestor T1-13).
Las 21 entidades territoriales priorizadas son:
e Boyaca (9): Paipa, Chiquinquira, Moniquira, Ventaquemada, Villa de Leyva, Nobsa,
Saboyad, Zetaquira y Santa Sofia.

e Caqueta (5): Florencia, Albania, San Vicente del Caguan, San José del Fragua y La
Montafita.

e Norte de Santander (3): Ocafia, Abrego y El Zulia.
e Santander (4): Lebrija, El Playén, Sabana de Torres y Rionegro.

2. DELIMITACION DEL AMBITO DE SUPERVISION DEL SUSCRITO

El suscrito ejercié la supervision desde el 5 de febrero de 2026 (Memorando 202630001160)
hasta el 30 de septiembre de 2026, fecha de corte del presente informe, en virtud de su
desvinculacién del cargo. Conforme al alcance fijado por la Secretaria General (radicado
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(actividades 1 a 8).

Componente Alcance Productos (numeral 2.2.3 del
contrato)
Componente 3 - Acompafamiento | La totalidad del componente | 128 evidencias: 21 documentos de

asesoria (minimo 2 por entidad); 84
evidencias de recomendaciones
generales en cuatro tematicas (21 por
tematica); 21 evidencias de la
propuesta de mejora del derecho de
peticién; 1 documento de
lineamientos técnicos; y 1 constancia
de habilitacién de canales
permanentes de atencion.

Componente 1 - Formulario de

Caracterizacion

Unicamente los pasos asignados a la
Direccion de Asesoria Legal: 7y 7.1
(derecho de peticion), 8
(inembargabilidad), 9 y 9.1 (pago de
condenas), 10 (servicios publicos), 11
y 11.1 (violencia de género), 12
(tutelas) y 13 (accion de repeticion).

Secciones del formulario diligenciadas
para las 21 entidades en Microsoft
Dynamics 365 (vista “Oriente
Andino”).

2.1. Exclusiones

Quedan expresamente por fuera de la verificacidén, visto bueno o certificacién del suscrito:

e Los demas productos del Componente 1 (registro y actualizacion de procesos en
eKOGUI, inventarios, usuarios e informes mensuales), a cargo de la DGI.

e El Componente 2 de capacitacidén, a cargo de la DPE.
e El Componente 4 de prevencién del dafio antijuridico en derechos humanos, a cargo de

la DDJI.

e Los demas pasos del formulario de caracterizacién, a cargo de las otras direcciones.

La participacion del suscrito en las actuaciones conjuntas de la supervision (conminacién, solicitud
de declaratoria de presunto incumplimiento y mesas de seguimiento) tuvo el caracter de aporte
técnico dentro de su ambito, y no implicé verificacion de productos ajenos a él.

2.2. Equivalencia de la numeracion del formulario

Tematica Paso del formulario (Dynamics 365)

Derecho de peticion 7y7.1
Inembargabilidad 8
Registro de pago de condenas 9yo9.1
Servicios publicos 10
Violencia de género 11y11.1
Tutelas 12

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
Direccion: Calle 25G # 73B-90. Torre D Pisos 7 y 8.
Centro Empresarial Central Point. Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 255 8955
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Tematica Paso del formulario (Dynamics 365)

Accion de repeticién 13

3. DESARROLLO DE LA EJECUCION
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3.1. Componente 3 - Acompaiamiento juridico a entes territoriales priorizados

3.1.1. Antecedentes y trazabilidad de la ejecucion

Plan de trabajo. El contratista programé la ejecucién del componente entre la cuarta
semana de marzo y la cuarta semana de julio de 2026.

Formato de eleccion de temas de asesoria (23/04 a 01/06/2026). El contratista
remitio la primera version el 23/04/2026. El suscrito formulé sugerencias el
24/04/2026; la versidon ajustada (07/05/2026) quedd sin observaciones adicionales el
08/05/2026. Tras una nueva remisién del 31/05/2026, el suscrito pidid un ajuste
puntual el 01/06/2026.

Proyecto de recomendaciones generales (08/06/2026). El contratista remitio los
borradores de las cuatro(4) tematicas.

Observaciones de fondo y faltantes (02/07/2026). Luego de la reunién de ese dia,
el suscrito remitid observaciones de fondo a los borradores. Advirtié ademas que no se
habian presentado la propuesta de mejora del derecho de peticidn ni el documento de
lineamientos técnicos; pidid incorporar el canal permanente de atencion al formato; y
recomendd aprovechar los espacios de capacitacion para prestar las dos asesorias por
entidad.

Conminacion (18/08/2026). Ante el rezago, la supervisién conmind al contratista
mediante el radicado 202610007611, que el suscrito remitidé por correo.

Prérroga y plan de contingencia. Con la prérroga del Otrosi No. 2, el contratista
presento el 13/09/2026 la “Matriz_Plan_Contingencia_Componente_3_11_sept 2026".
El suscrito pidié dos ajustes el 14/09/2026 y aprobd la versién ajustada el 17/09/2026,
mediante correo y memorando 202630003836. Desde entonces le exigid reportar el
resultado de cada actividad en su fecha de cumplimiento.

Informe de estado (30/09/2026). Mediante memorando de esa fecha, dirigido a la
Secretaria General, el suscrito informd el estado del componente frente al plan
aprobado.

3.1.2. Entregables del componente y estado de cumplimiento

El siguiente cuadro sigue el orden del numeral 2.2.3 del contrato. Contrasta el estado verificado
al 31/08/2026 con el estado al 30/09/2026 y senala, para cada producto, la verificacién que
gueda a cargo de la supervision entrante.
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No. | Producto V' meta | Estado al 31/08/2026 | Estado al 30/09/2026 | Verificacion pendiente
contractual para la supervision

entrante

1 Asesorias. Minimo dos | 5 % (remisidn del formato | El contratista reporta | Verificar, entidad por
(2) asesorias por entidad | de solicitud a las 21 | asesorias realizadas en | entidad, los 42 formatos
en las tematicas que esta | entidades). 14 formatos | las 21 entidades: 16 | completos vy firmados,
requiera: 21 documentos | diligenciados; ninguna | antes del plany 5 durante | con los seis elementos
(42 asesorias), cada uno | asesoria materializada. el plan de contingencia. | exigidos, y su
con nombre de la entidad, La formalizaciéon y firma | correspondencia con el
fecha de la solicitud, de los formatos esta en | formato de solicitud de
planteamiento, analisis y curso (cierre documental: | cada entidad.
respuesta, firma del 06/10/2026). Sin recibo a
funcionario y firma del satisfaccion.
abogado.

2 Recomendaciones 0 %. Borrador del 08/06 | Documento base revisado | Considerando el ejercicio
generales - Gestion | devuelto con | sin observaciones | de una nueva
administrativa y actos | observaciones el 02/07. adicionales (confirmado el | supervisién, solicitar al
administrativos. 21 25/09/2026). Pendiente | contratista la remisién de
documentos nueva revision, | los documentos con
individualizados (entidad, individualizar, firmar vy | recomendaciones
tematica, firma del remitir a las 21 entidades. | generales en su totalidad,
abogado) y 21 correos de a fin de revisarlos en aras
remision. de determinar si cumplen

con requerimientos
técnicos. Posteriormente,
verificar la
individualizacion, las
firmas y las 21
constancias de remisién a
las entidades territoriales
acompafadas.

3 Recomendaciones 0 %. Documento base revisado | fdem.
generales - sin observaciones
Inembargabilidad de adicionales
recursos publicos. 21 (25/09/2026). Pendiente
documentos y 21 correos. nueva revision,

individualizar, firmar vy
remitir a las 21 entidades.

4 Recomendaciones 0 %. Documento base revisado | fdem.
generales - Pago de sin observaciones
sentencias ' adicionales
conciliaciones. 21 (25/09/2026). Pendiente
documentos y 21 correos. nueva revision,

individualizar, firmar vy
remitir a las 21 entidades.

5 Recomendaciones 0 %. Documento base revisado | fdem.
generales - Derecho sin observaciones
de peticion. 21 adicionales (confirmado el
documentos y 21 correos. 25/09/2026). Pendiente

nueva revision,
individualizar, firmar vy
remitir a las 21 entidades.
6 Propuesta de mejora | 0 %. No se habia | El documento “5. Mejora | Verificar que se atiendan

para la gestion del
derecho de peticion. 1
documento atendiendo la
problematica de cada
municipio, y 21 correos
de remision.

presentado (lo advirtié el
correo del 02/07).

en la atencion Derecho de
Peticion» se devolvidé con
observaciones finales el
25/09/2026 a las 17:02.
Al corte del presente
informe no habian sido

las observaciones finales
y/0 revisar nuevamente,
que las propuestas
respondan a la situacion
particular de cada
municipio y que existan

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
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No. | Producto V' meta | Estado al 31/08/2026 | Estado al 30/09/2026 | Verificacion pendiente
contractual para la supervision

entrante
subsanadas. las 21 constancias de
remision.

7 Documento de | 0 %. No se ha entregado en | Verificar que el
lineamientos técnicos version final. El | documento se construya
sobre tematicas 01/09/2026 se recibié un | con los insumos
recurrentes en la gestion documento de | consolidados del C1 y el
juridica territorial, con “lineamientos técnicos | C2 (30/10/2026) y que se
base en los resultados del para la modernizacién | entregue a mas tardar el
C1 y del C2. 1 fiscal territorial”. El 04/09 | 13/11/2026.
documento. se habilitd6 un usuario

temporal para consultar
las caracterizaciones y el
08/09 se requirio el
documento. Plazo segun
el plan: 13/11/2026.

8 Canales permanentes | 0,7 %. El canal se informé | Correo institucional | Exigir la constancia
de atencion. 1 | en el formato de solicitud | habilitado y formato de | formal de habilitacion y el
constancia de habilitacion | de asesoria remitido a las | seleccion de tematica | registro trazable de
(correo, chatbot, | 21 entidades. disponible. Monitoreo | solicitudes y respuestas
formulario, CRM, etc.). semanal previsto hasta el | durante todo el plazo.

27/11/2026.

Total 5,7 % (128 evidencias) Las actividades | Cuantificacion del avance
pendientes conservan | a cargo de la supervisién
plazo vigente dentro del | entrante, al vencimiento
cronograma aprobado. de cada hito.

3.1.3. Actividad 1 - Estado de las asesorias por entidad territorial

A la fecha de corte, el estado reportado de las asesorias es el siguiente:

Entidad \ Depto. Estado reportado Fuente \ Observacién
Paipa, Moniquira, | Boyaca Dos (2) asesorias con | Matriz del plan de | Reportadas en bloque
Ventaquemada, Villa soportes, segun el | contingencia (fecha | como “16 municipios
de Leyva, Nobsa, contratista. base 11/09/2026), | (...) 32 asesorias
Saboya, Zetaquira vy hoja “Seguimiento | documentadas”.
Santa Sofia Municipios”. Pendiente la
verificacion
documental.
San  Vicente  del | Caquetd fdem. fdem. fdem.
Caguan y La Montadita
Ocafia, Abrego y EI | Norte de | Idem. idem. idem.
Zulia Santander
Lebrija, Sabana de | Santander idem. idem. idem.
Torres y Rionegro
Chiquinquira Boyaca Programada para el | Reunion Teams del | EI municipio remiti6
14/09/2026. Se | 17/09; informe del | sus preguntas el
informo como | contratista del | 11/09; el 14/09 se
realizada en la reuniéon | 22/09/2026. trasladaron al abogado
del 17/09/2026. senior. Al 22/09 el
formato seguia en
revision, sin formalizar
ni firmar. Verificar con
el contratista que en
efecto se haya

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

Direccion: Calle 25G # 73B-90. Torre D Pisos 7 y 8.
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Entidad \ Depto. Estado reportado Fuente \ Observacién
remitido la asesoria
solicitada.

Albania Caqueta Realizada el | Reunién del 17/09; | Formatos en revision
15/09/2026, en la | informe del | por los abogados
fecha programada. 22/09/2026. senior al 22/09.

Florencia Caqueta Realizada el | Reunién del 22/09; | Pendiente verificar los
22/09/2026 en espacio | informe del contratista | soportes.
virtual (lapso del plan: | del 28/09/2026.

22 al 30/09).

San José del Fragua Caqueta Preguntas recibidas el | Informe del contratista | EI 28/09 el suscrito
24/09/2026; del 28/09/2026. requirid los
conceptos juridicos documentos de Ia
remitidos el asesoria. El contratista
25/09/2026. Lapso del envido los soportes,
plan: 30/09 al pendiente verificar y
06/10/2026. acreditar que las dos

asesorias se hayan
efectuado con los
requisitos
contractuales.

El Playén Santander Gestion del formulario | Reunidn Teams del | Pendiente el soporte
y asesoria informadas | 21/09/2026. documental (formato
como realizadas en la de solicitud y dos
reunién del asesorias firmadas).
21/09/2026. Fecha
principal 21/09;
alterna 30/09.

Corresponde a la supervision entrante comprobar que cada una de las 21 entidades cuente con
dos (2) asesorias documentadas con los seis (6) elementos del numeral 2.2.3. El hecho de que
una asesoria se haya informado como realizada en una mesa de seguimiento no acredita, por si
solo, el producto contractual.

3.1.4. Actividades 2 a 6 - Recomendaciones generales y propuesta de mejora del

= =z

derecho de peticion

La revisién de estos documentos se surtié en cuatro (4) ciclos sucesivos de observaciones y

ajustes:

Ciclo Fecha Actuacion

1 08/06/2026 — 02/07/2026 El contratista remite los borradores de las cuatro tematicas. El suscrito los
devuelve con observaciones de fondo y advierte la falta de la propuesta de
mejora y de los lineamientos.

2 01/09/2026 — 04/09/2026 El contratista remite nuevas versiones (incluido el documento 5 y un
documento de lineamientos). El suscrito hace la segunda revisién de los
documentos 1 a 4, reitera las observaciones no atendidas y formula
observaciones prioritarias al documento 5.

3 15/09 a 17/09/2026 Se reenvian las observaciones al equipo del contratista, que las traslada a
sus abogados senior; el 17/09 el suscrito requiere el avance. El contratista
remite versiones ajustadas de “pago de sentencias y conciliaciones” e
“inembargabilidad”.

4 25/09/2026 El suscrito devuelve “inembargabilidad” y “pago de sentencias” sin

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
Direccion: Calle 25G # 73B-90. Torre D Pisos 7 y 8.
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Ciclo Fecha Actuacién

observaciones adicionales, y confirma que “gestion administrativa” y
“derecho de peticiéon” tampoco las tienen. El mismo dia el contratista remite
el documento 5 subsanado; a las 17:02 el suscrito lo devuelve con
observaciones finales, que al corte no han sido atendidas (se hace necesario
requerir al contratista el envio de la documantacion referida).

Que el documento base quede “sin observaciones adicionales” no equivale al cumplimiento del
producto. El producto exige 21 documentos individualizados por entidad, firmados por el abogado
o los abogados que los emiten, y 21 constancias de remision por tematica, es decir, 105 envios
para las actividades 2 a 6. El cronograma aprobado prevé:

e El ajuste y la individualizacién hasta el 09/10/2026;
e La verificacion de requisitos del 01 al 16/10/2026;
e La consolidacion, firma y remisién del 12 al 23/10/2026.

3.1.5. Actividades 7 y 8 - Lineamientos técnicos y canales permanentes

¢ Lineamientos técnicos. Los lineamientos dependen de los resultados del Componente
1 (caracterizacién) y de las necesidades detectadas en el Componente 2 (capacitacién),
cuya consolidacion esta prevista para el 30/10/2026. El documento remitido el
01/09/2026 no se recibid como producto final. El 04/09/2026 el suscrito facilité a la
coordinacion un usuario temporal para consultar las caracterizaciones; el 08/09/2026
requirié el documento, en cumplimiento del compromiso de la mesa del 27/08/2026. Al
corte, los términos del plan no estaban vencidos: entrega el 13/11/2026.

o Canales permanentes. El correo institucional
defensajuridica.estado@unipamplona.edu.co fue informado a las 21 entidades en el
documento de solicitud de asesoria. Por solicitud del suscrito (02/07/2026), el canal se
incorporo al formato de priorizacién de tematicas. La constancia formal de habilitacion
y el registro trazable de solicitudes siguen pendientes de acreditacion.

3.1.6. Revision de informes del contratista y certificaciones

El suscrito revisé y aprobo el plan de contingencia del Componente 3 y revisé los documentos de
las recomendaciones generales. Al corte del presente informe no ha expedido constancia de
cumplimiento ni recibo a satisfaccion de productos del Componente 3 ni de los pasos 7 a 13 del
formulario para el segundo pago ni para los siguientes. Solo emitid el visto bueno del primer
pago, en la proporcion del 5 % reconocida para el componente. Cualquier decisién sobre los
pagos pendientes corresponde a la supervisién que continlda, con base en su propia verificacion.

3.2. Componente 1 - Formulario de Caracterizacion (pasos 7 a 13, a cargo de
la DAL)

Se revisé la vista “Oriente Andino” del médulo “Caracterizacion entidades territoriales” en
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado Pagina 10 de 20
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Microsoft Dynamics 365, que registra 39 filas. Una vez depuradas las filas duplicadas y las que
no corresponden a entidades del contrato, quedan registros de diecinueve (19) de las veintiun
(21) entidades:

Departamento Entidades con registro ‘ Entidades sin registro
Boyaca (9) Paipa, Chiquinquira, Moniquird, Ventaquemada, Villa de —
Leyva, Nobsa, Saboya, Zetaquira y Santa Sofia (9/9)
Caqueta (5) Albania, San Vicente del Caguan y La Montafita (3/5) Florencia y San José del
Fragua
Norte de Santander Ocafia, Abrego y El Zulia (3/3) —
(3)
Santander (4) Lebrija, El Playon, Sabana de Torres y Rionegro (4/4) =
Total 19/21 (90,48 %) 2

Depuracion efectuada:

o Duplicados. Cerca de diecisiete (17) filas repiten municipio. Por ejemplo, Sabana de
Torres tiene cuatro registros (18/08, 29/08, 01/09 y 09/09/2026), y Saboya y Rionegro
tienen dos cada uno.

e Filas que no corresponden a entidades del contrato: “Alcaldia de BOYACA”
(15/07/2026) y dos registros de la “Gobernacion de Santander” (28/05/2026 y
15/08/2025).

* Registros mas recientes: Moniquira (28/09/2026), Sabana de Torres (09/09/2026)
y Abrego (03/09/2026).
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€ 3> C % devandj d) f b- e 4342-1111-bec7-0. & (@ invitad i6
ESPACIO AISLADO +
= B9 Vista centrada ) Mostrar gréfico Nuevo [ Eliminar () Actualizar | Visualizar estavista [ Enviar un vinculo por v DHbo v i @ Compars
@ Inici
© Recientes . Oriente Andino 52 Editor columnas V7 Editarfitros | R Flt abra ca.|
% Anclado v . . . . . . . . .
Nombre de la Entidad (Entidad Territ. Creado . Fecha de cre... | Fech. Departamentofi. Identi.. Nombre d.. usqu... Departamento Busq, Categoria d
Nuevo grupo .
Alcaldia de VILLA DE LEYVA 02/10/20262117  02/10..  BOYACA Alcal 6
| €% €ntidad Territorial
28/09/2026 22:13 31/07. BOYACA Alcal. MONIQUIRA 6
09/09/2026 6:26 18/08. SANTANDER Alcal. SABANA DE TORRES 6
Alcaldia de ABREGO 03/09/2026 1656 10/09..  NORTEDESANTA.  Alal ABREGO 6
01/09/2026 17:10  16/08..  SANTANDER Alcal SABANA DE TORRES 6
Damian R. 31/08/2026 14:37 12/08. BOYACA Alcal. 1
ez 29/08/2026 17:48 18/08. SANTANDER Alcal. DE TORRES 6
Damian R. 27/08/2026 23:20 12/08. BOYACA Alcal. SABOYA 1
25/08/2026 16:09 25/08. BOYACA Alcal. NOBSA 5
21/08/2026 1607 21/08..  SANTANDER Alcal RIONEGRO 6
Alcaldia de RIONEGRQ Carlos A 21/08/2026 15:40 21/08. SANTANDER Alcal. RIONEGRO 6
Alcaldia de EL PLAYON 200820262334 20/08..  SANTANDER Alcal ELPLAYON 6
19/08/2026 102 21/08..  NORTEDESANTA..  Alcal 4
O 18/08/2026 15:50 18/08. SANTANDER Alcal. 1
() ANTA SOFIA 11/08/2026 22:40 11/08. BOYACA Alcal SANTA SOFi 6
()} Al SAN VICENTE DEL CAGUAN Michael St 06/08/2026 21:01 06/08. CAQUETA Alcal. SAN VICENTE DEL 6

Figura 2. Vista «Oriente Andino» en Dynamics 365 (39 filas), ordenada por fecha de creacién (1/3).
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Oriente Andino

Nombre de la Entidad (Entidad Territ.. v Creado... v Fechadecre.. |~ Fech..v Departamentofi..~ Identi.. ¥ Nombred..~ Municipio Busqu.. ¥ Departamento Busq.. ¥  Categoriad
Nuevo grupo
] Alaldia de CHIQUINQUIRA Maria Alej..  06/08/20261531  06/08..  BOYACA Alcal CHIQUING s
145 Entidad Terrtoral
] Alaldia de PAIPA 04/08/2026 1529 04/08..  BOYACA Alcal pAIPA s
] Akaldia de Albania - Caquets 04/08/2026 14:58  04/08. CAQUETA Alcal. Albania - Caqueta 6
(0  Alkaldia de LEBRUA 04/08/2026 14:52 30/07. SANTANDER Alcal. LEBRUA S
] Alkaldia de 30/07/2026 1427 30/07. CAQUETA Alcal. LA MONTANITA 6
0O A lc] 23/07/2026 2303 23/07. BOYACA Alcal. 6
] Alaldia de BOYACA 15/07/20262125  15/07..  BOYACA Alcal 2
0  Akaldia de ZETAQUIRA Laura Cris. 14/07/2026 21:42 10/07 BOYACA Alcal. ZETAQUIRA 6
] Alaldia de ZETAQUIRA 14/07/2026 2138 10/07..  BOYACA Alcal ZETAQUIRA 6
(J  Alaldia de Albania - Caquets josé Many 10/07/2026 2218 10/07. CAQUETA Alcal. Albania - Caquets 6
Y QUIRA 10/07/20262133  10/07..  BOYACA Alcal ZETAQUIRA 6
0 Ak Luis Car 08/07/2026 2021 30/07 SANTANDER Alcal. s
] Akaldia de OCANA 2 08/07/2026 19:06 08/07. NORTE DE SANTA. Alcal. OCANA 4
0 Alaldia de ELZULIA ARINNAG. 080720261904  08/07.. NORTEDESANTA.  Alcal ELZUUA 6
] 06/07/2026 11:53  06/07. BOYACA Alcal. AQUEMADA 6
] 01/07/2026 15:26  01/07. BOYACA Alcal. 6
Filas: 39

x Editar Contrat X

Figura 3. Vista «Oriente Andino» en Dynamics 365 (2/3).
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© Recientes

Oriente Andino

5 LTELD Nombre de la Entidad (Entidad Territ.. v Creado... v Fechadecre.. |~ Fech..v Departamentofi..” Identi.. ¥ Nombred..¥ MunicipioBusqu.. ¥ DepartamentoBusq.. ¥  Categoria d
Py O ewaue n cwevenes i wuinen s <
1 Entidad Terrtoral Alcaldia de ZETAQUIRA lowaCris.  14/07/202621:42  10/07..  BOYACA Alcal. 6
Alcaldia de ZETAQUIRA 14/07/2026 2138 10/07..  BOYACA Alcal 6
[0 Alcaldia de Albania - Caquetd joséManu..  10/07/20262218  10/07..  CAQUETA Alcal Ibania - Caqueté 6
Alcaldia de ZETAQUIRA 10/07/20262133  10/07..  BOYACA Alcal AQUIRA 6
[ Alcaldia de LEBRUA Luis Car 08/07/20262021  30/07..  SANTANDER Aleal. BRUA s
Alcaldia de OCARA ] 08/07/202619:06  08/07..  NORTE DE SANTA. Alcal 4
O Alcaldia de 08/07/2026 1904 08/07. NORTE DE SANTA. Alcal. ULIA 6
Alcaldia de VE 06/07/2026 11:53  06/07..  BOYACA Alcal VENTAQUEMADA 6
[0  Alcaldia de SANTA SOFiA Laura Nat 01/07/2026 1526 01/07. BOYACA Alcal. SANTA SOFIA 6
Alcaldia de VILLA DE LEYVA 05/06/2026 1313 05/06..  BOYACA Alcal. VILLA DE LEYVA 3
Gobernacién de SANTANDER 28/05/202617:28  05/08..  SANTANDER Gobe. SANTANDER Especial
[0 Alcaldia de VILLA DE LEVVA 14/05/2026 1637 14/05..  BOYACA Alcal VILLA DE LEYA 4
Alcaldia de SANTA SOFIA o] 14/05/2026 1553 08/05..  BOYACA Alcal SANTA SOFiA 1
[ Alcaldia de SAN VICENTE DEL CAGUAN 13/05/2026 1450 08/05..  CAQUETA Alcal. SAN VICENTE DEL 4
Alcaldia de CHIQUINQUIRA 29/04/2026 1438 29/04..  BOYACA Alcal CHIOUINOUIRA 1
R DeiyenDu..  15/08/20251604  01/08..  SANTANDER Gobe.

Filas: 39

Figura 4. Vista «Oriente Andino» en Dynamics 365 (3/3).

Alcance de la verificacion. Que exista un registro por entidad no acredita, por si mismo, el
diligenciamiento completo de los pasos 7 a 13 ni el cargue de sus anexos (bases de derechos de
peticion, de medidas de embargo y de pago de condenas, entre otros). Por ello, corresponde a la
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e Verificar, para cada una de las 21 entidades, la completitud de los pasos 7, 7.1, 8, 9,
9.1, 10,11, 11.1, 12y 13;

e Exigir el registro de Florencia y San José del Fragua;
e Coordinar con las demas supervisiones la depuracién de los duplicados y de las filas

que no corresponden a entidades del contrato;

e Dejar constancia de los casos en que la entidad territorial no aporto la informacién por
inexistencia de la base de datos, con el soporte respectivo, en caso de que asi lo
considere la supervisién entrante.

Esta informacién es, ademas, insumo del documento de lineamientos técnicos del Componente 3
(actividad 7).

3.3. Hitos posteriores al 30/09/2026 y seguimiento especifico a cargo de la
supervision entrante

El siguiente cuadro reproduce las fechas del cronograma de contingencia del Componente 3,
aprobado el 17/09/2026 (memorando 202630003836), y precisa la actuacion de control que
corresponde a cada hito:

Fecha Hito del cronograma aprobado Seguimiento especifico recomendado

30/09 - | Asesorias de San José del Fragua (fecha principal | Exigir los dos (2) formatos de asesoria firmados.

06/10/2026 30/09; alterna 06/10). Contrastarlos con los conceptos remitidos el
25/09 y con las preguntas del 24/09/2026.

06/10/2026 Cierre de las asesorias pendientes y cierre | Revisar formato por formato los seis elementos

documental: 42 formatos completos, | contractuales. Si falta alguno, requerir la
diligenciados y firmados. subsanacion por escrito con plazo perentorio.

Hasta el | Ajuste e individualizacién de las | Verificar que se atiendan las observaciones

09/10/2026 recomendaciones generales (5 tematicas). finales del 25/09/2026 al documento 5 y que
cada documento se individualice por entidad.

01 - | Verificacién de requisitos (lista de chequeo). Solicitar la lista de chequeo diligenciada por el

16/10/2026 contratista.

12 - | Consolidacién, firma y remisién de las | Verificar los 105 envios (21 por tematica) a los

23/10/2026 recomendaciones a las 21 entidades. correos oficiales de cada entidad, con sus
adjuntos firmados.

30/10/2026 Consolidacién de los insumos del C1 y del C2. Coordinar con las supervisiones DGI y DPE la
entrega de esos insumos.

31/10 - | Identificacién de las tematicas juridicas | Solicitar la matriz de analisis.

04/11/2026 recurrentes.

05 - | Elaboracién del documento de lineamientos. Seguimiento.

06/11/2026

07 - | Revision técnica y juridica del documento. Reservar el tiempo necesario para la revision por

11/11/2026 parte de la ANDJE.

12 - | Entrega y remision de los lineamientos técnicos. | Verificar que el contenido se sustente en los

13/11/2026 resultados del C1 y del C2 y que trate tematicas
recurrentes de las entidades intervenidas.

11/09 - | Monitoreo de los canales de atencion. Solicitar el registro de solicitudes y respuestas y

27/11/2026 la constancia de habilitacion.

17 - | Validaciéon integral de las evidencias del | Contrastar la carpeta de evidencias con los 128

24/11/2026 componente. productos.
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Fecha Hito del cronograma aprobado Seguimiento especifico recomendado
24 - | Consolidacién del informe final del componente. | Revisar que el informe siga el orden contractual
26/11/2026 y relacione la totalidad de gestiones realizadas

por el contratista.

27/11/2026 Entrega final del Componente 3. Verificar el paquete final de entrega.
28/11 - | Margen para observaciones y subsanaciones (no | Formular las observaciones con tiempo suficiente
09/12/2026 sustituye la entrega del 27/11). para su atencion antes del vencimiento.
02/12/2026 Evento de cierre propuesto en Paipa. Verificarlo con las demas supervisiones.
09/12/2026 Vencimiento del plazo contractual (Otrosi | Considerando la fecha final de contrato, la

No. 2).

supervisién entrante debera informar de manera
inmediata y por escrito a la Secretaria General
cualquier riesgo de incumplimiento con suficiente
antelacion a la finalizacion del plazo contractual
(paragrafo de la clausula primera del Otrosi No.
2).

Conforme a lo exigido por el Otrosi No. 2, la supervisidon entrante deberda documentar este
seguimiento en reuniones con acta y efectuar requerimientos oportunos ante cualquier

desviacion.

4. ACTIVIDADES DE CONTROL Y SEGUIMIENTO EJERCIDAS POR EL

SUSCRITO

Entre el 20 de marzo y el 30 de septiembre de 2026, el suscrito ejercié un control continuo sobre
el contratista mediante los siguientes instrumentos:

e Participacion en ocho (8) actuaciones formales de la supervision, individuales o
conjuntas, ante el contratista y la Secretaria General.

e Dieciséis (16) comunicaciones de control por correo electronico, sobre el Componente
3y la coordinacion con el Componente 2.

e Asistencia y participacion activa en veintiséis (26) reuniones conjuntas de seguimiento
en Microsoft Teams.

e Tres (3) reuniones de seguimiento exclusivas del Componente 3 en el marco del plan
de contingencia.

4.1. Actuaciones formales de la supervision con participacion del suscrito

Fecha

Documento Objeto

05/02/2026

Memorando 202630001160

Designacién del suscrito como supervisor por la DAL.

Por confirmar

Radicado 202630003533

Alcance de las designaciones:
completo y los pasos 7 a 13 del formulario (C1).

el suscrito supervisa el C3

18/08/2026

Radicado 202610007611

Conminacién conjunta al cumplimiento y orientaciones para la
ejecucion, dirigida al Vicerrector Heriberto José Rangel Navia y
remitida por correo por el suscrito. Respecto del C3 exige un

Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
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Fecha Documento Objeto
plan de contingencia, las dos asesorias por entidad, los 21
documentos, las recomendaciones, la propuesta de mejora y los
lineamientos; respecto del C1, los humerales a cargo de la DAL.
28/08/2026 Memorando 202630003537 Informe de supervision y solicitud de acciéon preventiva por

presunto incumplimiento, dirigido a la Secretaria General (E).

31/08/2026 Reunidn de acciones preventivas | Con la Universidad de Pamplona y la ordenacién del gasto.
04/09/2026 Memorando 202630003675 Informe de supervisidon y solicitud de declaracién del presunto
incumplimiento (articulo 86 de la Ley 1474 de 2011), suscrito
por las cuatro supervisiones activas, incluido el suscrito. En lo
que respecta al C3, cuantificd el avance en el 5,7 %.
17/09/2026 Memorando 202630003836 Aprobacion del plan de contingencia del Componente 3.
30/09/2026 Memorando a Secretaria | Informe sobre el cumplimiento del plan de contingencia del
General Componente 3 y el estado de ejecucion del contrato.

4.2. Control por correo electronico

Fecha

Tipo

Requerimiento u observacion

Resultado obtenido

24/04/2026

Observaciones
técnicas

Sugerencias al formato de eleccion de
temas de asesoria (C3), remitido el
23/04.

Versién ajustada el 07/05/2026.

08/05/2026

Conformidad

Formato de eleccion de temas sin
observaciones adicionales.

01/06/2026

Solicitud
correccion

de

Ajuste adicional a la pagina 2 del
formato (versiéon del 31/05).

Formato  ajustado, remitido el

08/06/2026.

02/07/2026

Observaciones
técnicas y alerta

Observaciones de fondo a |los
borradores de las cuatro
recomendaciones. Alerta por la falta
de la propuesta de mejora del DP y de
los lineamientos. Solicitud de incluir el
canal permanente en el formato y de
aprovechar las capacitaciones para las
asesorias.

Nuevas versiones el 01/09/2026.

18/08/2026

Requerimiento
formal

Remisién de la conminacion
202610007611, con la instruccidon de
adoptar de inmediato medidas para
atender los requerimientos.

Planes de del

13/09/2026.

contingencia

04/09/2026

Observaciones
técnicas

Segunda revision de los documentos 1
a 4, con reiteracion de observaciones;
observaciones prioritarias al
documento 5; habilitacion de un
usuario temporal para consultar las
caracterizaciones (insumo de los
lineamientos).

Versiones ajustadas el 17/09/2026.

08/09/2026

Requerimiento

Remisién del documento de
lineamientos técnicos, conforme al
compromiso de la mesa del
27/08/2026.

Hito reprogramado en el

(13/11/2026).

plan

14/09/2026

Solicitud
correccion

de

Dos ajustes a la matriz del plan de
contingencia del C3: desagregar las
acciones de las asesorias (ejecutar y
obtener el formato) con responsables
y plazos, y fijar fechas alternas
perentorias por municipio.

Matriz ajustada el 17/09/2026.

15/09/2026

Seguimiento

Reenvio de las observaciones a los

El contratista las trasladdé a sus
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Fecha Tipo Requerimiento u observacion Resultado obtenido
documentos 1 a 5 al equipo de apoyo | abogados senior.
del contratista.

17/09/2026 Requerimiento Informe, en el transcurso del dia, del | Remision el 17/09/2026 de los
avance de los ajustes de las | documentos de pago de sentencias e
recomendaciones generales. inembargabilidad.

17/09/2026 Requerimiento Remisién en la mafiana del plan de | Plan remitido a las 10:43.
contingencia ajustado.

17/09/2026 | Aprobacién y | Aprobacién del plan de contingencia | Informe del contratista del

requerimiento del C3, con la instruccion de reportar | 22/09/2026.
cada actividad en su fecha con
soportes, y solicitud del resultado de
las asesorias del 14 y 15/09.

25/09/2026 Requerimiento Acuse del informe del 22/09 y solicitud | Informe del contratista del

del reporte de las asesorias de | 28/09/2026.
Florencia (22/09) y San José del
Fragua (30/09).
25/09/2026 Conformidad parcial | Inembargabilidad y pago de | Documento 5 remitido a las 15:43.
y requerimiento sentencias sin observaciones
adicionales; se confirma lo mismo
para gestion administrativa y derecho
de peticidén. Se requiere el documento
5, por sus observaciones de fondo.

25/09/2026 Observaciones Documento 5 devuelto con | Sin subsanar al corte del presente

técnicas observaciones finales a las 17:02. informe.

28/09/2026 Requerimiento Remisién de los documentos de la | Pendiente revisidon de los documentos
asesoria a San José del Fragua. remitidos al corte del presente

informe.

29/09/2026 | Coordinacién (C2 - | Orientacion a los capacitadores de la | —

C3) ANDJE sobre los contenidos de los
modulos 4, 5, 7 y 8, para articularlos
con los documentos de
recomendaciones del C3.

4.3. Reuniones de seguimiento en Microsoft Teams

4.3.1. Reuniones conjuntas de la supervision con el contratista

No. Fecha y hora Organizador Asunto
1 Vie. 20/03/2026, | Leonardo Romero Seguimiento - Estrategia de Acompanamiento Territorial
14:30 Oriente Andino
2 Jue. 16/04/2026, | Jorge Carrasco Seguimiento de avance Componente 1
14:30
3 Jue. 23/04/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal contrato 188-2026
14:30
4 Mié. 29/04/2026, | Jorge Carrasco Reunién de supervisores: revision del formulario de
11:30 caracterizacion
5 Jue. 30/04/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
14:30
6 Jue. 07/05/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
14:00
7 Jue. 14/05/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
14:00
8 Jue. 21/05/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
14:00
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No. Fecha y hora Organizador Asunto
9 Vie. 29/05/2026, | Jorge Carrasco Reunion semanal
15:30
10 Mar. 02/06/2026, | Jorge Carrasco Plan de pagos PAA
14:00
11 Jue. 04/06/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
14:00
12 Jue. 11/06/2026 Jorge Carrasco Reunién semanal
13 Mar. 16/06/2026, | Jorge Carrasco Reunién con coordinadores Oriente Andino
09:00
14 Lun. 22/06/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
15:00
15 Jue. 25/06/2026, | César Pinzon Evento de seguimiento - Jornada de capacitacion
14:00
16 Jue. 02/07/2026, | Jorge Carrasco Reuniéon semanal (revision de las recomendaciones
13:30 generales del C3)
17 Mié. 15/07/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
08:45
18 Jue. 23/07/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
14:00
19 Lun. 27/07/2026, | Jorge Carrasco Revisidén de la cuenta de cobro Oriente Andino
09:00
20 Jue. 06/08/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
14:30
21 Vie. 14/08/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
10:00
22 Jue. 20/08/2026, | Jorge Carrasco Reunién semanal
14:00
23 Jue. 27/08/2026, | Jorge Carrasco Reunion semanal (compromiso de entrega de los
14:00 lineamientos técnicos)
24 Jue. 03/09/2026, | Supervision Todos los supervisores con el contratista
14:00 conjunta
25 Jue. 10/09/2026, | Supervision Todos los supervisores con el contratista
14:00 conjunta
26 Vie. 25/09/2026 Supervision Todos los supervisores con el contratista
conjunta

4.3.2. Reuniones exclusivas de seguimiento del Componente 3 en el marco del plan de

contingencia

No. Fecha y hora Participantes Resultado registrado

1 Jue. 17/09/2026, Supervisor del C3 y delegada de la | Se informaron como realizadas las asesorias de
09:00 Universidad Chiquinquira (14/09) y Albania (15/09). El mismo

dia se aprobd el plan y se exigieron los soportes.

2 Lun. 21/09/2026, | idem Se informaron como realizadas la gestiéon del
16:00 formulario y la asesoria de El Playén.

3 Mar. 22/09/2026, | idem Se informd como realizada la asesoria de Florencia,
16:00 en espacio virtual.
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5. CONCLUSIONES, PENDIENTES Y SALVEDADES DE LA ENTREGA

5.1. Conclusiones

1.

Estado del Componente 3. Al 31/08/2026 el avance verificado del componente era
del 5,7 %, lo que motivo la conminacién del 18/08/2026 vy la solicitud de declaratoria
de presunto incumplimiento del 04/09/2026. Con la prérroga del Otrosi No. 2 y el plan
de contingencia aprobado el 17/09/2026, al corte del presente informe:

o El contratista reporta asesorias en las 21 entidades. La formalizacion documental de
los 42 formatos esta pendiente (cierre: 06/10/2026).

o Los cuatro documentos base de recomendaciones generales quedaron sin
observaciones adicionales. Faltan su nueva revision en caso de que la supervisidon
entrante asi lo considere, su individualizacion, firma y remision a las 21 entidades.

o La propuesta de mejora del derecho de peticion tiene observaciones finales sin
atender, siendo necesario requerir al contratista su remision.

Los lineamientos técnicos no se han entregado, pero su plazo vence el 13/11/2026.
El canal de atencién esta habilitado, con la acreditacion formal pendiente.

Prevision de cumplimiento. Segun lo informado a la Secretaria General el
30/09/2026, los hitos vencidos del plan de contingencia se reportan como atendidos y
los demas conservan plazo. En consecuencia, se prevé que el contratista podria cumplir
las obligaciones pendientes del componente dentro del plazo vigente, siempre que
acredite cada producto con los requisitos contractuales. Para lograr este objetivo,
resulta fundamental el seguimiento oportuno y permanente por parte de la supervision
entrante.

Formulario de caracterizacion. Hay registros de 19 de las 21 entidades; faltan
Florencia y San José del Fragua. La completitud de los pasos 7 a 13 debe verificarse
entidad por entidad.

Control ejercido. El suscrito ejercid un control técnico, administrativo y oportuno; las
alertas y los requerimientos se emitieron en cada etapa en que se evidenciaron rezagos.
Ese control quedd documentado en:

La participacién en ocho (8) actuaciones formales;
Dieciséis (16) comunicaciones de control por correo;

o La asistencia a veintiséis (26) reuniones conjuntas y tres (3) reuniones exclusivas
del componente.

Certificaciones no expedidas. El suscrito no ha expedido constancia de cumplimiento
ni recibo a satisfaccion de los productos del Componente 3 ni de los pasos 7 a 13 del
formulario para el segundo pago ni para los siguientes.
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5.2. Pendientes que se entregan a la supervision que continda

Prioridad

Pendiente Fecha de control

Alta

Verificar los 42 formatos de asesoria (dos por entidad) y su | 06/10/2026
firma, con atencion especial a Chiquinquira, Albania, Florencia,
San José del Fragua y El Playon.

Alta

Verificar que se atiendan las observaciones finales del | 09/10/2026
25/09/2026 al documento “5. Mejora en la atencién Derecho
de Peticion”.

Alta

En caso de que se considere conveniente, volver a revisar las | 23/10/2026
recomendaciones generales y verificar la individualizacién,
firma y remisién de las recomendaciones (5 tematicas x 21
entidades).

Alta

Recibir y revisar el documento de lineamientos técnicos, | 13/11/2026
construido con los insumos del C1 y del C2.

Alta

Verificar la completitud de los pasos 7 a 13 en las 21 | Antes de cualquier recibo a satisfaccion
entidades; exigir los registros de Florencia y San José del
Fragua; depurar los duplicados.

Alta

Decidir, con base en su propia verificacidon, sobre el recibo a | Al radicarse cada cuenta de cobro
satisfaccion del C3 y de los pasos 7 a 13 para el segundo pago
(umbral del C3: 33,33 % acumulado) y los siguientes.

Media

Exigir la constancia formal de habilitacion de los canales y el | 27/11/2026
registro trazable de solicitudes.

Media

Hacer seguimiento al trémite de presunto incumplimiento | Permanente
(memorando 202630003675) y reflejar sus resultados en la
ejecucién del componente.

Media

Incorporar el estado del C3 en el informe final consolidado y | Después del 09/12/2026
en el acta de liquidacion.

5.3. Salvedades

En cumpl
II.

Este informe tiene corte al 30 de septiembre de 2026 y no certifica hechos, entregas,
correcciones, cargues, aprobaciones ni pagos posteriores.

Se suscribe Unicamente respecto del Componente 3 y de los pasos 7 a 13 del Formulario
de Caracterizacion asignados a la Direccidn de Asesoria Legal. No constituye validacion
integral de la ejecucién contractual ni paz y salvo.

La informacion que en este informe se atribuye al contratista (en particular, las
asesorias reportadas en la matriz del 11/09/2026 y en las mesas de seguimiento) se
consigna como reportada y no como verificada documentalmente.

La ejecucion material de una actividad no equivale, por si sola, a su acreditacion
documental, al recibo a satisfaccion del producto ni a la aprobacién del pago asociado.

La documentacion citada reposa en el SGDEA Mercurio, en el correo institucional del
suscrito, en las grabaciones y resumenes de Microsoft Teams y en la plataforma
Microsoft Dynamics 365.

imiento del articulo 8 del Decreto 103 de 2015, este informe sera publicado en SECOP

Se suscribe en Bogota D.C., a los treinta (30) dias del mes de septiembre de 2026.
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DANIEL ALBERTO REALPE MEJiA

Experto G3-07 - Direccion de Asesoria Legal

Supervisor del Contrato Interadministrativo No. 188 de 2026
(Memorando No. 202630001160 del 5 de febrero de 2026)
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