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1. RIESGOS EN LA CONTRATACION ESTATAL- SEC 92 Contratar la prestación de servicios de consultoría para 
realizar la revisión de la Tarifa por Kilómetro Mensual Zonal (TKMZ), la canasta de costos, los rendimientos y los 
ponderadores asociados a dicha tarifa de remuneración para la flota con tecnologías diésel y gas, de conformidad con lo 
establecido en los Contratos de Concesión de la Fase V – Etapa 2 del Sistema Integrado de Transporte Público. 

 
TABLA 1 - MATRIZ DE RIESGOS 
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escogencia del 

proceso de 
selección 
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proceso 
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Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 
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Limitación 
inadecuada de 
pluralidad de 

oferentes 
dependiendo de 

los requisitos 
habilitantes. 

Nulidad del 
proceso /Proceso 

Desierto 
2 3 5 M 

E
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Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 
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Profesionales jurídicos- 
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en la descripción 
de las 
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técnicas, normas 

técnicas y 
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específicas 
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Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Equipo técnico 
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proceso 2026.  
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Las condiciones 
del proceso de 
selección no 
cuentan con los 
lineamientos que 
garanticen la 
transparencia, 
equidad y 
competencia entre 
oferentes. 
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Desierto 
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Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 
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Económica – Grupo de 

Estructuración del 
proceso 2026 
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Adquisición de 
Servicios 
inadecuados que 
generan 
detrimentos 
patrimoniales y 
sus 
correspondientes 
investigaciones. 
administrativas 
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satisfacción de la 
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Detrimentos 
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Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 
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Seleccionar a un 
contratista que 
realice pactos 

con otros 
oferentes para 
engañar a la 

entidad – Pactos 
colusorios 

Revocar el acto 
de adjudicación e 
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investigaciones a 
que haya lugar. 
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múltiples filtros para 
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ofertas 
artificialmente 
bajas. 
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Estudios económicos 
solidos estructurados 
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N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de 
la ocurrencia del 

evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

in
ic

ia
 e

l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e
c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 

c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a
li

z
a
 e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

4
.3

.2
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Extensión de 
plazo 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
2 3 5 M 

 C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor del 
contrato, advirtiendo 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

influyen en la 
materialización del 

riesgo -Que el 
supervisor del Contrato 

propicie un estudio 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente  

1 2 3 B S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 

S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o
 

P
re

s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 A

p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 G

a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
S

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 
E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.3

.4
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

No cumplimiento 
del objeto 

contractual por 
incidencia de 

terceros 

Alteración del 
plazo de 

ejecución del 
contrato  

2 4 6 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
E

n
ti
d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor del 
contrato, advirtiendo 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor del contrato, 

realice un estudio 
profundo de las 
situaciones que 

acredita el contratista 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente.  

1 3 4 B S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L
IM

IE
N

T
O

 D
E

 L
O

S
 R

E
Q

U
IS

IT
O

S
 D

E
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e
 i
n
ic

io
 o

 S
u
s
c
ri
p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n
tr

a
to

 o
 

e
x
p
e
d
ic

ió
n
 d

e
l 
R

e
g

is
tr

o
 P

re
s
u
p
u
e
s
ta

l 
o
 A

p
ro

b
a
c
ió

n
 d

e
 l
a
 

G
a
ra

n
tí

a
 ú

n
ic

a
) 

 

E
S

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

A
 R

U
E

G
O

 –
 S

O
L
IC

IT
U

D
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.5

.4
 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a

c
tu

a
l 
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

No liquidar el 
contrato cuando 
hay obligación 

legal 

No determinar 
finiquitos 

negociales 
1 3 4 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Fomentar que el 
supervisor del contrato 
conozca y aplique el 

Manual de Supervisión 
e Interventoría de la 

entidad  

1 2 3 B S
I 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
-

S
U

B
G

E
R

E
N

C
IA

 E
C

O
N

O
M

IC
A

 

U
L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

T
R

E
IN

T
A

 M
E

S
E

S
 D

E
S

P
U

E
S

 D
E

L
 U

L
T

IM
O

 
A

C
T

O
 D

E
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L
 

E
N

 F
O

R
M

A
 D

IR
E

C
T

A
 P

O
R

 P
A

R
T

E
 D

E
L
 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
  

C
O

N
 L

A
 E

X
P

IR
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

O
S

 
C

O
N

T
R

A
T

O
S

 D
E

 T
R

A
C

T
O

 S
U

C
E

S
IV

O
 

5
.2

. 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

/E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Divulgar 
información y/o 

documentos 
suministrados por 

la entidad 

Uso inadecuado 
de la información 
de la consultoría 

2 3 5 M 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

-E
n

ti
d

a
d
 

Mantener y exigir 
reserva y 

confidencialidad de la 
información a los 
miembros de los 

equipos de ejecución 
de la consultoría 

1 2 3 B S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

-S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

- 

D
E

S
D

E
 L

A
 E

X
P

E
D

IC
IÓ

N
 D

E
L
 A

C
T

O
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
 Q

U
E

 A
D

J
U

D
IC

A
 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

N
E

G
O

C
IA

L
 

A
 L

A
 S

U
S

C
R

IP
C

IO
N

 C
O

N
T

R
A

C
T

U
A

L
 Y

 
A

C
T

A
 D

E
 I

N
IC

IO
/A

 R
U

E
G

O
 D

E
L
 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 Y

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 C
O

N
 L

O
S

 

E
Q

U
IP

O
S

 D
E

 J
E

C
U

C
IÓ

N
 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 

N
E

G
O

C
IA

L
 

 


