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1. OBJETO

SEC 92 Contratar la prestacion de servicios de consultoria para realizar la revisién de la Tarifa por
Kildmetro Mensual Zonal (TKMZ), la canasta de costos, los rendimientos y los ponderadores
asociados a dicha tarifa de remuneracion para la flota con tecnologias diésel y gas, de conformidad
con lo establecido en los Contratos de Concesion de la Fase V — Etapa 2 del Sistema Integrado de
Transporte Publico.

1.1.Alcance del Objeto

En el marco de la Revisién de la Tarifa por Kilometro Mensual Zonal (TKMZ) y de la canasta de
costos asociada a esta tarifa de remuneracion para los vehiculos con tecnologia diésel y gas de los
contratos de concesién de la Fase 5 — Etapa 2 del Sistema Integrado de Transporte Puablico, el
consultor debera realizar la revisién técnico-financiera de los elementos que componen la canasta
de costos, los rendimientos y los ponderadores que integran la Tarifa por Kilbmetro Mensual Zonal
(TKMZ) verificando que estos reflejen costos eficientes de mercado para la adecuada operacién y
mantenimiento de la flota con tecnologias diésel y gas.

La revision debera comprender el andlisis y validacién de cada uno de los componentes de costo
que conforman las tarifas de remuneracién, incluyendo, entre otros, combustibles, lubricantes,
llantas, mantenimiento preventivo y correctivo, mano de obra, repuestos, y demas componentes
definidos contractualmente, asi como la evaluaciéon de sus respectivos rendimientos, vidas Utiles y
ponderadores.

De acuerdo con lo estipulado en los Contratos de Concesion No. 04 de 2020 suscrito con EMASIVO
10 S.A.S., No. 05 de 2020 suscrito con EMASIVO 16 S.A.S. y No. 07 de 2020 suscrito con GRAN
AMERICAS USME S.A.S., la consultoria debera realizar la revision de los costos y de los
ponderadores asociados a la Tarifa por Kilometro Mensual Zonal (TKMZ)), soportando sus analisis
en informacion objetiva y verificable proveniente de fuentes tales como cotizaciones de mercado,
estudios técnicos, peritajes de rendimientos, informacion estadistica, conceptos de expertos,
manuales de fabricantes, ciclos de mantenimiento, bases de datos especializadas y cualquier otro
insumo técnico que permita determinar valores eficientes y representativos del mercado.

Como resultado, el consultor debera presentar un diagnéstico de la estructura tarifaria vigente, la
metodologia empleada para la revision, la justificacion técnica y financiera de cada ajuste propuesto,
el analisis comparativo entre los valores actuales y los valores eficientes identificados, asi como la
recomendacion de actualizacion de la canasta de costos, rendimientos y ponderadores aplicables a
la TKMZ, de conformidad con las obligaciones previstas en los contratos de concesion

1.2.Clasificacion UNSPC

De acuerdo con la Guia para la codificaciéon de bienes y servicios de acuerdo con el cédigo estandar
de productos y servicios de Naciones Unidas, V.14.080, para el presente proceso se tienen los
siguientes los Cddigos UNSPC:
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transporte o de
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Estructura UNSPSC Aplicada:

e Segmento (Digitos 1-2): Nivel més alto de agregacién que identifica el sector de la economia.

e Familia (Digitos 3-4): Grupo de categorias de productos o servicios interrelacionados.

e Clase (Digitos 5-6): Grupo de bienes o servicios que comparten caracteristicas comunes
(terminados en '00").

e Producto / Commodity (Digitos 7-8): Nivel mas especifico de la jerarquia (codigo de 8 digitos
completo).

Tanto en el evento de presentacién de la oferta en forma individual como conjunta (consorcios,
uniones temporales o promesa de sociedad futura), el oferente y cada uno de los integrantes de
dicha persona, deben cumplir con la inscripcién en uno o varios niveles del Clasificador de Bienes y
Servicios UNSPSC, calificacién y clasificacion exigido en el presente documento.

Al momento de la verificacion de este requisito en el RUP, el mismo debera encontrarse vigente. El
oferente debe tener en cuenta que, en virtud de la renovacion anual prevista en la ley, dicho
certificado debe encontrarse vigente para el tiempo de ejecucién del contrato y hasta la liquidacion
de este.

El certificado constituye plena prueba respecto de la informacion verificada documentalmente y cuyo

registro se encuentra en firme. Lo mismo ocurre en relacion con la informaciéon que proviene del
registro mercantil o del registro de entidades sin animo de lucro.

2. PLAZO DE EJECUCION

Péagina 3 de 22



% A ANEXO TECNICO

M A4
N A

9%‘? PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

ALCALDIA MAYOR

DEBOOATAGL CODIGO: R-DA-103 FECHA: Noviembre 2021

TRANSMLENO 5 A

El plazo de ejecucion del contrato se estima en tres (3) meses.
3. DEFINICIONES

Para el propdsito de este proceso de seleccion aplican las siguientes definiciones, ademas de las
indicadas en los contratos de concesion de fase V Etapa Il, objeto de esta consultoria:

— BRT (Bus Rapid Transit): Bus de Transito Rapido.

— BUS 0 BUSES: Vehiculos vinculados al sistema y destinados a la prestacion del servicio publico
de transporte masivo de pasajeros, cuya capacidad y acondicionamiento corresponden a la
tipologia y especificaciones definidas en el contrato y sus anexos. El conjunto de los buses
vinculados conforma la flota del Sistema, siendo posible discriminarla (clasificarla) por concesion,
Unidad Funcional o tipologia.

— Bus disponible o vehiculo Disponible: Bus de la flota debidamente vinculado al sistema,
disponible y operando de manera que no esté afectado por eventos o situaciones que conlleven
a su desvinculacion o exclusion de la flota. Se considera que un vehiculo ha estado disponible
si en un mes calendario ejecuta 1200 kilémetros odémetro o més.

— Bus Padrén: Es un vehiculo de transporte urbano de pasajeros con capacidad entre 80 y 120
pasajeros, que debera cumplir con las caracteristicas y especificaciones previstas en el Contrato
de provision.

— Busetén: Es un vehiculo de transporte urbano de pasajeros con capacidad de 50 pasajeros que
debera cumplir con las caracteristicas y especificaciones previstas en el contrato de provision.

— Contratos de Concesion: Aquellos que celebran las entidades estatales con el objeto de otorgar
a una persona llamada concesionario la prestacién, operacion, explotacién, organizaciéon o
gestion, total o parcial, de un servicio publico, o la construccion, explotacién o conservacion total
o parcial, de una obra o bien destinados al servicio o0 uso publico, asi como todas aquellas
actividades necesarias para la adecuada prestacion o funcionamiento de la obra o servicio por
cuenta y riesgo del concesionario. Lo anterior bajo la vigilancia y control de la entidad
concedente, a cambio de una remuneracion que puede consistir en derechos, tarifas, tasas,
valorizacién, o en la participacion que se le otorgue en la explotacién del bien, o en una suma
periédica, Gnica o porcentual y, en general, en cualquier otra modalidad de contraprestacion que
las partes acuerden.

— Combustible y/o Energético: Constituye la materia fuente de energia que, a través de una
tecnologia, se transforma energia mecénica, Util para la movilizaciéon de pasajeros

— Cronograma: Esquema basico donde se distribuye y organiza en forma de secuencia todas las
tareas y actividades de un proyecto, disefiadas a lo largo de un periodo de tiempo previsible para
el desarrollo de cada actividad y plasmadas en un documento que contiene sus fechas previstas
de comienzo y final, presentado generalmente en un diagrama de GANTT u otro instrumento de
facil visualizacién.

— Estandar de Calidad: Caracteristicas minimas inherentes al bien o servicio objeto del contrato
de conformidad con la NTCGP-1000.

— Estandar de emisiones: Corresponde al estandar de emisiones del vehiculo: EURO II, EURO
Ill, EURO IV, EURO V, EURO VI, o sus equivalentes. El término aplica también para buses de
cero emisiones.

— Flota: Es el conjunto de vehiculos con las caracteristicas, especificaciones y tipologia previstas
en el Contrato de Concesion y requeridos para cada zona de operacion por el Sistema Integrado
de Transporte Publico de Bogota - SITP, para la prestacion del servicio publico de transporte
masivo urbano de pasajeros.

— Gas Natural vehicular —GNV: Por sus siglas en espafiol o NGV por sus siglas en inglés, se
denomina GNV a la utilizacion de gas natural como combustible para vehiculos. Puede utilizarse
tanto en estado liquido (GNL) como gaseoso (comprimido, GNC).
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Manual de mantenimiento: Es el documento que elaborara el Concesionario de Provisién, que
contendrd, pero sin limitarse, la linea base a seguir para el Mantenimiento de la Flota y que sera
vinculante para el Concesionario de Operacion. Este Manual de Mantenimiento sera el mismo
presentado por el Concesionario de Provision en el Proceso de Seleccion y que fue tomado como
base por el Concesionario de Operacién para preparar su oferta econémica y estructurar su Plan
de Mantenimiento. Cualquier modificacion al Manual de Mantenimiento debera contar con la
aprobacion del Concesionario de Operacion y de TMSA.

Mantenimiento: De acuerdo con los contratos de concesién Fase V, son, conjuntamente, el
Mantenimiento Correctivo y el Mantenimiento Preventivo como estan definidos en el Manual de
Operaciones y/o en el Manual de Mantenimiento y/o Plan de Mantenimiento y/o en el Manual de
ITS y/o en el Manual de Infraestructura de Soporte segun corresponda, respecto de la Flota, la
Infraestructura de Soporte, los Equipos del ITS y la coordinacion del Mantenimiento sobre los
Equipos SIRCI a Bordo. Asi mismo se incluyen las estrategias de mantenimiento definidas por
TMSA.

Mantenimiento correctivo: Son las actividades necesarias para la reparacion de los Buses,
Equipos del ITS, o la Infraestructura de Soporte que presenten fallas o desperfectos de cualquier
naturaleza, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Operaciones y/o en el Manual de
Mantenimiento y/o Plan de Mantenimiento.

Mantenimiento preventivo: Son las intervenciones efectuadas en los Buses, Equipos del ITS o
la Infraestructura de Soporte tendientes a prevenir el deterioro o falla del Bus o de los Equipos
del ITS no SIRCI o de la Infraestructura de Soporte y garantizar su funcionalidad en éptimas
condiciones de Operacidn, de acuerdo con lo establecido en el Manual de Operaciones, en el
Manual de Mantenimiento y el Plan de Mantenimiento. Esta definicion incluye, estrategias
innovadoras en Mantenimiento, tales como el RCM (Reliability Centred Maintenance), RCM2,
Mantenimiento predictivo y proactivo, y en general las estrategias modernas para la gestion de
activos que debe tener el Concesionario de Operacion.

Manual de Contratacién: Es el documento de TRANSMILENIO S.A., que establece los
procesos contractuales y la documentacion base de los mismos.

Plan de mantenimiento: Es el documento elaborado y presentado por el Concesionario de
Operacion, con base en el Manual de Mantenimiento entregado por el Concesionario de
Provisién, y que contiene la estructura de detalle y largo alcance del Mantenimiento a realizar
sobre la Flota, en términos de rutinas de inspeccién y periodicidades definidas. El Plan de
Mantenimiento refleja ademas de las recomendaciones basicas sobre Mantenimiento del
Fabricante, la experticia del Concesionario de Operacién frente a las labores de Mantenimiento
de la Flota. La aplicacién del Plan de Mantenimiento y su cumplimiento permitira el cumplimiento
de los Indicadores de Servicio por parte del Concesionario de Operacion.

SITP: El Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd D.C. que comprende las acciones
para la articulacion, vinculacion y operacién integrada de los diferentes modos de transporte
publico, las instituciones o entidades creadas para la planeacién, la organizacién, el control del
trafico y el transporte publico, asi como la infraestructura requerida para la accesibilidad,
circulacién y el recaudo del Sistema.

Tecnologia: Corresponde al medio de produccién de la energia necesaria para la locomocion
de los vehiculos que se incorporen a la operacién de transporte. Esta puede comprender
tecnologias como los combustibles fésiles (motores de combustion diésel, gas, etc.), la
electricidad, el hidrogeno y demas formas de energia Utiles para movilizacién y transporte de
pasajeros.

Tipologia de flota: Corresponde a la tipologia de bus por capacidad de pasajeros. Las tipologias
son: Buses de 250 pasajeros (biarticulados), 160 pasajeros (articulados), 80 pasajeros
(padrones), 50 pasajeros (busetones), 40 pasajeros (busetas) y 19 pasajeros (microbuses). Bajo
esta caracteristica aplicarian las tipologias de buses con tecnologias de bajo carbono o cero
emisiones como son los buses hibridos y eléctricos.

TRANSMILENIO o TMSA: Empresa de Transporte de Tercer Milenio — TRANSMILENIO S.A.
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— Transporte masivo: Es el conjunto de infraestructura, equipos, sistemas, sefiales, paraderos,
vehiculos, estaciones e infraestructura vial destinadas y utilizadas para la eficiente y continua
prestacion del servicio publico de transporte de pasajeros en un area especifica.

— Unidad funcional: Es el nimero minimo de buses por topologia que cumplan con las
caracteristicas sefialadas en el contrato de concesién que conformaran la flota.

— Vehiculos SITP: Es la flota del SITP, la cual debe cumplir con los requerimientos de
homologacion definidos por el Ministerio de Transporte y con las caracteristicas y funciones
establecidas en el contrato y en los pliegos de condiciones del proceso.

— TKMZ: Tarifa Remuneracion por Kilometro Zonal.

4. CARACTERISTICAS Y CONDICIONES TECNICAS
4.1. ASPECTOS GENERALES

De acuerdo con el articulo segundo del Acuerdo 04 de 1999, la Empresa de Transporte del Tercer
Milenio TRANSMILENIO S.A. tiene a su cargo la Gestién, organizacion y planeacién del servicio de
transporte publico masivo urbano de pasajeros en el Distrito Capital y su area de influencia, bajo la
modalidad de transporte terrestre automotor, en las condiciones que sefalen las normas vigentes,
las autoridades competentes y sus propios estatutos. Asi mismo el articulo 365 de la Constitucion
Politica consagra que los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado y es su
deber garantizar su eficiente prestacién, conforme al régimen juridico establecido en la ley.

ESTRUCTURACION TECNICA UNIDADES FUNCIONALES pogoA

DO ®,
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/
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* Unidad Funcional 14: Usme 1II

« Unidad Funcional 16: Suba Centro V1 s,
« Unidad Funcional 17: Fontiban V @ E ).

@O

Mediante Resolucién No. 1108 del 14 de noviembre de 2019, TRANSMILENIO S.A. adjudicé las
Selecciones Abreviadas No. TMSA-SAM-18-2019 (Provisién) y TMSA-SAM-19-2019 (Operacion).
Es asi que quedaron adjudicadas las Unidades Funcionales 2, 4 y 5.

Mediante Resolucién No. 1341 del 27 de diciembre de 2019, TRANSMILENIO S.A. adjudicé las

Selecciones Abreviadas No. TMSA-SAM-27-2019 y TMSA-SAM-28-2019. Es asi que quedaron
adjudicadas las Unidades Funcionales 10, 14 y 16.
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Mediante Resolucion No. 804 del 16 de diciembre de 2020, TRANSMILENIO S.A. se adjudicaron las
Selecciones Abreviadas No. TMSA-LP-03-2020 y TMSA-LP-04-2020. Es asi que quedaron
adjudicadas las Unidades Funcionales 6, 7, 8, 13y 17.

Contratos de concesioén a los que se refiere el presente proceso:

Los contratos de concesion de operacién de fase V Etapa Il, Contratos de Concesion No. 04 de 2020
suscrito con EMASIVO 10 S.A.S., No. 05 de 2020 suscrito con EMASIVO 16 S.A.S. y No. 07 de 2020
suscrito con GRAN AMERICAS USME S.A.S establecen la revision de costos y de sus ponderadores
para la Tarifa por kildmetro mensual zonal, de acuerdo con los numerales 6.4.16 y 6.4.16.1donde se
estipula “... Se realizara una revision al quinto (5°) afio contado a partir de la fecha del acta de inicio
de la Etapa de Operacion y Mantenimiento del Contrato, o a solicitud del Ente Gestor”.

Por consiguiente “6.4.16.2 El Ente Gestor adelantara el proceso de revision de factores de
remuneracion y canasta de costos de la tarifa TKMZ con por lo menos tres (3) meses de antelacion,
de tal forma que las cifras revisadas se fijen y sean vigentes a partir del décimo (10°) dia calendario
del mes en que se cumpla el quinto (5°) afio contado a partir de la fecha del acta de inicio de la Etapa
de Operacion y Mantenimiento del Contrato.

Asi mismo en el numeral 6.4.16.5 del contrato se indica: “Se revisaran los coeficientes de la formula
de remuneracién en el componente de TKMZ a la luz de los valores de mercado y de la flota operativa
vigente y rendimientos de los vehiculos de tipologia padron y buseton en el momento de la revision.

4.2. EL CONTRATO COMPRENDE LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES y PROCEDIMIENTOS:

Se deberan adelantar los respectivos analisis de manera independiente para las dos tipologias
padrén y busetdn a gas y diésel a la luz de los respectivos contratos de concesién, la separacién de
los coeficientes de remuneracién y ponderacion de la formula de ajuste por canasta de costos

Algunas actividades se deban adelantar son:

e Analisis de los componentes de la canasta de costos actual y actualizacion de dichos
componentes.
e Los costos que se deben revisar para la Tarifa Kilémetro, entre otros, son los siguientes:
a) Combustible
b) Llantas, administracion y reencauche
c) Aceites, lubricantes, filtros y refrigerantes, etc
d) Gastos de mantenimiento

e) Otros

¢ Revision de planes de mantenimiento y fichas técnicas de fabricantes de vehiculos y equipos
de éstos.

¢ Reuvision y analisis de rendimientos de tecnologia gas y diésel

e Recopilacién de precios de mercado de los componentes de la canasta de costos por
tecnologias y tipologias.

e Realizacion trabajo de campo para recopilacion de informacion.

e Captura, procesamiento y analisis (incluyendo estadistica) de grandes cantidades de datos
para apoyar las conclusiones de los estudios y la toma de decisiones sobre los componentes
de la canasta, ademas de costos de insumos y rendimientos.

e Determinacion de la ponderacion de la formula de ajuste por canasta de costos a emplear.

¢ Nuevos coeficientes y definicion de sus fuentes de consulta para la respectiva actualizacion
de tarifas de remuneracion por kilémetro de la flota zonal (busetén, padréon)
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e Analisis comparativo entre las tarifas y sus ponderadores de remuneracién, actuales y
nuevos.

Modelo de actualizacion de coeficientes de remuneracion para proyectar los costos, la canasta de
costos y los coeficientes de remuneracion, con su respectivo manual.

Explicacién y capacitacion de la revisiéon y actualizacién de la ponderacion de la férmula de ajuste
por canasta de costos, de los coeficientes de remuneracion y del modelo de actualizacion.

4.3.2. ENTREGABLES

4.3.2.1. Producto 1. Plan de trabajo, cronograma y metodologia.

El plan de trabajo y la propuesta metodolégica deben garantizar la consecucién del objeto, productos
y actividades sefialadas en estos estudios previos. Deberd contener todos los elementos que
permitan identificar y evaluar la forma como el proponente desarrollara la consultoria y los
instrumentos que utilizara para su ejecucién. La propuesta metodoldgica debe contemplar la forma
como se desarrollaran las actividades, etapas y productos, con las guias, herramientas y/o tecnologia
a utilizar en cada una de ellas. La metodologia debe ser concluyente, que garantice confiabilidad,
veracidad y oportunidad, de tal forma que se logre el objeto contratado. En caso de que se evidencie
que la metodologia no conduce a precios eficientes, esta metodologia debera reestructurarse o
adicionarse con andlisis complementarios (estadisticos, trabajo de campo, etc.) a costo y riesgo del
consultor.

Plan de Trabajo y cronograma

Se refiere a la programacion y descripcion l6gica de acciones y definicion de tiempos, recursos y
personal previsto para el cumplimiento de las actividades del contrato.

+ Actividades

* Analisis de limitaciones y riesgos

* Plan de mitigacion de riesgos

* Proceso de intercambio de informacion

+ Organigrama, roles y responsabilidades del equipo del proyecto
+ Plan de control de calidad para el proyecto

* Aportes adicionales del consultor

*  Cumplimiento de los requerimientos

A modo de insumo, el consultor deberd tener en cuenta los documentos precontractuales y
contractuales de los contratos de concesion de Fase V etapa Il, sus otrosies y anexos, asi como
desarrollos tedricos, entre otros, en conjunto con lo cual logre desarrollar lo siguiente:

Metodologia
Aproximacion conceptual es decir el conjunto de conocimientos o nociones gue demuestran de forma
objetiva, el entendimiento sobre el objeto, actividades y productos de la consultoria. Esta

aproximacién permitira determinar la claridad y precision conceptual de la propuesta frente a las
necesidades y requerimientos de TRANSMILENIO S.A.

Péagina 8 de 22



e PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
gEEP ANEXO TECNICO

ALCMAYOR |

vl CODIGO: R-DA-103 FECHA: Noviembre 2021

Desarrollo Metodoldgico con el planteamiento detallado de cémo se ejecutaran las actividades,
productos y en general la totalidad de actuaciones que se prevén en el marco de la consultoria.
Incluyendo mejores practicas a nivel internacional y estandares propuestos.

4.3.2.2. Producto 2. Primer informe Estudio Técnico y de Mercado

Informe de avance fisico y digital que contenga estudio de mercado y técnico radicado debidamente
en las oficinas de TRANSMILENIO S.A. acompafiado de todos los documentos objeto de analisis:

a)

b)

c)
d)
f)
9)

h)

i)
)

k)

Analisis de precios en funcién de: cotizaciones, fichas técnicas, construcciones propias
(estas ultimas deberan explicar: la motivacion del por qué se necesita y es conveniente dicha
construccion propia y la metodologia aplicada para dicha construccién, siendo que esta
metodologia debera tener un desarrollo tedrico aceptado), otros.

Andlisis de rendimientos, consumos y eficiencias en funcién de: Peritazgo de rendimiento de
insumos, fichas técnicas de proveedores y/o fabricantes, planes de mantenimiento,
manuales, estudios técnicos, entrevistas documentadas, informes de muestras tomadas,
informacion de los concesionarios, juicio de expertos, soporte de la metodologia de célculo
del componente de mantenimiento, entre otros.

Base de datos en formato Excel, construida a partir de la informacion a analizar proveniente
toda de la documentacién fisica mencionada, que contenga la tabulacion ordenada de los
datos a analizar.

Procesamiento de la informacion y resultados preliminares de las tarifas, asi como la
respectiva ponderacion de la férmula de ajuste por canasta de costos.

Andlisis de los ponderadores de la formula de ajuste por canasta de costos actual.
Evaluacion, andlisis y validacion de la informacion recopilada con sus respectivos soportes.
Comparativo de los mismos productos entre proveedores, ventajas, desventajas y
diferencias explicadas.

Catélogo de proveedores, presentada en base de datos de formato Excel, que consolide la
informacion detallada de los servicios y productos ofrecidos por cada proveedor consultado
en las investigaciones de mercado.

Soporte de la metodologia de célculo del componente de mantenimiento.

Socializaciéon preliminar de resultados ante TRANSMILENIO S.A. Esta socializacién debera
contar necesariamente con la participacion de delegados de la Subgerencia Econémicay de
la Subgerencia Juridica y Contractual.

Informe que incluya el estudio de mercado/sector y resultados radicado debidamente en las
oficinas de TRANSMILENIO S.A. Este informe debera radicarse ante la Subgerencia
Econdmica y ante la Subgerencia Juridica y Contractual.

4.3.2.3. Producto 3. Informe final

Informe final fisico y digital radicado debidamente en las oficinas de TRANSMILENIO S.A.! que
contenga todos los documentos objeto de analisis:

a)
b)

<)

Célculo de las tarifas de remuneracion por de kildmetro, asi como la respectiva ponderacion
de la férmula de ajuste por canasta de costos, con base en precios eficientes.
Desagregacion de los Componentes de la canasta de costos: insumos, cantidades y
rendimientos para la operacion por tipologia

Costos de operacion y coeficientes de remuneracion por kilbmetro (TKMZ).

1 Los destinatarios de este informe final deberan ser, ademas del supervisor del Contrato, las personas que
ocupen los empleos de Subgerente Econémico y Subgerente Juridico y Contractual.

Péagina 9 de 22




9%‘? PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Ny ANEXO TECNICO
ALCMAYOR | .
R ae CODIGO: R-DA-103 FECHA: Noviembre 2021

TRANSMLENO 5 A

d) Canasta de costos, ponderacion de sus componentes e indexacion y férmula de ajuste de
las tarifas de remuneracién por kilometro (TKMZ).

€) Andlisis comparativo y explicativo de las diferencias entre coeficientes de remuneracion:
actuales y nuevos.

f) Socializacion de los resultados con funcionarios de TMSA (incluyendo necesariamente a la
Subgerencia Econémica y la Subgerencia Juridica y Contractual) y posteriormente con los
concesionarios.

g) Modelo financiero, en formato Excel, de actualizacion de tarifas y el respectivo manual de
manejo. Informe explicativo de desarrollo del sector y macroeconémico que analice las
diferencias de la situacion actual vs. la situacién prospectiva a la luz de los coeficientes de
remuneracion de kildbmetro, asi como la respectiva ponderacion de la férmula de ajuste por
canasta de costos.

h) Analisis explicativo de desarrollo del sector y de indicadores macroeconémicos que examine
las diferencias de la situacion de la revision de coeficientes de remuneracion de kilémetro,
comparadas con las tarifas iniciales de licitacion y tarifas vigentes, asi como la respectiva
ponderacién de la férmula de ajuste por canasta de costos.

i) Capacitacion frente a manejo del modelo de actualizacion de tarifas.

i) Presentacion del producto definitivo al Comité de Seguimiento del SITP de TRANSMILENIO
S.A.

k) Reuniones de retroalimentacién con los concesionarios en caso de que TRANSMILENIO
S.A. lo solicite.

5. LUGAR DE EJECUCION

El lugar de ejecucioén del contrato es la ciudad de Bogota y el lugar del suministro del bien o servicio
es las instalaciones de TRANSMILENIO S.A.

6. FORMA DE PAGO

Los pagos se realizaran una vez el contratista haga entrega a satisfaccion de TRANSMILENIO S.A.
los siguientes productos de la consultoria:

PRODUCTO PORCENTAJE
Producto 1. Plan de trabajo, cronograma, metodologia 0%
Producto 2. Primer Informe de avance 40%
Producto 3. Informe final 60%

El Contratista debera acreditar el pago de los aportes establecidos en el Articulo 50 de la ley 789 de
2002 y demas normas que lo modifiquen, reglamentan o complementen, lo cual se hara mediante
certificacién expedida por el Revisor Fiscal o el Representante Legal sino tiene Revisor Fiscal
(Cuando aplique).

El pago se realizara dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la presentacion de la factura
mensual acompafiada del certificado de cumplimiento emitido por el (los) supervisor(es) del (los)
contrato (s) y la(s) certificacion(es) del cumplimiento del (los) pago(s) de las obligaciones al sistema
de seguridad social integral y parafiscales.

El valor a pagar comprende todos los costos directos e indirectos y demas gastos e impuestos
causables a cargo del CONTRATISTA.
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Para la realizacién del pago o abono en cuenta se debera contar con el recibo a satisfaccién del
objeto y cumplimiento de las obligaciones contractuales mediante el informe de actividades por parte
del CONTRATISTA debidamente aprobado por el Supervisor, con su respectivo informe de
supervision.

El valor de la presente contratacién sera cancelado por TRANSMILENIO S.A., mediante
transferencia electrénica en la CUENTA BANCARIA de la Red ACH designada por el
CONTRATISTA. La maodificacién a la cuenta bancaria referenciada en el presente paragrafo no
requerird la expedicién de contrato adicional, modificatorio u otro si, sino la simple manifestacion de
ello por parte del contratista al supervisor y la Direccién Corporativa.

7. SUPERVISION

La supervision de este contrato sera ejercida de manera conjunta por el(la) Subgerente
Econdmico(a), el Director Técnico Zonal y un delegado de la Subgerencia Juridica y Contractual de
TRANSMILENIO S.A.

8. NORMAS DE CUMPLIMIENTO OBLIGATORIO

Determinar si existen normas que deban cumplirse en el desarrollo del contrato y que requieran ser
precisadas para mayor conocimiento del contratista, si aplica.

9. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
9.1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

e Contar con el equipo de profesionales y los recursos fisicos adecuados y suficientes para
realizar los procesos y actividades que le permitan garantizar la entrega de los productos
objeto de esta consultoria.

e Designar a un director del proyecto, quien sera su representante durante la ejecucién del
contrato, quien contard con la autonomia para actuar y tomar decisiones en su nombre, y
tendrd la obligacion de firmar las presentaciones y comunicaciones a TRANSMILENIO S.A.
El director contara con un equipo especializado de personal con la capacidad y experiencia
para desarrollar el alcance de la presente Consultoria.

e Guardar absoluta reserva y tratar como confidencial toda informacién proporcionada por
TRANSMILENIO S.A. y/o que se derive directa o indirectamente en desarrollo del presente
contrato. Esta obligacién cobija, adicionalmente, las cotizaciones de terceros que reciba para
la ejecucién del presente Contrato, asi como los documentos de elaboracién propia que deba
entregar como productos de la consultoria.

e Participar en las reuniones de seguimiento que sean requeridas por parte de
TRANSMILENIO S.A.

e Elaborar y presentar los informes y presentaciones que TRANSMILENIO S.A. requiera para
verificar el estado de cumplimiento de las obligaciones del objeto del contrato.

e Elconsultor dentro de su estructuracion debera revisar y validar los lineamientos ambientales
definidos por la entidad y acorde con la normatividad ambiental vigente, que le sean
aplicables en ejercicio de las actividades, funciones y obligaciones inherentes al desarrollo
del objeto contractual.

e Cumplir a cabalidad con la entrega, oportuna y con las calidades solicitadas por
TRANSMILENIO S.A., de todos los productos especificados en el presente documento, asi
como con lo especificado en los demas documentos relacionados al presente.

e Las demas que sean inherentes a la ejecucion del contrato, para dar cumplimiento a su
objeto.

9.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA
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Las obligaciones especificas del contratista corresponden al adelanto de ACTIVIDADES y la entrega
oportuna de los ENTREGABLES especificados anteriormente en el presente documento.

Asi mismos, los tiempos para la oportuna entrega de los ENTREGABLES se constituye igualmente
en una obligacién infaltable del contratista y se especifica a continuacién:

FECHA DE
PRODUCTO ENTREGA % PAGO

5 dias calendario a
partir de la firma del 0% No aplica pago.
acta de inicio

Producto 1. Plan de trabajo,
cronograma, metodologia

40% del valor total ofrecido en
el formato de oferta
econdmica, previo recibo a
satisfaccién del producto.
60% del valor total ofrecido en
el formato de oferta
econdmica, previo recibo a
satisfaccion del producto.

45 dias calendario a
Producto 2. Primer Informe de avance | partir de la firma del
acta de inicio

90 dias calendario a
Producto 3 Informe Final partir de la firma del
acta de inicio

De igual manera, el consultor deberd asumir los costos adicionales en caso de que se requieran
andlisis complementarios (estadisticos, trabajo de campo, etc.), en razén a que la metodologia
utilizada no conduzca a precios eficientes.

Igualmente, el consultor debera garantizar el equipo de profesionales y los recursos fisicos
adecuados y suficientes para realizar los procesos y actividades que le permitan la entrega de los
productos objeto de esta contratacion.

9.3.OBLIGACIONES AMBIENTALES A CARGO DEL CONTRATISTA

Es obligacién del componente técnico del equipo estructurador de cumplimiento irrestricto a lo
establecido en el numeral 2.2.1.9 del Manual de Contratacion.

“Criterios ambientales. Se debe revisar, identificar e incluir los criterios ambientales, para las compras
y gestion contractual que le corresponden a la actividad que sera contratada por la entidad y que se
encuentran establecidos en los documentos que para ello disponga la Oficina Asesora de Planeacion o la
competente en la Guia de lineamientos ambientales o documentos relacionados. En todo caso, cuando el
proceso de contratacidn que se pretende adelantar no tenga obligaciones especificas fijadas en las guias
establecidas por la Oficina Asesora de Planeacion o la dependencia competente, la dependencia
responsable de tramitar la adquisicion debera gestionar y solicitar el disefio de las obligaciones que
deberan reposar en el proceso de seleccion.”

9.4. OBLIGACIONES DE TRANSMILENIO

e Entrega de informacion base: Entregar de manera oportuna la informacion técnica,
financiera, operativa y contractual necesaria para el desarrollo de la consultoria, incluyendo
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las bases de datos de costos de las concesiones vigentes, estructuras de la canasta actual
y manuales de procedimiento.

e Acceso a sistemas: Facilitar los accesos y credenciales requeridas a las plataformas o
repositorios de informacion institucional que sean necesarios para la consulta y validacién
de los datos.

e Interlocucidn técnica: Designar un grupo de apoyo o contraparte técnica con capacidad de
decision para resolver dudas sobre la interpretacién de la informacion suministrada y
asegurar que los insumos entregados sean los oficiales.

e Supervision del contrato: Realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero y
juridico a la ejecucion del contrato a través de la supervision designada, garantizando el
cumplimiento de los hitos y cronogramas.

e Revision de entregables: Evaluar y emitir observaciones o aprobacion a los informes y
productos entregados por el contratista dentro de los plazos establecidos, asegurando la
continuidad del proceso.

e Tramites administrativos: Realizar los tramites necesarios para los pagos de los
honorarios derivados de la ejecucion de las obligaciones, una vez los productos sean
recibidos a satisfaccion.

e Articulacién institucional: Servir de puente para la gestion de informacién o validaciones
que requieran ser consultadas entre Consultor y Concesionarios.

e Seguimiento a las observaciones: Garantizar que las observaciones realizadas por la
supervision a los estudios del contratista sean claras, concretas y estén fundamentadas
técnicamente para evitar reprocesos innecesarios.

e Espacios de socializacion: Disponer de los espacios fisicos o virtuales (plataformas de
videoconferencia, salas de juntas) necesarios para la realizacion de las mesas de trabajo,
socializaciones y sesiones de transferencia de conocimiento.

10. TRANSPORTE Y COMUNICACIONES

Se deben incluir en la propuesta los costos de viajes de acompafiamiento, desplazamientos y
vehiculos.

11. MATERIALES, EQUIPOS Y HERRAMIENTA

La ejecucién del Contrato requiere el aporte y coordinacion de recursos humanos y fisicos por parte
del Consultor. El Consultor debera en todo momento contar con los recursos humanos vy fisicos en
cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones
contractuales.

Se debera garantizar todo el tiempo la comunicacion mévil con el supervisor designado por el Ente
Gestor y los equipos técnicos de este.

12. CALIDAD Y GARANTIA DE LOS MATERIALES / BIENES SUMINISTRADOS /(si aplica)

Determinar garantia de los bienes o servicios en caso de que esto se vaya a solicitar.

13. EQUIPO MINIMO REQUERIDO

Los proponentes deberan presentar con su propuesta el Formato de COMPROMISO DE
OFRECIMIENTO DEL EQUIPO MINIMO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO y el Formato de
CARTA DE COMPROMISO DEL PROFESIONAL, con el compromiso de contar con el siguiente
equipo minimo exigido, sobre el cual debera garantizar disponibilidad, mas no exclusividad.
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El proponente adjudicatario como requisito para la firma del acta de inicio deberéa presentar las hojas
de vida del personal minimo requerido, con sus respectivos soportes de formacion y experiencia, La
conformacion del equipo minimo exigido es la siguiente:

EXPERIENCIA
MINIMA PARA EL | DEDICACION
PERSONAL CANTIDAD CUMPLIMIENTO | ESTIMADA
DE LA
PROPUESTA
(ANOS)
Director de Proyecto 1 8 50%
Experto modelador financiero y o
estructurador de tarifas 1 5 60%
Ingeniero validador de los componentes 1 5 60%
de las canastas de costos y de las tarifas 0
Estadistico experto analisis de datos 1 4 40%
Técnico en mecanica automotriz 1 5 50%

En su propuesta, el consultor propondré el equipo de trabajo completo que requerird para cumplir
los objetivos de esta consultoria.

- Detalles del equipo de trabajo

EQUIPO DE TRABAJO

DIRECTOR DEL PROYECTO (1)

Dedicacién del 50%

CRITERIO DE DESEMPENO:

Es el responsable del control y coordinacioén total de la consultoria, asi como de firmar y/o encargarse
directamente de todas las comunicaciones y presentaciones que realice el equipo consultor con ocasion
de esta consultoria. Debe establecer su situacion y nivel de cumplimiento mediante el control de la
ejecucion del contrato. Esta realidad se concreta mediante la aplicacion de correctivos, la exigencia del
cumplimiento de lo contratado, la solucion de los problemas y la absolucién de dudas; teniendo en cuenta
las buenas relaciones en el trabajo. Para ello, el responsable o Director del Proyecto no debera
desconocer los limites de sus atribuciones, incursionando en campos donde los contratistas sean
autbnomos y ademas se apersonara con diligencia de las solicitudes que deba atender.

REQUISITOS ACADEMICOS:
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- Titulo profesional en: Administracién de Empresas y/o Ingenieria Industrial y/o Ingenieria Civil y/o
Ingenierias afines con el objeto de la presente consultoria y/o Economia y/o Contador Publico y/o
Derecho y/o ser egresado de carreras profesionales del area econémica, financiera y juridica afines
con el objeto de la presente consultoria.

- Titulo de especializacién o maestria o doctorado en: Administracion de Empresas y/o Economia
y/o Finanzas y/o Gerencia Financiera y/o Gerencia de Proyectos y/o Evaluacién de Proyectos y/o
Ingenieria Industrial y/o Evaluacién Financiera, Transporte.

REQUISITOS DE EXPERIENCIA:

-Experiencia profesional especifica de ocho (8) afios en:Gerencia o Direccién de proyectos.

EXPERTO MODELADOR FINANCIERO Y ESTRUCTURADOR DE TARIFAS (1)

Dedicacién del 60%

CRITERIO DE DESEMPENO:

Es el experto en modelacion financiera y/o en estructuracion de tarifas y canastas de costos, quien
tendréa la responsabilidad directa de todas las presentaciones e interacciones con TRANSMILENIO
S.A. sobre los calculos y el modelo financiero elaborado con ocasion de esta consultoria.

REQUISITOS ACADEMICOS:

- Titulo profesional en: Administracion de Empresas y/o Ingenieria Industrial y/o Ingenieria Civil y/o
Economia y/o Contador Publico o ser egresado de carreras profesionales del area econémica y
financiera afines con el objeto de la presente consultoria.

- Titulo de especializacion o maestria o doctorado en: Areas econdémicas y financieras afines con el
objeto de la presente consultoria y/o Administracion de Empresas y/o Ingenieria Industrial y/o
Economia y/o Finanzas y/o Gerencia Financiera y/o Gerencia de Proyectos y/o Evaluacion de
Proyectos y/o Evaluacion Financiera.

REQUISITOS DE EXPERIENCIA:

-Experiencia profesional especifica de cinco (5) afios en: Modelacion financiera economica y/o
estructuracion de tarifas y/o costos y/o evaluacion y/o estructuracion financiera y econémica de
proyectos de transporte masivo de pasajeros.
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Dedicacién: 60%

CRITERIO DE DESEMPENO:

Responsable de:

Analizar los manuales y planes de mantenimiento de la flota segln sus caracteristicas y tipologias,
con el fin de determinar los costos incurridos en la ejecucion del mismo.

Coordinar, dirigir, controlar y vigilar las actividades propias del personal (Técnico).

Elaborar el diagrama taxonémico a cada uno de los sistemas correspondientes a la tipologia de los
vehiculos que prestan el servicio al Sistema Integrado de Transporte Publico, respaldado en los
planes de mantenimiento preventivos, de reparaciones mayores y en los manuales y estandares
minimos recomendados por los fabricantes o proveedores de los vehiculos tomando como base
los lineamientos de la norma ISO 14224 y las buenas practicas de la familia de normas ISO 55000.
Analizar y cuantificar los costos de las reparaciones correctivas sobre la flota, seglin caracteristicas
y tipologia basados en los planes de mantenimiento de los concesionarios y la informacion histérica
de mantenimiento vehicular.

Cuantificar los costos (fijos y variables) del mantenimiento durante la vida Gtil de la flota vinculada al
Sistema Integrado de Transporte Publico, segin sus caracteristicas y tipologias, construir las
curvas de costos de ciclo de vida proyectadas durante la vida Gtil contractual del equipo rodante.
Establecer las actividades (mano de obra, adquisicion de repuestos e insumos para cada tipo de
rutina de acuerdo con el plan de mantenimiento disefiado y atendiendo las recomendaciones dadas
por los fabricantes y/o proveedores de los vehiculos.

Cuantificar los costos de la hora hombre directa y hora hombre tercerizada.

Coordinar las visitas especificas que se requieran a los diferentes concesionarios, proveedores y
fabricantes de vehiculos, con el fin de recolectar la informacion de costos necesaria de los
diferentes componentes que se requieren para la ejecucién de los planes de mantenimiento
preventivo.

Realizar el trabajo de campo necesario (visitas, recorridos, instrumentacion u otros.) para calcular del
consumo de gas y diésel, lubricantes, reactivos y demas, con el objeto de optimizar la medicién del
costo de operacion de los vehiculos vinculados al Sistema Integrado de Transporte Publico.

Cuantificar el consumo de llantas nuevas y reencauchadas para las diferentes tipologias. Socializar
los resultados obtenidos en los andlisis efectuados y atender las solicitudes del equipo técnico del
Ente Gestor.

Atender todos los requerimientos solicitados por el Ente Gestor relacionados con el objeto de la
consultoria y que sean de su competencia.

Analizar y verificar la coherencia de la informacién suministrada por los técnicos y terceros que
sirva debase para construir las nuevas tarifas por tipologia de vehiculo.

Reportar la informacién al equipo financiero.

Validar la informacion recopilada, con el fin de estructurar las canastas de costos y las tarifas.

REQUISITOS ACADEMICOS:

Titulo formacion Profesional en Ingenieria Mecanica y/o Ingenieria Automotriz y/o Ingenieria
Mecatrénica y/o Ingenieria Electromecanica y/o Ingenieria Electrénica y/o Ingenieria Industrial.
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- Titulo de especializacién o maestria o doctorado relacionados con Ingenieria afin al objeto de la
presente consultoria, Administracion de Empresas y/o Economia y/o finanzas y/o transporte, afin
al proceso de la presente consultoria.

REQUISITOS DE EXPERIENCIA:

Experiencia especifica de cinco (5) afios en transporte en aspectos de planeacion, programacion y/o
ejecucion de adquisicidn, operacién y mantenimiento de flota de vehiculos de carga o transporte de
pasajeros o gerencia y/o direccion de proyectos de servicio de transporte.

ESTADISTICO EXPERTO EN ANALISIS DE DATOS (1)

Dedicacién del 40%

CRITERIO DE DESEMPENO:

Es el responsable de la evaluacion prospectiva referente al andlisis de datos y escenarios
probabilisticos; asi como el informe explicativo de desarrollo del sector y macroeconémico que analice
las diferencias de la situacién actual vs. la situacion prospectiva a la luz de la revision de coeficientes de
remuneracion de la tarifa kildmetro, asi como la respectiva ponderacién de la férmula de ajuste por
canasta de costos.

REQUISITOS ACADEMICOS:

- Titulo profesional en Ingenieria y/o Estadistica y/o Mateméticas y/o Economia.
- Titulo de especializacion o maestria en: Andlisis de Datos y/o Matematicas y/o Estadistica.

REQUISITOS DE EXPERIENCIA:

- Experiencia profesional especifica de cuatro (4) afios en: Andlisis de datos y/o estadistica y/o analisis
cuantitativos y/o andlisis cualitativos y/o procesamiento de datos y/o modelos estadisticos y
estocasticos.
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Dedicacién: 50%
CRITERIO DE DESEMPENO:

- Desagregar los planes de mantenimiento preventivo de los vehiculos vinculados al Sistema
Integrado de Transporte Publico para las tecnologias Diesel, Gas, por sistema y rutina de
mantenimiento para cada tipologia de vehiculo respaldado en los manuales y estadndares minimos
recomendados por los fabricantes o proveedores de los vehiculos, y evaluar también dentro de la
desagregacion las recomendaciones de aquellos proveedores de productos consumibles.

- Ejecutar las visitas especificas que se requieran a los diferentes proveedores y fabricantes de
vehiculos, con el fin de recolectar la informacion de costos necesaria de los diferentes
componentes que se requieren para la ejecucion de los planes de mantenimiento.

- Realizar las visitas necesarias para el calculo de consumos de combustible, lubricantes y demas,
con el objeto de tasar el costo de operacion de los vehiculos vinculados al Sistema Integrado de
Transporte Puablico.

Realizar cotizaciones y estudios de mercado requeridos para el desarrollo del objeto del contrato.

REQUISITOS ACADEMICOS:

- Titulo en formacién: Técnico o Tecnodlogo o Profesional en Mecanica Automotriz y/o Mecéanica
Diésel y/o o estudiante de al menos seis (6) semestres de ingenieria Mecanica y/o Ingenieria
Industrial y/o Ingenieria Mecatrdnica y/o Ingenieria Mecénica Automotriz.

REQUISITOS DE EXPERIENCIA:

Acreditar una experiencia mayor a dos (2) afios, la cual debe estar certificada en actividades propias
del mantenimiento de flotas de transporte y/o carga, supervision de estdndares de calidad del
mantenimiento y/o ejecucién de actividades de mantenimiento en automotores de transporte y/o carga
y/o seguimiento y control de programas que se deriven del mantenimiento.

Como requisito para la firma del acta de inicio, todos los miembros del equipo minimo de trabajo
deben cumplir con los minimos de formacién educativa y experiencias requeridas, los cuales se
acreditaran asi:

Soportes de experiencia

e Para acreditar formacién académica del pgrsonal, el proponente deberd anexar con la
propuesta los formatos de MANIFESTACION DE CONFIDENCIALIDAD, FORMATO._de
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COMPROMISO DE OFRECIMIENTO DEL EQUIPO MINIMO PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO. y FORMATO de CARTA DE COMPROMISO DEL PROFESIONAL

e Posteriormente, para la firma del acta de inicio, el proponente adjudicatario debera
entregar la documentacién soporte del personal a vincular, con las certificaciones de estudio
y tarjeta profesional en los casos de Ley. En cuanto a experiencia, se deberan anexar
certificaciones laborales con fechas de ingreso y retiro, estas certificaciones deben de
contener minimo lo siguiente:

Empresa o Entidad contratante, direccion, teléfonos.

Nombre o razén social del contratista 0 empleado

Ndmero del contrato. (Cuando aplique)

Funciones u obligaciones alcance o condiciones desempafiadas

Objeto del contrato. (Cuando aplique)

Fecha de inicio y finalizacién del contrato, expresado en dias, mes y afio.

Nombre y Firma del funcionario encargado que expide la certificacion, en la Entidad o
Empresa contratante, dependencia y nimero de teléfono

N N

e En el caso de que las certificaciones solo mencionen (mm/aaaa) tanto de inicio como de
finalizacién se tendra en cuenta el Gltimo dia del mes de inicio y el primer dia del mes de
finalizacion.

e En el evento que las certificaciones no contengan la informacion que permita su verificacion,
el proponente debera anexar copia del contrato o de los documentos soporte que sean del
caso, que permita tomar la informacion que falte en la certificacion.

e De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Decreto 019 de 2012, para el
ejercicio de las diferentes profesiones acreditadas por el Ministerio de Educacion Nacional,
la experiencia profesional se computara a partir de la terminacién y aprobacién del pensum
académico de educacion superior, salvo lo respectivo a las ingenierias y afines cuya
experiencia se computa a partir de la expedicion de la tarjeta profesional (Ley 842/2003) y
con excepcidn a las reguladas por la normatividad vigente.

e Las experiencias certificadas dentro de los mismos periodos de tiempo (traslapos), sélo se
tendrdn en cuenta una vez (Se tomara la de mayor tiempo y que aplique al tema especifico).

e Asi mismo, para certificaciones con vinculacion vigente, se tomara hasta la fecha de cierre
del presente proceso.

e Para la experiencia especifica, se verificara que, en las certificaciones de experiencia
aportadas, se encuentre expresamente la informacion solicitada.

Soportes de estudios

e  Fotocopia del diploma o certificado de obtencion del titulo de estudios de pregrado.

e Si se tratan de estudios obtenidos en el exterior, se debera presentar la convalidacion del
titulo expedida por el Ministerio de Educacién — Sistema Nacional de Informacion de la
Educacién Superior SNIES, de acuerdo con lo sefialado en la Ley 30 de 1992 y la Resolucién
5547 de 2005.

e En caso de personal profesional extranjero, se debe acreditar las mismas exigencias que se
requieren para los nacionales para el ejercicio de la profesion tales como tarjeta profesional
0 su equivalente en el pais de origen y la respectiva convalidacion.

¢ Fotocopia de la Tarjeta o matricula profesional, si de acuerdo con la normatividad vigente se
requiere para el ejercicio profesional.

Plan de cargas
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El consultor podra organizar el equipo de trabajo en nimero de acuerdo con los requerimientos, de
acuerdo con su experiencia y su estructura administrativa; sin embargo, existe un personal minimo
obligatorio que debe ser presentado a la Entidad, el cual deberd mantenerse a lo largo de la ejecucién
del contrato.

El Consultor a partir de la presente metodologia, definira las cargas de trabajo del personal que
involucrara en la ejecucién del contrato considerando la relacién de actividades, alcance, funciones
y procesos a ejecutar. Todos estos costos deben ser involucrados en la oferta econdmica presentada
por el proponente.

En todo caso el consultor debera garantizar la dedicacion mensual minima establecida en este
documento.

Los miembros del equipo de trabajo presentado deberan ser los responsables directos de la
elaboracion de la consultoria y tener disponibilidad para atender requerimientos y resolver dudas de
TRANSMILENIO S.A. durante la ejecucion de la misma. Cualquier cambio en el equipo debera ser
aprobado previamente por TRANSMILENIO S.A.

NOTA 1: Los miembros del equipo de trabajo presentado deberan ser los responsables directos
de la elaboracion de la consultoria y tener disponibilidad para atender requerimientos y resolver
dudas de TRANSMILENIO S.A. durante la ejecucion de esta. El proponente debe considerar que
los profesionales no podran modificarse durante la ejecucién del contrato de consultoria. Sin
embargo, en casos excepcionales si durante la ejecucion de la consultoria, alguno o algunos
profesionales requieran ser cambiados, serd necesario reemplazarlo por otro igual o de mayor
experiencia al aprobado, y debera ser previamente aceptado por TRANSMILENIO S.A.

NOTA 2: La veracidad acerca de la informacion suministrada en relacién con el personal ofrecido
podra ser verificada integralmente por TRANSMILENIO S.A.

NOTA 3: Se debe presentar el Formado de carta de compromiso del personal propuesto como
parte de la oferta presentada.

NOTA 4: El equipo principal minimo contara con un equipo de apoyo conformado por
especialistas, profesionales y técnicos para la ejecucion del presente proceso. Las caracteristicas
del equipo de apoyo seran a potestad del consultor.

NOTA 5: Lafirma consultora y los integrantes del equipo de trabajo estaran sujetos a las clausulas
de inhabilidad para contratacion estatal, en especial con el Distrito Capital.

-RECURSOS FISICO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

La ejecucion del Contrato requiere el aporte y coordinacion de recursos humanos y fisicos por parte
del Consultor. El Consultor debera en todo momento contar con los recursos humanos vy fisicos en
cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento a sus obligaciones
contractuales.

La Entidad podréa solicitar al Consultor el reemplazo, incremento o complementacion del recurso
humanos vy fisicos, sin que esto le genere al Consultor derecho de solicitar remuneracion adicional
estos conceptos.

RECURSOS FiSICOS
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TRANSMAENG 5 A

El Consultor debera proveer los recursos fisicos necesarios para desarrollar sus obligaciones
contractuales.

Nota: Se debera garantizar todo el tiempo la comunicacion mévil con el supervisor designado por el
Ente Gestor.

a) Viajes de Acompafiamiento: La consultoria debera presupuestar lo necesario para asegurar
que el personal del equipo de trabajo pueda realizar viajes al interior o exterior de pais en el proceso
de recopilacion de datos si es necesario y previa autorizacion del supervisor.

b) Desplazamiento: La Consultoria deberd contar con los recursos técnicos para el
desplazamiento de su personal asociados al proyecto.

C) Vehiculos: Alquiler o adquisicion de los vehiculos que la Consultoria considere necesarios
para cumplir con sus funciones y alcance.

d) Equipos

Criterios de evaluacion:

La administracién entendera que el oferente en el evento de salir favorecido con la adjudicacién
cumplira todos los requisitos técnicos y econémicos plasmados en este pliego de condiciones, sus
anexos y formatos con la suscripcién de la carta de presentacion.

Criterios de evaluacion:

La administracién entendera que el oferente en el evento de salir favorecido con la adjudicacién
cumplira todos los requisitos técnicos y econémicos plasmados en este pliego de condiciones, sus
anexos y formatos con la suscripcion de la carta de presentacion.

Para Seleccidn Abreviada por subasta inversa:
o Margen Minimo de mejora de lances para la subasta inversa.
o Criterios de Desempate
Para Seleccion Abreviada de Menor Cuantia:
o Ponderacion de elementos de calidad y precio soportados en puntajes
o Relacidn costo-beneficio
- Para Concurso de Méritos:
o Criterios de Calidad
- Para Licitacion y Seleccién Abreviada de Menor Cuantia:
o Ponderaciéon de elementos de calidad y precio soportados en puntajes
o Relacién costo-beneficio
- Para Minima Cuantia:
o Menor precio

14. SEGURIDAD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO.
Sera responsabilidad del CONTRATISTA el cumplimiento de la normatividad legal vigente en materia

de SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO durante la ejecucién del contrato, garantizando la
gestién de la salud y la seguridad de los trabajadores a su cargo y/o partes interesadas.
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Cada dependencia debera enviar al area de Seguridad y Salud en el Trabajo la documentacion
precontractual de los procesos que se celebraran para que desde el area se den los lineamientos en
materia de SST de acuerdo con la naturaleza del contrato a suscribir.

15. INFORMES Y COMITES DE SEGUIMIENTO TECNICO:

Los informes indicados en cada entregable.

9. Area responsable de la adquisicion

Aprobd: Jefe de la dependencia
Nombre: Leila Milena Duran Subgerente econémica
Dependencia: Subgerente econdmica

Elaboré: Profesional Universitario Grado 4 y contratista
Nombre: Diego Villanueva Profesional Universitario, Cindy Juliana Vera Vega, Contratista.

Revisd: Profesional Especializado grado 5
Nombre Rodrigo Ramos Martinez

Fecha de elaboracién del estudio (25/08/2026):
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