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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA EMPRESA PRETENDE SATISFACER CON EL

PROCESO DE CONTRATACION

1.1. Justificacion de la necesidad y su articulacion con la misién institucional, la
normatividad y los instrumentos de planeacion

La Loteria de Boyaca es una Empresa Industrial y Comercial del Departamento de Boyaca, dotada de
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio, cuyo objeto es generar recursos
financieros para transferir al sector salud, de acuerdo con la Constitucion, la Ley, los Acuerdos y sus
Estatutos. Para cumplir con dicho objeto, opera de manera directa el juego de loteria tradicional vy,
mediante concesidn, el juego de chance, con sujecién a la Ley 643 de 2001, sus decretos
reglamentarios y los actos administrativos expedidos por los organismos de control y regulacion.

El plan estratégico institucional adoptado mediante Resolucion No. 0517 del 29 de noviembre de 2024,
"LA SUERTE QUE HACE GRANDE A COLOMBIA", se articula con el Plan Departamental de Desarrollo
"NUESTRO GRAN PLAN ES BOYACA 2024-2027", adoptado por la Ordenanza 009 de 2024, cuyo
articulo 6°, Capitulo II, establecio la estrategia de desarrollo "TIERRA PARA CRECER Y PRODUCTIVA",
dentro de la cual participa la Loteria de Boyaca en la dimension de mayor autonomia fiscal.

En el plano operativo, el Plan Operativo de Comercializacién 2026, adoptado mediante Resolucion No.
0641 del 30 de diciembre de 2025, contempla en su Estrategia No. 13 la implementacion de acciones
comerciales, promocionales y tecnoldgicas orientadas al posicionamiento de la marca, la identificacion
de nuevos nichos de mercado y el fortalecimiento de los productos de la entidad.

La Subgerencia Comercial y Operativa tiene como proposito direccionar, administrar y supervisar la
ejecucidn de la politica comercial y operativa de la entidad, desarrollando estrategias orientadas a
fortalecer la comercializacion, distribucion, promocion y posicionamiento de los productos y de la
marca Loteria de Boyaca.

En desarrollo de estas funciones, surge la necesidad de fortalecer la presencia institucional de la
entidad en actos, eventos y escenarios de amplia afluencia de publico, especialmente aquellos de
caracter artistico, cultural, musical, deportivo y social, que por su capacidad de convocatoria
constituyen espacios estratégicos para generar visibilidad, reconocimiento y recordacién de la marca,
asi como para transmitir mensajes institucionales de interés publico.

En este marco, la Loteria de Boyacé desarrolla la campafia “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”,
como una estrategia orientada a promover la cultura de la legalidad en materia de juegos de suerte
y azar, prevenir la practica del juego ilegal y fortalecer el reconocimiento de los canales formales,
autorizados y legitimos de comercializacion. La campaina permite vincular el componente comercial
de la entidad con su finalidad social, al comunicar a la ciudadania que la participacion en juegos
legalmente autorizados se encuentra sometida a mecanismos institucionales de control y contribuye
a la generacién de recursos destinados a la salud.

Por lo anterior, resulta necesario ampliar la difusidon de esta campafa mediante acciones de publicidad
y promocion en escenarios estratégicos de alta visibilidad y afluencia, de manera que el mensaje de
juego legal y responsable alcance diferentes publicos y genere una exposicion efectiva y reiterada de
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la marca Loteria de Boyaca. Estas acciones no se limitan a una presencia nominal de la imagen
institucional, sino que buscan articular la promocion de la marca y sus productos con la sensibilizacion
ciudadana frente a los riesgos y efectos asociados al juego ilegal.

En consecuencia, la contrataciéon de servicios de publicidad y promocién mediante paquetes
publicitarios en eventos y escenarios estratégicos responde a una necesidad institucional concreta,
orientada a fortalecer simultdneamente el posicionamiento de la marca, la comercializacion de los
productos y la difusién del mensaje “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”, contribuyendo al
fortalecimiento de la operacidn legal de los juegos de suerte y azar y a la finalidad social que sustenta
la actividad de la Loteria de Boyaca.

1.2. Elementos que integran los paquetes publicitarios y su pertinencia frente a la
necesidad

La necesidad institucional no se satisface con la simple presencia de la marca en el evento, sino con
la combinacion de piezas que actian sobre canales de percepcidn distintos y que, en conjunto,
garantizan la retencion del mensaje de la campana. Por esta razdn los paquetes se estructuran a
partir de los siguientes elementos, cuya pertinencia se justifica de manera individual:

« a) Menciones alusivas a la Loteria de Boyaca. Constituyen el vehiculo verbal directo del
mensaje institucional durante el desarrollo del evento. Su valor radica en la repeticién
programada ante un publico concentrado y receptivo, lo que permite instalar de manera explicita
el llamado de la campafia "APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL" y advertir sobre la
ilegalidad de las apuestas clandestinas. A diferencia de las piezas estaticas, la mencién se adapta
al momento del evento y al perfil de la audiencia, y es el Unico componente que transmite de
forma inequivoca el vinculo entre el juego legal y las transferencias al sector salud. EI nimero
de menciones determina la intensidad de la exposicidon y constituye la variable principal de
diferenciacion entre paquetes.

 b) Fijacion de pendones. Aportan presencia visual permanente durante toda la duracion del
evento, con independencia de la atencion momentanea del publico. Ubicados en el sitio
principal, quedan incorporados en el registro fotografico y audiovisual que producen los
asistentes, los organizadores y los medios de comunicacién, lo que multiplica el alcance mas
alla del publico presente y prolonga la exposicién en el tiempo. La cantidad de pendones incide
directamente en la cobertura visual del escenario.

 ¢) Reproduccion del jingle institucional. El jingle constituye un activo de identidad sonora
de la entidad, con alto grado de recordacion en el mercado objetivo. Su reproduccidon durante
el evento asocia la marca con el ambiente festivo y refuerza la memorabilidad por la via auditiva,
canal que opera incluso cuando el asistente no dirige su atencidon a los soportes visuales, y
garantiza la unidad de la identidad institucional en todos los escenarios.

« d) Ubicacion de dummies. Piezas tridimensionales de gran formato que funcionan como
punto de interaccion y de fotografia del publico. Su aporte diferencial consiste en trasladar al
asistente de receptor pasivo a difusor del mensaje, pues generan contenido espontaneo que
circula en redes sociales sin costo adicional para la entidad. Por su tamano y visibilidad se
destinan a eventos de mayor aforo, lo que justifica su inclusidén Unicamente en los paquetes de
mayor valor.

- e) Publicidad en pantalla LED. Permite el despliegue de piezas audiovisuales dinamicas en
los escenarios que cuentan con esta infraestructura, con impacto visual superior al de los
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soportes impresos. Habilita la difusién de mensajes con movimiento, imagen y texto, y resulta
especialmente eficaz para comunicar informacion sobre los sorteos, los canales autorizados de
venta y el contenido de la campafia ante publicos masivos.

+ f) Saludo publicitario en redes sociales. Extiende el alcance de la activacion mas alla del
publico fisicamente presente, permitiendo impactar a la audiencia digital vinculada al evento,
segmento en el que se concentra la poblacién mas joven y en el que resulta mas prevalente la
oferta de apuestas ilegales en plataformas no autorizadas. Genera, ademds, métricas
verificables de alcance e interaccién que sirven de soporte objetivo para la evaluacion del
cumplimiento contractual.

La combinacion de los anteriores elementos en paquetes de distinto valor obedece a que los eventos
a los que es invitada la entidad difieren sustancialmente en aforo, cobertura mediatica, duracién y
perfil del publico. La seleccién del paquete aplicable a cada evento atendera los criterios de aforo
estimado, relevancia regional, existencia de cobertura de medios y disponibilidad de infraestructura
en el escenario, conforme al procedimiento previsto en el numeral 3.1.1 del presente estudio.

1.3. Poblacion que se espera beneficiar con el proceso de contratacion

El proceso de contratacién proyectado genera beneficios para diferentes grupos de poblacion, en
atencion al caracter comercial, institucional y social de la estrategia “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE
LEGAL”".

Como poblacién beneficiaria directa se identifica a los ciudadanos y asistentes a los eventos y
escenarios en los que se desarrollen las acciones de publicidad y promocidn, asi como a las audiencias
que tengan acceso a los contenidos y medios de difusién asociados a dichos espacios. Esta poblacion
tendra contacto con mensajes orientados a promover el juego legal y responsable, fortalecer el
reconocimiento de la Loteria de Boyaca y facilitar la identificacion de los canales formales y autorizados
para la adquisicion de sus productos.

Como beneficiario institucional se encuentra la Loteria de Boyaca, en cuanto las acciones de publicidad
contribuyen al fortalecimiento de su reconocimiento, posicionamiento y recordacion, favoreciendo la
promocion de sus productos y el fortalecimiento de su actividad comercial dentro del marco legal
aplicable a los juegos de suerte y azar.

De manera indirecta, el proceso beneficia a la poblacion colombiana, al contribuir a la promocién de
una cultura de legalidad frente a los juegos de suerte y azar y a la orientacion de los consumidores
hacia operadores y canales autorizados. Esta accion resulta relevante frente a la necesidad de
fortalecer el mercado legal y promover practicas de juego responsables y sujetas a los mecanismos
institucionales de control.

Finalmente, existe un beneficio social de caracter colectivo, representado en la poblacion beneficiaria
del sistema de salud, particularmente del departamento de Boyaca, en la medida en que la operacion
legal de los juegos de suerte y azar genera recursos destinados a financiar la salud conforme al
régimen establecido en la Ley 643 de 2001. En este sentido, el fortalecimiento de la comercializaciéon
y posicionamiento de los productos de la Loteria de Boyaca contribuye a preservar y potenciar la
generacion de recursos derivados de la explotacion del monopolio rentistico, de manera que el
impacto del proceso trasciende el ambito estrictamente publicitario y se proyecta hacia una finalidad
de interés publico.

Por lo anterior, la poblacion beneficiaria del proceso no se limita a los asistentes a los eventos objeto

de las acciones publicitarias, sino que comprende a los ciudadanos alcanzados por el mensaje de
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promocion del juego legal, a la propia entidad en el fortalecimiento de su actividad comercial y, en
ultima instancia, a la poblacidn beneficiaria de los recursos destinados al sector salud.

1.4. Inclusion en el Plan Anual de Adquisiciones y contrataciones anteriores del mismo
objeto

La necesidad objeto del presente proceso se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones de
la vigencia 2026, formalizado mediante la Resolucién No. 003 del 2 de enero de 2026, especificamente
en la fila 268, cddigo UNSPSC 82101801, con un valor total estimado de $35.000.000, conforme a la
certificacion expedida por el Almacenista General el 11 de septiembre de 2026. Verificado el estado
de ejecucién de dicha fila, se evidencia un saldo disponible de $35.000.000, suma suficiente para
amparar el valor del presente proceso, estimado en $32.000.000.

La fecha estimada inicialmente en el Plan Anual de Adquisiciones corresponde a una programacion
indicativa de la actividad contractual, por lo que su ejecucién en un momento posterior dentro de la
misma vigencia no afecta la validez de la inclusion de la necesidad en el Plan, en tanto se conserva el
objeto, el codigo UNSPSC y la apropiacion prevista. De igual manera, la duracidn registrada en el PAA
corresponde al horizonte maximo estimado para atender la necesidad, incluida la eventual prérroga,
mientras que el plazo inicial del contrato se determina de acuerdo con las condiciones concretas de
ejecucién y las oportunidades publicitarias identificadas para el periodo correspondiente.

Durante la presente vigencia la Entidad suscribio el contrato CD-CSP-086 de 2026 con objeto similar.
Igualmente, los antecedentes de las vigencias 2024 y 2025 —CD-266 de 2024 y CD-CSP-323 de
2025— son analizados en el numeral 2.1.2 del presente estudio y guardan relacion con la necesidad
aqui proyectada. No obstante, la presente contratacion no constituye duplicidad ni reiteracion
injustificada de dichos objetos, toda vez que se encuentra orientada a atender nuevas oportunidades
de publicidad que se presentan durante los meses de octubre y noviembre de la presente vigencia,
las cuales no podian ser determinadas en su totalidad al momento de estructurar los procesos
anteriores.

Durante estos meses se concentra en diferentes regiones del territorio nacional una programacion
relevante de actividades culturales, artisticas, musicales, deportivas, turisticas y de integracion
regional, que congregan publicos locales, nacionales y visitantes y, por sus caracteristicas, constituyen
escenarios potenciales para fortalecer la presencia y visibilidad de la marca Loteria de Boyaca y
difundir el mensaje de la campafa “Apuéstele a la Salud, Juegue Legal”.

Entre los escenarios que pueden considerarse de manera ilustrativa durante este periodo se encuentra
el Festival Internacional de la Cultura Campesina — FICC 2026, desarrollado en Boyaca durante el mes
de octubre, con una amplia agenda de mdusica, danza, teatro, literatura, artes, patrimonio y
expresiones de la cultura campesina; el Festival Nacional de Gaitas de Ovejas, en el departamento de
Sucre, como espacio de encuentro de expresiones musicales y folcldricas de diferentes regiones del
pais; el Festival Nacional del Arbol, en Villa de Leyva, que integra actividades culturales, ambientales
y turisticas; asi como otros festivales, ferias y encuentros de caracter regional y nacional que se
desarrollan durante octubre y noviembre. Para noviembre se destacan, entre otros, las Fiestas de
Independencia del 11 de noviembre de Cartagena, con una amplia programacion cultural, musical y
festiva, y el Festival Internacional de Musica Popular Amazdnica “Piraruci de Oro”, en Leticia, previsto
entre el 25 y el 28 de noviembre de 2026.

Estos eventos constituyen Unicamente algunos ejemplos de la diversidad de actividades que se
desarrollan durante el periodo objeto de ejecucion y evidencian la existencia de multiples escenarios
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de caracter cultural, artistico, deportivo, turistico y de afluencia de publico que pueden representar
oportunidades para fortalecer la visibilidad, reconocimiento, recordacion y posicionamiento de la
Loteria de Boyaca, asi como para promover sus productos y la campaia institucional de promocion
del juego legal.

Es importante precisar que la inclusién de estos eventos dentro de la presente justificacion no significa
que la Entidad tenga definida anticipadamente su participacion en cada uno de ellos, ni que
constituyan obligaciones determinadas del futuro contratista. Su referencia permite evidenciar el
contexto de demanda y la existencia de una agenda de actividades durante el periodo de ejecucion,
dentro de la cual pueden surgir oportunidades concretas de publicidad. La decision de participar en
un determinado evento dependera de su pertinencia para la estrategia comercial, de las condiciones
ofrecidas por sus organizadores, de la disponibilidad presupuestal y de la correspondiente autorizacion
de la Entidad.

En efecto, la participacion de la Loteria de Boyaca en eventos de caracter cultural, artistico, deportivo
o de alta afluencia de publico obedece, en buena medida, a las invitaciones, propuestas y
acercamientos efectuados por administraciones municipales, juntas de festividades, gremios,
entidades organizadoras y particulares. La fecha, lugar, aforo, alcance, condiciones técnicas,
mecanismos de exposicion de marca y demas caracteristicas de estos escenarios son determinadas
por terceros y, en muchos casos, son conocidas por la Entidad de manera progresiva durante la
vigencia.

Esta circunstancia determina que la necesidad no pueda ser atendida mediante un esquema rigido de
publicidad definido con varios meses de anticipacién, pues ello exigiria establecer previamente
escenarios, fechas, cantidades y condiciones que aun pueden no encontrarse determinadas. Por el
contrario, la estructuracién mediante paquetes publicitarios permite atender de manera flexible y
oportuna las oportunidades que efectivamente se concreten durante el periodo de ejecucion,
manteniendo correspondencia entre la estrategia comercial institucional, las condiciones particulares
de cada evento y los recursos disponibles.

De manera general, y con independencia del presente proceso, debe precisarse que la necesidad
publicitaria de la Loteria de Boyaca no resulta susceptible de ser satisfecha mediante un Unico contrato
celebrado al inicio de cada vigencia. Lo anterior obedece a circunstancias propias de la naturaleza de
esta actividad que determinan que la contratacion deba adelantarse de manera sucesiva y dosificada
durante el afo.

La primera circunstancia corresponde a que la demanda de espacios publicitarios no es generada
exclusivamente por la Entidad. Para efectos del presente proceso, un espacio publicitario constituye
una oportunidad de caracter cultural, artistico, deportivo o de alta afluencia de publico en la cual la
Loteria de Boyaca puede participar para dar visibilidad a su marca, promover sus productos y
fortalecer la divulgacion del juego legal como alternativa segura frente al juego ilegal. Estos espacios
se materializan en eventos cuya programacion, fechas, ubicacién, aforo y condiciones técnicas
dependen de terceros y pueden llegar al conocimiento de la Entidad de manera progresiva.

Comprometer desde el comienzo de la vigencia la totalidad de la publicidad anual exigiria, definir
anticipadamente escenarios y condiciones que pueden variar o incluso no encontrarse disponibles en
ese momento. Ello supondria planificar sobre circunstancias todavia indeterminadas y limitaria la
capacidad institucional para atender oportunidades que se materialicen posteriormente. La
contratacidn sucesiva permite, por el contrario, atender necesidades concretas y verificables conforme
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estas se presentan, preservando la capacidad de la Entidad para seleccionar aquellas oportunidades
que resulten pertinentes para sus objetivos comerciales y de posicionamiento.

La segunda circunstancia esta relacionada con la dindmica de los recursos disponibles para la actividad
comercial y publicitaria. La Loteria de Boyacd, en su condicion de empresa industrial y comercial del
Estado que desarrolla actividades relacionadas con la explotacién del monopolio rentistico de los
juegos de suerte y azar, obtiene sus ingresos principalmente de la comercializacion de sus productos,
cuyo comportamiento puede presentar variaciones durante la vigencia en funcién de factores como
la estacionalidad, el comportamiento del plan de premios, la acumulacidn de los sorteos, la dindmica
de los canales de venta y las estrategias comerciales implementadas.

En consecuencia, la ejecucion de los recursos destinados a publicidad debe guardar correspondencia
con el comportamiento real de las ventas y con las oportunidades comerciales que se identifiquen
durante la vigencia. Un Unico contrato anual por la totalidad del presupuesto proyectado limitaria la
posibilidad de ajustar la estrategia publicitaria a las condiciones que efectivamente se presenten en
el mercado. La contratacion sucesiva y dosificada permite mantener una adecuada correspondencia
entre las oportunidades identificadas, la estrategia comercial y la disponibilidad presupuestal
efectivamente habilitada para su ejecucion.

Por ende, la celebracion de varios contratos de publicidad durante una misma vigencia no implica, por
si misma, fraccionamiento del objeto contractual. Cada proceso responde a una necesidad concreta y
diferenciable, delimitada por las oportunidades publicitarias identificadas en un determinado periodo,
los eventos o escenarios que seran objeto de intervencion y la disponibilidad presupuestal
correspondiente, sin que ello implique el desmembramiento artificial de una obligacion Unica
previamente determinada.

Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que, de conformidad con el numeral 3 del articulo 30 del
Manual de Contratacion de la Loteria de Boyaca, modificado por el articulo 2 del Acuerdo No. 010 de
2025, la causal correspondiente a los contratos de publicidad se encuentra prevista dentro de la
modalidad de contratacion directa sin consideracion de la cuantia. Por tanto, la celebracion sucesiva
de contratos bajo esta causal no genera para la Entidad una ventaja derivada de evitar una modalidad
de seleccion que resultaria exigible por razén de la cuantia, aspecto que permite diferenciar esta
situacion de aquellos supuestos en los cuales el fraccionamiento tiene como finalidad alterar o eludir
las reglas de seleccién aplicables.

Finalmente, en cada proceso se verifica el saldo disponible de la correspondiente fila del Plan Anual
de Adquisiciones y la disponibilidad presupuestal que ampara la contratacion, garantizando que la
ejecucién acumulada de los recursos destinados a esta necesidad no exceda la apropiacion prevista
para la vigencia. Bajo estas condiciones, la presente contratacién responde a oportunidades
publicitarias concretas que se materializan progresivamente durante el afio y permite atenderlas de
manera oportuna, dosificada y acorde con la estrategia comercial de la Entidad, sin que ello implique
duplicidad del objeto ni fraccionamiento contractual.

1.5. Relacion entre la contratacion y el rubro presupuestal

Los recursos que respaldan la presente contratacion provienen del rubro 245020802 — Publicidad
Control Juego Ilegal Loterias, cuya destinacion especifica corresponde a las actividades de publicidad
orientadas al control del juego ilegal. Existe, por tanto, correspondencia directa entre la finalidad del
rubro y el objeto contractual, en cuanto los paquetes publicitarios se estructuran alrededor de la
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campana institucional contra el juego ilegal "APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL", conforme se
expuso en el numeral 1.2.

La fuente de financiacion corresponde a recursos propios de la Loteria de Boyacd, incorporados al
presupuesto de la vigencia 2026 aprobado por la Junta Directiva mediante el Acuerdo 023 del 29 de
diciembre de 2025.

Se precisa que el rubro seleccionado se nutre de los recursos previstos en el articulo 12 de la Ley
1393 de 2010, conforme al cual el veinticinco por ciento (25%) del valor de los premios en poder del
publico que no hayan sido cobrados se destina a que las entidades titulares del monopolio ejerzan
control sobre las practicas de juego ilegal que amenazan el logro de sus objetivos misionales. La
destinacidon especifica de estos recursos impone que la totalidad de los paquetes publicitarios
contratados incorpore, de manera expresa y verificable, el mensaje de la campana institucional contra
el juego ilegal, sin que resulte admisible destinarlos a publicidad de marca desprovista de dicho
contenido, la cual deberia imputarse a los rubros de publicidad o de relaciones publicas. Esta exigencia
se traslada a la descripcion de los paquetes del numeral 3.1.1, a las obligaciones especificas del
numeral 3.4.2 y a las evidencias que debe certificar la supervision.

Por las razones anteriores, la Subgerencia Comercial y Operativa considera técnica, comercial y
estratégicamente viable y oportuna la contratacion de: PRESTAR SERVICIOS PUBLICITARIOS PARA
LA PROMOCION DE LA CAMPANA INSTITUCIONAL CONTRA EL JUEGO ILEGAL “APUESTELE A LA
SALUD, JUEGUE LEGAL”, MEDIANTE LA EJECUCION DE PAQUETES PUBLICITARIOS EN EL MARCO
DE EVENTOS DEPORTIVOS Y ACTIVIDADES DE CARACTER COMERCIAL, DESARROLLADOS EN
DIFERENTES MUNICIPIOS Y CIUDADES DEL TERRITORIO NACIONAL.

2. ESTUDIO DEL SECTOR

El presente estudio se estructura siguiendo la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector expedida
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra Eficiente (versidon 3 de 2025) y
comprende las tres areas exigidas por el formato institucional: aspectos generales, estudio de la oferta
y estudio de la demanda. El andlisis se desarrolla desde las seis perspectivas del articulo 2.2.1.1.1.6.1
del Decreto 1082 de 2015 legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo
y sigue el orden légico del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE, version 3.0): andlisis de la
demanda, analisis de la oferta y analisis de la estrategia de compra. Su alcance es proporcional al
valor del proceso, a la naturaleza del objeto, al tipo de contrato y a los riesgos identificados, en los
términos del numeral 5.1 de la citada Guia.

A. ASPECTOS GENERALES

Perspectiva legal. De acuerdo con el articulo 12 de la Ley 643 de 2001, corresponde a los
departamentos y al Distrito Capital la explotacién de las loterias tradicionales como arbitrio rentistico.
La actividad publicitaria de la entidad se enmarca, ademas, en las disposiciones sobre control al juego
ilegal y en las directrices de Coljuegos como administrador del monopolio rentistico. No se identifican
autorizaciones, licencias o permisos especiales exigibles al contratista para la ejecuciéon del objeto,
distintos de los requisitos habilitantes previstos en el numeral 6. En materia de contenido publicitario
deben observarse las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor (Ley 23 de 1982 y
Decision Andina 351 de 1993) y las restricciones derivadas del régimen de garantias electorales
cuando resulte aplicable.
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Perspectiva comercial. El mercado de servicios publicitarios asociados a eventos se caracteriza por
la contratacion de corta duracién, la ejecucidon concentrada en fechas de festividades y la existencia
de un nimero amplio de proveedores de alcance local y regional. Las condiciones de pago habituales
en el sector corresponden a pago contra ejecucion y presentacion de evidencias, sin anticipo. La
cadena de valor del servicio comprende la produccion de piezas, el transporte, la instalacion en el
escenario, la difusion y el registro de evidencias.

Perspectiva financiera. Se trata de un mercado atendido mayoritariamente por micro y pequenas
empresas, con estructuras patrimoniales reducidas y baja capitalizacidn, circunstancia que la Entidad
considera de manera expresa al definir los requisitos habilitantes financieros del numeral 6.1.2 y al
descartar la modalidad de anticipo. Las variables macroecondmicas con incidencia en el precio son la
variacién del indice de precios al consumidor y el ajuste del salario minimo, que afectan los costos de
personal, transporte e impresién; su efecto sobre los precios histdricos se cuantifica mediante el
ejercicio de indexacion del numeral 2.1.2.

Perspectiva organizacional. El sector estd integrado por agencias de publicidad, casas
productoras, empresas de material P.O.P. y operadores logisticos de eventos, con presencia de
gremios como la Unién Colombiana de Empresas Publicitarias (UCEP) y la Asociacién Nacional de
Anunciantes (ANDA). La ejecucion exige capacidad logistica para el desplazamiento y la instalacion
de piezas fisicas en distintos municipios, coordinacidon con organizadores de eventos y disponibilidad
de personal para la produccion y el registro de evidencias.

Perspectiva técnica. Las condiciones técnicas del servicio se concretan en las especificaciones de
las piezas publicitarias, los formatos de impresion y de archivo digital, las condiciones de instalacion
y desmonte en escenarios de terceros, la calidad de la reproduccion sonora del jingle institucional y
los estandares de registro fotografico y audiovisual que sirven de evidencia del cumplimiento. Dichas
condiciones se detallan en el numeral 3.1.2 del presente estudio.

Perspectiva de analisis de riesgo. Los riesgos propios del sector se relacionan con la suspension,
cancelacién o reprogramacion de eventos, la ejecucion parcial del presupuesto, la afectacién
reputacional derivada de una difusion inadecuada y la eventual variacion del régimen tributario
aplicable. Su identificacion, tipificacidon, estimacion, asignacion y tratamiento se desarrollan en el
numeral 8.1.

Comportamiento del juego ilegal. Segun informacion publicada por Coljuegos, entre el 1 de enero
y el 31 de diciembre de 2025 la Gerencia de Control a las Operaciones Ilegales retir6 3.054 elementos
de juego de suerte y azar y adelantd 113 acciones de control en el territorio nacional. En el mismo
periodo, los juegos territoriales de loterias, chance y Raspa & Listo transfirieron a los fondos de salud
aproximadamente $649.465 millones, y las loterias de Medellin, Boyaca y Bogota se posicionaron
como las entidades con mayores aportes al sistema de salud territorial.

IDENTIFICACION NUMERO PORCENTAJE
Maguinas Electronicas Tragamonedas |625 20.46%
EJSA Bingos 1.599 52.36%
EJSA Deportivas 823 26.95%
Mesa de Casino 2 0.07%
Ruleta 1 0.03%

Otros EISA 4 0.13%
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Fuente: Coljuegos, informe de gestion de la Gerencia de Control a las Operaciones Ilegales, vigencia 2025
(https.//www.coljuegos.gov.co/loader.php?/Servicio=Tools2&ITipo=descargas&lFuncion=descargar&idFile=303689&id co
munidad=portal). Julio 18 de 2026

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

El analisis de la oferta permite establecer la existencia de proveedores especializados en publicidad
impresa, publicidad difundida y servicios de agencia, con capacidad técnica y experiencia comprobada.
Consultada la informacion reportada en el Sistema Electronico de Contratacion Publica bajo los codigos
UNSPSC 821015, 821016 y 821018 para el periodo 2020 a 2025, en el departamento de Boyaca se
identifica un valor total contratado de $30.265.513.004, aproximadamente 2.618 procesos y la
participacion de mas de 653 proveedores. Informacidn consultada en la herramienta de visualizacion
de andlisis de oferta del MAE el 23 de julio de 2026.]

Grafico 1. Gasto y cantidad de contratos dentro de la oferta.
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Fuente: Colombia Compra Eficiente — herramienta de visualizacion de analisis de la demanda y la oferta. julio 23 de 2026

La informacion histdrica evidencia que la contratacion de servicios asociados con publicidad presenta
un comportamiento recurrente durante las vigencias analizadas, tanto en nimero de procesos como
en recursos comprometidos. Aunque se observan variaciones entre meses y afos, estas responden a
la dindmica propia del sector, caracterizada por campanas, festividades, eventos institucionales y
actividades promocionales que no se ejecutan uniformemente durante toda la vigencia.

La existencia de multiples contratos y procesos demuestra que no se trata de un mercado ocasional
o inexistente, sino de un sector con actividad contractual verificable. Asimismo, la participacion
conjunta de SECOP Iy SECOP II permite identificar una oferta con experiencia previa en contratacion
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publica y capacidad para cumplir obligaciones relacionadas con produccién, instalacion, divulgaciény
registro de piezas publicitarias.

Para el proceso proyectado, este comportamiento permite concluir que existen agentes econdmicos
potencialmente capaces de prestar el servicio y que, en consecuencia, la Entidad puede exigir
condiciones de experiencia relacionadas y capacidad técnica, sin establecer requisitos
desproporcionados que restrinjan la participacion.

Grafico 2. Valor estimado por proveedor en el Departamento de Boyaca.

Valor Total Estimado por Proveedor
® Valor Total Estimado ® MNumero de Contratos
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Fuente: Colombia Compra Eficiente — herramienta de visualizacion de andlisis de la demanda y la oferta. julio 24 de 2026.

La distribucién del valor contratado entre un nimero amplio de proveedores permite observar que la
oferta departamental no se concentra exclusivamente en un solo agente econdmico. Aunque algunos
proveedores registran valores acumulados superiores, la grafica muestra participacion de diferentes
empresas y personas con experiencia en servicios de publicidad, impresién, divulgacion y actividades
afines.

Esta dispersion constituye un indicador favorable de pluralidad y reduce el riesgo de dependencia
respecto de un proveedor Unico. También evidencia que el mercado puede ser atendido por empresas
con diferentes estructuras y tamafos, circunstancia que resulta coherente con la naturaleza del sector,
compuesto principalmente por micro, pequefas y medianas empresas.

Para la estructuracion del proceso, la Entidad debe procurar que los requisitos habilitantes
correspondan a las condiciones reales del mercado. En particular, la experiencia, los indicadores
financieros y la capacidad organizacional no deberian establecerse tomando como referencia
solamente a los proveedores con mayor contratacion, pues ello podria excluir injustificadamente a
empresas que, aun teniendo menor participacion histdrica, cuentan con capacidad suficiente para
ejecutar un contrato de $32.000.000.

Grafico 3. Cantidad y valor de contratos por proveedor y valor estimado por modalidad de
seleccion.
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Las graficas de cantidad y valor contratado muestran que la contratacion se encuentra distribuida
entre diferentes proveedores, aunque no necesariamente existe una relacién proporcional entre el
numero de contratos y su valor acumulado. Un proveedor puede haber ejecutado varios contratos de
baja cuantia, mientras otro puede concentrar un mayor valor mediante un nimero reducido de
contratos. Por ello, la experiencia no debe evaluarse exclusivamente por cantidad de contratos, sino
por su relacion con el objeto, su alcance y el valor ejecutado. En tal sentido, es posible que un
proveedor acredite varios contratos de objeto similar sin que ninguno de ellos corresponda de manera
idéntica a la ejecucion de un servicio de publicidad como el aqui requerido, lo que no obsta para
reconocer su idoneidad cuando la naturaleza y el alcance de los contratos aportados guarden relacion
con el objeto contractual.

Por su parte, la distribucién por modalidad de seleccion evidencia que en el sector publicitario se
utilizan diferentes mecanismos contractuales, dependiendo de la naturaleza de la necesidad, la cuantia
y el régimen aplicable a cada entidad. La presencia de contratacion directa no demuestra ausencia de
competencia ni inexistencia de pluralidad de proveedores; Unicamente refleja que algunas entidades
cuentan con una causal juridica especifica para contratar servicios publicitarios.

En el caso de la Loteria de Boyacd, la modalidad proyectada debe sustentarse en la naturaleza
publicitaria del objeto y en su Manual de Contratacion, pero la eleccion del proveedor debera estar
soportada en una verificacion objetiva de su idoneidad, experiencia, capacidad logistica, cobertura
territorial y razonabilidad econdmica. Dicha verificacion se realiza a partir de las certificaciones de
experiencia y de los contratos ejecutados que el proveedor aporta, de los cuales se evalla su relacion
con el objeto, su alcance y el valor ejecutado. El propio documento reconoce que existe pluralidad de
oferentes y que la seleccién no puede justificarse por inexistencia de oferta.

C. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el analisis de la demanda se consultaron los sistemas SECOP Iy SECOP II, aplicando filtros por
rango de afios (2020 a 2025), historico de la Loteria de Boyaca y los cddigos UNSPSC 821015, 821016
y 821018.

Grafico 4. Comportamiento del gasto y cantidad de contratos mensual y anual.
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Fuente: Colombia Compra Eficiente — herramienta de visualizacion de analisis de la demanda y la oferta. julio 23 de 2026.
De acuerdo con la informacion consultada en SECOP I y SECOP II, el mercado publico asociado con
los cddigos UNSPSC 821015, 821016 y 821018 presenta una demanda recurrente y variable. Durante
el periodo analizado se identificaron 1.637 contratos, por un valor acumulado aproximado de $22.774
millones. El afio 2023 registrd la mayor cantidad de procesos, con 510 contratos, mientras que los
niveles mas altos de gasto se observaron en 2023 y 2025. La informacidon demuestra que no existe
una relacién estrictamente proporcional entre el nimero de contratos y el valor contratado, debido a
que los servicios presentan diferencias en cobertura, duracién, medios utilizados, componentes y
publico objetivo. En el comportamiento mensual se evidencian fluctuaciones y picos asociados con
campanas, festividades, eventos y cierres de vigencia, sin que exista una distribucion uniforme
durante el afio. Esta dinamica resulta coherente con la necesidad de la Loteria de Boyaca y respalda
la estructuracion del contrato mediante paquetes publicitarios ejecutables a demanda, dado que las
fechas, aforos y condiciones de los eventos no son plenamente previsibles. En todo caso, los valores
agregados de la herramienta constituyen una referencia sobre el comportamiento de la demanda,
pero no sustituyen las cotizaciones de los proveedores del sector, contratos comparables y
cotizaciones requerido para establecer el presupuesto oficial.

Grafico 5. Valor estimado por familia.
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Fuente: Colombia Compra Eficiente — herramienta de visualizacion de andlisis de la demanda y la oferta. julio 23 de 2026.
La distribucién por familias UNSPSC evidencia que la mayor parte de la contratacion se encuentra
vinculada con servicios de agencias de publicidad, seguida por servicios de publicidad difundida y, en
una proporcion menor, por publicidad impresa.

Este resultado es coherente con el objeto contractual, debido a que los paquetes proyectados no se
limitan a la produccion de piezas impresas. Incluyen una prestacion integral compuesta por
menciones, pendones, reproduccion del jingle institucional, dummies, pantallas LED, y publicaciones
en redes sociales. Por consiguiente, el nucleo del contrato se aproxima mas a un servicio integral de
campana o difusion publicitaria que a una simple compra de impresos.

La menor participacion de la publicidad impresa no significa que este componente sea innecesario;
indica que opera como una actividad complementaria dentro de un servicio mas amplio. Esta
conclusion respalda el uso del cdédigo principal 82101801 —servicio de campafa de publicidad—,
siempre que la totalidad de las obligaciones y productos se mantengan directamente relacionados con
la campafia contra el juego ilegal.

La grafica también permite advertir que comparar contratos pertenecientes a familias distintas puede
generar distorsiones. Los valores de contratos integrales de agencia no son directamente comparables
con los de impresion aislada. Por ello, el analisis de precios debe realizarse por componente o paquete
y no mediante un promedio general de todos los contratos incluidos en los codigos consultados.

Grafico 6. Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC.

Comportamianto contratacion por blanes y servicios de UNSFSC

Ao 2020 20 2022
Cusificador do Biemes y Servicios - Familia  Contratos.  Valor  Participecién Cootrates  Valer Participacién Contraios,  Veler  Parficipecidn |
8210 - Publicidad | 260 $2.735.586.578 8.91% 183 $3.380.665.367 11,00% 252 $1.550.386.673 11.55%

§21014 - Servicios de agencia de publicidad ' 64 §7%52076 065 2.58% 87 $1254 254029 4.21% 95 $1653940 732 551%
821016 . Publicidad dfundida 184 $1766826448  575% 82 $1411106923  4.59% 138 $1532337491  458%
821015 - Publicidad Impresa 12 SI78584068  055% 18 SE675305415  220% 15 5124108450  1.05%
Total 260 $2.739.586.578 8.M1% 183 $3.380.665.367 11,00% 252 $3.550.386.673 1.55%
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Comportamianto contratacion por bienes y servicios de UNSFSC

Ado 2023 2024 2028
Clasificador de Bienes y Servicios - Famillia  Comtratos Valor Participacion  Contratos Maior Participacion Contratos Valor Participacion
8210 - Publicidad 518 S7.094.353.954 23.08% 218 $6.933.973.08% 22.96% 2% $7.040.764.061 22.90%

821018 - Servicios de agencia de publicidad 288 $S4116733218 13.39% 95 $5.025.662817 16,35% 134 $5307 2813 11.21%
821016 - Publicidad dfundida 181 $2 083 501516 6,80% 102 $1517 576518 4,98% 91 $1351329770 453%
821015 « Publicidad smpresa 39 $883 78920 289% 20 $39CTI8TH0 127% 11 $342152 960 1.11%
Yotal 518 $7.094.393954  23.08% 218 $6.913.578.085  22.56% 236 $7.040.764.061 22.90%

Fuente: Colombia Compra Eficiente — herramienta de visualizacion de analisis de la demanda y la oferta. julio 23 de 2026.
La informacidon desagregada por clases UNSPSC permite identificar diferencias relevantes entre
publicidad, servicios de agencia, publicidad difundida y publicidad impresa. La mayor participacién de
las categorias relacionadas con agencia y difusion confirma que las entidades publicas demandan
soluciones integrales y no Unicamente elementos fisicos.

El comportamiento entre vigencias presenta variaciones tanto en cantidad como en valor. Estas
diferencias pueden obedecer a cambios en la duracion de las campaias, alcance territorial, medios
utilizados, aforo esperado, nimero de piezas y condiciones particulares de cada contrato. En
consecuencia, los valores agregados de SECOP sirven para reconocer tendencias del mercado, pero
no deben utilizarse como Unico fundamento para establecer el presupuesto oficial.

El estudio indica que histéricamente la Entidad ha utilizado contratacién directa para este objeto, con
pago contra ejecucion, sin anticipo y con garantias.

En otras Loterias

Para el analisis de la demanda se consultaron los sistemas SECOP I y SECOP II, aplicando filtros por
rango de afios (2020 a 2025), entidades comparables —loterias de Bogota, Boyaca, Cauca, Huila,
Meta, Quindio, Risaralda, Santander, Medellin, Bolivar, Narifio, Clcuta, Tolima y Cundinamarca— y
los codigos UNSPSC antes sefalados.

Grafico 7. Comportamiento del gasto y cantidad de contratos mensual y anual en Otras Loterias del
Pais.
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Vaolor Total

Gasto Mensunl $ 6 782 705 218 Gasto Anual

Ao @ L J . Ll . Furetn @ o
[ Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual e Cantidad de contratos - Anual
g
Ao ® ° 3 2 X lueote ® L]

Fuente: Colombia Compra Eficiente — herramienta de visualizacion de andlisis de la demanda y la oferta. julio 23 de 2026.
El analisis de la contratacién adelantada por otras loterias del pais evidencia una demanda recurrente
de servicios relacionados con publicidad difundida, publicidad impresa y servicios de agencia. Durante
el periodo analizado se reporta un valor contratado aproximado de $6.782.705.218 y 553 contratos,
con variaciones anuales y mensuales asociadas con el alcance de las campafas, los calendarios
promocionales, las festividades regionales y los presupuestos de cada entidad. La cantidad de
contratos no presenta una relacidn estrictamente proporcional con el gasto, lo que demuestra que las
contrataciones poseen diferentes niveles de complejidad, cobertura, duracion y valor. Este
comportamiento confirma que la difusidon publicitaria constituye una necesidad habitual dentro del
sector de juegos de suerte y azar y respalda la pertinencia de la contratacion proyectada por la Loteria
de Boyaca. Sin embargo, debido a las diferencias existentes entre entidades, los valores agregados
se emplean como referencia sectorial y no sustituyen las cotizaciones de los proveedores del sector,
los antecedentes comparables y cotizaciones requeridos para determinar el presupuesto oficial.

Grafico 8. Valor estimado por familia en otras Loterias.
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Valor Total Estimado por Familia

® Valor @Contratos

Valor
Contratos

821016 - Pubiicidad difundida 821015 - Publicidad impresa 821018 - Servicios de agencia de

3_Clase

Fuente: Colombia Compra Eficiente — herramienta de visualizacion de andlisis de la demanda y la oferta. julio 23 de 2026.
La distribucién del valor contratado por las loterias comparables muestra una concentracion principal
en las clases UNSPSC 821016 publicidad difundida y 821015 publicidad impresa, cada una con valores
acumulados cercanos a $3.200 millones. Los servicios de agencia de publicidad, clasificados bajo el
cédigo 821018, presentan una participacion inferior en valor, aunque registran una cantidad relevante
de contratos. La informacion evidencia que las entidades del sector satisfacen sus necesidades
publicitarias mediante la combinacién de difusion, producciéon de material impreso y servicios de
coordinacion publicitaria. Esta composicion es consistente con el objeto proyectado por la Loteria de
Boyaca, dado que los paquetes incluyen elementos visuales, sonoros, impresos, digitales y logisticos.
En consecuencia, los antecedentes deben analizarse atendiendo al alcance efectivo de cada contrato
y no Unicamente a su clasificacion UNSPSC, debido a que procesos incluidos en una misma familia
pueden diferir en cobertura, duracion, cantidades, medios empleados y nivel de complejidad.

2.1. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO

El valor estimado del contrato es de TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS ($32.000.000) M/L, e
incluye la totalidad de tributos, derechos y costos directos e indirectos que debe asumir el contratista
con ocasion de la suscripcidn y ejecucion del contrato. El valor no incorpora impuesto sobre las ventas,
por cuanto el interesado no es responsable de dicho impuesto, segin se analiza en el numeral 2.1.6.

2.1.1. Metodologia empleada para la determinacion del valor

Para la determinacién del presupuesto oficial se aplicaron, de manera concurrente y no excluyente,
los siguientes esquemas metodoldgicos previstos en el formato institucional y en el numeral 5.2.5 de
la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector: (i) analisis del valor histérico pagado por la entidad,
con indexacion a valor presente; (ii) comparacion de precios pagados por otras entidades, con
fundamento en la informacion publicada en el SECOP, igualmente indexada; (iii) analisis estadistico
de los datos de precios recopilados; (iv) determinacién de los valores unitarios a partir de las
cotizaciones y verificacion de razonabilidad de los paquetes; y (v) analisis de los tributos, derechos y
costos a cargo del contratista. El resultado de cada esquema se desarrolla en los numerales siguientes.

El presupuesto asi construido constituye el techo de la contratacidn; la propuesta econdmica que
presente el interesado debera ajustarse a dicho presupuesto y en ningln caso podra superarlo. En
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consecuencia, el valor estimado no se deriva de la propuesta del interesado, sino del andlisis de
mercado adelantado de manera previa e independiente por la Entidad.

2.1.2. Analisis del valor historico e indexacion de precios

Se examinaron los valores cancelados por la Loteria de Boyaca en procesos anteriores cuyo objeto es
similar al proyectado, los cuales fueron ejecutados y cumplidos a satisfaccién. Conforme al numeral
5.2.5 de la Guia de Colombia Compra Eficiente, las cifras monetarias de vigencias anteriores no son
directamente comparables entre si, por lo que se traen a valor presente de la vigencia en curso
mediante la siguiente férmula de indexacién:

Valor presente equivalente (t) = Valor monetario (t-n) x (1 + IPC t-n) x (1 + IPC t-
n+1) x ... x (1 +IPCt-1)

VALOR
INDEXADO A
2026

VALOR POR
UNIDAD DE
COMPARACION

VALOR IPC

CONTRATO PAGADO APLICADO

OBJETO PLAZO

Espacio publicitario en el
marco de actividades de
caracter cultural, artistico o
deportivo en diferentes
ciudades o municipios del
departamento de Boyaca o
a nivel npacional, para
apoyar la campafia contra el
juego ilegal.

IPC 2024:
5,20%; IPC
2025: 5,10%

CD-266 de 2024 20 dias $50.000.000 $55.282.600 gl,za-764-130 por

prestar servicios mediante
paquetes publicitarios

CD-CSP-323 de
2025

integrales en el marco de
eventos de caracter
deportivo y actividades
comerciales realizados en

un (1) mes,
previa

suscripcion del
acta de inicio
y/o hasta

$30.000.000

IPC 2025:
5,10%

$31.530.000

$1.051.000 por
dia

distintos  municipios vy
ciudades del pais para
promocionar los productos
y/o campanias de la Loteria
de Boyaca.

agotar
presupuesto
contratado

Prestar servicios
publicitarios de la campafia
contra el juego ilegal
denominada “apuéstele a la
salud, juegue legal de la
Loteria de Boyaca, a través
de eventos de caracter
artisticos, deportivos,
culturales y comerciales, en
diferentes  municipios vy
ciudades a nivel nacional.

90 dias o hasta
agotar el
presupuesto.

CD-CSP-086 DE
2026

IPC 2026:

$55.000.000 6,14%

$55.000.000 $611.111 por dia

Los indices de precios al consumidor certificados por el DANE fueron 5,20% para 2024, 5,10% para
2025 y 6,14% para la presente vigencia, aplicados de forma acumulada segun la vigencia de cada
contrato. No se identificaron circunstancias que hayan alterado los valores historicos pagados.
Expresados en una unidad homogénea de comparacion valor por dia de ejecucién y en pesos
corrientes de la vigencia 2026, los antecedentes arrojan un rango entre $611.111 y $2.764.130.

Se deja constancia de que el contratista del Contrato CD-CSP-323 DE 2025 corresponde al mismo
proponente que presenta la oferta dentro del presente proceso de contratacidn, circunstancia que
refuerza la pertinencia de su incorporacion como antecedente, al permitir contar con un referente
verificable sobre la capacidad técnica, operativa y la experiencia especifica del proveedor en la
ejecucién de servicios publicitarios para la Entidad, sin que ello implique identidad entre los objetos
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especificos de ambos contratos ni genere limitacion alguna al andlisis objetivo que sustenta el
presente estudio previo.

2.1.3. Comparacion de precios pagados por otras entidades

Con fundamento en la informacién publicada en el SECOP se identificaron los siguientes contratos
celebrados por entidades comparables con objeto similar, cuyos valores se presentan igualmente
indexados a la vigencia en curso:

DE LA VALOR
CONTRATO OBJETO PLAZO VALOR TOTAL | INDEXADO A
ENTIDAD 2026

Prestar los servicios de gestion de contenidos
de las marcas y productos operados por la
LOTERIA DE Loteria de Bogotd, en linea con las estrategias
. BOGOTA del plan de accidn de lucha contra el juego
ilegal de loteria, bajo los lineamientos del plan
comercial y de mercadeo de la entidad

6 meses $31.290.000 $32.885.790

Prestar los servicios de Administracion de
Comunidades y actividades digitales, asi como
de mercadeo para la ejecucion de las
estrategias comerciales y de comunicacion de
las marcas y productos operados por la Loteria 255 dias $53.686.000 59.358.033
de Bogotd, en linea con las estrategias del plan
de accion de lucha contra el juego ilegal de
loteria y apuestas permanentes-chance, bajo
del plan comercial y de mercadeo de la entidad.

LOTERIA DE

CD 24 DE 2024 BOGOTA

Publicitar en el concierto LA DESPEDIDA DE
UNA LEYENDA - ALCI AGOSTA - acompanandolo
JUAN GABRIEL VIVE Y CAMILO SESTO DE YO
ME LLAMO, que se realizara el 06 de julio de
LOTERIA DEL 2024 en el Coliseo la Est;mcia de Popayan ]
LC-CD-P-087-2024 CAUCA 12 Cauca, el producto Loteria del Cauca y la 1 dia $38.000.000 42.014.776
celebracion de los 50 afios de existencia de la
Loteria del Cauca, ademas de nuestra imagen
en todas las piezas publicitarias, redes sociales,
television y cufias radiales, con el fin de
contrarrestar el juego ilegal.

Aplicada la unidad de comparacion correspondiente al valor por evento, el referente externo
técnicamente mas cercano arroja un valor de $42.014.776 por evento. Frente a este antecedente y a
los rangos obtenidos mediante las cotizaciones de los componentes y paquetes, se concluye que el
valor estimado del presente proceso se encuentra dentro del rango de mercado.

Con el fin de establecer el valor de referencia de cada componente, la Entidad solicité cotizacion a
un proveedor del sector: MARIA ESPERANZA RODRIGUEZ MARINO (NIT 40.021.008-4).
Establecido con dicha cotizacion el rango de precios del mercado y adoptados los valores de
referencia, la Entidad solicité igualmente cotizacién, en el mismo formato desagregado por
componente, al sefior BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS (NIT 1.193.561.556-1), interesado en el
presente proceso, con el fin de verificar que su oferta se ajustara a dichos valores. El resultado es el
siguiente:

MARIA
ESPERANZA BRIAN FELIPE VALOR

(SRRAINENIS 7O SN, RODRiQUEZ MARTINEZ ROJAS ADOPTADO

MARINO
Mencion alusiva a la campafia institucional
“Apustele a la Salud, Juegue Legal” $450.000 e
Fijacion de pendén $662.500 $600.000 $600.000
Reproduccién del jingle $375.000 $300.000 $300.000
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MARIA
ESPERANZA BRIAN FELIPE VALOR
ERHIPORIENTTE (VALER ST DAY RODRiG~UEZ MARTINEZ ROJAS ADOPTADO
MARINO
Ubicacién de dummie $1.000.0000 $800.000 $800.000
Publicidad en pantalla LED $1.000.0000 $800.000 $800.000
Saludo publicitario o historia en redes $450.000 $400.000 $400.000
Costo base — nivel local $450.000 $400.000 $400.000
Costo base — nivel regional $1.200.000 $800.000 $800.000
Costo base — nivel alto aforo $1.500.000 $1.200.000 $1.200.000

Los valores adoptados en la columna final constituyen el valor de referencia de cada componente y
son los que se aplican en el numeral 2.1.4 para la determinacién del valor de los paquetes y del
presupuesto oficial. Dichos valores se encuentran comprendidos, en todos los componentes, dentro
del rango de precios delimitado por la cotizacién de mercado, sin superar en ningun caso el valor
maximo cotizado, con lo cual el presupuesto oficial del proceso queda soportado en las condiciones
reales de precios del sector. La cotizacion del sefior BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS coincide en
todos los componentes con los valores de referencia previamente adoptados por la Entidad y se ubica
igualmente dentro del rango de mercado; se deja expresa constancia de que dicha cotizacion no
determind el valor de referencia, por cuanto fue solicitada con posterioridad a su adopcion y
Unicamente para verificar el ajuste de la oferta. Se precisa ademas que los valores unitarios aqui
adoptados son los mismos que la Entidad ha venido aplicando en esta tipologia contractual durante
la vigencia, de manera que la variacion del valor de los paquetes frente a procesos anteriores no
obedece a una modificacidon del precio unitario del servicio, sino exclusivamente a la mayor cantidad
de componentes que integra cada paquete, conforme al detalle del numeral 2.1.4. Ahora bien,
tratdndose de una contratacion directa por la causal de contratos de publicidad, la seleccion del
contratista no se rige por el criterio de menor precio, sino por la idoneidad del oferente para ejecutar
el objeto contractual. En ejercicio de la facultad que le asiste al ordenador del gasto en esta modalidad,
la Entidad selecciona a BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS por reunir las condiciones técnicas y de
experiencia necesarias para cumplir con el objeto del contrato, conforme se acredita en el numeral 6
del presente estudio.

2.1.4. Determinacion de los valores unitarios a partir del estudio de mercado

Por tratarse de un objeto cuyo valor se descompone en componentes susceptibles de medicion
individual, el valor unitario de cada componente se establecid a partir de la cotizacién obtenida del
proveedor del sector en el numeral anterior. Como valor de referencia se adoptd, para cada
componente, un valor comprendido dentro del rango delimitado por la cotizacidn recibida, sin superar
en ningun caso el maximo cotizado, por constituir una medida representativa que no depende del
dato mas alto ni del mas bajo. El resultado es el siguiente:

UNIDAD DE VALOR UNITARIO
No. COMPONENTE MEDIDA ADOPTADO FUENTE DEL VALOR OBSERVACIONES
Mencién alusiva a la Loteria de ) Cuna leida por el .
. - Estudio de mercado — animador o presentador;
1 Boyaca en el marco de la Por mencion $400.000 numeral 2.1.3 uion. coordinacion
campafia contra el juego ilegal o guion, ¢ y
ejecucion.
Produccion en lona,
5 Fijacién de penddn en el sitio del Por pendén $600.000 Estudio de mercado — instalacion, custodia
evento numeral 2.1.3 durante el evento y
desmonte.
9 . . _ Emision por el sistema de
3 ﬁiﬂ;ﬁg;"oc:é?n del jingle Por reproduccién $300.000 Eitr:ﬁ"r(;ldze lm 3? rcado sonido del evento y
T operacion técnica.
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UNIDAD DE VALOR UNITARIO
No. COMPONENTE MEDIDA ADOPTADO FUENTE DEL VALOR OBSERVACIONES
Elemento tridimensional
Ubicacion de dummie de la . Estudio de mercado — de gran formato:
4 Loteria de Boyaca Por dummie $800.000 numeral 2.1.3 produccion, transporte,
montaje y desmonte.
. _ Disefio de la pieza y
5 Publicidad en pantalla LED Por evento $800.000 Estudio de mercado pauta en pantalla
numeral 2.1.3
durante el evento.
Produccion de la pieza y
Saludo publicitario o historias en s Estudio de mercado — publicacion en la cuenta
6 redes sociales Por publicacion $400.000 numeral 2.1.3 del organizador o del
artista.

Aplicados los valores unitarios anteriores a la composicién de cada paquete, y adicionado el costo
base de operacion por evento —que también corresponde a los valores del estudio de mercado:
$400.000 para eventos locales, $800.000 para regionales y $1.200.000 para eventos de alto aforo—,
se obtiene el valor de cada paquete:

PAQUETE COMPOSICION VALOR DEL PAQUETE NIVEL DE EVENTO
1 4 menciones, 1 penddn, 3 reproducciones del jingle $3.500.000 Local
2 6_repr_oducaones del _'|_|ng|e, 1 pantalla LED, 5 saludos o $5.000.000 Local
historias en redes sociales
3 1_2 menciones, 2 pend_ones, 1 pantalla LED, 6 saludos o $10.000.000 Regional
historias en redes sociales
4 16 menciones, 1_0 reproducaone_s del jingle, 1 dummie, 10 $15.000.000 Regional
saludos o historias en redes sociales
20 menciones, 2 pendones, 16 reproducciones del jingle, 1
> pantalla LED, 10 saludos o historias en redes sociales. $20.000.000 Alto aforo

Los valores unitarios se expresan sin impuesto sobre las ventas, por cuanto el interesado figura en el
Registro Unico Tributario con la responsabilidad 49 — No responsable de IVA, de modo que el tributo
no se causa ni se discrimina en la factura. La suma de un uso de cada paquete asciende a
$53.500.000; el presupuesto oficial de $32.000.000 no permite, por tanto, la ejecucion simultanea de
la totalidad de los paquetes, sino la asignacion sucesiva y a demanda de aquellos que correspondan
al nivel de cada evento, conforme a la proyeccion del numeral 2.1.8. De lo anterior se concluye que
los valores adoptados son razonables frente a las condiciones del mercado, por cuanto corresponden
a los valores unitarios establecidos a partir de las cotizaciones efectivamente recibidas de proveedores
del sector, sin que su determinacién dependa de la oferta del interesado en el presente proceso.

Nota metodoldgica sobre las cotizaciones. El Manual de Contratacidn de la Loteria de Boyaca no
establece un numero minimo de cotizaciones para esta tipologia contractual, por lo que dicha
exigencia no se invoca como requisito normativo. No obstante, en aplicacién del principio de
planeacién y como buena practica institucional, la Subgerencia Comercial y Operativa adelantd la
solicitud de cotizacién a un proveedor idoneo identificado previamente en el estudio de la oferta —
MARIA ESPERANZA RODRIGUEZ MARINO (NIT 40.021.008-4)—, el cual respondié oportunamente. El
rango de mercado quedd delimitado exclusivamente por una cotizacion, la cual no corresponde al
interesado seleccionado. La solicitud de cotizacion dirigida a este Ultimo y su respuesta, en el mismo
formato desagregado por componente, obran igualmente como anexo y se emplean Unicamente para
verificar que su oferta se ajusta a los valores de referencia previamente adoptados. Los oficios o
correos de solicitud y las cotizaciones recibidas obran como anexo del presente estudio. La
razonabilidad del valor se sustenta en el conjunto de los analisis desarrollados en los numerales 2.1.2
a2.l.6.
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2.1.5. Verificacion de los proveedores consultados en el sondeo de mercado

En aplicacién del Decreto 1600 de 2024 y de la recomendacion contenida en el numeral 5.2.5 de la
Guia de Colombia Compra Eficiente, la Entidad adoptd un protocolo minimo de verificacion y validacion
de las empresas que participaron en el sondeo de mercado, comprensivo de los siguientes elementos:

« Inscripcidn vigente en camara de comercio, verificada en el Registro Unico Empresarial y Social
— RUES (www.rues.org.co), con revision de la informacién empresarial, de las multas y
sanciones registradas y de las inhabilidades, impedimentos y prohibiciones de orden registral.

+ Ausencia de inhabilidades e incompatibilidades para contratar con el Estado.

 Experiencia acreditable en el suministro de bienes o en la prestacién de servicios objeto del
analisis.

« Correspondencia entre el objeto social inscrito y las actividades del objeto contractual.

2.1.6. Tributos, derechos y costos

Del valor de los pagos que se efectien al contratista, la Loteria de Boyaca realizara los descuentos y
retenciones a que haya lugar, de conformidad con la normativa tributaria y las disposiciones vigentes
aplicables al contrato. El tratamiento tributario del presente contrato fue consultado al Contador de
la Loteria de Boyacd, a quien se remitié copia del Registro Unico Tributario del interesado; tanto la
solicitud como la respuesta obran en el expediente. Segun dicho registro, el contratista es persona
natural inscrita con las responsabilidades 05 — Impuesto de renta y complementarios regimenes
ordinarios y 49 — No responsable de IVA, calidades de las que se derivan las siguientes consecuencias:

 Impuesto sobre las ventas. No se causa ni se discrimina en la factura, por no ser el
contratista responsable de dicho impuesto (responsabilidad 49 del RUT). Tampoco procede
retencidn a titulo de IVA. El contratista debera abstenerse de cobrar el impuesto y, si durante
la ejecucion modifica su calidad tributaria, debera informarlo de inmediato al supervisor.

« Retencion en la fuente a titulo de renta. Procede, por tratarse de un contribuyente del
régimen ordinario del impuesto sobre la renta y no del Régimen Simple de Tributacién. Al
corresponder el objeto a un servicio, la tarifa aplicable es la prevista para servicios en general:
seis por ciento (6%) si el contratista no acredita la calidad de declarante del impuesto sobre
la renta, o cuatro por ciento (4%) si la acredita mediante manifestacién escrita bajo la
gravedad de juramento o mediante la copia de su Ultima declaracion.

Para el presente proceso, el proponente acredita su calidad de declarante del impuesto sobre
la renta, razon por la cual resulta procedente la aplicacion de la tarifa del cuatro por ciento
(4%). Como soporte de dicha condicidn, se anexa manifestacidn escrita por medio de la cual
se acredita la calidad de declarante del este impuesto, certificada por Contador publico.

En consecuencia, la tarifa definitiva se aplicara conforme al concepto del Contador de la
Entidad y a la documentacion aportada por el contratista para acreditar su calidad de
declarante del impuesto sobre la renta.

o Retencion de industria y comercio. Se practicara conforme al régimen del municipio en
que se entienda prestado el servicio, con la tarifa correspondiente a la actividad de servicios
de publicidad. Se advierte que el contratista registra domicilio fiscal en el municipio de Soraca
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- Boyaca y documento de identidad expedido en Tunja, por lo que deberd precisarse el
municipio de causacion para efectos de la retencién y de la eventual inscripcion en el registro
de industria y comercio.

o Estampilla Pro Adulto Mayor. Dos por ciento (2%) del valor del contrato, a cargo del
contratista, exigible a la legalizacion del contrato conforme a las obligaciones generales del
numeral 3.4.2.

o Estampillas y contribuciones departamentales adicionales. Se descontaran las
estampillas Pro Deporte, Pro Electrificacion Rural y las demds contribuciones de orden
departamental que resulten aplicables al contrato, con la base y la tarifa que certifique la
Subgerencia Financiera y Administrativa.

o Aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Por tratarse de persona natural que
ejecuta el contrato en nombre propio, el contratista debera acreditar su afiliacion y cotizacion
en calidad de trabajador independiente sobre un ingreso base de cotizaciéon equivalente al
cuarenta por ciento (40%) del valor mensualizado del contrato, sin que resulte inferior a un
salario minimo legal mensual vigente, conforme al articulo 244 de la Ley 1955 de 2019 y al
Decreto 780 de 2016. Este requisito condiciona cada pago. No resulta exigible la certificacion
de aportes parafiscales a SENA, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar prevista en el articulo
50 de la Ley 789 de 2002, por estar referida a las personas juridicas, salvo que el contratista
tenga personal a su cargo.

En consecuencia, el valor efectivamente pagado al contratista correspondera al valor de la factura
electrénica, menos los descuentos, retenciones, estampillas y demas deducciones que legalmente
resulten aplicables al momento de cada pago. Las tarifas concretas de retencion y de estampillas
se aplicaran conforme al concepto del Contador de la Entidad que obra en el expediente.

2.1.7. Disponibilidad de recursos

La entidad cuenta con los recursos suficientes para respaldar el proceso de contratacién, segun
certificado de disponibilidad presupuestal No. 14554 del 14/09/2026, rubro 245020802—- Publicidad
Control Juego Ilegal Loterias, fuente de financiacidn recursos propios.

2.1.8. Determinacion del presupuesto oficial

El presupuesto oficial no se obtiene de un dato agregado del sector ni del ofrecimiento de un
interesado, sino de la aplicacion sucesiva de los analisis anteriores. La secuencia de determinacion es
la siguiente: (i) los numerales 2.1.2 y 2.1.3 aportan los antecedentes de precio de la propia Entidad
y de otras entidades comparables, indexados a la vigencia en curso; (ii) el numeral 2.1.4 traduce esos
antecedentes en precios unitarios por componente y en un costo base de operacion por evento, y
verifica su consistencia; (iii) aplicados esos precios unitarios a la composicion de cada paquete se
obtiene el valor maximo de los seis paquetes; y (iv) proyectada la demanda esperada de eventos para
el periodo de ejecucion, se obtiene el valor total del contrato.

La proyeccion de la demanda se construye a partir de la participacidon histérica de la Entidad en las
festividades y actividades culturales, artisticas y deportivas del departamento, clasificando los eventos
por nivel segun aforo, cobertura e infraestructura disponible, asi:
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NIVEL DE PAQUETE N.° ESTIMADO DE SUBTOTAL
EVENTO APLICABLE HAROIRPISE [MAQICIEUS EVENTOS PROYECTADO

Regional 4 $15.000.000 1 $15.000.000

Regional 3 $10.000.000 1 $10.000.000

Local 1 $3.500.000 2 $7.000.000

TOTAL PROYECTADO 4 $32.000.000

PRESUPUESTO OFICIAL — CDP No. 14554 DEL 14/09/2026 $32.000.000

El valor proyectado para la presente contratacion asciende a TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS
($32.000.000), suma que corresponde igualmente al presupuesto oficial dispuesto por la Entidad y
respaldado mediante el respectivo Certificado de Disponibilidad Presupuestal. Este valor constituye el
tope maximo de recursos destinado a la contratacion, sin que implique, por si mismo, el compromiso
de ejecutar la totalidad del presupuesto ni la obligacion de contratar un nimero determinado de
paquetes publicitarios o de intervenir en un nimero especifico de eventos.

La estimacién de eventos y de paquetes publicitarios incorporada en los documentos de planeacion
responde a una proyeccion de las necesidades institucionales identificadas para el periodo de
ejecucién, elaborada con fundamento en los escenarios y oportunidades de divulgacion que
razonablemente podrian presentarse. En consecuencia, dicha proyeccidn tiene caracter orientador y
podra ajustarse durante la ejecucion contractual, de acuerdo con las invitaciones efectivamente
recibidas, las condiciones y caracteristicas de los eventos, la pertinencia de los escenarios y las
necesidades de promocién y posicionamiento de la Loteria de Boyaca.

En este sentido, los paquetes publicitarios seran definidos y asignados conforme a la demanda
efectivamente requerida y al procedimiento establecido en el numeral 3.1.1, aplicando los valores
unitarios previamente establecidos y sin superar en ningun caso el presupuesto oficial de $32.000.000.
Por tanto, la Entidad podra determinar, de acuerdo con las necesidades que se presenten durante la
ejecucioén, la combinacién, cantidad o tipo de paquetes que resulte pertinente, sin que la proyeccion
inicial constituya una obligacién de ejecucién ni una camisa de fuerza frente a la demanda real.

Asi mismo, en el evento en que la ejecucion efectiva de los paquetes seleccionados resulte inferior al
presupuesto oficial, ya sea por la cantidad de eventos atendidos, por la combinacion de paquetes
requerida o por cualquier otra circunstancia propia de la demanda, el valor no ejecutado no constituira
obligacidn de pago a cargo de la Entidad y sera objeto de la correspondiente liberacién presupuestal
al cierre y liquidacion del contrato, de conformidad con la ejecucién real acreditada. Lo anterior
garantiza que los recursos publicos se comprometan y ejecuten Unicamente en funciéon de las
necesidades efectivamente atendidas, manteniendo durante toda la ejecucion el presupuesto oficial
como limite maximo de contratacién.

2.2. ANALISIS DEL SECTOR APLICADO A LA CONTRATACION DIRECTA

El numeral 6.1 de la Guia para la Elaboracién de Estudios del Sector precisa que, en la contratacion
directa, el estudio del sector debe permitir a la Entidad sustentar no solamente la decisién de optar
por esta modalidad de seleccion, sino también la eleccién del proveedor y la forma en que se pacta
el contrato, desde el punto de vista de la eficiencia, la eficacia y la economia. En cumplimiento de
dicha exigencia se deja constancia de lo siguiente:

a) Sobre la modalidad. El objeto corresponde integramente a la causal de contratos de
publicidad prevista en el numeral 3 del articulo 30 del Manual de Contratacidn, segun se desarrolla
en el numeral 4 del presente estudio. La modalidad no se deriva de la cuantia, sino de la
naturaleza del objeto.

Edificio Loteria de Boyacd. Calle 19 No. 9-35 Tunja — Boyacd PBX: (608) 7428015, (608) 7422428, Fax: (608) 7409866
Linea Servicio al Cliente 018000918706 o al fijo (608) 7428013
Casa de Boyaca Calle 98 No. 19 A-67 Bogota. Teléfonos (601) 2875498 6 (601)2871554
Correo: servicioalclientecrm@loteriadeboyaca.gov.co Web: www.loteriadeboyaca.gov.coPégina 23 de 42




LOTERIA DE BOYACA CODIGO: RGA- 10

ADMINISTRACION ADQUISICION VERSION: 7

Lotena de MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y FECHA: 15-01-2024
@ oyac GESTION - MIPG '

DE BIENES Y SERVICIOS REGISTRO PAGINA 24 DE 42

ESTUDIOS PREVIOS

b) Sobre la eleccion del proveedor. La eleccion no obedece a la inexistencia de pluralidad de
oferentes —descartada expresamente en el estudio de la oferta—, sino a la verificacion objetiva
de la capacidad juridica, la idoneidad y la experiencia del interesado frente a las condiciones
técnicas del objeto, en los términos del articulo 20 del Manual de Contratacion y del numeral 6.1
del presente estudio.

c) Sobre las condiciones del contrato. El plazo, el lugar de ejecucién y la forma de pago se
estructuran conforme a las condiciones habituales del sector identificadas en la perspectiva
comercial: contratacion de corta duracion, ejecucion concentrada en fechas de festividades y pago
contra ejecucion verificada, sin anticipo. El pago por el valor efectivamente ejecutado y
certificado, con liberacion del saldo no ejecutado, responde al principio de economia y evita la
afectacion de recursos por servicios no prestados.

d) Sobre las contrataciones anteriores del mismo objeto. La Entidad contrato
recientemente servicios de naturaleza analoga, cuyos valores y condiciones se analizan en el
numeral 2.1.2. La necesidad no fue plenamente satisfecha con dichos procesos por cuanto la
programacion de los eventos objeto de la presente contratacion no resultaba previsible al
momento de su estructuracion, segun se expuso en el numeral 1.4.

2.3. ANALISIS DE CRITERIOS DIFERENCIALES, SOCIALES Y AMBIENTALES

En atencién al numeral 7 de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, la Entidad analizo la
procedencia de incorporar criterios diferenciales, puntajes adicionales y criterios socioambientales,
con el siguiente resultado:

a) Criterios diferenciales y puntajes adicionales (Ley 2069 de 2020). Los articulos 31 y
32 de la Ley 2069 de 2020 y los articulos 2.2.1.2.4.2.15 y 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de
2015 prevén requisitos habilitantes diferenciales y puntajes adicionales para MiPymes,
emprendimientos y empresas de mujeres en los procesos competitivos. Tratandose de una
contratacion directa, en la que no existe pluralidad de ofertas susceptibles de ponderacion, no
resulta procedente la asignacion de puntajes adicionales. No obstante, la Entidad deja constancia
de que los requisitos habilitantes definidos en el numeral 6.1 se fijaron de manera proporcional a
la naturaleza, el valor y el plazo del contrato, sin exigencias que restrinjan la participacion de las
micro y pequefias empresas que integran mayoritariamente el sector, conforme al analisis
financiero del literal A.

b) Criterios ambientales. El objeto contractual involucra la produccion, instalacion y desmonte
de piezas fisicas —pendones, dummies y material impreso—, actividades con impacto ambiental
asociado a la generacion de residuos. En consecuencia, se incorporan como obligaciones
contractuales del contratista el uso preferente de materiales reciclados o reciclables en el material
impreso, el retiro y disposicién final ambientalmente adecuada de las piezas al término de cada
evento y la entrega de piezas en formato digital cuando el escenario cuente con infraestructura
de pantalla LED, con el fin de reducir la impresion fisica.

2.4. CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL SECTOR

Conforme al numeral 5.2.6 de la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector, se presentan las
conclusiones que sustentan las condiciones plasmadas en el presente estudio previo:
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ASPECTO

CONCLUSION

Precio promedio del mercado

$53.500.000, resultante de la aplicacion de los valores unitarios de referencia del numeral 2.1.4 sobre la
composicion de los paquetes y de la proyeccion de demanda del numeral 2.1.8.

Justificacion del precio de
referencia

El precio de referencia se establece a partir de una cotizacién de proveedor del sector, cuyo contraste permite
fijar el rango de mercado de cada componente. Los valores unitarios adoptados se ubican dentro de dicho
rango, sin superar el valor maximo cotizado en ninglin componente, y son los mismos que la Entidad viene
aplicando en esta tipologia contractual.

Definicion del presupuesto oficial

$32.000.000 M/L, que constituye el techo del proceso y comprende la totalidad de tributos, derechos y costos a
cargo del contratista. El valor no incluye impuesto sobre las ventas por no ser el contratista responsable de
dicho impuesto.

Identificacion y caracterizacion
de potenciales oferentes

Mercado plural y competitivo, integrado mayoritariamente por micro y pequefias empresas de alcance local y
regional, sin proveedor exclusivo ni barreras de entrada relevantes.

Modalidades de seleccion
empleadas por las entidades del
sector

Predominio de la contratacion directa por causal de publicidad en entidades sujetas a régimen especial, con
pago contra ejecucion y sin anticipo.

Justificacion de los requisitos
habilitantes

Los requisitos juridicos, financieros y técnicos del numeral 6.1 se definen a partir de la estructura patrimonial
del sector y de la complejidad logistica del objeto, en condiciones de proporcionalidad frente al valor, plazo y
riesgo del contrato.

Condiciones econdmicas,
regulatorias o técnicas que
inciden en el precio

Variacion del IPC y del salario minimo, estacionalidad de la demanda concentrada en periodos de festividades,
costos de transporte e instalacion en municipios distintos a la sede, y régimen tributario aplicable al contratista.

Riesgos identificados

Los riesgos previsibles derivados del analisis sectorial se tipifican, estiman, asignan y tratan en el numeral 8.1,
con cobertura mediante las garantias del numeral 7.

3. OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES

3.1. OBJETO: PRESTAR SERVICIOS PUBLICITARIOS PARA LA PROMOCION DE LA CAMPANA
INSTITUCIONAL CONTRA EL JUEGO ILEGAL “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”, MEDIANTE LA
EJECUCION DE PAQUETES PUBLICITARIOS EN EL MARCO DE EVENTOS DEPORTIVOS Y ACTIVIDADES DE
CARACTER COMERCIAL, DESARROLLADOS EN DIFERENTES MUNICIPIOS Y CIUDADES DEL TERRITORIO

NACIONAL.

3.1.1. ALCANCE

Dada la complejidad derivada de la ejecucion mediante paquetes de distinto contenido y valor, se
establece el siguiente alcance:

1. Los paquetes podran utilizarse de manera sucesiva y podran repetirse durante la ejecucion,
siempre que no se supere el valor total del contrato ni el plazo pactado.

2. La seleccion del paquete atendera al grado de importancia del evento, determinado a partir de
los criterios de aforo estimado, relevancia regional, existencia de cobertura de medios y
disponibilidad de infraestructura en el escenario, observando los principios de proporcionalidad,
moralidad, igualdad y economia. Para el efecto los eventos se clasifican en tres niveles: nivel 1 o
local, de aforo bajo y despliegue minimo, al que corresponden los paquetes 1 y 2; nivel 2 o
regional, de mayor aforo y desplazamiento a municipios distantes, al que corresponden los
paquetes 3 y 4; y nivel 3 o de alto aforo, evento masivo con ubicacion preferencial y cobertura
de medios, al que corresponde el paquete 5.

3. La necesidad de difusion surge de la Entidad, que es quien recibe las invitaciones a los eventos
o define su interés en participar en ellos; en consecuencia, el contratista no formula solicitud
alguna, sino que debe contar con la disponibilidad y capacidad de respuesta casi inmediata para
atender los espacios que la Entidad le indique. La asignacion de cada paquete se documentara
en una Unica Acta de solicitud, justificacion, autorizacion y asignacion, suscrita por el supervisor
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del contrato, cuyos soportes se incorporaran al expediente contractual y que contendra como
minimo:

4.

La identificacion del evento para el cual la Entidad requiere la difusion: denominacién, fecha,
municipio, lugar y aforo estimado, con indicacién de si se origina en invitacidon recibida o en
interés propio de la Entidad.

La justificacion de la pertinencia del paquete seleccionado frente a los criterios antes senalados
y al nivel de importancia del evento.

La autorizacién expresa del supervisor del contrato, quien dejara constancia del nivel de
importancia asignado al evento conforme a la clasificacion del numeral anterior, de los criterios
que sustentan esa clasificacién y de la correspondencia entre dicho nivel y el paquete asignado.
El supervisor no podra autorizar un paquete de nivel superior al que corresponda al evento sin
motivar por escrito la razon del ajuste.

El registro de la asignacién, con indicacion del paquete asignado, su valor y el saldo disponible
del contrato, asi como la orden impartida al contratista para su ejecucion.

No se incorpora una relacion cerrada de eventos objetivo, por cuanto la participacion de la

Entidad depende de invitaciones cursadas por terceros, cuya programacion no le es atribuible ni
previsible. En sustitucion de dicho instrumento, la trazabilidad de la planeacion se garantiza
mediante el procedimiento de asignacién descrito en el numeral anterior, cuyos soportes —
solicitud escrita del area, justificacion del paquete seleccionado, autorizacién previa del supervisor

Y

acta de asignacién con registro del valor y del saldo— se incorporan de manera sucesiva al

expediente contractual y permiten reconstruir en cualquier momento la totalidad de las decisiones
de ejecucidn. La omision o insuficiencia de dicha relacion enunciativa no limita la posibilidad de
atender eventos sobrevinientes, previa aplicacion del procedimiento descrito.

En los términos anteriores, la Entidad deja constancia de que el principio de planeacién se satisface,
en esta tipologia contractual, mediante la definicion previa y suficiente del objeto, del alcance, de la
composicion y del valor de cada paquete, del presupuesto maximo y del procedimiento reglado de
asignacién, y no mediante la determinacion anticipada de los eventos concretos, la cual resulta
materialmente imposible por depender de la voluntad de terceros. La ejecucién a demanda no exime
al supervisor del deber de verificar, en cada asignacion, la correspondencia entre el paquete escogido

y los

criterios de aforo, relevancia, cobertura e infraestructura previstos en el numeral 2 de este

alcance.

Los paquetes publicitarios tienen los siguientes valores y caracteristicas:

No.

DESCRIPCION VALOR

Cuatro (4) menciones alusivas a la Loteria de Boyaca en el marco de la campafia contra el juego
ilegal "APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL", fijacion de un (1) penddn y reproduccion de tres | $3.500.000
(3) veces el jingle institucional.

Reproduccion de seis (6) veces el jingle institucional, publicidad en una (1) pantalla LED y cinco

(5) saludos publicitarios en redes sociales $5.000.000

Doce (12) menciones alusivas a la Loteria de Boyaca en el marco de la campafia contra el juego
ilegal "APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL", fijacién de dos (2) pendones, publicidad en una | $10.000.000
(1) pantalla LED vy seis (6) saludos publicitarios en redes sociales.

Dieciséis (16) menciones alusivas a la Loteria de Boyaca en el marco de la campafia contra el
juego ilegal "APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL", reproduccion de diez (10) veces el jingle | $15.000.000
institucional, ubicacion de un (1) dummie y diez (10) saludos publicitarios en redes sociales.

Veinte (20) menciones alusivas a la Loteria de Boyaca en el marco de la campafia contra el juego
ilegal "APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL", fijacion de dos (2) pendones, reproduccion de
dieciséis (16) veces el jingle institucional, publicidad en una (1) pantalla LED y diez (10) saludos
publicitarios en redes sociales.

$20.000.000
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No. DESCRIPCION VALOR

SUMA TOTAL DE UN USO DE CADA PAQUETE $53.500.000

Los valores anteriores no incluyen impuesto sobre las ventas, por no ser el interesado responsable de
dicho impuesto, y corresponden a la aplicacion de los valores unitarios de referencia del numeral 2.1.4
sobre la composicion de cada paquete, adicionado el costo base de operacion del nivel de evento. La
suma de un uso de cada paquete asciende a $53.500.000, cifra superior al presupuesto oficial, lo que
significa que los paquetes no son de ejecucion acumulativa obligatoria sino de asignacion selectiva:
la Entidad asignara, dentro del techo de $32.000.000, los paquetes que correspondan al nivel de
importancia de cada evento, en los términos del numeral 3.1.1. El presupuesto oficial constituye el
techo maximo del contrato y la Entidad no garantiza su ejecucion total.

3.1.2. Condiciones Técnicas Exigidas

1. Identificacion, estructuracion y documentacion de los paquetes publicitarios: Cada paquete
publicitario debera encontrarse debidamente identificado, estructurado, descrito y documentado,
precisando las actividades, medios, espacios, piezas, contenidos, mecanismos de difusién y demas
componentes que lo integren. Los paquetes deberan estar orientados de manera directa al
desarrollo de la campafia “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”, particularmente a la
promocion del juego legal y a la prevencidn, sensibilizacion y desestimulacion de practicas
asociadas al juego ilegal. La documentacion debera permitir su revision, aprobacién, seguimiento,
control y verificacion por parte de la Entidad.

2. Correspondencia de las acciones con el propésito de la campana: Las actividades, piezas y
contenidos que conformen cada paquete publicitario deberan guardar relacion directa con los
objetivos y mensajes definidos por la Entidad para la campafia "“APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE
LEGAL", procurando que la comunicacion sea clara, comprensible y efectiva frente a la necesidad
de promover practicas de juego dentro del marco legal y generar conciencia sobre los riesgos y
efectos asociados al juego ilegal. No podran implementarse contenidos o acciones que desvirtden
la finalidad institucional de la campafa

3. Control presupuestal y de ejecucién: La ejecucion de los paquetes publicitarios estara sujeta al
valor total contratado y al plazo establecido para el contrato. En ningln caso las actividades
desarrolladas podran generar obligaciones que excedan el presupuesto disponible o que se
ejecuten por fuera del término contractual.

4. Reutilizacién o repeticién de paquetes: La Entidad podra requerir la repeticion de uno o varios
paquetes publicitarios, de acuerdo con las necesidades de divulgacion identificadas durante la
gjecucion, siempre que se mantengan las condiciones econdmicas, técnicas y de calidad
inicialmente aprobadas y se respeten el valor y plazo contractual.

5. Revision y aprobacion de las piezas publicitarias: Toda pieza, mensaje, contenido audiovisual,
sonoro, grafico, impreso, digital o cualquier otro material destinado a la difusion de la campana
debera ser presentado previamente al supervisor del contrato para su revision y aprobacion.
Ninguna pieza o contenido podra ser difundido, publicado, instalado, proyectado o utilizado sin
contar con la aprobacién previa de la Entidad. La revision debera verificar, entre otros aspectos,
su correspondencia con la campafia “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”, claridad del
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mensaje, coherencia institucional y cumplimiento de los lineamientos suministrados por la
Entidad.

5. Lineamientos de comunicacién e identidad institucional: os contenidos deberan emplear un
lenguaje claro, sencillo, directo y comprensible para el publico objetivo, priorizando mensajes que
permitan identificar de manera inequivoca el proposito de la campafa: promover el juego legal,
generar conciencia sobre la importancia de jugar Unicamente a través de canales autorizados y
contribuir a la prevencion y sensibilizacién frente al juego ilegal. Cuando las caracteristicas del
medio o actividad lo permitan, deberan incorporarse los elementos sonoros, graficos,
audiovisuales o de identidad definidos y aprobados por la Entidad, incluido el jingle institucional
cuando resulte aplicable.

6. Soportes y evidencias de ejecucion: El contratista debera suministrar los registros fotograficos,
audiovisuales y demas soportes que permitan verificar la efectiva ejecucion de cada paquete
publicitario. Asimismo, debera presentar un informe en el que se relacionen, como minimo, los
lugares, medios, fechas y momentos en los que se realizé la difusidn, exhibicion o activacion de
la publicidad.

7. Criterios de sostenibilidad ambiental: En la elaboracion de piezas y elementos impresos se
debera propender por el uso de materiales reciclados, reciclables o ambientalmente sostenibles,
cuando las caracteristicas técnicas del elemento lo permitan. Una vez finalizada cada actividad o
evento, el contratista debera realizar el retiro de las piezas fisicas utilizadas y garantizar su
adecuada disposicion, manejo o aprovechamiento, de conformidad con los lineamientos
establecidos en el numeral 2.3.

8. Observancia de los lineamientos de la Entidad: El contratista debera atender las instrucciones
impartidas por el supervisor relacionadas con la ejecucion de los paquetes publicitarios,
particularmente aquellas encaminadas a garantizar la adecuada divulgacién de la campaia
“APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”, pudiendo la Entidad solicitar ajustes de forma,
contenido, ubicacién, oportunidad o mecanismo de difusidon cuando estos resulten necesarios para
asegurar el cumplimiento de la finalidad contractual, sin que ello implique modificar el objeto, las
condiciones econdmicas o el alcance esencial del contrato.

Codificacion del bien, obra o servicio segun las Naciones Unidas — UNSPSC

CLASIFICACION
UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
82101801 82: ‘_Servicios editoriales, de disefo, de artes 10. Publicidad 18. Agencias de 01. Ser~vicio de N
graficas y bellas artes publicidad campafia de publicidad

3.2. IDENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR: Contrato de servicios publicitarios.

3.3. CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR

3.3.1. Plazo de Ejecucion: Dos (2) meses contados a partir de la suscripcién del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, o hasta agotar el presupuesto
contratado, lo que primero ocurra. El plazo se determina considerando la concentracion de
festividades y de actividades culturales, artisticas y deportivas en el periodo de ejecucién vy la
naturaleza de las actividades a desarrollar, sin que su computo dependa de la programacion de un

evento en partic

ular.
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3.3.2. Lugar de Ejecucion: ciudades y/o municipios del territorio nacional en los que se desarrollen
los eventos a los que sea invitada la Entidad, conforme al procedimiento de asignacion previsto en el
numeral 3.1.1.

3.3.3. Forma de pago: la Loteria de Boyaca pagara, en pagos parciales de conformidad con las
actividades realizadas, el valor efectivamente ejecutado segun los paquetes desplegados y certificados
por el supervisor, sin que en ningun caso pueda superar la suma de $32.000.000 M/L. El pago es
proporcional a las actividades efectivamente realizadas, en los términos exigidos por el formato
institucional. El saldo no ejecutado sera liberado del registro presupuestal y de ello se dejara
constancia en el acta de liquidacion.

Esta forma de pago responde a las condiciones habituales del sector identificadas en la perspectiva
comercial del numeral 2 y guarda correspondencia con la decision de no exigir indicadores financieros
habilitantes adoptada en el numeral 6.1.2, en tanto la carga financiera que asume el contratista
durante la ejecucién se compensa con la ausencia de barreras de acceso de orden patrimonial.

Tratandose de un contrato que requiere liquidacion, el Ultimo pago se condiciona a la suscripcion del
acta de liquidacidn contractual, acompafada de los soportes pertinentes. Por tratarse de una persona
natural no responsable del impuesto sobre las ventas, la factura electrénica no discriminara IVA. De
cada pago se practicaran las retenciones y descuentos sefialados en el numeral 2.1.6.

Para autorizar el pago deberan acreditarse los siguientes documentos:

« Factura electronica de venta expedida conforme a la normativa tributaria vigente o formato de
cuenta de cobro.

« Informe de actividades contractuales (formato RGJ-15), con las condiciones de tiempo, modo y
lugar en que se desarroll6 el alcance contractual.

- Evidencias fotograficas, filmicas y/o auditivas que corroboren la realizacion de cada actividad.
- Actas o constancias de asignacion de los paquetes efectivamente ejecutados.
« Certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor e informe final de supervision.

« Constancia de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral en calidad de
trabajador independiente, liquidados sobre el cuarenta por ciento (40%) del valor mensualizado
del contrato, conforme al articulo 244 de la Ley 1955 de 2019 y al Decreto 780 de 2016, junto
con la planilla del formato RGA-17.

3.4. Anticipo / Pago Anticipado: N/A. La Loteria de Boyaca no maneja presupuestalmente la
realizacion de anticipos y, analizada la modalidad de contratacidn, la naturaleza del objeto y el plazo
de ejecucién, no se estima conveniente pactarlo, por cuanto el pago se produce contra ejecucion
verificada y no se requiere financiar actividades previas de gran envergadura.

3.4.1. Supervision y/o Interventoria

Analizada la naturaleza del objeto, su valor y la complejidad técnica de las actividades, y conforme al
Manual de Supervision de la Entidad, el control y seguimiento se realizard mediante supervision, sin
que se requiera interventoria externa, en tanto la verificacion del cumplimiento se agota en la
comprobacion documental y en sitio de las piezas desplegadas, actividad que puede ser adelantada
por el personal de la Entidad.
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La supervision estara a cargo de Laura Melissa Gonzalez Cruz — Subgerente Comercial y Operativa,
quien realizara el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del contrato, y
sera responsable de aplicar el procedimiento de asignacién de paquetes previsto en el numeral 3.1.1.

PARAGRAFO PRIMERO. La designacion podra ser modificada por la Gerencia General en cualquier
momento mediante acto administrativo, garantizando la continuidad en la vigilancia del contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO. La supervisién no exime ni limita la responsabilidad integral del contratista
frente al cumplimiento de sus obligaciones contractuales, legales y reglamentarias.

3.4.2. Obligaciones del contratista

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATO. Las obligaciones y productos especificos a
desarrollar son los siguientes:

1. Presentar para aprobacién previa de la Entidad las piezas, contenidos, disefios, mensajes,
materiales audiovisuales, sonoros, graficos y demas elementos que se pretendan implementar en
desarrollo de la campafia "APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”, con la antelacion suficiente
para su revision por parte del supervisor del contrato y para incorporar las observaciones o ajustes
que resulten necesarios. Ningun elemento podra ser publicado, difundido, instalado, proyectado
o utilizado sin la aprobacién previa correspondiente.

2. Ejecutar integralmente los paquetes publicitarios contratados, de conformidad con las
especificaciones técnicas, condiciones, procedimientos y demas parametros establecidos en el
presente estudio previo, garantizando que cada accion contribuya al propdsito de la campana
“APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL", particularmente a la promocion del juego legal y a la
sensibilizacion y prevencion frente a las practicas asociadas al juego ilegal.

3. Garantizar la adecuada ejecucién de las acciones publicitarias en las condiciones de tiempo,
modo, lugar, alcance, frecuencia y calidad aprobadas por la Entidad, procurando que los mensajes
de la campafia tengan una exposicion efectiva y sean comprensibles para el publico al que se
dirigen.

4. Adelantar oportunamente las gestiones de coordinacion, articulacion y logistica que sean
necesarias con organizadores de eventos, operadores, administradores de escenarios, medios de
comunicacién y demas terceros involucrados, con el propdsito de asegurar la ubicacién,
instalacion, emision, permanencia, alcance y adecuada visibilidad de la publicidad contratada, sin
que dichas gestiones generen costos o erogaciones adicionales a cargo de la Loteria de Boyaca.

5. Garantizar la pertinencia y coherencia de los contenidos difundidos con la finalidad de la
campafia “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”, de manera que las piezas y acciones
implementadas promuevan mensajes orientados al juego legal, al uso de canales autorizados y a
la prevencion y sensibilizacién de la ciudadania frente a los riesgos y efectos asociados al juego
ilegal, de conformidad con los lineamientos suministrados y aprobados por la Entidad.

6. Presentar al supervisor del contrato los informes de ejecucién que sean requeridos durante el
desarrollo contractual y, como minimo, un informe final de actividades, en los términos y
condiciones establecidos por la Entidad. Los informes deberan contener la relacion detallada de
las actividades y paquetes ejecutados, indicando su desarrollo en tiempo, modo y lugar, y deberan
estar acompafados de los registros fotograficos, audiovisuales, certificaciones, publicaciones,
enlaces, piezas y demads soportes que permitan verificar objetiva y suficientemente el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.
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7. Retirar oportunamente las piezas, elementos y demas material publicitario fisico instalado o
dispuesto en los escenarios o lugares autorizados, una vez culminado el evento, actividad o
periodo de exhibicidbn correspondiente, garantizando su adecuada disposicién, manejo,
aprovechamiento o disposicion final, de acuerdo con los criterios de sostenibilidad ambiental
establecidos por la Entidad. Para la elaboracion de elementos impresos, debera privilegiarse,
cuando las condiciones técnicas lo permitan, el uso de materiales reciclados, reciclables o
ambientalmente sostenibles.

8. Utilizar la imagen institucional, marca, logotipos, signos distintivos, piezas graficas, mensajes
y demas elementos de identidad suministrados o autorizados por la Loteria de Boyaca
exclusivamente para la ejecucion del objeto contractual y dentro de los usos previamente
autorizados por la Entidad, absteniéndose de modificarlos, reproducirlos, cederlos, destinarlos a
fines diferentes o asociarlos con actividades de caracter politico, electoral, partidista, comercial
ajenas al contrato o cualquier otra finalidad no autorizada.

9. Conservar y suministrar oportunamente los soportes que acrediten la efectiva ejecucién de las
actividades publicitarias, garantizando que la informacion, registros y evidencias aportados
correspondan de manera clara, verificable y consistente con los paquetes publicitarios
efectivamente ejecutados y con las condiciones autorizadas por la Entidad.

10. Cumplir las demas obligaciones que se deriven de la naturaleza del objeto contractual, de las
condiciones técnicas establecidas en el presente estudio previo, de la propuesta presentada y
aceptada por la Entidad y de las instrucciones impartidas por el supervisor, siempre que se
encuentren relacionadas con la correcta ejecucion del contrato y con el cumplimiento de la
finalidad de la campafia “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL".

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

1. Cumplir con el objeto del contrato, obligaciones, condiciones juridicas, técnicas, econdmicas y
demas términos y estipulaciones del contrato y la propuesta, en condiciones de calidad,
oportunidad e idoneidad, incluyendo su Anexo Técnico, y obrar con lealtad y buena fe en las
distintas etapas contractuales, evitando dilaciones y trabamientos.

2. Acatar de manera oportuna las instrucciones y recomendaciones impartidas a través del
supervisor, siempre que no impliquen modificacién al contrato.

3. Cumplir con las obligaciones frente al sistema de salud, pensiones y riesgos laborales.

4. Entregar los informes y productos requeridos de acuerdo con lo estipulado en el contrato y los
que solicite el supervisor para el control y seguimiento.

5. No acceder a peticiones o0 amenazas de quienes actien por fuera de la ley con el fin de hacer
u omitir algun hecho.

6. Responder ante las autoridades por los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que
desarrolle en virtud del contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la Administracién o a terceros.

7. Responder por los insumos, suministros, herramientas y materiales que le sean puestos a su
disposicion para la prestacion del servicio, suscribiendo acta de entrega y recibo con el supervisor.

8. Guardar la debida reserva de los asuntos que conozca con ocasion de la ejecucion del objeto
contractual.

9. Pagar el 2% del valor de la estampilla pro adulto mayor a la legalizaciéon del contrato y los

demas impuestos nacionales y departamentales autorizados por la ley.
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10. Suscribir el acta de inicio y, finalizado el contrato, las actas de terminacién y liquidacion.

11. Las demas que se deriven de la naturaleza del contrato.

OBLIGACIONES DE LA LOTERIA DE BOYACA

1. Efectuar las apropiaciones presupuestales para el pago de la contratacion.

2. Suministrar las piezas e insumos institucionales requeridos para la ejecucién, cuando
corresponda.

3. Efectuar el pago oportunamente segun lo pactado.

4. Realizar la supervision del contrato y autorizar la asignacion de los paquetes.

5. Suministrar la informacidon que se requiera para el desarrollo del objeto contractual.
6. Informar con anticipacion las modificaciones que deban hacerse al contrato.

7. Resolver las peticiones presentadas por el contratista en los términos legales.

8. Publicar el contrato en el SECOP y en SIA Observa.

4. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION,
INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS

La presente contratacion se adelanta con observancia de los principios del articulo 209 de la
Constitucién Politica, bajo la modalidad de CONTRATACION DIRECTA SIN CONSIDERACION DE
LA CUANTIA, prevista en el numeral 3 del articulo 30 del Manual de Contratacién de la Loteria
de Boyaca (Acuerdo 010 de 2022, modificado por el articulo 2° del Acuerdo 010 de 2025), que
consagra como causal, en su tenor literal: "Contratos de publicidad".

El objeto proyectado encuadra en la citada causal por cuanto consiste, de manera exclusiva, en la
difusién y promocioén publicitaria de la marca y de los productos de la Loteria de Boyaca, asi como en
la divulgacion de la campaia institucional contra el juego ilegal, mediante paquetes publicitarios
desplegados en escenarios de alta afluencia. El contrato no comprende actividades ajenas a la
publicitaria, ni prestacidon de servicios profesionales, ni suministro de bienes como objeto principal,
segun se desprende de los componentes descritos en el numeral 1.2 y de las condiciones técnicas del
numeral 3.1.2.

El articulo 14 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 93 de la Ley 1474 de 2011, establece
que las Empresas Industriales y Comerciales del Estado que desarrollen actividades en competencia
con el sector privado y/o publico se regiran por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables
a sus actividades comerciales, lo que ubica a la entidad en un régimen especial de contratacion.

A su turno, el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 53 de la Ley 2195 de
2022, dispone que las entidades estatales que por disposicion legal cuenten con un régimen
excepcional al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica aplicaran su propio
manual, sin perjuicio de la funcién publica y de la gestidn fiscal a que se refieren los articulos 209 y
267 de la Constitucidn Politica, asi como del régimen de inhabilidades e incompatibilidades sefialado
por la ley.

En aplicacion de los principios de economia, celeridad y transparencia, el articulo 30 del Manual de
Contratacion dispone que no se tendra en cuenta la cuantia para contratar de forma directa en los
eventos alli enunciados, entre ellos los contratos de publicidad. Por tanto, la procedencia de la

modalidad se deriva de la naturaleza del objeto y no del valor del proceso.
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Comité de Contratacion. El articulo 7 del Manual de Contratacién, modificado por el Acuerdo 010
de 2025, dispone que el Comité de Contratacion opera como instancia asesora en los procesos que
superen cien (100) salarios minimos mensuales legales vigentes. Verificado el presupuesto oficial del
presente proceso frente a dicho umbral, se establece que el proceso NO debe someterse a
consideracion del Comité de Contratacion, por cuanto el presupuesto oficial de $32.000.000 es inferior
a cien (100) SMMLYV de la vigencia 2026.

En consecuencia, esta modalidad no exige convocatoria publica ni pluralidad de oferentes, sin perjuicio
del deber de seleccion objetiva y de la verificacion de la idoneidad y experiencia del contratista, que
se desarrolla en el numeral 6.

Fuente: Concepto 048971 de 2022, Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

5. PRESUPUESTO OFICIAL

El valor estimado del contrato asciende a TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS ($32.000.000) M/Ly
comprende todos los tributos de orden nacional y departamental autorizados por la ley que se generen
con ocasion de la celebracidn, ejecucion y liquidacion del contrato. El valor no incluye impuesto sobre
las ventas por no ser el contratista responsable de dicho impuesto.

CDP No. FECHA RUBRO PRESUPUESTAL VALOR

14554 14/09/2026 245020802 — Publicidad Control Juego Ilegal Loterias $32.000.000

6. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA

Tratandose de contratacion directa, la seleccion no se sujeta a factores de ponderacion entre ofertas,
sino a la verificacion objetiva de la capacidad juridica, la idoneidad y la experiencia del futuro
contratista, conforme al articulo 20 del Manual de Contratacion.

La propuesta econdmica debera presentarse por escrito, con indicacion del valor de cada paquete
publicitario en los términos del numeral 3.1.1 y de la calidad tributaria del interesado, y ajustarse al
presupuesto oficial senalado en el numeral 5, sin que pueda superarlo. La propuesta no es objeto de
ponderacion.

6.1. REQUISITOS HABILITANTES

6.1.1. Requisitos juridicos habilitantes. Tratandose de una persona natural comerciante, el
interesado debera acreditar su capacidad juridica mediante copia del documento de identidad, el
certificado de matricula mercantil de persona natural expedido por la cdmara de comercio de su
domicilio, con fecha de expedicion no superior a treinta (30) dias y con la actividad econdmica de
publicidad debidamente inscrita, el Registro Unico Tributario y la ausencia de inhabilidades e
incompatibilidades para contratar con el Estado, verificada mediante la consulta de antecedentes
disciplinarios, fiscales, judiciales, de medidas correctivas, del Registro de Deudores Alimentarios
Morosos y de inhabilidades por delitos sexuales contra menores de 18 anos (Ley 1918 de 2018).
Debera igualmente diligenciarse la lista de verificacion documental del formato RGJ-19, con sus
anexos. Se verificara el resultado de la consulta en listas de control del Sistema de Administracion de
Riesgo de LA/FT/FPADM, cuyo apartado reservado a la Entidad en el formato RGC-24 debera
encontrarse debidamente suscrito por la Oficial de Cumplimiento con anterioridad a la suscripcion del
contrato.

6.1.2. Requisitos financieros habilitantes. El estudio del sector establecid que el mercado

relevante estd atendido mayoritariamente por micro y pequefias empresas con estructuras
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patrimoniales reducidas. En consecuencia, y en aplicacién de los criterios de proporcionalidad y
razonabilidad recomendados por el Manual para Determinar y Verificar los Requisitos Habilitantes de
Colombia Compra Eficiente, la Entidad no exige indicadores de capacidad financiera ni
organizacional, por cuanto su exigencia restringiria injustificadamente el acceso al proceso sin
aportar cobertura frente a los riesgos identificados, que se encuentran amparados mediante las
garantias del numeral 7.

No obstante, dado que no se pacta anticipo ni pago anticipado y que el pago se produce con
posterioridad a la ejecucidn, el interesado debera acreditar capacidad para asumir con recursos
propios los costos de ejecucién, mediante certificacion bancaria vigente. La verificacion se
documentara en el expediente

6.1.3. Requisitos técnicos habilitantes. El interesado debera acreditar experiencia especifica
mediante minimo una (1) certificacién de contrato ejecutado y terminado cuyo objeto corresponda a
la prestacidn de servicios de publicidad institucional o comercial, y cuya sumatoria sea similar o igual
al presupuesto oficial. Las certificaciones deberan indicar entidad o persona contratante, objeto, valor,
plazo y fecha de terminacion, y deberan acompanarse de la certificacién de cumplimiento o del acta
de liquidacién correspondiente. Este requisito responde a la naturaleza del objeto y a la necesidad de
garantizar la correcta ejecucion en escenarios masivos, conforme a la perspectiva organizacional y
técnica del estudio del sector.

La experiencia acreditada se relaciona asi:

ENTIDAD CONTRATANTE OBJETO VALOR PLAZO TE;E/ICIWI\\CDIE()N
Prestar  servicios mediante  paquetes un .(1) mes,
. M previa
publicitarios integrales en el marco de eventos =
A . |- suscripcion n del
. . de caracter deportivo y actividades acta de
LOTERIA DE BOYACA comerciales realizados en distintos municipios $30.000.000 inigo ¥ hasta 13/12/2025
y ciudades del pais para promocionar los = otary
productos y/o campafias de la loteria de p?esupuesto
e contratado.

Verificados los anteriores requisitos, se concluye que el proponente BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS,
persona natural identificado con cédula de ciudadania No. 1.193.561.556 de Tunja y NIT
1.193.561.556-1, cuenta con las condiciones de idoneidad y experiencia para adelantar la ejecucion
contractual. Para efectos de notificaciones se dispone de la direccién Diagonal 3 N° 3 - 30 P 2 en el
municipio de Soraca - Boyaca, el correo electrénico bikeonecol@gmail.com y el nimero de contacto
322 969 1628. Los datos anteriores se tomaron del certificado de matricula mercantil de persona
natural expedido por la Camara de Comercio de Tunja el 22 de septiembre de 2026 y de la
actualizacion del Registro Unico Tributario generado 22 de septiembre de 2026.

Resultado de la verificacion registral y tributaria: (i) el interesado es persona natural, de modo que
actla en nombre propio y no requiere acreditar representacion legal ni facultades estatutarias, sin
perjuicio de la verificacion de su capacidad para ejercer el comercio; (ii) la matricula mercantil de
persona natural No. 230688 se encuentra renovada para la vigencia 2026; (iii) conforme al Registro
Unico Tributario, registra la actividad econémica CIIU 7310 — publicidad-, con fecha de inicio del 01
de enero de 2024, encontrandose por tanto formalmente habilitado para desarrollar la actividad objeto
del contrato; (iv) el interesado figura con las responsabilidades tributarias 05 — Impuesto de renta y
complementarios régimen ordinario y 49 — No responsable de IVA, calidades que determinan el
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tratamiento tributario descrito en el numeral 2.1.6; y (v) la experiencia acreditada mediante la
certificacién aportada la cual guarda relacién directa con el objeto contractual y satisface el requisito
del numeral 6.1.3.

6.2. CRITERIOS DE PONDERACION Y/O MECANISMO PARA SELECCIONAR LA OFERTA
MAS FAVORABLE

N/A. Este numeral aplica Unicamente a las invitaciones publicas o privadas. Tratandose de
contrataciéon directa no existe pluralidad de ofertas susceptibles de ponderacién, por lo que la
seleccion se fundamenta exclusivamente en la verificacidn de los requisitos habilitantes desarrollados
en el numeral 6.1.

7. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO

DE CONTRATACION

Conforme al articulo 34 del Manual de Contratacién, la necesidad de exigir o no garantias
contractuales se determina en los estudios previos, atendiendo a la naturaleza, alcance, cuantia y
obligaciones del contrato. Si bien el formato institucional permite prescindir de garantias en los
contratos celebrados bajo la modalidad de contratacion directa, en el presente caso la Entidad estima
conveniente exigirlas atendiendo a que la ejecucion se desarrolla en escenarios de terceros y en
municipios distintos a la sede de la entidad, a que el objeto compromete la imagen institucional ante
publicos masivos y a los riesgos tipificados en el numeral 8.1, con los cuales cada amparo guarda
correspondencia directa.

En consecuencia, suscrito el contrato, el CONTRATISTA debera constituir a favor de la Loteria de
Boyaca una Garantia Unica, suscrita por él mismo en su condicién de persona natural contratante y
expedida por una compaiiia de seguros legalmente constituida en Colombia, en el formato exigido
para entidades estatales, con los siguientes amparos:

RIESGO QUE

AMPARO PORCENTAJE VIGENCIA JUSTIFICACION CUBRE

Cubre el riesgo de incumplimiento total o parcial
Cumplimiento 20% Plazo y 4 meses mas de las obligaciones y la eventual imposicion de Nos. 2, 3,6y 8
multas o clausula penal

Cubre la correcta prestacion del servicio, el
despliegue efectivo de las piezas, su conformidad
Calidad del servicio 20% Plazo y 4 meses mas con las condiciones técnicas aprobadas y la | Nos. 3, 5,8y 11
difusion conforme a los lineamientos
institucionales de la campafia.

Cubre los dafos a terceros derivados de la
200 SMMLV Plazo del contrato instalacion de piezas fisicas en escenarios de No. 9
alta afluencia.

Responsabilidad civil
extracontractual

El contratista debera presentar, junto con la garantia, la constancia de pago de la prima o documento
equivalente que acredite su vigencia. La legalizacion del contrato quedara condicionada a la
aprobacién de la garantia por parte de la Loteria de Boyacd, previa verificacion de su suficiencia,
oportunidad y conformidad con las disposiciones aplicables.

8. LA INDICACION DE SI EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN

ACUERDO COMERCIAL

N/A. De conformidad con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion de Colombia Compra Eficiente, no es necesario adelantar este analisis en los procesos
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tramitados bajo la modalidad de contratacién directa. En consecuencia, el contrato se rige por el
ordenamiento juridico interno aplicable a las empresas industriales y comerciales del Estado,
observando los principios de transparencia, economia, eficiencia, responsabilidad y seleccion objetiva.

8.1. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

Las Empresas Industriales y Comerciales del Estado se rigen por un régimen especial de
contratacién. No obstante, el deber de tipificar, estimar y asignar los riesgos previsibles no
les es ajeno: deriva de los principios de la funcién administrativa y de la gestion fiscal
consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, del articulo 13 de la Ley
1150 de 2007 y del propio Manual de Contratacidon de la Entidad, y guarda armonia con la
regla que el articulo 4 de la misma ley previo para las entidades sometidas al Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica.

Es asi como para el cumplimiento de lo establecido en el articulo 4 de la Ley 1150, surgio la
necesidad del establecimiento de una politica publica nacional para la delimitacion de
responsabilidades y la asignacion eficiente de riesgos, naciendo a la vida juridica el CONPES
3714 de 2011, es expedido por el Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social (CONPES)
como la maxima autoridad de planeacién en Colombia, por medio del cual se establecié una
politica.

Si bien el CONPES 3714 de 2011 nacié con el titulo especifico de "Delimitacion de
Responsabilidades y Asignacién de Riesgos en los Contratos de Concesion de Infraestructura
de Transporte", su impacto trascendi6 ese sector, pues EI CONPES 3714 llené el vacio técnico
que se tenia de la gestidon de riesgos en Colombia la cual era bastante ambigua y con su
expedicion se determind una metodologia légica (identificacion, valoracidn, asignacion y
mitigacion) que resultd tan efectiva que el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) vy la
Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente la adoptaron como el
estandar para toda la contratacion estatal.

Por lo anterior, la Loteria de Boyaca, como Empresa Industrial y Comercial del Estado que
actia en un mercado competitivo, adopta la metodologia del CONPES 3714 de 2011 como
referente técnico para estructurar su matriz de riesgos, en aplicacién de los principios de
eficiencia, planeacion y transparencia contractual, sin que ello implique el sometimiento de la
Entidad al Estatuto General de Contrataciéon de la Administracion Publica.

Sumado a lo anterior, el Decreto 1082 de 2015, establecié que el riesgo es un evento que
puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el alcance de los objetivos del
Proceso de Contratacion o en la Ejecucion del Contrato.

En el mismo sentido, los articulos 2.2.1.1.1.6.1 y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015
prevén, para las entidades sometidas al Estatuto General, que el analisis del riesgo se realice
dentro de la etapa de planeacion. Dicha estructura metodoldgica se acoge aqui como
referente, y con arreglo a ella se tipifican a continuacion los riesgos previsibles del proceso
con su respectivo tratamiento.

La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, en la guia dirigida
a las entidades estatales con régimen especial de contratacion, sefialé que estas deben aplicar
las circulares, manuales y guias que correspondan a la naturaleza de su régimen, entre ellos
el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacion, que
es el instrumento aplicado en el presente numeral.
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Tabla 1 - Matriz de Riesgos

Insignifi | Menor | Moderad | Mayor | Catastrofi

cante 0 co
Numéric Historica 1 2 3 4 5
a
Puede
P len Ocurrir, pero Raro 1
R | 10.000 - solo en
(0] 100.000 | circunstancia
B S
A excepciones
B len Podria Improb 2
I 1.000 - ocurrir, pero able
L 10.000 dudoso
I Podria
D | 1en100 ocurrir en Posible 3
A | -1.000 cualquier
D momento
futuro
1en 10 - | Probablemen | Probabl 4
100 te Ocurra e
Se espera
<len10 que ocurra Casi 5
enla cierto
mayoria de
las
circunstancia
S

Convenciones de la Categoria del riesgo

Valoracién del Riesgo Categoria

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo Bajo

El orden de prioridad fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de
ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y su impacto (insignificante;
menor; moderado; mayor; catastrofico). Los riesgos clasificados teniendo cuenta su
calificacién en la siguiente tabla:

No. Factor de escogencia y calificacion

8 < Riesgo < 10 | Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion detallado.
6<=Riesgo <=7 | Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidades de la administracion
2 < Riesgo £ 4 | Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina
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Metodologia: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo — Colombia Compra Eficiente. Elaboracion:
Subgerencia Comercial y Operativa de la Loteria de Boyaca.

Los riesgos mayores requieren de un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de
ocurrencia o mitigar su impacto durante el Proceso de Contratacién.

b=} €0 ®
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g’& x 3 5 menciones por falta de efectividad en la é 2 g
w w o) alineacion técnica previa. campafia contra el o < =~
juego ilegal. ™
A Cancelacion o reprogramacion Inejecucion del
= o 5 g de evento‘:; paquete publicitario %‘ S g
- ? g S g culturale_s/c!e_portwos por asignado para la f_echa 2 & | ~ °
8 5 i 5 factores climaticos, de orden | y desaprovechamiento [ < g
w & publico o fallas de los de los recursos o < &
organizadores. destinados.
— Instalacion no autorizada de Retiro forzoso del S
8 o 5 2 pendones, afiches o dummies | material, imposicion de | @ = %
" 5 g ] % oy en zonas de espacio publico multas, por 2 g © o
g)i 5 § 3 9 no permitidas o sin permiso | contaminacion visual y @ ke g
Ll w 2 de los organizadores. dafo reputacionalala | m c &
Loteria. ik
o Fallas en pantallas LED, Incumplimiento parcial S o
S o 5 % sistemas de sonido de las condiciones o = g
© = g S 2 defectuosos o cortes de técnicas del paquete | 5 g © °
g)i u*;j’ 3 s energia en el sitio del evento | publicitario contratado é 2 g
Ll ir A durante la pauta. (no emision del jingle | = < i~
o afiche digital) ik
_ Demora administrativa por Pérdida de la S
= o 5 g _parte de_la_ll oportunidad con_1ercia| g = %
N E g ] S Gerel?aa/_g,uperwsmn enla y_del_espa_xcw_J _ 2 g © o
8 u*;j’ § 5 autorizacion express de un publicitario prioritario [ g g
w 8— paquete ante un evento frente a otros ™ = x
imprevisto. patrocinadores. ik
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S 5 S &
. @ g 3 o ) DESCRIPCION ) Consecuenciadela | 5 g |2 % =
2 8 ) ] 2 (Qué puede pasar y como ocurrencia del a = s cEl 9
© 2 w = puede ocurrir) evento ° E |25 &
a -1
Aplicacion de un paquete Deficiencia en la S o
S o S o repetido utilizando pendones calidad estética de la = S 'g
5 g S S desgastados, piezas publicidad y trato S g " =
";i u*;j' 8 S publicitarias deterioradas o inequitativo frente a 3 ke %
I ar menor calidad que el original. | las exigencias técnicas | < @
contractuales. ik &~
Inobservancia de los Generacion de
_ - Q principios de contrat_a,cic')n hallazgos disciplinarios . _ e
© e 9 S estatal en la eleccion o fiscales por partede | © <3 <
% o) 3 2 discrecional de paquetes entes de control por g 2 © S
G] = I_?—j. o (falta de motivacion o falta de sustento ~ g R
& proporcionalidad). técnico/econdmico. &
- Falta de liquidacion oportuna | Presencia de reservas
_ -6 S o por paqu_gte_s,pendlentes de pre_s,upl_JestaIes > — %
° g o g 3 -% conciliacion o §aldos |I|qU|_das, ) 9 g
- S 5 g .% = presupuestales sin cerrar requerlm_lentos de § 2 Lo S
G S| & S antes del vencimiento. control interno y = g o
S posibles reclamaciones &
extemporaneas.
Ejecucion de paquetes cuyo Desviacion de la
o = contenido no incorpore de destinacién especifica
£ Q manera verificable el mensaje de los recursos del
S 42 S = de la campafia institucional rubro 245020811, ) ) g
N = ﬂ S > contra el juego ilegal, previstos en el articulo | 5 & | ~ o
- g ) 2 2 limiténdose a publicidad de | 12delaley 1393de | &£ = 2
i s ar § marca. 2010, con eventual ™ <+ 5
S = hallazgo fiscal y
obligacién de
reintegro.
Utilizacion de la imagen, la Compromiso de la
marca, el jingle o las piezas neutralidad
- institucionales de la Loteria de institucional de la M § o
3 o S 25 Boyaca en escenarios de Entidad, hallazgos 3 g £
- 5 QE) S % 9 naturaleza politica, electoral o | disciplinarios vy fiscales, -g 2 ~ °
- a = ol S5 proselitista, o coincidencia de | y dafio reputacional de | & 8 2
it H or Ef § las activaciones de la alto impacto sobre la é Q 2
campaia con actos de esa marca y sobre la ~N n
naturaleza. campafia contra el
juego ilegal.

Metodologia: Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo — Colombia Compra
Eficiente. Elaboracion: Subgerencia Comercial y Operativa de la Loteria de Boyaca.

Forma de Mitigarlo
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Impacto después del - Monitoreo y
2 Tratamiento/controles a tratamiento - o o 9 e revision
Q ; v o a2 ©
) R ser implementados - c m o2 s g £ .§ 0= © s o
s | $¢& = L2 |8 T | B2 856 0E " o9 2 o
-4 =2 a8 3] O_| © Q= RO0AaEfE o®m o QL T
3 n 8T | 8 co| & | £33 92 "g8 ENSa = -
S 3 £ |67 & |38 *8 =¢ o's g 2 '8
~ & |~ |8 |S €« E¥ Seg g 3
Control de ejecucién No Supervisor del Control presupuestal | Semanal / Por
a. < mediante un Kardex/Ficha =X contrato acumulado contra evento.
g9 de Control de Paquetes. & ejecucion antes de
- |2 S Ninguna activacion se ~N ~N - = cada emision de
= g autoriza sin saldo y ki orden de paquete.
S proyeccién previa de &
eventos.
Lista de chequeo estricta de No Representante Legal Verificacion de folios | Cada informe
< evidencias (fotos del Contratista / y archivos digitales de cobro.
'5 georreferenciadas, métricas, 9 Supervisor antes del aval de
[ enlaces). Condicionamiento a8 pago.
N § del pago a la _entrega ~ ~ < =3
= completa del informe. ]
5 4
o
— Entrega obligatoria del Kit ’ No Supervisor / Envio y aprobacion Previo a cada
= de Marca y Scripts oficiales " Contratista del "master/demo" evento.
o E = por la Loteria. Validacion - ~ . 02 de audio y disefio
Zz0n técnica obligatoria por el 2 antes del evento.
S supervisor previa a la =
emision.
Clausula de flexibilidad No Supervisor y Suscripcion de acta | Ocurrencia del
w E contractual: reprogramacion Contratista de reprogramacion evento.
az del paquete para un evento % contractual por
8= equivalente dentro del @ fuerza mayor.
v g9 plazo, sin costo adicional ol ] N o)
. . .z (2]
5 2 F | para la Entidad ni alteracién @
- > de las condiciones x
8 econdmicas del contrato.
Tramitacién previa e Revision de permisos Previo a la
,‘E inclusion obligatoria de las o Contratista adjuntos en la instalacion en
2} autorizaciones de espacio = No carpeta del evento. cada evento.
" 5 publico y de organizadores | _, o |- <
= dentro del informe final. oy
(]
5 2
o
Exigencia de equipos de Formato de prueba Dia del evento
,‘E respaldg (backup) y ° No Contratista técnica previa (pre-show)
2} realizacion de pruebas = diligenciado y
© 5 técnicas de sonido e imagen | ~ « 2 firmado por el
= minimo 2 horas antes de oy operador técnico.
Z cada evento. &
[=]
o
Procedimiento de Gerencia / Supervisor Medicion del tiempo Cada
w autorizacion express ° No del contrato de respuesta desde imprevisto u
0.« mediante memorando v la solicitud de oportunidad.
~ - 2 interno o correo corporativo o oportunidad hasta la
-4 > . (g} o < o .
wa formalizado en un plazo oy emision del aval.
5o méximo de 24 horas. &
-
Estipulacion de garantia de Supervisor del Inspeccion En cada
,‘E calidad: Rechazo inmediato ° No contrato fisica/visual del instalacion.
2} de material grafico o = material publicitario
. E audiovisual deteriorado en - ~ " °§ previo al montaje
= repeticiones de paquetes. oy
z g
[=]
o
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Impacto después del - Monitoreo y
2 Tratamiento/controles a tratamiento - o o 9 e revision
[ ) P H v o K-} o
) R ser implementados - c m eS| 8 £5 0= © 8 .
o c c = =] 0 = P28 2Qcs5a'c w oo S o
@ o ] - — = = @0 [=] £ P (5]
2 |29 8 O O_| © 0= LoaEg om o Q2 T
3" T S ] () (<) -3 0Q © gENSan S £
U o ot | o 5s| 9 <gaan 2%F == S °\%
< ° £ o = ~ @ o af S'w § 2 3
~ & |= |8 |C €« E¥ SEE g 3
Expedicion del Formato de Supervisor del Auditoria de la Cada seleccién
w Justificaciéon Operativa o No contrato carpeta de de paquete.
2\6 motivando la necesidad, = supervision para
o | B proporcionalidad y - ~ " ﬁ verificar la existencia
w s economia antes de cada oy del formato
5 -] orden de paquete. § motivado.
-
o Mesas de trabajo de cierre Supervisor y Elaboracién del 15 dias antes
w 'E contractual quince (15) dias o No Contratista borrador del acta de del
2 0« antes del vencimiento del = liquidacion final. vencimiento
o |g Q iy plazo para conciliacion de - ~ o ﬁ contractual.
- m‘& E | paquetes ejecutados frente oy
5 § < a paquetes pagados. §
-
8
< Inclusién obligatoria del Supervisor del Cotejo del acta de En cada
g < mensaje de la campafia No contrato asignacion y de las asignacion y
>0 "APUESTELE A LA SALUD, ° evidencias contra el antes de cada
8 e JUEGUE LEGAL" en la 'a contenido de pago.
~N w § descripcion y en la = " o ﬁ campania exigido,
- < IE ejecucion de la totalidad de 2 antes de certificar el
2o los paquetes; validacion del 5 cumplimiento.
w S contenido por el supervisor
S antes de autorizar la
asignacion.
Prohibicién contractual Supervisor del Verificacion expresa Previo a cada
expresa de uso politico, No contrato en cada informe de evento y en
< electoral o proselitista de la supervision de la cada informe.
L imagen, la marca y el jingle 9 naturaleza del
e institucionales; aprobacion & evento y de las
b B previa y escrita de toda — o |« S piezas difundidas,
'E pieza por el supervisor; y 3 con registro
o declaracion del contratista x fotografico.
© sobre la naturaleza del
evento antes de cada
asignacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos aqui contenidos se efectud en estrecha
relacion con el objeto contractual, su alcance y las especificaciones técnicas exigidas al
contratista, de manera que cada control resulte verificable por el supervisor durante la
ejecucién. El seguimiento de la matriz hace parte de las obligaciones de supervision y sus
soportes se incorporaran al expediente contractual.

9. ANEXOS

Certificado de Disponibilidad Presupuestal —

Certificacion del Plan Anual de Adquisiciones (formato RGA-28).

CDP (formato RGF-01).

Soportes de las solicitudes de cotizacién remitidas y cotizaciones recibidas de los tres
proveedores del sector, asi como la solicitud de cotizacién dirigida al interesado y su respuesta.

Invitacidn a presentar propuesta remitida al interesado, con las condiciones de contratacion, los
valores unitarios maximos de referencia y los valores maximos de los paquetes publicitarios.
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» Carta de aceptacion de las condiciones de la invitacion y propuesta econdémica suscrita por el
interesado, con indicacion del valor de cada paquete publicitario conforme al numeral 3.1.1y
de su calidad de no responsable del impuesto sobre las ventas.

- Lista de verificacién documental formato RGJ-19 debidamente diligenciada.

« Certificado de matricula mercantil de persona natural expedido por la cdmara de comercio.
» Copia del documento de identidad del interesado.

* Registro Unico Tributario — RUT.

» Certificaciones de experiencia del interesado, acompafadas de las certificaciones de
cumplimiento o de las actas de liquidacion correspondientes.

« Formato RGC-24 del Sistema de Administracion de Riesgo de LA/FT/FPADM, con el apartado de
verificacion suscrito por la Oficial de Cumplimiento, y reportes de consulta en listas de control.

« Autorizacidn para el tratamiento de datos personales (formato RGS-10).
« Certificacion bancaria vigente a nombre del interesado.
« Planilla integral de seguridad social.

 Planilla y constancia de pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral en calidad
de trabajador independiente.

+ Declaracion juramentada (formato RGJ-22).
« Antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y de medidas correctivas del interesado.
+ Certificado REDAM del interesado.

« Consulta de inhabilidades por delitos sexuales contra menores de 18 afios del interesado (Ley
1918 de 2018).

 Los demas documentos en los cuales se soporta la futura contratacion.

RESPONSABLES

LAURA MELISSA GONZALEZ CRUZ
SUBGERENTE COMERCIAL Y OPERATIVA

Elabord y Aprobd: Subgerente Comercial y Operativa
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LOTERIA DE BOYACA
SUBGERENCIA COMERCIAL Y OPERATIVA

Tunja, 14 de septiembre de 2026

Sefor
BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS
NIT 1.193.561.556-1

bikeonecol@gmail.com

ASUNTO: Solicitud de cotizacion con fines de estudio de mercado — Servicios de publicidad.

Respetado sefior:

La Loteria de Boyaca, Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden departamental, adelanta la etapa
de planeacion de un proceso de contratacion cuyo objeto es prestar servicios publicitarios para la
promocion de la campaiia institucional contra el juego ilegal “apuéstele a la salud, juegue
legal”, mediante la ejecucion de paquetes publicitarios en el marco de eventos deportivos y
actividades de caracter comercial, desarrollados en diferentes municipios y ciudades del
territorio nacional.

Con el fin de establecer el valor de referencia del proceso y verificar las condiciones del mercado, y sin que
la presente solicitud constituya oferta, compromiso de contrataciéon ni genere obligacién alguna para la
Entidad, comedidamente le solicitamos remitir su cotizacién en los términos que se indican a continuacion.
Se advierte que los eventos objeto de este servicio pueden desarrollarse en cualquier ciudad o municipio
del territorio nacional, por lo que los valores cotizados deben corresponder a un precio Unico aplicable con
independencia del lugar de ejecucién. La informacion suministrada sera utilizada exclusivamente para el
analisis de precios del sector.

B QUE ES UN PAQUETE PUBLICITARIO

- Para efectos de la presente solicitud, un paquete publicitario comprende un conjunto organlzado de plezas
Yo acaones de dlfusmn implementadas en eventos culturales, artisticos, deportivos Y, de” S|gn|frcat|va
_ concurrenua destmadas a dlvulgar y posicionar el mensaje de la campafia “Apust;ele a la .Salud, Juegue

-

Legal”,- promomendo el ]uego Iegal y.fortaleciendo las acciones de sen5|b|l|zat:|on Y prevenclon frente aI e )

“juego” |Iegal Cada paquete agrupa ur‘L numero determinado de componentes ~=menciones del anlmador }
._'pendones reproducaones del ngre msﬂtumonal dummles pauta en pantallar LED y saludo [ hlstorla en”

redes sociales = --mas la” operacncn Ioglstu;a “necesaria para eJecutarIo en el. 5|t|o de,l évento

:_.(desplazamlento personal montale desmohte y reglstro de ewdenaas) o e

'_;“La Entldad partlclpa én-los eventos por |ny|§aC|on de sus organlzadores y seIeCCtona para cada uno el
paquete que correspondQ a st nlvel de |mportanC|a segun eI aforo ’Ia cobertura de med105 y:‘_la
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2 6 reproducciones del jingle, 1 pantalla LED, 5 saludos o historias en Evento local
redes sociales
3 12 menciones, 2 pendones, 1 pantalla LED, 6 saludos o historias en Evento regional
redes sociales
4 16 menciones, 10 reproducciones del jingle, 1 dummie, 10 saludos o Evento regional
historias en redes sociales
5 20 menciones, 2 pendones, 16 reproducciones del jingle, 1 pantalla LED, Evento de alto aforo

10 saludos o historias en redes sociales.

Como el valor de cada paquete resulta de la suma de sus componentes mas la operacion del evento, la
presente solicitud se dirige a cotizar el valor unitario de cada componente y el costo de operacion por nivel
de evento, y no el valor global de los paquetes.

2. COMPONENTES A COTIZAR Y ELEMENTOS QUE INTEGRAN CADA VALOR

Se solicita cotizar el valor unitario de cada uno de los siguientes componentes. El valor de cada componente
debe comprender la totalidad de los conceptos que se relacionan en la columna respectiva, de modo que
el precio unitario resulte de la suma de sus costos directos y de los costos indirectos (administracion,
imprevistos y utilidad) que usted acostumbre aplicar.

No. COMPONENTE UNIDAD ‘ CONCEPTOS QUE DEBE COMPRENDER EL VALOR

1 Mencion alusiva a la Loteria de Mencién Elaboracién y adaptacion del guion con el mensaje de la
Boyaca en el marco de la campafia; honorario del maestro de ceremonias o animador
campafia contra el juego ilegal por Ia_ Iecty’ra; coordln_aglfan con el operador fiel gyento y
verificacion de la emision; captura y consolidacion de la
evidencia.
2 Fijacion de penddn en el sitio del Penddn Impresion de pendodn en lona banner de 13 oz, 3,00 m x
evento 1,00 m; estructura de soporte, ojaletes y elementos de

fijacion; mano de obra de instalacion y desmonte;
transporte de la pieza al sitio del evento; custodia durante
el evento y registro fotografico.

R ] Reproduccién del jingle Reproduccién Preparacion y entrega del master de audio al operador;
B (Tt institucional operacién técnica de sonido durante la emision; verificacion. .+~ .=t T
) 1 N g L de la emision y registro de la evidencia. .-~ | -~ I
14 M Ublcac.lon de dummie dela Dummie Produccion del dummie en material rigido de«gfan formafo L ' o
e - L % Loterlad'eBoyaca impresion full color; estructura mterr]a baseycentrapesw . . R

transporte especializado, ida yTegreso MANo de. obra de PR : o
_.montaje y desmonte;’ custodla ymantenlmlento durante el
TR R evento - ’ "

‘ 5 ... Publicidad en pan'talfg LED™ -~ Disefio y adaptfaqon'de la pieza.a la resolucmn de Ia
T T | pantalla;-produceiénde la pieza anlmada (motion graphlcs), :
derecho de emision en la pantalla LED durante’el evento; ~
) X - ope[amon técnica y programacion "de la pauta;- verlflcaaon
e o | T e, Ve | e T el de laemision y registro dé la ewdencla ’
|- 6. Salude pubI|C|tarr9@ hlstona en - - Publicacion.,, Conceptb ygwo_n de la pleza Producaon y,edluon de la
7 R redES soaales ’

- - .. -

Vg

- “pieza, audlowsual o gréfica; Gestlon y publlcaclon en, ]a
R Tree T T . e “~cuenta del organlzadorodel artista; Reponedemetrleas o

e,

S T i, T R e yentrega dela eV|denC|a conenlaces

- v, -

; '.‘Costo de operaaon por evento - " “Evento “~Desplazamiento a municipio cercano -rda yreg sd, -

_ . - vael ~1,‘evento local (paquetes 1 e, “" |~ - eoordinador Ioglstlco en 5|t|o reglstro For.ograflcoy a e )
e, . .. »y2) - ..’ RN a . ’
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audiovisual del evento; elaboracion del informe de
evidencias.

Desplazamiento a municipio distante, ida y regreso;
coordinador logistico y auxiliar en sitio; alojamiento y
manutencion del personal; registro fotografico y audiovisual
del evento; elaboracién del informe de evidencias.

Desplazamiento con vehiculo de carga y de apoyo;
coordinador, auxiliares y personal de apoyo; alojamiento y
manutencion del personal; registro fotografico y audiovisual

con cubrimiento ampliado; elaboracién del informe de
evidencias y memoria del evento.

8 Costo de operacion por evento — Evento
Nivel 2, evento regional
(paquetes 3y 4)

9 Costo de operacién por evento — Evento
Nivel 3, evento de alto aforo
(paquete 5)

3. CONDICIONES DE LA COTIZACION

Los valores deben expresarse en pesos colombianos de la vigencia 2026. Debera indicarse expresamente
la calidad tributaria del cotizante: si es responsable del impuesto sobre las ventas, discriminando el
valor antes de IVA y el impuesto; si-no es responsable de IVA, debera manifestarlo de manera expresa,
caso en el cual el valor cotizado se entendera sin dicho impuesto.

El valor de cada componente debe comprender la totalidad de los costos directos relacionados y los costos
indirectos (administracién, imprevistos y utilidad) que apliquen; se agradece indicar el porcentaje de
costos indirectos empleado.

Los valores cotizados deben comprender la totalidad de los costos —directos e indirectos— necesarios para
ejecutar cada componente en cualquier ciudad o municipio del territorio nacional donde se desarrollen
los eventos a los que sea invitada la Entidad, incluyendo desplazamientos, transporte de piezas,
personal, alojamiento y manutencién cuando corresponda, sin que haya lugar a cobros adicionales por
concepto de ubicacion geografica del evento.

Para el costo de operacion por evento debe distinguirse el valor segln el nivel del evento (local, regional o

de alto aforo), conforme a los componentes 7, 8 y 9.
La cotizacion debe indicar la vigencia de los precios ofrecidos, que no debera ser inferior a treinta (30) dias
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LOTERIA DE BOYACA
SUBGERENCIA COMERCIAL Y OPERATIVA

Tunja, 11 de septiembre de 2026

Sefiora
MARIA ESPERANZA RODRIGUEZ MARINO
NIT 40.021.008-4

eventosinspiracion@gmail.com
ASUNTO: Solicitud de cotizacion con fines de estudio de mercado — Servicios de publicidad.

Respetada sefora:

La Loteria de Boyaca, Empresa Industrial y Comercial del Estado del orden departamental, adelanta la etapa
de planeacion de un proceso de contratacion cuyo objeto es prestar servicios publicitarios para la
promocion de la campaia institucional contra el juego ilegal “apuéstele a la salud, juegue
legal”, mediante la ejecucidon de paquetes publicitarios en el marco de eventos deportivos y
actividades de caracter comercial, desarrollados en diferentes municipios y ciudades del
territorio nacional.

Con el fin de establecer el valor de referencia del proceso y verificar las condiciones del mercado, y sin que
la presente solicitud constituya oferta, compromiso de contratacion ni genere obligacion alguna para la
Entidad, comedidamente le solicitamos remitir su cotizacién en los términos que se indican a continuacion.
Se advierte que los eventos objeto de este servicio pueden desarrollarse en cualquier ciudad o municipio
del territorio nacional, por lo que los valores cotizados deben corresponder a un precio Unico aplicable con
independencia del lugar de ejecucion. La informacion suministrada serda utilizada exclusivamente para el
analisis de precios del sector.

1. QUE ES UN PAQUETE PUBLICITARIO

Para efectos de la presente solicitud, un paquete publicitario comprende un conjunto organizado de piezas
y acciones de difusién implementadas en eventos culturales, artisticos, deportivos y de significativa
concurrencia, destinadas a divulgar y posicionar el mensaje de la campana “Apustele a la Salud, Juegue
Legal”, promoviendo el juego legal y fortaleciendo las acciones de sensibilizacion y prevencion frente al
juego ilegal. Cada paquete agrupa un numero determinado de componentes — menciones del animador,
pendones, reproducciones del jingle institucional, dummies y pauta en pantalla LED, — mas la operacion
logistica necesaria para ejecutarlo en el sitio del evento (desplazamiento, personal, montaje, desmonte y
registro de evidencias).

La Entidad participa en los eventos por invitacién de sus organizadores y selecciona, para cada uno, el
paquete que corresponde a su nivel de importancia segin el aforo, la cobertura de medios y la
infraestructura disponible. Por esa razon la contratacion se estructura por paquetes ejecutables a demanda
y no por un plan de medios de fecha fija. Los cinco paquetes previstos son:

PAQUETE COMPOSICION NIVEL DE EVENTO
1 4 menciones, 1 penddn, 3 reproducciones del jingle Evento local
Oficina principal Lineas de atencion al cliente Casa de Boyaca
# Calle 19 No. 9-35 3er. piso G2 (408)7401475 ©315 872 7559 @ Calle 98 No. 19 A-67 / Bogoté
Tunja = Bayaca servicioalclientecrm@loteriadeboyaca.gov.co & (607) 2875498
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2 6 reproducciones del jingle, 1 pantalla LED, 5 saludos o historias en Evento local
redes sociales
3 12 menciones, 2 pendones, 1 pantalla LED, 6 saludos o historias en Evento regional
redes sociales
4 16 menciones, 10 reproducciones del jingle, 1 dummie, 10 saludos o Evento regional
historias en redes sociales
5 20 menciones, 2 pendones, 16 reproducciones del jingle, 1 pantalla LED, Evento de alto aforo
10 saludos o historias en redes sociales.

Como el valor de cada paquete resulta de la suma de sus componentes mas la operaciéon del evento, la
presente solicitud se dirige a cotizar el valor unitario de cada componente y el costo de operacién por nivel
de evento, y no el valor global de los paquetes.

2. COMPONENTES A COTIZAR Y ELEMENTOS QUE INTEGRAN CADA VALOR

Se solicita cotizar el valor unitario de cada uno de los siguientes componentes. El valor de cada componente
debe comprender la totalidad de los conceptos que se relacionan en la columna respectiva, de modo que
el precio unitario resulte de la suma de sus costos directos y de los costos indirectos (administracion,
imprevistos y utilidad) que usted acostumbre aplicar.

A No. ‘ COMPONENTE ‘ UNIDAD ‘ CONCEPTOS QUE DEBE COMPRENDER EL VALOR
e 1 Mencidn alusiva a la Loteria de Mencién Elaboracion y adaptacion del guion con el mensaje de la
o Boyaca en el marco de la campafia; honorario del maestro de ceremonias o animador
© - 0.2
% campafia contra el juego ilegal por_Ia Iec_t,ura, coordn_waytlzlon con el operador_ del_(?vento y
S verificacion de la emisidn; captura y consolidacion de la
evidencia.
2 Fijacion de penddn en el sitio del Penddn Impresion de penddn en lona banner de 13 oz, 3,00 m x
evento 1,00 m; estructura de soporte, ojaletes y elementos de

fijacion; mano de obra de instalacion y desmonte;
transporte de la pieza al sitio del evento; custodia durante
el evento y registro fotografico.

3 Reproduccion del jingle Reproduccion Preparacion y entrega del master de audio al operador;
institucional operacion técnica de sonido durante la emision; verificacion
de la emision y registro de la evidencia.
4 Ubicacion de dummie de la Dummie Produccion del dummie en material rigido de gran formato,
Loteria de Boyaca impresion full color; estructura interna, base y contrapeso;

transporte especializado, ida y regreso; mano de obra de
montaje y desmonte; custodia y mantenimiento durante el
evento.

5 Publicidad en pantalla LED Evento Disefio y adaptacion de la pieza a la resolucién de la
pantalla; produccion de la pieza animada (motion graphics);
derecho de emision en la pantalla LED durante el evento;
operacion técnica y programacion de la pauta; verificacion
de la emision y registro de la evidencia.

6 Saludo publicitario o historia en Publicacion Concepto y guion de la pieza; Produccion y edicion de la

redes sociales pieza audiovisual o grafica; Gestion y publicacion en la

cuenta del organizador o del artista; Reporte de métricas
y entrega de la evidencia con enlaces.

7 Costo de operacidn por evento — Evento Desplazamiento a municipio cercano, ida y regreso;
Nivel 1, evento local (paquetes 1 coordinador logistico en sitio; registro fotografico y
y2)
Oficina principal Lineas de atencion al cliente Casa de Boyaca
# Calle 19 No. 9-35 3er. piso G2 (408)7401475 ©315 872 7559 @ Calle 98 No. 19 A-67 / Bogoté
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MIT: B91.801.039-7

www.loteriadebovaca.gov.co Péagina: 2 de 3



Vigilado Supersalud

Lotena
‘“ @Bo ac
A0 58000 3 pobvy B socacl

Ig\Bﬁ“y“éi“Ea

audiovisual del evento; elaboracion del informe de

evidencias.
8 Costo de operacion por evento — Evento Desplazamiento a municipio distante, ida y regreso;
Nivel 2, evento regional coordinador logistico y auxiliar en sitio; alojamiento y

(paquetes 3y 4) manutencion del personal; registro fotografico y audiovisual

del evento; elaboracion del informe de evidencias.

9 Costo de operacion por evento — Evento Desplazamiento con vehiculo de carga y de apoyo;
Nivel 3, evento de alto aforo coordinador, auxiliares y personal de apoyo; alojamiento y
(paquete 5) manutencion del personal; registro fotografico y audiovisual

con cubrimiento ampliado; elaboracion del informe de
evidencias y memoria del evento.

3. CONDICIONES DE LA COTIZACION

Los valores deben expresarse en pesos colombianos de la vigencia 2026. Debera indicarse expresamente
la calidad tributaria del cotizante: si es responsable del impuesto sobre las ventas, discriminando el
valor antes de IVA y el impuesto; si no es responsable de IVA, debera manifestarlo de manera expresa,
caso en el cual el valor cotizado se entendera sin dicho impuesto.

El valor de cada componente debe comprender la totalidad de los costos directos relacionados y los costos
indirectos (administracion, imprevistos y utilidad) que apliquen; se agradece indicar el porcentaje de
costos indirectos empleado.

Los valores cotizados deben comprender la totalidad de los costos —directos e indirectos— necesarios para
ejecutar cada componente en cualquier ciudad o municipio del territorio nacional donde se desarrollen
los eventos a los que sea invitada la Entidad, incluyendo desplazamientos, transporte de piezas,
personal, alojamiento y manutencién cuando corresponda, sin que haya lugar a cobros adicionales por
concepto de ubicacion geografica del evento.

Para el costo de operacion por evento debe distinguirse el valor segun el nivel del evento (local, regional o
de alto aforo), conforme a los componentes 7, 8 y 9.

La cotizacion debe indicar la vigencia de los precios ofrecidos, que no debera ser inferior a treinta (30) dias
calendario.

La cotizacion se presenta con fines exclusivamente informativos para el estudio de mercado y no obliga al
proveedor ni a la Entidad.

4. PRESENTACION

Agradecemos remitir la cotizacién a mas tardar el 18 de septiembre de 2026, al correo electrénico
Igonzalez@loteriadeboyaca.gov.co con copia a comercialyoperativa@loteriadeboyaca.gov.co o en las
instalaciones de la Loteria de Boyaca, Calle 19 No. 9-35, piso 3, Tunja.

Cordialmente,

LAURAMELISSA GONZALEZ CRUZ

Subgerente Comercial y Operativa
Proyecto: Laura Melissa Gonzalez Cruz

Dficina principal Lineas de atencion al cliente Casa de Boyaca
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BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS
NIT 1.193.561.556-1

Tunja, 16 de septiembre de 2026
Doctora

LAURA MELISSA GONZALEZ CRUZ
Subgerente Comercial y Operativa — Loteria de Boyaca

ASUNTO: Cotizacion de servicios de publicidad.

BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS, persona natural identificado con C.C. 1.193.561.556 de Tunja, inscrito en el registro
mercantil de la Camara de Comercio de Tunja bajo la matricula No. 230688, con actividad econémica CIIU M7310 — Publicidad,
presenta la siguiente cotizacion de los componentes requeridos, con fines de estudio de mercado, para el objeto: PRESTAR
SERVICIOS PUBLICITARIOS PARA LA PROMOCION DE LA CAMPANA INSTITUCIONAL CONTRA EL JUEGO
ILEGAL “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”, MEDIANTE LA EJECUCION DE PAQUETES PUBLICITARIOS
EN EL MARCO DE EVENTOS DEPORTIVOS Y ACTIVIDADES DE CARACTER COMERCIAL, DESARROLLADOS EN
DIFERENTES MUNICIPIOS Y CIUDADES DEL TERRITORIO NACIONAL.

El valor de cada item se estructura a partir de sus costos directos, actualizados con base en las condiciones vigentes del mercado,
sobre los cuales se aplican los gastos de administracion (12%), los imprevistos (3%) y la utilidad (10%). Manifiesto de manera
expresa que NO soy responsable del impuesto sobre las ventas —responsabilidad 49 del Registro Unico Tributario—, por lo que
los valores cotizados no incorporan dicho impuesto ni sera discriminado en la factura. Los valores son aplicables en cualquier ciudad
0 municipio del territorio nacional donde se desarrollen los eventos, sin cobros adicionales por la ubicacién geogréafica.

1. ANALISIS DETALLADO POR ITEM

ITEM 1. Mencion alusiva a la campafia institucional “Apustele a la Salud, Juegue Legal” (unidad: Mencion)
DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO

UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL

campafia Global 1 $51.200 $51.200
::&r:j(;;arlo del maestro de ceremonias o animador por la Mencion 1 $167.424 $167.424
g:rg%riglr?amon con el operador del evento y verificacion de la Global 1 $61.856 $61.856
Captura y consolidacion de la evidencia Global 1 $39.52( $39.520
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $320.000
Gastos de administracion (12% $38.400
Imprevistos (3% $9.60(
Utilidad (10% $32.000
VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $400.000

ITEM 2. Fijacion de penddn en el sitio del evento (unidad: Pendén)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR. PARCIAL
Impresion de pendon en lona banner 13 0z, 3,00 m x 1,00 m Unidad 1 $233.664 $233.664
Estructura de soporte, ojaletes y elementos de fijacion Unidad 1 $45.792 $45.792
Mano de obra de instalacion y desmonte Hora-hombre 3 $36.32( $108.960
Transporte de la pieza al sitio del evento Global 1 $50.544 $50.544
Custodia durante el evento y registro fotografico Global 1 $41.04( $41.040

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $480.000

Gastos de administracion (12%o $57.600

Imprevistos (3% $14.400

Utilidad (10% $48.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $600.000

ITEM 3. Reproduccion del jingle institucional (unidad: Reproduccion)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL
Preparacion y entrega del master de audio al operador Global 1 $54.72( $54.720
Operacion técnica de sonido durante la emision Reproduccion 1 $126.48( $126.480




DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL

5Verificacion de la emision y registro de la evidencia Global 1 $58.800 $58.800
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $240.000

Gastos de administracion (12% $28.800

Imprevistos (3% $7.20(

Utilidad (10% $24.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $300.000

ITEM 4. Ubicacion de dummie de la Loteria de Boyaca (unidad: Dummie)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL
]E’urlc:dclgiglron del dummie en material rigido de gran formato, Unidad 1 $365.504 $365.504
Estructura interna, base y contrapeso Unidad 1 $71.872 $71.872
Transporte especializado, ida y regreso Global 1 $89.792 $89.792
Mano de obra de montaje y desmonte Hora-hombre 6 $12.533,31 $75.200
Custodia y mantenimiento durante el evento Global 1 $37.632 $37.632

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $640.000

Gastos de administracién (12% $76.80(

Imprevistos (3% $19.200

Utilidad (10% $64.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $800.000

ITEM 5. Publicidad en pantalla LED (unidad: Evento)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR. PARCIAL
Ea:rif;?ay adaptacion de la pieza a la resolucion de la Global 1 $94.72( $94.720
Produccion de la pieza animada (motion graphics) Global 1 $202.112 $202.112
Derecho de emision en la pantalla LED durante el evento Evento 1 $280.000 $280.000
Operacion técnica y programacion de la pauta Global 1 $42.117 $42.112
Verificacion de la emisién y registro de la evidencia Global 1 $21.05€ $21.056

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $640.000

Gastos de administracién (12% $76.800

Imprevistos (3% $19.200

Utilidad (10% $64.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $800.000

ITEM 6. Saludo publicitario o historias en redes sociales (unidad: Publicacion)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL
Concepto y guion de la pieza Global 1 $56.32( $56.320
Produccion y edicion de la pieza audiovisual o grafica Global 1 $142.400 $142.400
i?tsitsltgn y publicacion en la cuenta del organizador o del Publicacién 1 $92.80( $92.800
Reporte de métricas y entrega de la evidencia con enlaces Global 1 $28.48( $28.480

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $320.000

Gastos de administracion (12% $38.400

Imprevistos (3% $9.600

Utilidad (10% $32.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $400.000

ITEM 7. Costo de operacion por evento — Nivel 1, evento local (paquetes 1y 2) (unidad: Evento)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR. PARCIAL
Desplazamiento a municipio cercano, ida y regreso Global 1 $128.896 $128.896
Coordinador logistico en sitio Hora-hombre 6 $17.333,33 $104.000
Registro fotografico y audiovisual del evento Global 1 $51.552 $51.552
Elaboracion del informe de evidencias Global 1 $35.552 $35.552

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $320.000

Gastos de administracion (12% $38.400

Imprevistos (3% $9.60(

Utilidad (10% $32.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $400.000




ITEM 8. Costo de operacion por evento — Nivel 2, evento regional (paquetes 3 y 4) (unidad: Evento)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR. PARCIAL
Desplazamiento a municipio distante, ida y regreso Global 1 $200.704 $200.704
Coordinador logistico y auxiliar en sitio Hora-hombre 20 $10.994 $218.880
Alojamiento y manutencion del personal Global 1 $116.600 $116.600
Registro fotografico y audiovisual del evento Global 1 $66.176 $66.176
Elaboracion del informe de evidencias Global 1 $40.640 $40.640

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $640.000

Gastos de administracion (12% $76.800

Imprevistos (3% $19.200

Utilidad (10% $64.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $800.000

ITEM 9. Costo de operacion por evento — Nivel 3, evento de alto aforo (paquete 5) (unidad: Evento)
DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO

UNIDAD CANT.

VR. UNITARIO

VR. PARCIAL

Desplazamiento con vehiculo de carga y de apoyo Global 1 $250.994 $250.994
Coordinador, auxiliares y personal de apoyo Hora-hombre 48 $7.604 $364.992
Alojamiento y manutencion del personal Global 1 $149.760 $149.760
aRr?]?)ll?;[joOfotograﬂco y audiovisual con cubrimiento Global 1 $123.074 $123.074
Elaboracion del informe de evidencias y memoria del evento Global 1 $71.232 $71.232
SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $960.000

Gastos de administracion (12% $115.200

Imprevistos (3% $28.80(

Utilidad (10% $96.00(

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $1.200.000

2. RESUMEN DE VALORES UNITARIOS

COMPONENTE UNIDAD VALOR UNITARIO
Mencion alusiva a la campafia institucional “Apustele a la Salud, Juegue Legal” Mencién $400.000
Fijacion de penddn en el sitio del evento Pendén $600.000
Reproduccion del jingle institucional Reproduccion $300.000
Ubicacion de dummie de la Loteria de Boyaca Dummie $800.000
Publicidad en pantalla LED Evento $800.000
Saludo publicitario o historias en redes sociales Publicacion $400.000
Costo de operacion por evento — Nivel 1, evento local (paquetes 1y 2) Evento $400.000
Costo de operacion por evento — Nivel 2, evento regional (paquetes 3y 4) Evento $800.000
Costo de operacion por evento — Nivel 3, evento de alto aforo (paquete 5) Evento $1.200.000

3. VALOR DE LOS PAQUETES RESULTANTES

Aplicados los valores unitarios anteriores a la composicion de cada paquete definida por la Entidad, més el costo de operacion del

nivel de evento correspondiente, el valor de cada paquete es el siguiente:

p NIVEL DE
PAQUETE COMPOSICION VALOR EVENTO
1 4 menciones, 1 penddn, 3 reproducciones del jingle $3.500.00¢  Evento local
2 Sorceiglrgsducuones del jingle, 1 pantalla LED, 5 saludos o historias en redes $5.000.00( Evento local
3 ggc?;fenscnones, 2 pendones, 1 pantalla LED, 6 saludos o historias en redes $10.000.000 Evento regional
16 menciones, 10 reproducciones del jingle, 1 dummie, 10 saludos o .
4 historias en redes sociales. $15.000.000  Evento regional
5 20 menciones, 2 pendones, 16 reproducciones del jingle, 1 pantalla LED, 10 $20.000.00 Evento de alto
saludos o historias en redes sociales. s aforo

Vigencia de la cotizacion: 30 dias calendario. Condicion tributaria: persona natural inscrita en el régimen ordinario del impuesto

sobre la renta (responsabilidad 05) y NO responsable del impuesto sobre las ventas (responsabilidad 49).



Los valores cotizados comprenden la totalidad de los costos directos e indirectos de cada componente y son aplicables en cualquier
ciudad o municipio del territorio nacional donde se desarrollen los eventos, sin cobros adicionales por la ubicacién geografica. Se
presentan con fines informativos para el estudio de mercado de la Entidad.

Cordialmente,

[/ < v A
'k_// '(-f/-(

BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS
C.C. No. 1.193.561.556 de Tunja
NIT 1.193.561.556-1— Celular 322 969 1628



MARIA ESPERANZA RODRIGUEZ MARINO
NIT 40.021.008-4

Tunja, 14 de septiembre de 2026

Doctora

LAURA MELISSA GONZALEZ CRUZ
Subgerente Comercial y Operativa — Loteria de Boyaca

ASUNTO: Caotizacién de servicios de publicidad.

MARIA ESPERANZA RODRIGUEZ MARINO, persona natural identificado con C.C. No. 40.021.008 de Tunja, inscrito en el
registro mercantil de la Camara de Comercio de Tunja bajo la matricula No. 60047, con actividad econémica principal CIlU M7310

— Publicidad, presenta la siguiente cotizacion de los componentes requeridos, con fines de estudio de mercado, para el objeto:
PRESTAR SERVICIOS PUBLICITARIOS PARA LA PROMOCION DE LA CAMPARNA INSTITUCIONAL CONTRA EL JUEGO
ILEGAL “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”. MEDIANTE LA EJECUCION DE PAQUETES PUBLICITARIOS EN EL

MARCO DE EVENTOS DEPORTIVOS Y ACTIVIDADES DE CARACTER COMERCIAL, DESARROLLADOS EN DIFERENTES
MUNICIPIOS Y CIUDADES DEL TERRITORIO NACIONAL.

El valor de cada item se estructura a partir de sus costos directos, actualizados con base en las condiciones vigentes del mercado,
sobre los cuales se aplican los gastos de administracion (12%), los imprevistos (3%) y la utilidad (10%). Manifiesto de manera
expresa que NO soy responsable del impuesto sobre las ventas —responsabilidad 49 del Registro Unico Tributario—, por lo que
los valores cotizados no incorporan dicho impuesto ni sera discriminado en la factura. Los valores son aplicables en cualquier ciudad
0 municipio del territorio nacional donde se desarrollen los eventos, sin cobros adicionales por la ubicacién geogréfica.

1. ANALISIS DETALLADO POR ITEM

ITEM 1. Mencién alusiva a la campafia institucional “Apustele a la Salud, Juegue Legal” (unidad: Mencion)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO \ UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL
Elaboracion y adaptacion del guion con el mensaje de la
campafia Global 1 $57.600 $57.600
:—;gtrsj(;;arlo del maestro de ceremonias o animador por la Mencién 1 $188.352 $188.352
gg?sriglr?amon con el operador del evento y verificacion de la Global 1 $60.588 $60.588
Capturay consolidacion de la evidencia Global 1 $44.460 $44.460

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $360.000

Gastos de administracion (12% $43.200

Imprevistos (3% $10.800

Utilidad (109, $36.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $450.000

ITEM 2. Fijacion de penddn en el sitio del evento (unidad: Pendén)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO \ UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL
Impresion de pendon en lona banner 13 0z, 3,00 m x 1,00 m Unidad 1 $258.004 $258.004
Estructura de soporte, ojaletes y elementos de fijacion Unidad 1 $50.562 $50.562
Mano de obra de instalacion y desmonte Hora-hombre 3 $40.103,33 $120.310
Transporte de la pieza al sitio del evento Global 1 $55.809 $55.809
Custodia durante el evento y registro fotografico Global 1 $45.315 $45.315

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $530.000

Gastos de administracion (12% $63.600

Imprevistos (3% $15.900

Utilidad (1090, $53.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $662.500

ITEM 3. Reproduccion del jingle institucional (unidad: Reproduccion)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL
Preparacion y entrega del master de audio al operador Global 1 $68.400 $68.400
Operacion técnica de sonido durante la emision Reproduccion 1 $158.100 $158.100
5Verificacion de la emision y registro de la evidencia Global 1 $73.500 $73.500

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL




SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $330.000
Gastos de administracion (12% $36.000
Imprevistos (3% $9.000
Utilidad (10% $30.000
VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $375.000
ITEM 4. Ubicacion de dummie de la Loteria de Boyaca (unidad: Dummie)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO \ UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL
fPurI(:dcucﬁ(c:)lron del dummie en material rigido de gran formato, Unidad 1 $456.880 $456.880
Estructura interna, base y contrapeso Unidad 1 $89.840 $89.840
Transporte especializado, ida'y regreso Global 1 $112.240 $112.240
Mano de obra de montaje y desmonte Hora-hombre 6 $15.666,67 $94.000
Custodia y mantenimiento durante el evento Global 1 $47.040 $47.040

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $800.000
Gastos de administracion (12% $96.000
Imprevistos (3% $24.000
Utilidad (1096, $80.000
VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $1.000.000
ITEM 5. Publicidad en pantalla LED (unidad: Evento)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR.PARCIAL
pDe:;f:I?ay adaptacion de la pieza a laresolucién de la Global 1 $118.400 $118.400
Produccion de la pieza animada (motion graphics) Global 1 $252.640 $252.640
Derecho de emision en la pantalla LED durante el evento Evento 1 $350.000 $350.000
Operacién técnicay programacion de la pauta Global 1 $52.640 $52.640
Verificacion de la emision y registro de la evidencia Global 1 $26.320 $26.320

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $800.000
Gastos de administracion (12% $96.000
Imprevistos (3% $24.000
Utilidad (10%0 $80.000
VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $1.000.000
ITEM 6. Saludo publicitario o historias en redes sociales (unidad: Publicacion)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO \ UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR. PARCIAL
Concepto y guion de la pieza Global $63.360 $63.360
Produccion y edicion de la pieza audiovisual o gréfica Global 1 $160.200 $160.200
’(iﬁtsiglt(;nypubllcamon en la cuenta del organizador o del Publicacién 1 $104.400 $104.400
Reporte de métricas y entrega de la evidencia con enlaces Global 1 $32.040 $32.040

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $360.000
Gastos de administracion (12% $43.200
Imprevistos (3% $10.800
Utilidad (10% $36.000
VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $450.000
ITEM 7. Costo de operacion por evento — Nivel 1, evento local (paquetes 1y 2) (unidad: Evento)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO \ UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR. PARCIAL
Desplazamiento a municipio cercano, iday regreso Global 1 $145.000 $145.000
Coordinador logistico en sitio Hora-hombre 6 $19.500 $117.000
Registro fotografico y audiovisual del evento Global 1 $58.000 $58.000
Elaboracion del informe de evidencias Global 1 $40.000 $40.000

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $360.000

Gastos de administracion (12% $43.200

Imprevistos (3% $10.800

Utilidad (10% $36.000

VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $450.000




ITEM 8. Costo de operacion por evento — Nivel 2, evento regional (paquetes 3 y 4) (unidad: Evento)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO \ UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR. PARCIAL
Desplazamiento a municipio distante, iday regreso Global 1 $301.056 $301.056
Coordinador logistico y auxiliar en sitio Hora-hombre 20 $16.416 $328.320
Alojamiento y manutencién del personal Global 1 $170.400 $170.400
Registro fotografico y audiovisual del evento Global 1 $99.264 $99.264
Elaboracion del informe de evidencias Global 1 $60.960 $60.960

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $960.000
Gastos de administracion (12% $115.200
Imprevistos (3% $28.800
Utilidad (10%0 $96.000
VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $1.200.000

ITEM 9. Costo de operacion por evento — Nivel 3, evento de alto aforo (paquete 5) (unidad: Evento)

DESCRIPCION DEL COSTO DIRECTO UNIDAD CANT. VR.UNITARIO VR. PARCIAL
Desplazamiento con vehiculo de cargay de apoyo Global 1 $313.680 $313.680
Coordinador, auxiliares y personal de apoyo Hora-hombre 48 $9.505 $456.240
Alojamiento y manutencion del personal Global 1 $187.200 $187.200
zi%lsi;ré)ofotograﬁco y audiovisual con cubrimiento Global 1 $153.840 $153.840
Elaboracion del informe de evidencias y memoria del evento Global 1 $89.040 $89.040

SUBTOTAL COSTOS DIRECTOS $1.200.000

Gastos de administracion (12% $144.000

Imprevistos (3% $36.000

Utilidad (10% $120.000
VALOR UNITARIO (no responsable de IVA) $1.500.000

2. RESUMEN DE VALORES UNITARIOS

COMPONENTE \ UNIDAD VALOR UNITARIO
Mencion alusiva a la campafa institucional “Apustele a la Salud, Juegue Legal” Mencion $450.000
Fijacion de pendon en el sitio del evento Pendon $662.500
Reproduccion del jingle institucional Reproduccion $375.000
Ubicacion de dummie de la Loteria de Boyaca Dummie $1.000.000
Publicidad en pantalla LED Evento $1.000.000
Saludo publicitario o historias en redes sociales Publicacion $400.000
Costo de operacion por evento —Nivel 1, evento local (paquetes 1y 2) Evento $450.000
Costo de operacion por evento — Nivel 2, evento regional (paquetes 3 y 4) Evento $1.200.000
Costo de operacion por evento — Nivel 3, evento de alto aforo (paquete 5) Evento $1.500.000

3. VALOR DE LOS PAQUETES RESULTANTES

Aplicados los valores unitarios anteriores a la composicion de cada paquete definida por la Entidad, mas el costo de operacién del
nivel de evento correspondiente, el valor de cada paquete es el siguiente:

P NIVEL DE
PAQUETE COMPOSICION VALOR EVENTO
1 4 menciones, 1 penddn, 3 reproducciones del jingle $4.037.500 Evento local
2 SorceiglrSSUCC|ones del jingle, 1 pantalla LED, 5 saludos o historias en redes $5.950.000 Evento local
3 Slgcrizferglones, 2 pendones, 1 pantalla LED, 6 saludos o historias en redes $11.625.000 Evento regional
16 menciones, 10 reproducciones del jingle, 1 dummie, 10 saludos o .
4 historias en redes sociales. $17.650.000 Evento regional
5 20 menciones, 2 pendones, 16 reproducciones del jingle, 1 pantalla LED, 10 $23.325.000 Evento de alto
saludos o historias en redes sociales. T aforo

Vigencia de la cotizacion: 30 dias calendario. Condicion tributaria: persona natural inscrita en el régimen ordinario del impuesto
sobre la renta (responsabilidad 05), obligada a cumplir deberes formales (responsabilidad 22). Facturador electrénico
(responsabilidad 52) y NO responsable del impuesto sobre las ventas (responsabilidad 49).



Los valores cotizados comprenden la totalidad de los costos directos e indirectos de cada componente y son aplicables en cualquier
ciudad o municipio del territorio nacional donde se desarrollen los eventos, sin cobros adicionales por la ubicacién geogréfica. Se
presentan con fines informativos para el estudio de mercado de la Entidad.

Cordialmente,

MARIA ESPERANZA RODRIGUEZ MARINO
C.C. No. 40.021.008 de Tunja
NIT 40.021.008-4— Celular 317 316 9199
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Tunja, 22 de septiembre de 2026

Sefor

BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS

NIT 1.193.561.556-1

Diagonal 3 N| 03-30 P2 — Soraca
bikeonecol@gmail.com — Celular 322 969 628

ASUNTO: Invitacion a contratar — Contratacion directa por la causal de contratos de publicidad
(numeral 3 del articulo 30 del Manual de Contratacion).

Respetado sefior:

Surtida la etapa de planeacién y adelantado el estudio de mercado del proceso de la referencia, en el
cual su cotizacién se ajusto a los valores unitarios de referencia adoptados por la Entidad, y verificada
su idoneidad y experiencia, la Loteria de Boyaca se permite invitarlo a contratar bajo las condiciones
que se relacionan a continuacion, para lo cual le solicitamos allegar los documentos indicados en el
numeral 8 dentro del término alli sefalado.

1. OBJETO

PRESTAR SERVICIOS PUBLICITARIOS PARA LA PROMOCION DE LA CAMPANA
INSTITUCIONAL CONTRA EL JUEGO ILEGAL “APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL”,
MEDIANTE LA EJECUCION DE PAQUETES PUBLICITARIOS EN EL MARCO DE EVENTOS
DEPORTIVOS Y ACTIVIDADES DE CARACTER COMERCIAL, DESARROLLADOS EN
DIFERENTES MUNICIPIOS Y CIUDADES DEL TERRITORIO NACIONAL.

2. VALOR A CONTRATAR

El valor del contrato serd hasta por la suma de TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS M/L
($32.000.000), correspondiente al presupuesto oficial del proceso, respaldado con el Certificado de
Disponibilidad Presupuestal No. 14554 del 14 de septiembre de 2026, 245020802 — Publicidad contra
juego ilegal Loterias. El valor no incorpora impuesto sobre las ventas por no ser usted responsable de
dicho impuesto. Dicho valor constituye el techo maximo del contrato; la Entidad pagara Unicamente
los paquetes efectivamente ejecutados y certificados por el supervisor, y liberara el saldo no ejecutado.

3. CONDICIONES TECNICAS

El servicio se ejecutara mediante paquetes publicitarios ejecutables a demanda, cuya composicién y
valor maximo son los siguientes:

No. COMPOSICION DEL PAQUETE VALOR NIVEL DE
MAXIMO EVENTO
4 menciones, 1 penddn, 3 reproducciones del jingle $3.500.000 Evento local
2 6 reproducaone.s de.l jingle, 1 pantal-la LED, 5 saludos o $5.000.000 Everiotoea]
historias en redes sociales.
Pagina: 1de 4
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3 12 menciones, 2 pendones, 1 pantalla LED, 6 saludos o $10.000.000 Evento regional
historias en redes sociales.
4 16 menciones, 10 reproducciones del jingle, 1 dummie, 10 $15.000.000 Evento regional
saludos o historias en redes sociales.
5 20 menciones, 2 pendones, 16 reproducciones del jingle, 1 $20.000.000 Evento de alto
pantalla LED, 10 saludos o historias en redes sociales. aforo

Cada paquete incorpora de manera obligatoria el mensaje de la campafia contra el juego ilegal
“APUESTELE A LA SALUD, JUEGUE LEGAL".

Los paquetes podran utilizarse de manera sucesiva y repetirse durante la ejecucion, sin superar el
valor total del contrato ni el plazo pactado.

La asignacion de cada paquete requerira solicitud escrita del area, justificacion de la pertinencia,
autorizacion previa y escrita del supervisor —quien dejara constancia del nivel de importancia del
evento— y acta de asignacion con registro del valor y del saldo disponible.

Toda pieza publicitaria seré sometida a aprobacidon previa del supervisor antes de su difusion o
instalacion. Las piezas fisicas se retiraran al término de cada evento con disposicidn
ambientalmente adecuada.

Los valores son aplicables en cualquier ciudad o municipio del territorio nacional donde se desarrollen
los eventos a los que sea invitada la Entidad, sin cobros adicionales por la ubicacidén geografica.

4. PLAZO Y LUGAR

El plazo de ejecucién sera de dos (2) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, o
hasta agotar el presupuesto contratado, lo que primero ocurra. El lugar de ejecucién correspondera a
las ciudades y/o municipios del Dpto. de Boyaca y del territorio nacional donde se desarrollen los
eventos.

5. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

Cumplir el objeto del contrato con la calidad, oportunidad e idoneidad exigidas, conforme a su
cotizacion y al presente documento.

Solicitar con la debida antelacién la publicidad autorizada por la Empresa e incorporar en todas las
piezas el mensaje institucional y comercial de la marca y de los sorteos de la Loteria de Boyaca.

Producir, transportar, instalar, custodiar y desmontar las piezas publicitarias, y entregar el registro de
evidencias de cada actividad.

Someter a aprobacion previa del supervisor toda pieza antes de su difusién o instalacion.

Abstenerse de utilizar la imagen, la marca, el jingle o las piezas institucionales de la Loteria de Boyaca
en contextos distintos a los autorizados, y en particular en escenarios de naturaleza politica,
electoral o proselitista.

Constituir la garantia Unica exigida por la Entidad, cuyo costo se entiende incluido en el valor de la
propuesta.

Responder por los derechos de autor, propiedad intelectual y licencias de uso de las piezas.
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Acreditar, para cada pago, el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral en calidad
de trabajador independiente, liquidados sobre el cuarenta por ciento (40%) del valor mensualizado
del contrato, conforme al articulo 244 de la Ley 1955 de 2019 y al Decreto 780 de 2016.

Presentar los informes de actividades (formato RGJ-15) y la planilla de control de proveedores (formato
RGA-17) para el tramite de los pagos.

Guardar reserva sobre la informacion que conozca con ocasion del contrato y mantener indemne a la
Entidad conforme a las clausulas contractuales.

6. FORMA DE PAGO Y DESCUENTOS DE LEY

La Loteria de Boyaca pagara el valor efectivamente ejecutado segun los paquetes desplegados y
certificados por el supervisor, en pagos parciales, sin anticipo ni pago anticipado, previa presentacion
de la factura electrdnica y de los documentos exigidos para el tramite de la cuenta, y previa suscripcion
del acta de liquidacién para el dltimo pago.

El contratista acepta de manera expresa que del valor a pagar se efectuaran los descuentos,
retenciones y deducciones de orden nacional, departamental y municipal a que haya lugar conforme
a la ley, entre ellos la estampilla pro adulto mayor equivalente al dos por ciento (2%) del valor del
contrato y las demas estampillas departamentales aplicables, la retencion en la fuente a titulo de renta
—procedente por tratarse de contribuyente del régimen ordinario— y la retenciéon de industria y
comercio que corresponda. No habra lugar a retencién ni discriminacién del impuesto sobre las ventas
por no ser el contratista responsable de dicho impuesto. Lo anterior sin que ello altere el valor pactado
ni dé lugar a reclamacion alguna. El valor ofertado comprende la totalidad de dichos tributos, asi como
los costos directos e indirectos de ejecucion y el costo de la garantia.

7. GARANTIAS

El contratista debera constituir garantia Unica a favor de la Loteria de Boyaca, con los amparos de
cumplimiento y de calidad del servicio, cada uno por el veinte por ciento (20%) del valor del contrato,
con vigencia igual al plazo de ejecucion y cuatro (4) meses mas. El costo de la pdliza estara a cargo
del contratista y se entiende incluido en el valor de la propuesta.

8. DOCUMENTOS QUE DEBE ALLEGAR

Para continuar con el tramite, le solicitamos allegar los siguientes documentos a mas tardar el 24 de
septiembre de 2026, en las instalaciones de la Entidad o al correo Igonzalez@Iloteriadeboyaca.gov.co:

Propuesta econdmica con indicacion del valor de cada paquete publicitario y manifestacion expresa de
su calidad de no responsable del impuesto sobre las ventas.

Certificado de matricula mercantil de persona natural expedido por la Camara de Comercio de Tunja,
con fecha no superior a treinta (30) dias.

Copia del documento de identidad y de la libreta militar.

Registro Unico Tributario — RUT actualizado.
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Certificaciones de experiencia en la prestacidon de servicios de publicidad institucional o comercial, en
numero no inferior a dos (2) y cuya sumatoria sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial,
acompanadas de las certificaciones de cumplimiento o de las actas de liquidacion de los contratos
relacionados.

Consulta en listas de control del Sistema de Administracion de Riesgo de LA/FT/FPADM.

Declaracion juramentada — formato RGJ-22.

Autorizacién para el tratamiento de datos personales — formato RGS-10.

Certificacidon bancaria vigente a su nombre.

Certificados de afiliacion a salud y pension y planilla integral de liquidacién de aportes en calidad de
trabajador independiente.

Antecedentes disciplinarios, fiscales, judiciales y de medidas correctivas; certificado REDAM y consulta
de inhabilidades por delitos sexuales contra menores de dieciocho (18) afios (Ley 1918 de 2018).

Cordialmente,

LAURA\MELISSA GONZALEZ CRUZ
Subgerente Comercial y Operativa — Loteria de Boyaca

Proyectd: Subgerencia Comercial y Operativa

Revisé: Diana Sofia Aguilar Barragén — Jefe Oficina Asesora Juridica

Pagina: 4 de 4
Dficina principal Lineas de atencion al cliente Casa de Boyaca
# Calle 19 Mo. 9-35 3er. piso 52 (408]7401475 ©315 872 7559 @ Calle 98 No. 19 A-47 / Bogots
Tunja = Bayaca servicioalclientecrm@loteriadeboyaca.gov.co 5 (601) 2875498

HIT: B91.801.039-7

www.loteriadebovyaca.gov.co



Vigilado Supe

LOTERIA DE BOYACA CODIGO: RGJ-22
Loterla de MODELO INTEGRADO DE PLANEACIONY | o1 00>
o ac GESTION - MIPG :

jUn wbado de pobre lo sacard! , ’ p
GESTION JURIDICA REGISTRO VERSION: 0

DECLARACION JURAMENTADA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y
COMPROMISO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y ETICA

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL DECLARANTE

Lugar (ciudad y

Tunja - B 4
departamento): unja - Boyaca

Fecha (aho/mes/dia): 22 de septiembre de 2026

Nombre completo o

, . BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS
razon social:

Tipo de documento: X C.C. O C.E. O NIT O Otro:

Namero de documento: | 1.193.561.556 de Tunja

Nombre del
Representante Legal N/A
(solo persona juridica):

Documento del
Representante Legal N/A
(solo persona juridica):

Correo electronico: bikeonecol@gmail.com

Teléfono de contacto: 322 969 1628

Calidad en la que actiia. Marque con una X la opcién que corresponda:

Oferente o proponente en proceso de seleccién

X
O
O Proveedor o suministrador de bienes o servicios
O Distribuidor atipico de billeteria

L

Servidor publico de la Loteria de Boyaca

Oficina principal Lineas de atencidn al cliente Casa de Boyaca

& Calle 19 No. 9-35 3er.pien & (608)7401475 @315 872 7559 & Calle 98 No. 19 A-67 / Bogota
Tunja - Boyaca servicioalclientecrm@loteriadeboyaca.gov.co (601 2
HIT: 891,801.039-7 Pagina: 1 de 7
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GESTION JURIDICA REGISTRO VERSION: 0

DECLARACION JURAMENTADA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y
COMPROMISO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y ETICA

O Otro (especifique)
Especifique otro:

Tipo de contrato o proceso. Marque con una X la opcion que corresponda:

O Prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién
X __Servicios publicitarios

O Compraventa o suministro

O Arrendamiento

O Consultoria o interventoria

O Distribucion atipica de billeteria
U

Otro (especifique)

Especifique otro:

2. OBJETO DE LA DECLARACION

El presente formato tiene por objeto recopilar, bajo la gravedad de juramento, la declaracién
expresa del declarante respecto del cumplimiento del régimen de inhabilidades,
incompatibilidades, prohibiciones y conflictos de interés para contratar con la Loteria de Boyaca,
asi como formalizar su compromiso de actuar con integridad, transparencia, legalidad y buena
fe en el marco de la relacién contractual.

Adicionalmente, incorpora el compromiso de cumplimiento de la normatividad anticorrupcion,
de las politicas internas de ética institucional y del Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacién de la Proliferacién de Armas de
Destruccion Masiva (LA/FT/FPADM) implementado por la entidad.
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DECLARACION JURAMENTADA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y
COMPROMISO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y ETICA

Importante: el incumplimiento de lo aqui declarado podra dar lugar al rechazo de la
propuesta, la terminacidon del contrato, el reporte a las autoridades competentes y demas
acciones legales o administrativas a que haya lugar

3. DECLARACION GENERAL BAJO JURAMENTO

Alcance de esta declaracion: Si el declarante es persona natural, la declaracion cubre
Unicamente al firmante. Si el declarante es persona juridica, la declaracidn se extiende también
a sus socios, accionistas, administradores, miembros de junta directiva, representantes legales
y beneficiarios finales

Declaro bajo la gravedad de juramento que ni yo —y cuando actio en representacién de
persona juridica, tampoco la persona juridica que represento, ni sus socios, accionistas,
administradores, miembros de junta directiva, representantes legales o beneficiarios finales—
nos encontramos incursos en causal alguna de:

e Inhabilidad

e Incompatibilidad

e Prohibicion para contratar

e Conflicto de interés
Previstas en la Constitucién Politica, la Ley, el régimen de contratacion aplicable, el Manual de
Contratacion de la Loteria de Boyaca y demas normas concordantes, modificatorias o
complementarias.

4. DECLARACIONES ESPECIFICAS

4.1 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
Marque St si la afirmacion es cierta en su caso, o NO si no lo es. Si marca NO, debe adjuntar
explicacion por escrito.
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DECLARACION JURAMENTADA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y
COMPROMISO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y ETICA

DECLARACION Si NO
!\lo tepgo condenas vigentes por delitos que generen x Si 00 NO
inhabilidad para contratar con el Estado.
No tengo sanciones disciplinarias con inhabilidad vigente. X SI O NO
No tengo fallo con responsabilidad fiscal ejecutoriado. X Si O NO
No he sido objeto de declaratoria de caducidad contractual X st 0 NO
vigente.
No me encuentro incurso en prohibiciones derivadas de X SI

parentesco o vinculos con servidores publicos de la Loteria O NO
de Boyaca que configuren restriccion legal.

>
2]
i\

No he participado en la estructuracion o evaluacion del
proceso que genere conflicto de interés.

O NO

4.2 SARLAFT — LA/FT/FPADM - Sistema de Administracion de Riesgos de
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva

DECLARACION si NO
No me encuentro reportado(a) en listas restrictivas
vinculantes nacionales o internacionales relacionadas con
Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo o X SI 0 NO
Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva.
Los recursos que seran utilizados en la ejecucion contractual ,
. =08 0 J X Si C1NO
tienen origen licito.
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DECLARACION JURAMENTADA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y
COMPROMISO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y ETICA

DECLARACION Si NO

Conozco y me comprometo a cumplir las politicas del Sistema

de Administracion del Riesgo LA/FT/FPADM implementado X Si O NO
por la Loteria de Boyaca.
Informaré oportunamente cualquier cambio en la informacion ¥ Si 0 NO

suministrada que pueda impactar la evaluacion de riesgo.

Autorizacion expresa: autorizo a la Loteria de Boyaca para realizar consultas en listas
restrictivas, bases de datos publicas o privadas y sistemas de informacion pertinentes.

4.3 COMPROMISO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION

Me comprometo a:

1. Actuar con honestidad, rectitud y buena fe.
Abstenerme de ofrecer, prometer o entregar dadivas, comisiones indebidas o beneficios a
servidores publicos.
3. Respetar los principios de libre competencia y legalidad.
Denunciar cualquier acto de corrupcién o intento de soborno del que tenga conocimiento.
5. Permitir auditorias o verificaciones de cumplimiento cuando la Loteria o los entes de

control lo requieran.

s

Declaro que ni yo —ni la persona juridica que represento, cuando aplique— hemos sido
sancionados por actos de corrupcidon, soborno transnacional o practicas restrictivas de la
competencia que generen inhabilidad vigente.

4.4 CONFLICTO DE INTERES
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DECLARACION JURAMENTADA DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y
COMPROMISO DE INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y ETICA

DECLARACION Si NO
No me encuentro en conflicto de interés real o potencial x Si 0 NO
frente al proceso o contrato.
En caso de presentarse un conflicto de interés sobreviniente, ,
. . ) . , . X SI O NO
lo informaré de manera inmediata a la Loteria de Boyaca.
4.5 REDAM - Registro de Deudores Alimentarios Morosos
DECLARACION Si NO
No tengo la condicién de deudor alimentario moroso. X Si O NO
En caso de estarlo, adjunto la certificacion correspondiente. X SI O NO

5. SITUACION SOBREVINIENTE

Me comprometo a informar inmediatamente a la Loteria de Boyaca cualquier circunstancia que
genere inhabilidad, incompatibilidad, conflicto de interés o riesgo SARLAFT durante el proceso

precontractual o la ejecucién contractual.

6. CONSECUENCIAS DEL INCUMPLIMIENTO

La falsedad en la informacidon suministrada o el incumplimiento de los compromisos aqui

adquiridos podra dar lugar a:

. Rechazo de la propuesta.

. Terminacion unilateral del contrato.

. Reporte a autoridades competentes.

. Acciones civiles, penales, disciplinarias o fiscales a que haya lugar.
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Vigilado Supe

7. DECLARACION FINAL Y FIRMA

Declaro que la informacién suministrada es veraz, completa y auténtica, y que esta declaracion
se rinde bajo la gravedad de juramento conforme a la normatividad vigente. Los datos de

identificacion del firmante son los consignados en la seccién 1

Firma del Declarante
BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS
1.193.561.556 de Tunja
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CONTRATACION DIRECTA PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICITARIOS

CONTRATO N° CD-CSP-323 DE 2025
CONTRATANTE LOTERIA DE BOYACA
NIT. 891801039-7
CONTRATISTA BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS
C.C. 1.193.561.556 Expedida en Tunja
OBJETO PRESTAR  SERVICIOS MEDIANTE PAQUETES

PUBLICITARIOS INTEGRALES EN EL MARCO DE EVENTOS
DE CARACTER DEPORTIVO Y  ACTIVIDADES
COMERCIALES REALIZADOS EN DISTINTOS MUNICIPIOS
Y CIUDADES DEL PAIS PARA PROMOCIONAR LOS
PRODUCTOS Y/O CAMPARNAS DE LA LOTERIA DE BOYACA.

VALOR TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000)
M/L.
PLAZO UN (1) MES, PREVIA SUSCRIPCION DEL ACTA DE
INICIO Y/O HASTA AGOTAR  PRESUPUESTO
] CONTRATADO.. )
SUPERVISION LA SUPERVISION DEL CONTRATO ESTARA A CARGO

DE QUIEN DESIGNE EL GERENTE DE LA ENTIDAD
DIEGO FABIAN HERNANDEZ RUIZ, identificado con cédula de ciudadania niUmero 7.184.276
expedida en Tunja, nombrado mediante Decreto 0141 del 29 de Enero de 2024 y Acta de Posesion
de fecha 01 de Febrero de 2024, como Gerente de la Empresa Industrial y Comercial del Estado
del Orden Departamental Loteria de Boyaca, regida por los Decretos Ordenanzales NUmeros.
000722 del 31 de Mayo de 1996 y 1366 de Noviembre 16 del 2004 y quien para todos los efectos
del presente contrato se denominara la LOTERIA DE BOYACA, de una parte y de la otra, BRIAN
FELIPE MARTINEZ ROJAS, identificado con cédula de ciudadania nimero 1.193.561.556
Expedida en Tunja, y quien para todos los efectos derivados de este contrato se llamara EL
CONTRATISTA, hemos convenido celebrar el presente Contrato de Prestacion de Servicios
Publicitarios, el cual se regird por las siguientes clausulas previas las siguientes
CONSIDERACIONES: 1.- Que la Loteria de Boyaca es una Empresa Industrial y Comercial del
Departamento de Boyaca, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio
propio, cuyo objeto es generar recursos financieros para transferir al sector salud, de acuerdo con
la Constitucion, la Ley, Acuerdos y Estatutos. 2.- Que para cumplir con su objeto social, la Loteria
opera de manera directa el juego de loteria tradicional o de billetes y, mediante concesidn, el juego
de chance, todo lo anterior con sujecion a lo dispuesto en la Ley 643 de 2001 “Por la cual se fija
el régimen propio del monopolio rentistico de juegos de suerte y azar”, decretos reglamentarios y
demas actos administrativos emitidos por organismos de control y regulacion. 3.- Que en el plan
estratégico institucional adoptado mediante resolucién N° 0517 de fecha 29 de noviembre de 2024
“LA SUERTE QUE HACE GRANDE A COLOMBIA”, en armonia con el Plan Departamental de
Desarrollo de Boyaca "NUESTRO GRAN PLAN ES BOYACA 2024-2027", encaminado al cumplimiento
de su objetivo principal que es “transformar la vida de las y los boyacenses a partir de un modelo
de desarrollo enfocado en el aumento de la competitividad, el empleo y el ingreso; la reduccion de
brechas sociales y las barreras a la participacion efectiva en sociedad; la erradicacidon de todas las
formas de violencia y la reduccion y redistribucion de la carga del cuidado; la garantia a toda la
poblacidén boyacense de la inclusidn, el acceso efectivo a bienes y servicios sociales, la seguridad
y el ejercicio de sus derechos y su libertad; el reconocimiento de la diversidad de nuestro territorio
y nuestra poblacion; la conservacion de la naturaleza y sus servicios ecosistémicos y la
convergencia regional”. 4.- Que en la Ordenanza 009 de 2024 “"POR LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN
DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO DE BOYACA - NUESTRO GRAN PLAN ES BOYACA 2024-2027"
Articulo 6°- Capitulo II - se establecid la estrategia de desarrollo “TIERRA PARA CRECER Y
PRODUCTIVA”, donde participa la Loteria de Boyacd en la Dimension de Desarrollo, mayor
autonomia fiscal; siendo la Loteria de Boyaca, una Empresa Industrial y Comercial del Estado que
se ha posicionado como lider en el mercado de los Juegos de Suerte y Azar, ocupando uno de los
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primeros lugares en ventas con relacion a las demas Loterias del pais, tiene un alto potencial de
aceptaciéon nacional en las zonas de Bogotd, Cundinamarca, Eje Cafetero, Meta, Tolima, Huila,
Boyaca, Antioquia, Santander, Norte de Santander, Costa Atlantica, Narino, Caqueta, Cauca, Valle
del Cauca y demas territorios nacionales, por su transparencia, responsabilidad y cumplimiento en
el pago de premios a ganadores y las transferencias a la salud de los colombianos. Estas
importantes transferencias de recursos para el sector salud, generados por la explotacion y
comercializacién de juegos de suerte y azar, lograron ser uno de los primeros en transferencias a
la salud del pais. La meta establecida para el cuatrienio 2020-2023 fue de $92.792.129.179, pero
teniendo en cuenta el incremento de las ventas, las trasferencias ascendieron a $125.206.319.015,
alcanzando un crecimiento adicional del 34% sobre la meta proyectada. El 33% de la billeteria de
la Loteria de Boyaca se comercializa en Bogota y Cundinamarca, una de las potencialidades de la
empresa, es que la comercializacion se hace a través de 91 distribuidores a nivel nacional con 260
puntos y mas de 10.000 vendedores a nivel nacional, de los cuales 8 lo comercializan por el canal
en linea, internet o virtual. (Loteria de Boyacd). 5.- Que la Subgerencia Comercial y Operativa
tiene como proposito principal Direccionar, Administrar, supervisar y responder por la ejecucion de
la politica comercial y operativa de la Loteria de Boyacd, aplicando estrategias de mercado que
permitan la efectividad en la venta de los productos ofrecidos por la empresa; en este sentido
dentro de estas estrategias orientadas a fortalecer la comercializacion, distribucion vy
posicionamiento de la entidad en el mercado, asi como asegurar la adecuada planeacion y control
de los procesos operativos asociados a la emisidn, distribucién y sorteo de billetes; surge la
necesidad de hacer presencia en los distintos actos y eventos masivos a los que es invitada la
Loteria de Boyaca, en el desarrollo de las actividades artisticas, culturales, musicales y deportivas
con los delegados que ha estas asistan. 6.- Es asi, que la Loteria de Boyaca, en ejecucion de su
finalidad y actividad principal, resaltando la importancia de la dinamica comercial a través del Plan
Operativo de Comercializacion 2025 ESTRATEGIA 13- tiene como objetivo la implementacion de
estrategias comerciales y tecnoldgicas, para el posicionamiento de la marca Loteria de Boyaca,
aumentando la busqueda de nuevos nichos de mercado con el propdsito de incrementar las
transferencias a la salud de los boyacenses y colombianos y de esta manera cumplir con la mision
de la Entidad. 7.- Que en busqueda de promocionar los sorteos ordinarios y extraordinarios a
través de publicidad de toda clase, la Loteria de Boyaca considera necesario, viable y oportuno
participar con el fin de posicionar su marca, en el desarrollo de las actividades artisticas, culturales,
musicales y deportivas a las que ha sido invitada, y que se desarrollan en los diferentes municipios
del pais a nivel departamental y nacional, consecuencia de esto es una muy buena oportunidad de
negocio para la marca, en la medida que este tipo de promocion es mas eficaz a largo plazo y crea
un lazo mas fuerte con los clientes ya que llega directamente a una gran variedad de audiencia
participativa. 8.- Que en busqueda del objetivo principal de reconocimiento de la empresa, los
eventos masivos son espacios, que permitiran llegar a un gran numero de personas que asisten,
asi como a los medios de comunicacion de amplia circulacidn que cubren dichos eventos, que
sirvan como vitrina promocional. 9.- Que, en cumplimiento de lo manifestado anteriormente la
Loteria de Boyaca en cabeza de la Subgerencia Comercial y Operativa haciendo uso de las
estrategias de mercadeo, considera necesario para la efectiva promocion, difusién, divulgacion, y
muestra de la marca, contratar servicios publicitarios mediante paquetes publicitarios, en el marco
de eventos de caracter cultural, artistico, deportivo y actividades comerciales realizados en distintos
municipios y ciudades del pais, con el fin de fortalecer el posicionamiento de marca y promocionar
los productos, servicios y campaias institucionales de la Loteria de Boyaca, lo cual sirve como
vitrina promocional, reuniendo en un solo espacio a gran nimero de personas que puedan visibilizar
la publicidad de la Entidad. Lo anterior surge a consecuencia de la inminente necesidad de
posicionar de manera efectiva la marca Loteria de Boyacd ante nuevos nichos de mercado,
generando identificacion de esta, en el mayor nimero de poblacidén que sea posible. 10.- Que el
acceso libre al publico se convierte en un mecanismo altamente efectivo para publicitar la marca y
dar a conocer todas las modalidades de juegos de suerte y azar que se realizan. Asi entonces, lo
que se busca dentro de la estrategia comercial es direccionada a participar en los distintos eventos,
para lograr reconocimiento por los asistentes; conforme a lo manifestado anteriormente se
determina hacer parte de este magno evento. 11.- Que, participar en este tipo de eventos es
viable para resaltar la marca de la Loteria de manera efectiva a los nichos de mercado, por
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considerarse una estrategia de vital importancia en pro de promocionar sus productos, a mayor
poblacion, generando familiaridad, confiabilidad y presencia de la misma, aumentando asi los
niveles de ventas efectivas. 12.- Que lo anterior, se encuentra contemplado en el Plan Anual de
Adquisiciones vigencia 2025, con una apropiacion presupuestal del rubro 245020801- Publicidad,
debido a que este estd destinado a que los recursos del mismo cubran lo correspondiente a
contratacidon de espacios y material publicitario aumentando asi la credibilidad, imagen, prestigio,
posicionamiento de la marca. 13.- Que por las razones anteriores y de conformidad con las
estrategias adoptadas por la Loteria de Boyacd, la Subgerencia Comercial y Operativa ve la
oportunidad de contratar los SERVICIOS MEDIANTE PAQUETES PUBLICITARIOS
INTEGRALES EN EL MARCO DE EVENTOS DE CARACTER DEPORTIVO Y ACTI\{IDADES
COMERCIALES REALIZADOS EN DISTINTOS MUNICIPIOS Y CIU,DADES DEL I?AIS PARA
PROMOCIONAR LOS PRODUCTOS Y/O CAMPANAS DE LA LOTERIA DE BOYACA. 14.- Que
mediante Resolucion No. 0577 del 13 de Noviembre del 2025, la Gerencia de la Loteria de
Boyaca resuelve dar apertura y justificar la modalidad de Contratacion Directa argumentada en el
articulo segundo del Acuerdo 010 del 15 de julio de 2025 que modifico el articulo 30 del acuerdo
010 de 2022, entre la LOTERIA DE BOYACA y BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS, por reunir
los requisitos exigidos para dicha contratacion. 15.- Que existe Certificado de Disponibilidad
Presupuestal para atender la presente erogacion. 16.- Que el presente contrato se regira por las
siguientes Clausulas: CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO: “"PRESTAR SERVICIOS MEDIANTE
PAQUETES PUBLICITARIOS INTEGRALES EN EL MARCO DE EVENTOS DE CARACTER DEPORTIVO
Y ACTIVIDADES COMERCIALES REALIZADOS EN DISTINTOS MUNICIPIOS Y CIUDADES DEL PAIS
PARA PROMOCIONAR LOS PRODUCTOS Y/O CAMPANAS DE LA LOTERIA DE BOYACA."
CLAUSULA SEGUNDA. — ALCANCE: Para el cumplimiento del objeto contractual, el contratista
se obliga a disefiar, suministar, implementar y documentar la ejecucién de paquetes publicitarios
previamente definidos en el cuadro de especificaciones que integra este estudio previo. Dichos
paquetes publicitarios constituyen el instrumento técnico y econdémico mediante el cual se
materializara la estrategia de difusion y posicionamiento institucional de la Loteria de Boyaca y de
sus productos. La seleccidn y utilizacion de los paquetes publicitarios correspondera al Gerente
y/o al supervisor designado, quien podra disponer de los mismos de manera auténoma y
discrecional, dentro del plazo de ejecucion y del valor total del contrato. Esta facultad obedece a
la necesidad de atender circunstancias de oportunidad e imprevisibilidad propias del mercado
publicitario y de los escenarios culturales, artisticos o deportivos en los que la Entidad participa, en
aras de garantizar la mayor visibilidad institucional y el cumplimiento de los fines misionales. El
contratista debera ejecutar los paquetes seleccionados en los términos definidos, pudiendo
repetirse uno o varios de ellos, siempre que no supere el valor global del contrato ni el plazo
convenido para su ejecucion. La utilizacion de los paquetes y la ejecucion de las actividades
deberan desarrollarse observando los principios de proporcionalidad, moralidad, igualdad,
economia, planeacién y responsabilidad, asegurando en todo momento que la estrategia
publicitaria sea eficaz, transparente y ajustada al interés publico que orienta la gestion contractual
de la Loteria de Boyaca. Los paquetes publicitarios tienen el siguiente valor y caracteristicas.
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N<e. Detalle actilvdad Tiempo Valor
*Realizar treinta (30) menciones alusivas a la Loteria def Durante el 515,000,000
1 Boyacd, dando a conocer todo lo relaclonado con el sorted ovento
Kle LOTERIA DE BOYACA de acuerdo a la planeacién de
Evento

*Publicacién de diez (10) historias en nuestras reded
mociales oficlales, facebook e Instagram promocionando los
productos y campafias de |la Loteria de Boyach.
*Reproduccldn del Logo oflclal de la Loteria de BoyacH
seguan organizacidn del evento, garantizando exposicidn
durante el mismo,
*Reproducir treinte (30) veces el jingle oficlal de la Loteriy
e Boyacad con el fin de crear una conexion emocional corny
los asistentes al evento, aumentando ¢l reconocimiento def
Loteria de Boyacd atrayendo potenclales clientes que
compren el billete de LOTERIA DE BOYACA.

2 *Instalacion de un (1) aviso luminoso con publicidad de || Durante el £15.000.000
Loterfa de Boyachd, medidas (1 metro ancho por 2 metros cvento
cle: alto), con el fin de captar la atenclédn del publico.
*Disponer publicidad fisica de la Loteria de Boyacd en)
puntos estratégicos, mediante la instalacidn de tres (3)
pendones.

*Publicacién de diez (10) historias en nuestras redes
lsoclales oficlales, facebook e Instagram promoclionando los
productos y campafias de la Loteria de Boyacé.
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PARAGRAFO 1: CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS: 1. Solicitar en las Instalaciones de la
Loteria de Boyaca con la debida antelacién para dar cumplimiento oportuno al objeto contractual,
la publicidad objeto del servicio aprobada por la entidad. 2. La publicidad debe ser publicada de
la forma que se entrega por la Loteria de Boyaca y no podra ser editada ni modificada. 3. Las
menciones audiovisuales deberan tener una duracion previamente definida (por ejemplo, 20 o 30
segundos). 4. Los elementos fisicos deberan instalarse en sitios de alta visibilidad, seguros y
acordes con las condiciones del evento o escenario donde se desarrollen. El contratista debera
coordinar con los organizadores del evento y con los medios de comunicacion la correcta ubicacion
y difusién de la publicidad. 5. Se recomienda que las menciones publicitarias tengan lenguaje
sencillo, directo y sin tecnicismos que dificulten la comprensidon. Cuando aplique, se podra
incorporar musica institucional o jingle oficial de la Loteria de Boyaca como sello de marca. 6. El
contenido debe incluir elementos esenciales de la campafia, nombre de los productos, mensaje
clave y un llamado a la accion en concreto. 7. El contratista sera responsable de garantizar el
cumplimiento de las normas de publicidad, uso de imagen, asi como los derechos de autor y
conexos sobre los materiales empleados, otorgando a la entidad las licencias necesarias para su
utilizacion institucional y respondiendo frente a cualquier reclamacién de terceros. CLAUSULA
TERCERA. -TERMINO DE EJECUCION: El plazo de ejecucion del presente contrato serd
maximo de un (1) mes, previa suscripcion del acta de inicio y/o hasta agotar presupuesto
contratado. CLAUSULA CUARTA. -IMPUTACION PRESUPUESTAL: Los recursos aportados
para el presente contrato se haran bajo la siguiente afectacion presupuestal:

CDP No© VALOR NUMERO Y
NOMBRE
DEL RUBRO
14030 de fecha 5 de $ 30.000.000.00 245020801
Noviembre 2025 Publicidad.

CLAUSULA QUINTA. -VALOR: El valor estimado del contrato es de TREINTA MILLONES
DE PESOS ($30.000.000) M/L. CLAUSULA SEXTA. FORMA DE PAGO: La Loteria de
Boyaca pagara TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000) M/L y todos los impuestos
a que haya lugar, en un solo pago, previa presentacion de la cuenta de cobro o factura con su
respectivo informe que determine las condiciones de tiempo, modo y lugar en que se desarrolld
el alcance contractual, evidencias fotograficas, filmicas y/o auditivas que corroboren de manera
amplia y suficiente la realizacién de cada actividad en su debido tiempo y espacio, certificacion
de cumplimiento del objeto del contrato por parte del Supervisor y demas documentos que se
requieran para el tramite de la cuenta, constancia de pago de los aportes correspondientes al
sistema de seguridad social integral, los cuales deberan cumplir las previsiones legales y demas
documentos requeridos para realizar el pago (RGJ-15 informe de actividades contractuales con
la Loteria de Boyaca y RGA- 17 planilla control y certificacion para el pago de proveedores).
PARTES: PARAGRAFO 1: DEL CONTRATISTA. OBLIGACIONES GENERALES. 1.-
Cumplir con el objeto del presente contrato, obligaciones, condiciones juridicas, técnicas,
econdmicas, y demas términos y estipulaciones del contrato, la propuesta y el estudio previo,
en las condiciones de calidad, oportunidad, idoneidad, dentro de los principios y conceptos éticos
de pulcritud y oportunidad que la comunidad espera y la ley y las buenas costumbres exigen a
todo contratista del Estado; asi como con las obligaciones definidas, incluyendo su Anexo
Técnico y propuesta, y obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas contractuales,
evitando dilaciones y trabamientos. 2.-Acatar de manera oportuna las instrucciones y las
recomendaciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan a través del supervisor;
siempre y cuando estas no impliquen modificacion al contrato. 3.-Cumplir con las obligaciones
frente al sistema de salud, pensiones y riesgos laborales. 4.-Entregar los informes y productos
requeridos de acuerdo con lo estipulado en el contrato y los que le solicite el supervisor para el
control y supervision en el desarrollo y ejecucion del contrato. 5.-No acceder a peticiones o
amenazas de quienes actien por fuera de la Ley con el fin de hacer u omitir algin hecho. 6.-El
contratista sera responsable ante las autoridades de los actos u omisiones en el ejercicio de las
actividades que desarrolle en virtud del contrato, cuando con ellos cause perjuicio a la
Administracion o a terceros. 7.-Guardar la debida reserva de los asuntos que conozca con
ocasion de la ejecucion del objeto contractual, asi como de todos aquellos relacionados con el
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mismo. 8.-Autorizar el descuento de las estampillas a que haya lugar, los cuales seran
descontados en el pago y/o factura. 9.- El contratista, una vez firmado el contrato, debe
reunirse con el supervisor del contrato, para suscribir acta de inicio. 10.- Una vez finalizado el
contrato, el contratista debe reunirse con el supervisor para suscribir el acta de tqrminacién y
liguidaciéon. 11.- Las den)és que se deriven de la naturaleza del contrato. PARAGRAFO 2:
OBLIGACIONES ESPECIFICAS: Las obligaciones y productos especificos a desarrollar son
las siguientes: 1.- Solicitar en las instalaciones de la Loteria de Boyacd, con la debida antelacion
y en coordinacién con la supervision del contrato, la publicidad objeto del servicio que debera
ser previamente aprobada por la Entidad, garantizando asi la oportuna ejecucién del alcance y
condiciones técnicas exigidas. 2.-Implementar integra y oportunamente los paquetes que
seleccione la Gerencia y/o el supervisor designado, garantizando su despliegue en tiempo, modo
y lugar y respetando los limites presupuestales y de plazo del contrato. 3.-Ejecutar, de manera
integra y conforme a lo definido en el cuadro paquete publicitario ofertado, todas las actividades
de instalacion, difusidn, reproduccion vy visibilizacién de piezas publicitarias, sean estas fisicas
(pendones, dummies, afiches, material impreso) o digitales (menciones radiales, cunas
televisivas, piezas audiovisuales y publicaciones en plataformas electrénicas). 4.-Coordinar con
los organizadores del evento y con los medios de comunicacién pertinentes, la ubicacion
estratégica, difusion y correcta reproducciéon de la publicidad contratada, asegurando que la
misma tenga la mayor visibilidad y alcance, sin que ello genere costos adicionales para la
Entidad. 5.-Responder por el cumplimiento de todas las disposiciones legales relacionadas con
derechos de autor, propiedad intelectual y licencias de uso sobre las piezas o materiales
utilizados en la ejecucion del contrato, manteniendo indemne a la Loteria de Boyaca frente a
cualquier reclamacién de terceros. 6.-Presentar informe detallado de las actividades para las
cuales fue contratado, que contenga la descripcion de tiempo, modo y lugar del desarrollo del
alcance contractual acompafiado de evidencias fotograficas, filmicas y/o auditivas y demas que
tenga a conside,racién el Supervisor del contrato realizar. PARAGRAFO 3. OBLIGACIONES
DE LA LOTERIA DE BOYACA. 1.- Efectuar las apropiaciones presupuestales para el pago de
dicha contratacion. 2.-Suministrar la publicidad objeto del contrato, cuando sea requerido por
el contratista. 3.-Efectuar el pago oportunamente segun lo pactado. 4.-Realizar la supervision
del contrato. 5.-Suministrar la informacion que se requiera para el desarrollo del objeto
contractual. 6.-Informar con anticipacion las modificaciones que deban hacerse al contrato. 7.-
Resolver las peticiones presentadas por el contratista en los términos consagrados por la Ley.
8.-Publicar el contrato en el SECOP y SIA Observa. CLAUSULA OCTAVA. - INDEMNIDAD:
EL CONTRATISTA, mantendra indemne a la LOTERIA DE BOYACA contra todo reclamo,
demanda, accion legal, y costos que puedan causarse o surgir por dafos o lesiones a personas
0 bienes, ocasionados por EL CONTRATISTA o su personal, durante la ejecucion del objeto y
obligaciones del contrato. En caso de que se formule reclamo, demanda o accion legal contra
la LOTERIA DE BOYACA por asuntos, que segun el contrato sean de responsabilidad del
contratista, se le comunicara lo mas pronto posible de ello para que por su cuenta adopte
oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener indemne a la LOTERIA, y
adelante los tramites para llegar a un arreglo del conflicto. La LOTERIA, a solicitud del
CONTRATISTA, podra prestar su colaboracion para atender los reclamos legales y el contratista
a su vez reconocera los costos que éstos le ocasionen a la LOTERIA, sin que la responsabilidad
del contratista se atenle por este reconocimiento, ni por el hecho que la LOTERIA en un
momento dado haya prestado su colaboracidn para atender a la defensa de sus intereses contra
tales reclamos, demandas o acciones legales. Si en cualquiera de los eventos previstos en este
numeral el contratista no asume debida y oportunamente la defensa de la LOTERIA ésta podra
hacerlo directamente, previa comunicacion escrita al contratista, quien pagara todos los gastos
en que la entidad incurra por tal motivo. En caso de que asi no lo hiciera el contratista, la
LOTERIA tendra derecho a descontar el valor de tales erogaciones de cualquier suma que
adeude al contratista, por razén de los servicios motivo del contrato, o a recurrir a la garantia
otorgada o a utilizar cualquier otro medio legal. CLAUSULA NOVENA. - VIGILANCIA Y
CONTROL: La vigilancia y control del presente contrato estara a cargo del funcionario que para
tal efecto designe el (la) Gerente(a) General de la Loteria de Boyaca, en calidad de supervisor(a),
quien tendra la responsabilidad de realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
juridico y presupuestal del contrato, velando por la ejecucion idonea, oportuna y conforme a lo
pactado. PARAGRAFO PRIMERO: La designacion de supervisor podra ser modificada por la
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Gerencia General en cualquier momento mediante acto administrativo, garantlzando la
continuidad en la vigilancia del contrato. PARAGRAFO SEGUNDO: La supervision aqU|
establecida no exime ni limita la responsabilidad integral del CONTRATISTA frente al
cumplimiento de sus obligaciones contractuales, legales y reglamentarias. CLAUSULA DECIMA
- VIGENCIA DEL CONTRATO: Para todos los efectos legales el presente contrato tendra una
vigencia igual al termlno de ejecucion del contrato. CLAUSULA DECIMA PRIMERA. CESION
Y SUBCONTRATACION: Bajo ninguna circunstancia, el contratista podra ceder el presente
contrato sin previa autorizacion escrita por parte de la Loteria de Boyaca. CLAUSULA DECIMA
SEGUNDA. - AUSENCIA DE RELACION LABORAL: Bajo ninguna circunstancia la Entidad
contratante, con ocasién a la ejecucion del contrato, asume algun tipo de relacién laboral con
el Contratista, como tampoco con persona alguna que el contratista disponga para el
cumplimiento del objeto a que se obliga con el presente acto. Estas obligaciones estan a cargo
del contratista. CLAUSULA DECIMA TERCERA. - TERMINACION, MODIFICACION E
INTERPRETACION UNILATERAL: Este contrato podra darse por terminado, sufrir
modificaciones o ser interpretado unilateralmente por la Loteria de Boyacd, para tales efectos
se observara el procedimiento indicado en los articulos 39 y 49 del Acuerdo 010 de 2022 en
armonia con el régimen juridico de la contratacion estatal. CLAUSULA DECIMA CUARTA. -
LIQUIDACION DEL CONTRATO: Declarada la terminacion del contrato, debidamente
ejecutado de conformidad con lo establecido con este documento, se procedera a su liquidacion,
para lo cual se suscribira un acta entre supervisor y contratista, la cual sera aprobada por el
Representante Legal, segun lo establece el articulo 49 del acuerdo 010 de 2022. CLAUSULA
DECIMA QUINTA.- SOLUCION A CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Los conflictos
que surjan entre las partes, en desarrollo del presente contrato seran dirimidos por los medios
alternativos de solucién de conflictos establecidos por la Ley, iniciando por la solucién directa,
en caso de que esta posibilidad fracase o no se asista a la audiencia por parte del contratista,
se podra acudir a la conciliacién ante las procuradurias delegadas para asuntos administrativos
de la Procuraduria General de la Nacidn y segun el caso, ante la jurisdiccion Contenciosa
Administrativa. CLAUSULA DECIMA SEXTA. - EQUILIBRIO ECONOMICO: Si por
circunstancias ajenas a la voluntad de las partes se presentan hechos que alteren
= intempestivamente el valor del contrato, se haran los ajustes correspondientes segun lo
%) establezca el régimen juridico de la Contratacion Estatal. CLAUSULA DECIMA SEPTIMA. -
CLAUSULA PENAL: Declarada la terminacion del contrato, el Contratista pagara a la Loteria
de Boyaca a titulo de clausula penal pecuniaria, el equivalente al treinta por ciento 30% del
valor total del contrato, que se hara efectiva directamente por la Loteria de Boyaca, sin perjuicio
de las acciones coactivas y judiciales que se estimen pertinentes. CLAUSULA DECIMA
OCTAVA. - DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Son parte integral de este contrato: 1.- La
propuesta del Contratista, en cuanto no se oponga a los términos del contrato. 2.- Rut. 3.-
Certificado de Antecedentes Disciplinarios. 4.- Certificado de Antecedentes Fiscales. 5.- Forma
parte integral de este Contrato los estudios previos. 6.- SARLAFT. 7. Y demas documentos
anexos de la lista de chequeo. CLAUSULA DECIMA NOVENA. - DISPOSICIONES
APLICABLES: Como fundamentos juridicos del presente contrato se aplicara lo establecido en
el articulo segundo del Acuerdo 010 del 15 de julio de 2025 que modificod el articulo 30 del
acuerdo 010 de 2022 y las disposiciones legales y reglamentarias que son aplicables a la
actividad Industrial y Comercial de la Loteria de Boyaca. CLAUSULA VIGESIMA-
SUSPENSION DEL CONTRATO: El plazo de ejecucion del contrato podra suspenderse en los
siguientes eventos: a) Por circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito. Por mutuo acuerdo,
siempre que de ello no se deriven mayores costos para la Loteria de Boyaca, ni se causen otros
perjuicios, PARAGRAFO 1. La suspension se hara constar en acta motivada suscrita por el
contratista y el Supervisor. PARAGRAFO 2. El término de la suspension no se computara para
efectos de los plazos del contrato. CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - CAUSALES DE
TERMINACION. Este contrato se dara por terminado en cualquiera de los siguientes eventos:
a) Por mutuo acuerdo entre las partes, siempre que no se cause perjuicio a la Entidad. b) por
agotamiento del objeto, el presupuesto o valor contratado, c) por vencimiento del plazo pactado
o declaratoria de incumplimiento. d) por fuerza mayor o caso fortuito, cuando se haga imposible
continuar con su ejecucion. Paragrafo 1. En caso de terminacion anticipada del contrato, se
dejara constancia de ello en la respectiva acta suscrita por las partes. Paragrafo 2. En cualquiera
de los eventos de terminacion, se procedera a la liquidacién del contrato y solo habra lugar al
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pago de los servicios efectivamente prestados por el CONTRATISTA. Paragrafo 3. La LOTERIA
DE BOYACA tendra la facultad de dar por terminado unilateralmente el contrato sin que esto
ocasione incumplimiento por parte de la loteria, en los eventos en que se determine por la
autoridad competente que el contratista, sus representantes legales o cualquiera de los
accionistas o socios se encuentren vinculados en las listas restrictivas por delitos relacionados
con el lavado de activos o Financiacién del Terrorismo. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA-
GARANTIAS. — Teniendo en cuenta la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos
previsibles por incumplimiento que puedan afectar el equilibrio econdmico del contrato, de
conformidad con lo establecido en el Acuerdo 010 del 27 de Octubre de 2022 y demds normas
legales que rigen la materia, firmado el contrato en la plataforma SECOP II, el CONTRATISTA
debera constituir a favor de la Loteria de Boyaca una Garantia Unica, debidamente firmada
y expedida por una compania de seguros legalmente constituida en Colombia, en el formato
exigido para entidades estatales. Esta garantia respaldara el cumplimiento integral de las
obligaciones derivadas del contrato y debera contemplar, como minimo, los siguientes amparos:
Cumplimiento: Equivalente al 20% del valor del contrato, por el término de duracion del
mismo y cuatro (4) meses mas. Responsabilidad civil extracontractual: No inferior a 200
salarios minimos legales mensuales vigentes, expedida por una compaiia de seguros legalmente
autorizada. Pagos de salarios y prestaciones sociales: Equivalente al 10% del valor del
contrato, por el término de duracién del mismo y tres (3) afios mas. El contratista debera
presentar, junto con la garantia, la constancia de pago de la prima de la pdliza o documento
equivalente que acredite su vigencia. La legalizacién del contrato quedara condicionada a la
aprobacién de dicha garantia por parte de la Loteria de Boyaca, previa verificacion de su
suficiencia, oportunidad y conformidad con las disposiciones contractuales y legales aplicables.
CLAUSULA VIGESIMA TERCERA SARLAFT: La Loteria de Boyaca implementa el Sistema de
Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo (SARLAFT)
para prevenir el riesgo del lavado de activos y financiamiento del terrorismo, por tal razon se
verifica que EL CONTRATISTA, sus representantes legales y accionistas o socios (tratandose de
persona juridica), no se encuentren en las listas restrictivas y vinculantes, las cuales definen
que personas presentan actividades sospechosas, investigaciones, sanciones, procedimientos o
condenas por delitos de lavado de activos y financiamiento del terrorismo a nivel nacional e
internacional. CLAUSULA VIGESIMA CUARTA. NOTIFICACIONES: Los avisos, solicitudes,
comunicaciones y notificaciones que las partes deban hacer en desarrollo del presente Contrato,
deben constar por escrito y se entenderan debidamente efectuadas sélo si son entregadas
personalmente o por correo electrénico a la persona y a las direcciones indicadas a continuacién:

ENTIDAD CONTRATANTE: CONTRATISTA
Direccién: Calle 19 Nro.9-35 piso 3 Tunja- | Direccién: Calle 32 No. 12 -15 Local 301
Boyaca Teléfono: 3229691628
Teléfono: 7422428 Correo e: briansbmx@gmail.com
Celular: 3158727559
Correo e: gerencia@loteriadeboyaca.gov.co

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION. EI presente
contrato requiere para su perfeccionamiento de la firma de las partes. Para su ejecucion requiere
el registro presupuestal, la aprobacion de la garantia si esta contenida su exigencia en el presente
contrato, y la acreditacion de encontrarse el Contratista a paz y salvo por concepto de aportes al
sistema de seguridad social integral. CLAUSULA VIGESIMA SEXTA. INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES: El contratista manifiesta bajo la gravedad del juramento que se
entiende prestado con la firma del presente documento que no se haya incurso en ninguna de
las causales de inhabilidad o incompatibilidad, contempladas en la Ley 80 de 1993, para contratar
con personas de derecho publico. CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA- LUGAR DE EJECUCION
Y DOMICILIO CONTRACTUAL. El desarrollo del contrato que se genere con ocasion del
presente estudio previo y documentos adicionales se desarrollara principalmente en las distintas
ciudades y municipios del departamento de Boyaca y otras regiones del pais.

El presente contrato se formaliza y se considera firmado de manera transaccional una
vez que ambas partes lo acepten a través del Sistema Electrdonico para la Contratacion
Publica SECOP II.
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CUADRO DE TRAZABILIDAD DE CONTROL Y VERIFICACION

NOMBRE FIRMA FECHA
lq .
. I/ i, | ool
Luz B. Sotelo M. — Apoyo oficina - Rkl Soen T
IAsesoria Juridica - ' l 13/11/2025
Katherine Vanegas Ch. - Apoyo /;/ﬁ,...f/‘é‘" 13/11/2025
oficina Asesora Juridica

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales.
IAsi mismo, la informacién Contenida en él es precisa, correcta, veraz y completa, y por lo tanto, lo presentamos para la
firma del Gerente General de la Loteria de Boyaca.
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LOTERIA DE BOYACA CODIGO: RGI-12

Loteria de | MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
Boyaca GESTION - MIPG FECHA: 17-01-2025

_fUnsébadu de pobre lo sacard! GESTION VERSION: 5
= JURIDICA REGISTRO PAGINA: 1 DE 4

ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATOS Y CONVENIOS

CONTRATO/CONVENIO NUMERO CD-CSZE-Z?:SZB DE ;EgzalgiléN 14/11/2025
: FECHA DE
FECHA DE INICIO DE EJECUCION 14/11/2025 TERMINACION 13/12/2025
1. CONTRATISTA (Reemplazar por denominacion del convenio)
NOMBRE O RAZON SOCIAL BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS
TIPO DE IDENTIFICACION Cédula de Ciudadania
NUMERO DE IDENTIFICACION 1.193.561.556 expedida en Tunja

2. OBJETO CONTRATO/CONVENIO

PRESTAR SERVICIOS MEDIANTE PAQUETES PUBLICITARIOS INTEGRALES EN EL MARCO DE EVENTOS DE
CARACTER DEPORTIVO Y ACTIVIDADES COMERCIALES REALIZADOS EN DISTINTOS MUNICIPIOS Y
CIUDADES DEL PAIS PARA PROMOCIONAR LOS PRODUCTOS Y/O CAMPANAS DE LA LOTERIA DE BOYACA.

3. VALOR DEL CONTRATO/CONVENIO

VALOR INICIAL: TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000) M/L.

VALOR TOTAL: TREINTA MILLONES DE PESOS ($30.000.000) M/L.

4. PLAZO DE EJECUCION
(Incluyendo prérrogas)

Desde: 14/11/2025 Hasta: 13/12/2025

5. MODIFICACIONES (adicion, prorroga y suspension)

5.1. ADICIONES

NUMERO Y FECHA VALOR
N/A N/A
N/A N/A
5.2. PRORROGAS
N/A N/A
N/A N/A
6. OTRAS MODIFICACIONES DEL CONTRATO/CONVENIO
N/A
7. SUPERVISOR/INTERVENTOR

NOMBRE: CARGO FECHAS

SUBGERENTE
LAURA MELISSA GONZALEZ CRUZ COMERCIAL Y De: 14/11/2025 hasta: 13/12/2025

OPERATIVO

DIEGO FABIAN HERNADEZ RUIZ, identificado con la cédula de ciudadania No. 7.184.276 expedida en
Tunja, en calidad de GERENTE GENERAL y en representacion de la LOTERIA DE BOYACA, conforme a
Decreto 0141 del 29 de Enero de 2024 y Acta de Posesion de fecha 01 de Febrero de 2024, facultado para
contratar segun los Decretos Ordenanzales Numeros. 000722 del 31 de Mayo de 1996 y 1366 de Noviembre
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ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATOS Y CONVENIOS

16 del 2004 y el CONTRATISTA: BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS, identificado con cédula de
ciudadania No. 1.193.561.556 expedida en Tunja y la SUPERVISORA: LAURA MELISSA
GONZALEZ CRUZ identificada con cédula de ciudadania No. 1.055.313.125 expedida en Tibasosa, se
reunieron con el propdsito de suscribir el ACTA DE LIQUIDACION BILATERAL del contrato descrito.

Que, las partes contratantes acuerdan:

CLAUSULA PRIMERA: Liquidar de comun acuerdo el contrato en mencion, de conformidad con lo establecido

en el articulo 50 del Acuerdo Nro. 010 del 2022 el Manual de contratacion de la Loteria de Boyaca. [“"ARTiCULO
50: TERMINOS PARA EFECTUAR LA LIQUIDACION: La liquidacion de los contratos se hara de mutuo acuerdo dentro del término fijado en
los pliegos de condiciones o sus equivalentes, o dentro del que acuerden las partes para el efecto. De no existir tal término, la liquidacion
se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expiracion del término previsto para la ejecucion del contrato o a la expedicion
del acto administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha del acuerdo que la disponga...*]

CLAUSULA SEGUNDA: Que el mencionado contrato presenta a la fecha el siguiente estado financiero, con
base en el estado de cuenta que da SECOP 2 o el que haga sus veces, que hace parte integral de la presente
liquidacion.

Plan de Pagos

Id de pago Nimere da factura  Fechade emisign Facha de recapcion Valor neto de la factura Valortotalde lafactura  Valorapagar  Estado

Noaxiztan QU CLTal ik ierioe de bisg

Balance de pagos y Balance de entregas

% del valor del contrato % dal valor amortizado
Valor total contrato: 30.000.000,00 COP
Valer articipo; 2,00 CoP 0%
Valor de las entregas so0coe 0%
Valor facturado: 0,00 CoOP 0%
Valor facturado pendients de pago: 100600 0%
Valer pagada: 1,00 COP 0%
Valor amortizado def anticipo: 0,00COP 0% 1%
Valor pendiente de amortizar: J00CoP 0%
Valor pendiente de ejecucion: 3L.000.000,00 COP 100%
Valor pendlente de entrega: 30.000.000,00 COP 100%
BALANCE FINANCIERO RECURSOS
1. VALOR INICIAL DEL CONTRATO/CONVENIO $30.000.000
2. VALOR ADICIONES $0
3. VALOR REDUCCIONES $0
4. VALOR TOTAL DEL CONTRATO/CONVENIO (=1+2-3) $30.000.000
5. VALOR PAGADO/DESEMBOLSADO $0
6. VALOR EJECUTADO DEL CONTRATO/CONVENIO $30.000.000
Oficina principal | Lineas de atencidn al cliente Casade Boyaca
& Calla 19 Mo, 9-36 3er. pisc @ PBX: (608) 7428015 | B 018000918705 | (608) 7428013 |@ 315 872 7559 | 4 Calle 98 No. 19 A-47 / Bogutd
Tunja - Boyaca [&608) 7422428 SEI'\.filE:'?Oﬁlcﬁlzﬂi_f.‘CFm@'iUtErE;idE‘bD‘f&C&l.g(]\-‘ co & (601) 2875498
NIT: 891.801.039-7 Saldn el trébol: (608) 7446746

www.loteriadeboyaca.gov.co




LOTERIA DE BOYACA CODIGO: RGI-12

Loteria de | MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
Boyaca GESTION - MIPG FECHA: 17-01-2025

_;Unsébado de pobre lo sacard! GESTION VERSION: 5
JURIDICA REGISTRO PAGINA: 3 DE 4

ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATOS Y CONVENIOS

7. VALOR NO EJECUTADO A LIBERAR 0
8. VALOR EJECUTADO Y POR PAGAR $30.000.000
9. VALOR PAGADO NO EJECUTADO POR REINTEGRAR $0
10. VALOR PAGADO NO EJECUTADO REINTEGRADO $0
11. SALDO $0

OBSERVACIONES: Cumplio con el objeto contractual pactado, las evidencias se encuentran en SECOP 2.

CLAUSULA TERCERA: Ordenar el pago/desembolso del saldo a favor del Contratista, de conformidad con lo
establecido en la clausula segunda de la presente acta.

CLAUSULA CUARTA: El Contratista asume la responsabilidad por reclamos, demandas y acciones legales que
se encuentren en tramite o se adelanten en contra de la LOTERIA DE BOYACA, por causas asociadas a la
ejecucion y cumplimiento del objeto contractual y de sus obligaciones.

CLAUSULA QUINTA: Que durante el plazo de ejecucion del contrato, el Contratista acredité y el Supervisor
certifico el pago de sus obligaciones frente a los Sistemas de Seguridad Social Integral, en pensiones, salud,
riesgos profesionales, y los aportes parafiscales a las cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar - ICBF y Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA cuando a ello hubo lugar, y demas
complementarias, segun las certificaciones de cumplimiento y los informes de Supervisor suscritos por el
Supervisor, los cuales hacen parte integral de la presente acta.

CLAUSULA SEXTA: Que el objeto y obligaciones del contrato fueron ejecutadas por el Contratista y
recibidos por la LOTERIA DE BOYACA a entera satisfaccion, tal como se evidencia en el informe final, asi
como la verificacion y recibo a satisfaccion de bienes firmado por el Supervisor y los documentos que dan
cuenta que el Contratista se encuentra a paz y salvo, los cuales hacen parte integral de la presente acta de
liquidacion.

CLAUSULA SEPTIMA: Que en el expediente se encuentran los mecanismos de cobertura del riesgo
debidamente aprobadas por la Oficina Asesora Juridica.

Aseguradora | N.° de Pdliza Amparos Desde Hasta Valor

Cumplimiento del 14/11/2025 16/04/2026 $6.000.000
SEGUROS DEL | 39-44-101177407 contrato

ESTADO 39-40-101046641 Pago de Salarios,
prestaciones sociales | 14/11/2025 16/12/2028 $3.000.000

legales e
indemnizaciones
laborales
Responsabilidad Civil 14/11/2025 17/12/2025 | $284.700.000
extracontractual
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ACTA DE LIQUIDACION DE CONTRATOS Y CONVENIOS

CLAUSULA OCTAVA: No se presenta compromiso alguno a realizarse con posterioridad a la liquidacion del
presente contrato.

CLAUSULA NOVENA: La liquidacion efectuada y acordada mediante la presente acta, constituye el balance
definitivo de la terminacion del vinculo contractual / del convenio y la manifestacion escrita de las partes de
encontrarse a PAZ Y SALVO, una vez se cumpla con el pago desembolso referido en la clausula segunda (Si
aplica), siempre y cuando no se presenten circunstancias que hagan necesario efectuar reclamos al garante o
iniciar las actuaciones judiciales ante la jurisdiccion competente.

CLAUSULA DECIMA: Teniendo en cuenta que el Contratista no presenta observacidn o reparo alguno a los
términos de la presente acta, renuncia a toda accion o reclamacion posterior derivada o que tenga relacion
con el contrato que se liquida mediante el presente documento.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: El Ordenador del gasto suscribe el acta de liquidacién, entendiendo que el
Supervisor con su firma certifica que ha verificado previamente el cumplimiento de las obligaciones pactadas
por parte del Contratista, por lo que se ampara en el precepto constitucional del articulo 83 de la Constitucion
Politica, que indica: “Las actuaciones de los particulares y de las autoridades publicas deberan
ceiiirse a los postulados de la buena fe, la cual se presumira en todas las gestiones que aquellos
adelanten ante éstas.”

(O~ A !

BRIAN FELIPE MARTINEZ ROJAS LAURA MELISSA GONZALEZ CRUZ

CONTRATISTA SUPERVISORA
A%
. A
DI FABIAN HERNADEZ RUIZ
GERENTE GENERAL
LOTERIA DE BOYACA
NOMBRE FIRMA FECHA
Proyecté: | JULIAN CAMILO TORO LAGOS - APOYO PROFESIONAL SUBGERENCIA 1y L 19/05/2026
COMERCIAL Y OPERATIVA ,-]!ifr’.:ﬂ L
Reviso: ANDRES MARTINEZ OLMOS — APOYO PROFESIONAL SUBGERENCIA COMERCIAL ] 7 : 19/05/2026
Y OPERATIVA !

Declaro que he revisado el presente documento y lo encuentro ajustado a las normas y disposiciones legales. Asi- misme, la informacion contenida
en él es precisa, correcta, veraz y completa.
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